IHHOBALLII,
FTOCTUHHICTDb,
TYPU3M:

HAYKA, OCBITA, NMPAKTHUKA

36ipHuUKk mes doriosidel

Il BeeykpaiHcbKoi

HayKo80-rpaKmu4Hoi KOHghepeHUii
MOJSI00UX y4eHUX, acripaHmie i cmydeHmis
3 MIXKHapOAHOK y4acTro

(18 mpasHs 2023 poky, m. Jlbeis)

JlbBiB
NAYOK im. IBaHa bobepcbkoro 2023



VK 001.895:338.483.13:392.72(043)
166

Peuensenrn:

JIOKTOP TEXHIYHHUX HAYK, Ipodecop
Bacuas ITACTYHUI
(Hayionanvuuil yHisepcumemn xapuo8ux mexmono2ii)
JIOKTOp €KOHOMIYHHUX HayK, ipodecop
Haranis IABJIEHYHUK

(Ivsiscoruti Oeparcagnuil ynieepcumem @izuunoi Kynomypu imeni Isana Bobepcokoeo)

Pexomenoysana 0o Opyky euena paoa
JIvsiscvro20 Oepoicasroeo yHisepcumemy gizuunoi kynvmypu imeni leana bobepcvkozo
(npomoxon Ne 8 6i0 9 mpasrna 2023 p.)

166 InHoBaNii, rOCTHHHICTb, TYPU3M: HAyKa, OCBiTa, MpPaKTUKa : 30.Te3 J0I.
III Beeykp. HayK.-PAaKT. KOH]. MOJ. YYEHHX, acll. i CTyd. 3 MIKHAPOIHOIO
yuactio (18 tpaBHst 2023 poky, M. JIbBiB). — JIbiB : JIAY®K im. IBana
Bobepcrkoro, 2023. — 538 c.

VY tesax momosizeit Il BceykpaiHChKOi HAyKOBO-TIPAKTHUHOI KOH(EpPEeHIii MOIoanux
YUYEHUX, aCIiPaHTIB i CTYJJCHTIB BUCBITICHO PE3yIbTATH JOCIIKEHb IPIOPUTETIB i IEPCIIEKTUB
PO3BUTKY MiANPUEMCTB TOTEIBHO-PECTOPAHHOrO Oi3HeCy; cydacHi TeHAEHIIi Ta perioHajIbHi
TIPIOPUTETH PO3BUTKY TypU3My B YMOBaxX IyIo0ali3alii; coIianbHO-eKOHOMIUHI 3acajm
MEHE/UKMEHTY Ta MapKEeTHHTY iHAyCTpii TOCTHHHOCTI; aKTyaibHi Tpo0ieMm MojepHi3amii
TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO TOCHO/IaPCTRA.

Marepiaau OyayTh KOPUCHMMH ISl CTYJCHTIB, BUKJIA/IA4iB, HAYKOBIIB 1 MpalliBHUKIB
IHIyCTpii TOCTUHHOCTI.
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Andrzej Michalik
dr, adiunkt
Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna w Gdansku

SPOLDZIELNIA SOCJALNA JAKO ALTERNATYWNA FORMA
PROWADZENIA DZIALALNOSCI W SEKTORZE TURYSTYKI

Wprowadzenie. Spoétdzielnie socjalne istnieja w polskim systemie
prawnym od 2006 roku. Moga by¢ one zakladane przez osoby fizyczne
zaro6wno petnosprawne jak i posiadajace status 0osob wykluczonych. Zalicza
si¢ do nich: osoby dlugotrwale bezrobotne, bezdomne, wychodzace z
uzaleznienia, zwalniane z zakladéw karnych czy uchodzcy realizujacy
indywidualny program integracji. Poza tym cztonkami zatozycielami
takiego podmiotu mogg by¢ réwniez osoby z niepelnosprawnoscig oraz ich
opiekunowie [5, s. 169]. Poza tym spoldzielnie mogg tworzy¢ takze
jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe czy ko$cielne
osoby prawne. Podstawowa teza artykutu bedzie wykazanie czy spétdzielnia
socjalna moze by¢ alternatywna forma prawna w prowadzeniu dziatalno$ci
w sektorze turystyki w pordéwnaniu do spoélek lub jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej.

Korzysci dla spolecznosci lokalnej z tytulu prowadzenia
dzialalnoSci turystycznej przez spéldzielni¢ socjalng. Podstawowa zaleta
przewazajaca nad innymi formami prawnymi jest ustawowy obowigzek
reintegracji zawodowej 1 spotecznej jej cztonkdw. Ma to istotne znaczenie,
gdy wiascicielem takiego podmiotu jest samorzad. Dzigki temu mozliwe
jest utrzymanie bazy turystycznej przy jednoczesnym podnoszeniu
kompetencji zawodowych oséb wykluczonych i1 zapewnienie im powrotu na
rynek pracy [3, s. 398].

Dodatkowo cztonkowie spotdzielni mogg si¢ od siebie wzajemnie
uczy¢ rozwijajac kompetencje spoteczne. Ma to istotne znaczenie zwlaszcza
w przypadku oséb defaworyzowanych przy jednoczesnym zachowaniu
réwnego wpltywu na kierowanie podmiotem gospodarczym [7, s. 143].

Realizacja dzialalnosci turystycznej przez spotdzielnie socjalng
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eliminuje réwniez czgsciowo nierdéwnosci spoleczne. Podmioty tego typu
zazwyczaj powstajg w mniejszych miejscowosciach, co pozwala ograniczy¢
korzystanie przez osoby w nie zaangazowane z pomocy spolecznej,
wlaczajac je dodatkowo dziatalno$¢ spoteczng zwigzang z turystyka [4 s.
110].

Dziatania w zakresie reintegracji zawodowej 1 spotecznej zostaty
jednak ograniczone podczas pandemii zwtaszcza w sektorze turystyki. W
takim samym stopniu dotkneto to jednak wszystkie podmioty i nie mozna
tym samym uznaé, ze spétdzielnia nie powinna stanowi¢ formy prawnej
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej chociazby z racji na szybkg zdolno$¢
zmiany profilu aktywnosci 1 dostosowania go do nowych
warunkow [6, s. 10].

Status przedsiebiorstwa spolecznego jako warunek przewagi
konkurencyjnej. Pojgcie przedsigbiorstwa spolecznego znane jest od
poczatku lat 80-tych w catej Europie. Kojarzone jest jednoznacznie przez
odbiorcoéw jako status marki firmy z jednoczesnym zachowaniem wysokiej
jakos$ci ustug $wiadczonych przez dang grupe podmiotéw oraz wspierania
celéw spolecznych [1, s. 30].

Przyjecie tej formy prawnej w sektorze turystyki pozwala uzyskac ten
status stajac si¢ podmiotem bardziej wyrdzniajacym si¢ na rynku juz na
poczatku dziatalno$ci, co w branzy turystycznej ma istotne znaczenie.
Odwiedzajacy takie podmioty kojarza je nie tylko z wysokim poziomem
ustug, ale takze 1 dziatalno$cig na rzecz lokalnej spotecznosci, co pozwala
utrwala¢ w ich oczach mark¢ danej firmy. Sam status przedsigbiorstwa
spotecznego promowany jest rowniez przez administracj¢ publiczng, co
pozwala im na uzyskanie efektu synergii [2, s.12].

Status przedsiebiorstwa spotecznego pozwala tez na pozyskanie
szerokiego wsparcia. Obejmowacé on moze nie tylko pomoc finansowa, ale
i doradztwo na kazdym etapie dzialalnosci, co w branzy turystycznej ma
szczegolne znaczenie [2, s. 13-14].

Podsumowanie. Prowadzenie dziatalno$ci turystycznej w formie
spotdzielni socjalnej jest rozwigzaniem korzystnym. Sprzyja temu wsparcie
finansowe 1 doradcze. Warunkiem szerszego wdrozenia tego rozwigzania
stuzy¢é moze promocja dobrych praktyk ws$rdd przedsigbiorcow oraz
lokalnych samorzadow.

Stowa kluczowe: spéldzielnia socjalna, turystyka, przedsigbiorstwo
spoteczne.
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