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Диссертация состоит из введения, четырех глав, выводов, 
практических рекомендаций и приложения. Общий объем д и с -
сертации 175 машинописных страниц. Библиографический ука -
затель содержит 304 названия. 

, В условиях научно-технической революции особое зна-
чение приобретает указание В.И.Ленина о необходимости р а с -
сматривать строительство коммунизма как комплексную зада-
чу, в которой решение экономических и социально-политичес-
ких проблем органически связано с формированием нового ч е -
ловека, с воспитанием, обучением "всесторонне развитых и 
всесторонне подготовленных людей" 

Успешная реализация программы коммунистического с т р о -
ительства требует непрерывного совершенствования управле-
ния социальными процессами, углубления его научности как 
в масштабе всего общества, так и в отдельных его социаль-
ных институтах. Особенно важно регулирование этих отноше-
ний в производственных коллективах. Предприятия, являясь 
социально-экономическими ячейками общества, имеют возмож-
ность сделать многое для удовлетворения определенных п о т -
ребностей членов производственного коллектива, в том числе 
и физкультурно-спортивных потребностей. Одним из средств 
выполнения этой задачи является социальное планирование, 
повышение актуальности которого обусловливает необходи-
мость разработки его методологических основ. 

Голшой вклад в разработку теории социального плани-
рования производственных коллективов внесли ряд ученых: 
Ельмеев В.Л. , Ряценко Б . Р . , Полозов В . Р . , Пашков A . C . , 
Керимов Д.А. , Коган Л.Н., Волков Ю.Е., Тощенко К.Т. и др. 
(1967-197? г г . ) 

З.И.Л е н и н. Полн.собр . соч . , т . 4 1 , c . S ö . 



В постановлении Комитета по физической культуре и 
спорту при Совете Министров СССР от 29 декабря I97I года 
"О плане развития физической культуры и спорта в СССР на 
I97I - I975 годы" отмечено, что в условиях научно-техничес-
кого прогресса важным социально-экономическим фактором 
становится физическая культура и спорт, способствующие 
росту производительности труда и повышению эффективности 
общественного производства. Планирование развития физи-
ческой культуры и спорта в коллективах физкультуры дол-
жно войти составной частью в планы экономического и с о -
циального развития предприятий, строек, колхозов, с овхо -
зов, учреждений и учебных заведений. 

Вместе с тем социально-экономические аспекты плани-
рования физической культуры и спорта еще недостаточно о т -
ражены в экономической, философской и социологической ли-
тературе. По мнению ряда авторов (Милыитейн O.A. , Нови-
ков А .Д. , Рутберг Н.И., Переверзин И.И., Пономарев Н.И. и 
д р . ) степень разработанности научных основ управления фи-
зической культурой и спортом оставляет желать лучшего. 

Исходные методологические предпосылки для определения 
роли физической культуры и спорта в создании материально-
технической базы коммунизма, в формировании коммунистичес-
ких общественных отношений, в воспитании нового человека 
вскрыты в работах Вишневского И.Б..Волкова И.П., 1олдака 
В.И. , Новикова A .A . , Бимкина Н.В. , Кукушкина Г .И. , Мат-
веева Л.П., Пономарева Н.И., Новикова А .Д . , Якобсона М.А., 
Стайкова В. ,wohl А. И других. 

Научная разработка проблем планирования физической 
культуры и спорта начала осуществляться лишь е самые пос-
ледние годы - 1968 - 1973 г г . (Буровых А.Н..Вайксаар А . , 
Вишневский И.Б. , Волков И.П., Пономарев Н.И., Голощалов 
Е . А . , Гордин Р.Л. , Голдак В.И. , Михалев В.А. , Переверзин 
И.И., Токарев М.И., Фалалеев А.П., Сергеев М.И., Фактул-
лян X . А . , Фейгин С.Л.) 

Однако в работах этих авторов рассматриваются отдель-
ные аспекты проблемы, связанной с методологией и методикой 
планирования физической культуры и спорта в планах эконо-
мического и социального развития трудовых коллективов. 
Это и определило выбор темы настоящего исследования, 
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основная цель которого - разработка научно-обоснованных 
принципов и методов планирования развития физической куль-
туры и спорта в производственном коллективе. 

В исследовании были поставлены следующие задачи: 
1. Выявить объективные и субъективные факторы, определяю-
щие развитие физической культуры и спорта на предприятии. 
2 . Определить значение занятий физическими упражнениями 
для укрепления здоровья работающих и повышения эффектив-
нос4ГИ производства. 3 . Установить фактический уровень п о -
требностей работающих на предприятии в занятиях физичес-
кими упражнениями, обосновать показатели плана и сформули-
ровать конкретные мероприятия по развитию физической куль-
туры и спорта на базовом предприятии. 4 . Разработать прин-
ципы и методику планирования соответствующего раздела пла-
на экономического и социального развития коллектива п р о -
мышленного предприятия. 

Для решения перечисленных задач использованы следу-
пцие методы исследования: I . Социологические методы - с о -
циологическое наблюдение, изучение отчетной документации, 
анкетирование, интервьюирование. 2 . Социально-экономичес-

кие методы - сравнительный анализ выполнения норм выработ-
ки занимающихся и не занимающихся физическими упражнения-
ми, сравнительный анализ их заболеваемости, расчет эконо-
мического эффекта от развития физической культуры. 3 . Пе-
дагогические методы - испытания по контрольным упражнениям, 
антропометрические измерения, хронометраж, опрос . 

Обработка полученной социологической информации о с у -
ществлялась на счетно-перфорационных и счетно-клавишных 
машинах. Использовалась математическая теория выборки и 
производился расчет коэффициентов ассоциации для определе-
ния интенсивности связи между изучаемыми факторами. 

Исследование было проведено в 3 этапа. Первый этап -
определение выборки, разработка анкеты, поисковое исследо-
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вание. Второй этан - сбор и анализ базисных данных для 
разработки подраздела комплексного плана, касаицегося р а з -
вития физической культуры и спорта, машинная и статистичес-
кая обработка полученной информации. Третий этап - провер-
ка эффективности запланированных мероприятий, разработка 
принципов и методики планирования физической культуры в 
плане экономического и социального развития производствен-
ного коллектива. 

В ходе поискового исследования была сформулирована ц е -
левая функция плана развития физической культуры на промыш-
ленном предприятии, как функция удовлетворения потребностей 
работающих в физическом развитии. Очевидно, чем выше у р о -
вень удовлетворения указанной потребности, тем оптимальнее 
результаты планирования. 

Основное социологическое исследование выполнялось на 
базовом промышленном предприятии - производственном объе -
динении "Красногвардеец" (г.Ленинград) - в соответствии с 
договором о творческом содружестве между Ленинградским 
научно-исследовательским институтом физической культуры и 
объединением. Дополнительные исследования проводились на 
семи крупных ленинградских промышленных предприятиях. Все-
г о исследованием было охвачено около двух с половиной ты-
сяч человек. 

Анализ факторов, определящих отношение трудящихся 
к физической культуре и спорту, показал, что в спортивной 
или физкультурной деятельности лвдей, как и в любой другой, 
имеет место соотношение объективных УСЛОЕИЙ и субъективно-
го фактора. Очевидно, что рациональное планирование меро-
приятий по развитию физической культуры и спорта немыслимо 
без установления закономерностей этого соотношения. 

В ходе работы сделана попытка определить, какие фак-
торы в большей или меньшей степени влияют на отношение р а -
ботающих к физической культуре. При этом приняты пять кри-
териев: 

I , занимающиеся различными видами физических упражне-
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няй постоянно организованно, 
2 . занимапциеся постоянно самостоятельно, 
3 . занимавшиеся не систематически организованно, 
4 . занимапциеся не систематически самостоятельно, 
5 . не занимапциеся. 
Предполагалось, что такой подход позволит найти наи-

более эффективные мероприятия по вовлечению работающих в 
занятия физической культурой и спортом. 

В диссертации изучались такие объективные характерис-
тики как пол, возраст , семейное положение, партийность, 
образование, социальное положение и производственный стаж. 
Наиболее высокая связь установлена между активностью в 
занятиях физической культурой и спортом и полом, затем 
возрастом, семейным положением, менее выражена связь с 
другими факторами. 

По данным опроса, проведенного на пяти промышленных 
предприятиях, активность женщин в занятиях физической 
культурой и спортом оказалась в 1 ,5 - 3 раза ниже, чем у 
мужчин. Это явление имеет закономерный характер. Так, в 
объединении "Красный треугольник", где преобладающее боль -
шинство составляют женщины, на вопрос: "Что мешает Вам з а -
ниматься физической культурой и спортом?" были получены 
следующие ответы: "Нет желания, интереса" - 23 ,6$ (причем, 
больше половины из опрошенных - в возрасте 19-24 л е т ) ; 
"Мало свободного времени", "Нет поблизости спортивной б а -
зы" - 45$; "Нет секции по любимому виду спорта" - 4 , 6 $ ; 
5 , 8 $ указали на другие причины (семейное положение, большой 
возраст , плохое здоровье и т . п . ) ; 13$ на вопрос ответа не 
дали. 

У мужчин в ответах несколько другие соотношения. Толь-
ко 11 ,3$ не имеют желания и интереса заниматься физической 
культурой и спортом; 38 ,8$ не имеют свободного времени; 
11 ,1$ не занимаются из-за отсутствия поблизооти спортивной 

базы; 3 , 9 $ - из-за отсутствия секции по любимому виду опор-
та , и на другие причины указали 4 , 9 $ опрошенных. 

Изъявили желание заниматься физической культурой и 
спортом у женщин 3 7 , 6 $ , не определили своего отношения к 
данному вопросу 22$, не желают заниматься 34$. В то же в р е -

мя, женщины в два с половиной раза активнее мужчин занима-
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ются производственной гимнастикой. Разработка ёе радио--
нальных форм и методов даст возможность избирать конкрет-
ные пути для поддержания функционального состояния организ-
ма женщин. • 

Очевидно, что относительно меньший интерес женщин к 
физической культуре и спорту связан с их особыми социаль-
ными функциями (воспроизводство населения, уход за детьми) 
и значительно большими (в 2 - 3 р а з а ) , чем у мужчин, затра-
тами времени на домашний труд. Независимо от характера 
трудовой деятельности мужчины,как правило, располагают 
значительно большим количеством свободного времени, чем 
женщины. У мужчин оно соствляет более четырех часов в с у т -
ки, у женщин от I часа 40 минут до 2 часов 28 минут. 

Анализ анкетного опроса показал, что среди работаю-
щих в возрасте до 30 лет активность в занятиях примерно в 
1 , 5 раза Еыше, чем в других возрастных группах; инженерно-
технические работники активнее участвуют в занятиях, чем 
другие категории работающих. Наименьшая активность у с т а -
новлена у служащих. Следует отметить, что среди рабочих 
выделяется возрастная группа от 31 до 40 лет, в которой 
активность в занятиях физической культурой и спортом сни-
жается вдвое. Установлена закономерность, что с повышени-
ем уровня образования активность в занятиях возрастает . 
Выявлено, что участвуют в занятиях физическими упражнени-
ями (в $ к числу опрошенных каждой группы) несемейные -
68 ,3$ , семейные, имеющие детей - 50 ,3$ , семейные, не име-
ющие детей - 4 2 , 5 $ . Представляет интерес тот факт, что с р е -
ди желающих заниматься, которые составляют 71 ,9$ , на вопрос 
анкеты.'"Желали бы Вы заниматься физической культурой вмес-
те о семье*?"положительно ответило 62$ опрошенных. 

С увеличением производственного стажа охват трудящих-
ся занятиями физической культурой и спортом не увеличивает-
ся , что свидетельствует об отсутствии систематической и дей-
ственной пропаганды на предприятии физической культуры и 
спорта. Ответ на вопрос, какое направление в пропаганде мо -
жет явиться наиболее эффективным, показывает анализ мотивов, 
побуждающих работаицих заниматься физической культурой и 
спортом. Наиболее популярным МОТИЕОМ является стремление 
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укрепить сЕое здоровье - 30$ (в $ к числу занимающихся), 
затем - улучшение физического развития - 19$, далее с л е -
дует - рациональное использование свободного времени -
7 , 9 $ , и, наконец, достижение высоких спортивных результа-
тов - 5 , 2 $ . 

В результате изучения потребностей в физическом с о -
вершенствовании работапцих в объединении "Красногвардеец" 
было установлено, что оптимальными величинами для планиро-
вания на данном предприятии является привлечение 50-55$ 
работапцих к регулярным запятит) физическими упражнениями 
и 80$ к различным формам физкультурно-оздоровительной р а -
боты. 

Определение подобных оптимальных величин необходимо 
для выяснения степени реализации физкультурных потребнос -
тей. Г та степень определялась сравнением (соизмерением) 
норм, принятых как оптимальное, с реально достигнутым к о -
личеством людей, занимающихся различными видами физических 
упражнений. Установлено, что показатель степени удовлет -
ворения потребностей работапцих в физическом совершенство-
вании в объединении "Красногвардеец" равен 0 , 6 . 

Количественна": характеристика этого показателя вы-
числялась по формуле х ) 

С = . г д е 
С - степень удовлетворения потребности, 
А - фактический уровень ее удовлетворения, 
В - оптимальный уровень потребности, принятый 

за норму в данный период. 
Непременным условием рационального планирования я в -

ляется принятие в качестве исходных данных не только о б -
щего значения потребности в занятиях физическими упражне-
ниями, но и ее структуры. В результате анкетного опроса 
было установлено, что трудящиеся объединения "Красногвар-
деец" имеют многогранную структуру спортивных интересов. 
Из 17 видов спорта, за которые поданы голоса , наиболее п о -
пулярными являются лыжный спорт, туризм, плавание и спор-

Использована формула, предложенная В.Я.Ельмеевым, Б.Р. 
Рященко и .тф. Ом.Планирование социальных процессов на 
предприятии. Лениздат, 1969, с т р . Н О . 



тнвные игры (волейбол, баскетбол) . Однако эти интере-
сы недостаточно учитываются в практической работе. Сопос-
тавление отчетных данных .коллектива физической культуры 
и результатов опроса трудящихся позволяет констатировать, 
что реальная структура физкультурно-спортивной деятельнос-
ти в объединении "Красногвардеец" не соответствует потреб-
ностям работающих. При планировании развития физической 
культуры на предприятии мероприятия плана должны обеспе -
чивать, прежде в с е г о , приведение в соответствие реально 
существующей структуры с интересами работающих. 

Учитывая, что развитие физической культуры и спорта 
в производственном коллективе, как социальной ячейке о б -
щества, находится под воздействием факторов не только с о -
циального характера, но и психологического , нас интересо-
вало, как трудящиеся оценивают физическую культуру и спорт. 
В большинстве своем (74 ,6$ ) они осознают значение физичес-
кой культуры для укрепления здоровья, улучшения настрое-
ния и самочувствия. Только 2$ голосов было отдано за э к о -
номические функции физической культуры. 

Анализируя официальные отчетные данные, характеризу-
ющие динамику развития физической культуры и спорта в объ-
единении за предшествующее пятилетие, было установлено, 
что ряд показателей часто завышается. Ьто позволяет утвер-
ждать, что официальные отчетные данные коллектива физкуль-
туры не могут во всех случаях безоговорочно приниматься в 
качестве исходных при планировании дальнейшего развития 
физической культуры и спорта на предприятии. 

В новых экономических условиях работы промышленных 
предприятий особое значение придается оценке эффективнос-
ти любых материальных затрат. Мероприятия, направленные 
на развитие физической культуры и спорта, также требуют 
определенных финансовых вложений. 

По данным анкетного опроса около 80$ опрошенных изъ-
явили желание проводить свой отпуск на спортивно-оздоро-
вительной базе предприятия. Возник вопрос о включении пун-
кта о строительстве такой базы в план экономического и 

социального развития объединения "Красногвардеец" и выделе-
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ния для этой «ели больших средств. Педагогическое исследо-
вание, проведенное с целью проверки эффективности активно-
го отдыха трудящихся в физкультурно-оздоровительных лаге-
рях промышленных предприятий, позволило обосновать целесо-
образность расходов на строительство собственной оздорови-
тельной базы объединения "Красногвардеец" и включить дан-

ный пункт в план социального развития коллектива. 
Вопрос о планировании развития физической культуры • 

спорта на каждом предприятии имеет конкретный экономичес-
кий смысл. Недооценка экономического значения физической 

культуры и спорта со стороны администрации и общественных 
организаций предприятия не позволяет полноценно использо-
вать такой важный фактор, каким является физическая культу-

ра и спорт, в повышении эффективности производства. 
В целях доказательства необходимости разработки науч-

но-обосноЕанных принципов и методов планирования физичес-
кой культуры и спорта в производственном коллективе была 

проведена на базовом предприятии оценка роли физической 
культуры и спорта в улучшении трудоспособности работающих 

и повышении производительности труда. 
На основании анализа данных статистики заболеваемос-

ти в объединении "Красногвардеец" выявлено, что количест-
во человекодней, потерянных по простудным заболеваниям 
(грипп, ангина, катар верхних дыхательных путей) , состави-
ло в 1970 году 17097,5 чел. дн. Учитывая, что валовая про-
дукция, приходящаяся на I человеко-день по объединению с о с -
тавляет 33 рубля, получается, что количество продукции не-
доданной в связи с потерями из-за простудных заболеваний в 
объединении составило 564 тыс.рублей. 

Сравнительный анализ простудных заболеваний рабочих, 
занимающихся и не занимагацихся различными видами физичес-
ких упражнений показал, что заболеваемость первых в три 
раза ниже, чем вторых. 

Экономическая эффективность от снижения простудных 
заболеваний вследствие участия всех трудящихся объедине-
ния в регулярных занятиях физической культурой и спортом 
могла бы составить р 1970 году 188 тыс. рублей. 

II 



При анализе производительности труда двух групп ра -
бочих, имеюцих одинаковые показатели по полу, возрасту, 
стажу работы и профессии, оказалось, что производитель-
ность труда лиц, занимающихся фиаиче лми упражнениями, 
в среднем на 10% выше, чем у не зенммаицихся. Более высо-
кие показатели в выработке норм у рабочих, занимающихся 
физическими упражнениями можно объяснить тем, что они р а -
ботают с более высокой интенсивностью. 

Аналогичные данные были получены при проведении и с -
следования в ленинградском производственном объединении 
"Красный треугольник". При сравнении обеих групп по забо -
леваемости обнаружилось, что лица, занимающиеся физичес-
кими упражнениями меньше болеют, чем не занимающиеся 
(34 ,5$ и 51,4$) Средняя производительность труда у пер-
вых оказалась 118,5$, у вторых - 1 1 2 , ( р а з н и ц а - 5,7%). 

Абсолютные сравнения данных, полученных на разных 
предприятиях, неправомерны, поскольку часто слишком вели-
ки различия в производственных условиях, характере труда, 
нормативных требованиях и других специфических факторах. 
Однако имеется Еесьма важный фактор, влияющий на работо-
способность и производительность труда при прочих равных 
условиях, - это более высокий уровень тренированности о р -
ганизма людей, занимащихся физическими упражнениями. 

В приведенных данных находит свое отражение оздоро-
вительное и социально-экономическое значение физической 
культуры и спорта. 

По приведенным затратам экономия в среднем на одного 
рабочего, занимающегося физическими упражнениями, в год в 
объединении "Красногвардеец" составляет 35 рублей. Это о з -
начает, что в конкретных условиях этого объединения впол-
не допустимы ассигнования на строительство и эксплуатацию 
спортивных сооружений в пределах 35 рублей приведенных 
затрат на одного рабочего в год. Такие затраты окупятся. 
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Анализ накопленного в стране опита планирования раз-
вития физической культуры и спорта на промышленных пред-
приятиях позволил как обобщить положительный опыт, так и 
выявить недостатки в методике планирования. При этом бы-
ло установлено, что в процессе социального планирования 
роль физической культуры неоправданно сужается, не учи-
тываются условия конкретного предприятия, а намеченные 
мероприятия по физической культуре и спорту недостаточно 
согласуются с другими разделами плана. Соответствующие 
разделы планов экономического и социального развития 
коллективов составляются без учета значительного числа 
факторов и показателей, обеспечивающих обоснованное пла-
нирование. Фактически планирование в настоящее время сво -
дится к перечню текущих мероприятий по дальнейшему разви-
тию физкультурной работы на предприятии. 

Указывая на недостатки по содержанию соответствующих 
разделов планов экономического и социального развития про-
изводственных коллективов, следует отметить объективные 
причины этого . В методиках но разработке таких планов раз-
делы по развитию физической культуры и спорта длительное 
время вообще отсутствовали. Появившиеся в последние годы 
методические рекомендации содержат некоторые предложения 
по проведению социологических исследований, в которых на-
ходят отражение проблемы физического Боепитания работаю-
щих. Однако недостаток практического опыта все еще сказы-
вается в решении этих вопросов. 

На основе теоретического анализа проблемы, анализа су 
ществующей практики, проведенного конкретно-социологичес-
кого исследования в объединении "Красногвардеец" разрабо-
таны принципы планирования физической культуры и спорта 
как раздела комплексного плана экономического и социаль-
ного развития производственного коллектива. 

Раздел плаш по развитию физической культуры и спор-
та следует начинать с определения: - ранга значимости с о -
вершенствования физкультурной работы для предприятия по 
оценке экспертов-руководителей подразделений и обществен-
ных организаций; - социальной значимости, характеризующей-
ся числом {%) работников предприятия, неудовлетворенных 
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состоянием работы но физической культуре и спорту и 
- периода планирования. 

Одну из важнейших сторон сущности планирования фи-
зической культуры и спорта составляет определение целевой 
функции плана. В свою очередь уровень достижения цели мо-
жет служить критерием оптимальности плана. 

Наличие общих для физкультурного движения задач не 
исключает и специфических целей, поскольку имеются р а з -
личные звенья физкультурного движения. Общие цели опреде-
ляются директивными документами ЦК КПСС и Совета Министров 
СССР и основанными на них постановлениями Комитета по 
физической культуре и спорту при Совете Министров СССР. 
Коллективы физической культуры промышленных предприятий 
решают свли специфические цели, исходя из той роли, кото -
рая признается за этим звеном Е процессе решения общих 
задач. 

Научное определение целей находится в тесном взаимо-
действии со средствами их достижения. Разработать план 
развития физической культуры и спорта - значит определить 
пути и средства реализации поставленных задач. 

Когда в процессе планирования физической культуры и 
спорта определяется цель и средства ее достижения, то нель 
зя считать, что достигнуть ее можно посредством минимума 
ватрат. Минимизация затрат может привести к ущемлению 
физкультурно-спортивных интересов отдельных категорий ра-
ботников. Поэтому, чтобы получить максимум социального 
результата, необходимо в процессе планирования физичес-
кой культуры и спорта определить затраты, исходя не из 
их минимизации, а из т о г о , какое влияние окажет реализа-
ция данного средства на физическое воспитание трудящихся. 

На основе изучения исходного уровня развития физкуль-
турной работы на предприятии и анализа данных конкретно-
социологического исследования, выявления физкультурных 
потребностей и определения основных задач планового перио-
да, определяются показатели и система мероприятий. 
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Показатели данного раздела плана характеризуют фак-
тическое состояние и планируемые изменения Е развитии фи-
зической культуры и спорта на предприятии, а система ме-
роприятий направлена на обеспечение этих изменений пла-
нируемых показателей. При этом необходимо, чтобы включа-
емые в план мероприятия по физической культуре и спорту 
давали максимальные социальные результаты. 

Для расчета показателей плана были изучены официаль-
ные отчетные данные коллектива физкультуры, характеризую-
щие динамику развития физической культуры в объединении 
"Красногвардеец" за предшествующее пятилетие и рассчитаны 
средние годовые расходы, приходящиеся на одного рабочего , 
занимающегося физическими упражнениями. Исходя из взаимо-

связи» массовости физкультурного движения и роста спортив-
ного мастерства, по формуле, разработанной И.И.Переверзи-
ным производился расчет величины плановых показателей 
как при текущем,так и при перспективном планировании. 

Планируя развитие физической культуры и спорта, нель-
зя оставлять в стороне вопросы подготовки тех сил, которые 
должны в перспективе обеспечить успешное выполнение плана. 
Особое место среди них занимают общественные кадры: инст-
рукторы по видам спорта, спортивные судьи, инструкторы 
производственной гимнастики, председатетели цеховых с о -
ветов, физорги. При планировании данного процесса необхо-
димо учитывать не только количество штатных и обществен-
ных физкультурных кадров, но и их качественную подготов-
ку, так как им нередко приходится решать сложные вопросы 
педагогического, психологического, физиологического, био -
механического характера. 

При разработке соответствующего раздела плана внача-
ле подробно изучаются конкретные условия, возможности и 
потребности в планировании данного процесса. Затем опре-
деляется какие элементы, его составные части не зависят 
от субъекта управления, не поддаются регулированию. Это, 
например, неизбежная текучесть рабочей силы, связанная с 
х^И.И.Переверзин. Взаимосвязь показателей планирования 
развития физической культуры. В сб.Материалы итоговой на-
учной сессии института за 1968 г . ВНИИФК, 1 9 7 0 , с т р . 6 - 8 . 
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учебой, уходом на пенсию, службой в рядах Советской Ар-
мии. Применительно к этим элементам ставится задача их 
выявления, количественного измерения и прогнозирования. 
В результате такого подхода можно с большей или меньшей 
степенью вероятности принять соответствующие решения для 
ослабления или нейтрализации отрицательных последствий 
протекания данного социального процесса. Получение необ -
ходимой информации ложится на плечи социологических 
служб предприятия. Однако далеко не все из них имеют ква-
лифицированных специалистов в этой области. Физкультур-
ные работники предприятий также не подготовлены к проведе 
нию социологических исследований в области физической 
культуры и спорта. 

Чтобы целеналравлено регулировать процесс развития 
физической культуры и спорта, необходимо выделить пере-
менные, на которые можно влиять системой мер косвенного 
воздействия. Иначе говоря, установление определенных пока 
зателей развития данного процесса должно дополняться соци 
альными рычагами. Это решается посредством моральных и 
материальных стимулов, созданием некоторых преимуществ 
лицам, активно занимающимся различными видами физических 
упражнений, а также посредством придания большой общест-
венной значимости физической культуре и спорту. Так, по -
казатели развития физической культуры и спорта должны няй 
ти отражение в условиях социалистического соревнования 
за достижение наиболее высоких производственных показате-
лей. 

Все это в конечном счете , способствует развитию фи-
зической культуры и спорта на предприятии, приводит в 
соответствие физкультурные интересы личности и производ-
ственного коллектива. 

Исходные данные для разработки соответствующего р а з -
дела плана могут быть двух типов: 

- объективные. представляидие из себя отдельные мо-
менты информации, циркулирущей внутри организации (нап-
ример, общее количество физкультурников, разрядников, 
наличие кадров, и т . д . ) ; 
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представляющие из себя результаты 
конкретно-социологического исследования, связанного с 
разработкой данного раздела плана социального развития. 

Одна из основных функций соответствующего раздела 
плана экономического и социального развития заключается 
в получении и планомерном использовании той информации, 
которая нигде систематически не фиксируется, но имеет с у -
щественное значение. Поэтому, внимание к субъективным и с -
ходным данным должно быть не меньшим, чем к объективным. 

Расчет субъективных исходных данных производится на 
основе анализа анкетного опроса, в результате которого 
выясняется несоответствие физкультурных потребностей и воз 
можностей их удовлетворения. В то же время необходимо 
име-Гь в виду, что план развития физической культуры и спор 
та должен предусмотреть формы и методы воспитания физкуль-
турных потребностей до соответствующего уровня. Для э т о -
го разрабатываются две группы мероприятий. Первая направ-
лена на повышение возможностей удовлетворения физкультур-
ных потребностей. Вторая группа связана с развитием этих 
потребностей. 

Ранее уже подчеркивалось, что одной из важнейших з а -
дач, решение которой должно обеспечить оптимальное планиро 
вание развития физической культуры и спорта, является 
максимальное привлечение трудящихся к систематическим з а -
нятиям физкультурно-спортивной деятельностью. Это положе-
ние особенно актуально в связи с введением о I марта 
1972 года нового Всесоюзного комплекса "Готов к труду и 
обороне СССР", разработанного Комитетом по физической куль 
туре и спорту при Совете Министров СССР совместно с ВЦСПС 
и ЦК ВЖСМ. 

Выполнение норм и требований комплекса ГТО должно 
считаться критерием оптимальности планирования развития 
физической культуры и спорта на предприятии. 

Разработка плановых показателей и мероприятий завер-
шается их обобщением и систематизацией, с тем, чтобы п о -
казатели можно было включить в соответствующие плановые 
фермы. 
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Эффективность планирования развития физической культу 
ры и спорта во многом зависит от характера организации р а -
боты по его осуществлению.Работу над соответствующим р а з -
делом плана можно разбить на три этапа.На первом этапе -
подготовительном - формируется аппарат.которому поручает-
ся составление плана, проводится разъяснительная работа 
в коллективе, разрабатывается анкета, подготавливаются 
различные формы, таблицы, На втором этапе - аналитическом-
анализируются и обобщаются собранные материалы, произво-
дится их сравнение с достижениями науки и практики в ука -
занной области. На последнем, заключительном этапе с о с т а в -
ления соответствующего раздела плана разрабатываются науч-
но обоснованные показатели и мероприятия, которые базируют 
ся на результатах исследований и обобщения имеющихся мате-
риалов, рассчитывается эффективность мероприятий там, где 
это возможно. 

Конечным результатом всей работы по составлению с о о т -
ветствующего раздела плана является основной документ -
перспективный план развития физической культуры и спорта. 
В его пояснительной части отражается организационная рабо -
та , оценка фактического состояния вопроса,цель анализа,зада 
чи и методы исследований, социально-экономическое обосно -
вание предложенных изменений, расчеты, графики, схемы, 
сводные таблицы. Перспективный план содержит конкретные 
показатели и мероприятия, разработанные на основе анализ? 

исходных базовых данных по годам. 
На основе проведенного исследования был разработан 

соответствующий раздел комплексного плана экономического 
и социального развития объединения "Красногвардеец"на 197Т 
1975 годы. Реализация этого раздела в общей системе мероп-
риятий плана способствует повышению эффективности трудо-
вой деятельности коллектива и создает благоприятные усло-
вия для удовлетворения потребностей работающих р физичес-
ком развитии. 
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В ы в о д ы 

I . Эффективность мероприятий по совершенствованию физи-
ческого воспитания в трудовом коллективе определяется 
объективным и субъективным критериями. Объективным крите-
рием является повышение производительности труда и сниже-
ние заболеваемости. В объединении "Красногвардеец" произ-
водительность труда у яиц, занимающихся различными видами 
физических упражнений, в среднем на 10$ выше, а заболе-
ваемость в три раза меньше, чем у не занимающихся. Это д а -
ет промышленному предприятию экономию в 35 рублей на одно-
го занимающегося в г о д . Субъективным критерием - степень 
удовлетворения потребностей трудящихся в физическом совер -
шенствовании . 

2 . При существующем уровне планирования физкультурно-
спортивные интересы значительной части различных социально-
демографических групп работающих вступают в противоречие с 
реальными возможностями их удовлетворения в условиях кон-
кретного предприятия. Научно-обоснованное планирование 
развития физической культуры и спорта способствует у с т р а -
нению этого противоречия путем приведения в соответствие 
личных физкультурно-спортивных интересов с имеющимися 
объективными условиями. 

3 . Анализ факторов, влияющих на активность в занятиях 
физической культурой и спортом, показал их разную степень 
интенсивности воздействия. Наибольшая взаимосвязь обнару-
жена с полом, возрастом и семейным положением. Установле-
на незначительная взаимосвязь с такими факторами как пар-
тийность, образование. И менее всего выражена связь с 
социальным положением и производственным стажем работаю-
щих. Учет наиболее значимых факторов позволит оптимизиро-
вать мероприятия плана. 

4 . Обилие факторов, определнющих развитие физической куль-
туры и спорта на предприятии, возможность влияния не толь -
ко изолированных факторов, но и различных их сочетаний обус -
ловливает необходимость тщательного изучения результатов 
опроса трудящихся по следупцим основным показателям: отно -
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шения и интереса к занятиями физическими упражнениями, 
пола, возраста, семейного положения, образовательного 
ценза, производственного стажа, физической подготовлен-
ности, а также пожеланий основной части опрашиваемых. 
Укапанные факторы определяются раздельно для трех основ-
ных социальных групп работающих на предприятии: рабочих, 
служащих, инженерно-технического персонала. 

5 . Планирование физической культуры и спорта как 
составной части мероприятий по социальному развитию кол-
лектива должно проводиться на основе учета структуры ин-
тересов работающих, основных факторов, влияющих на отно-
шение трудящихся к физической культуре и спорту, специ-
фики производства, конкретных материальных ресурсов , име-
ющихся на предприятии, а также социальной значимости р а з -
личных видов спорта. 

6 . На современном этапе социального планирования Е 
качестве важнейшего условия необходимо проведение конк-
ретно - социологического исследования на предприятии, для 
которого план разрабатывается. 

7 . Важнейшим условием оптимального планирования фи-
зической культуры и спорта являются; 

- определение оптимальных величин (показателей) р а з -
вития физической культуры и спорта; 

- максимальное использование резервов развития физи-
ческой культуры, имеющихся на предприятии; 

- определение социальных рычагов косвенного воздейст-
вия на процесс развития физической культуры и спорта; 

- тщательное согласование намеченных мероприятий с 
другими разделами плана. 

8 . При разработке соответствующего раздела плана 
необходимо прежде всего определение его целевой функции, 
достижение которой служит оптимальности результатов пла-
нирования. Наиболее рациональна следующая группировка 
конкретных мероприятий: 

- мероприятия, направленные на совершенствование о р -
ганизации физического воспитания на предприятии, с учетом 
особенностей производства, демографического и социального 
состава работающих; 
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- определение основных форм физкультурной работы на осно 
ве выявленных потребностей; 

- мероприятия, обеспечивающие совершенствование матери-
альной базы физкультурного движения. 

9. Работа по планированию физической кульуры и спорта в 
плане экономического и социального развития промышленного 
предприятия осуществляется в три этапа (подготовительный, 
аналитический, заключительный) и в определенной последова-
тельности : - изучение методики составления плана экономичес-
кого и социального развития коллектива промышленного пред-
приятия ; 

- создание рабочего органа (комиссии, экспертной группы) 
по составлению данного раздела плана и контролю за ходом 
его* выполнения; 

- сбор исходных данных, проведение конкретно-социологи-
ческого исследования; 

- анализ и оценка полученной информации; 
- разработка показателей и мероприятий плана; 
- увязка разработанного раздела в единый план экономичес 

кого и социального развития коллектива; 
- обсуждение и принятие плана на методическом совете 

предприятия; 
- работа по реализации плана и контроль за ходом его 

выполнения. 
Практические реронердавд! 

I . Планирование развития физической культуры и спорта ш 
каждом промышленном предприятии вести как раздел плана эко -
номического и социального развития коллектива. При этом осу 
ществлять специальную подготовку общественного актива пред-
приятия из числа специалистов по вопросам НОТ, труда и зара 
ботной платы, экономистов, врачебно-медицинского персонала, 
инструкторов-методистов по физической культуре и спорту в 
проведении социологических исследований в области физичес-
кой культуры и спорта, так как внедрение таких исследований 
на производстве будет иметь ДЕЗ ближайших положительных 
следствия; во-первых, повысит социальную роль физической 
кул'туры и спорта, во вторых, будет способствовать повыше-
нию эффективности труда. 
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2. Показатели развития физической культуры и спорта , 
внесенные в планы экономического и социального развития 
коллективов промышленных предприятий, следует пересмотреть 
в связи с введением с марта 1972 года нового Всесоюзного 
комплекса ГТО, учитывая необходимость ускорения темпов р о с -
та массовости физкультурно-оздоровительной и спортивной р а -
боты и наличие реальных материальных условий. Обратить о с о -
бое внимание на подготовку и сдачу нормативных требований 
комплекса ГТО людей в возрасте старше 30 лет . 

3 . Включать показатели развития физической культуры и 
спорта , внесенные в план экономического и социального р а з -
вития предприятия, в Положения о социалистическом соревно -
вании цехов , бригад, отделов за достижение наиболее высоких 
производственных показателей. 

4 . Четко регламентировать функции администрации и общест-
венных организаций в реализации мероприятий по физической 
культуре и спорту , намеченных в плане экономического и с о -
циального развития коллектива предприятия. 

^5. Всемерно повышать роль и значение физической культуры 
и спорта как важного резерва повышения производительности 
труда и профилактики заболеваемости, одного из средств 
улучшения экономических показателей деятельности предприя-
тий, совершенствования организации труда и управления. 
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