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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 

1. 1. АКТУАЛЬНІСТЬ ТЕМИ ДОСЛІДЖЕННЯ. 

Ефективність фізкультурно - оздоровчого менеджменту 

(®>М) на підприємстві є основним впливовим чинником на 

якість оздоровлення працівників, підвищення їх працездатнос-

т і , зниження рівня захворюванності та виплат пов'язаних а 

ними. 

У з в ' я з к у з переходом до ринкових відносин існуюча сис-

тема управління фізкультурко-оздоровчок; роботою на підприєм-

стві практично розпадається, так як вона була сформована в 

умовах і на засадах адміністративно-командної системи. Крім 

цього, Д І Я Л Ь Н І С Т Ь фахівців (ЕОМ ускладнюється ще і в ідсутніс-

тю якісного інформаційного забезпечення. Все це робить мало-

ефективною всю управлінську Д І Я Л Ь Н І С Т Ь , ЩО значно знижує 

якість оздоровчих послуг. 

Удосконалення системи (ЕОМ і його інформаційного забез-^ 

печення дозволить підвищити якість та організацію оздоровчих 

послуг для працівників підприємства. Цей процес вимагає тео-

ретичних і практичних знань проблеми, можливих ШЛЯХІВ удос-

коналення технології ФОМ, його організаційної структури. Не-

обхідно також вивчити особливості, механізм, фактичний стан 

інформаційного забезпечення Д І Я Л Ь Н О С Т І фахівців, зміст їх 

інформаційних потреб, розробити, або адаптувати існуючу ме-

тодику його аналізу і оцінки. 

1.2. СТУПІНЬ ДОСЛІДЖЕНОСТІ ПРОБЛЕМИ. 

В літературі стосовно вирішення проблем управління фіз-

культурно- оздоровчою роботою і його інформаційного забезпе-

чення подаються пропозиції і рекомендації, ЯКІ базуються на 



недіючих уже законодавчих актах, командно-адміністрмтп ті их 

методах управління підприємством. В основному вони спрнмоші 

ні на удосконалення діяльності спортивних клубів, які струк 

турно входять у профспілку та механізму залучення до орпі 

н і аац і ї оздоровчої роботи різних, неіснуючих на сьогодні 

громадських організацій підприємства. Науковцями ще не роаг 

лядалися можливі способи формування систем ФОМ і його інфор-

маційного аабезпечення в умовах ринкових методів управління 

підприємством. Тому виникав необхідність розробки технології 

вдосконалення систем ФОМ і його інформаційного забезпечення 

на нових засадах, які С враховували сучасний стан підпри-

ємств і світовий досвід. 

Розробка такої технології являє собою наукову проблему, 

не розв 'язану вітчизняними науковцями. 

1. 3. МЕТА І ЗАВДАННЯ ДОСЛІДЖЕННЯ. 

Метою дисертаційної роботи є розробка наукових і мето-

дичних технологій удосконалення ФОМ, його інформаційного аа-

безпечення на базі комплексного аналізу і оцінки. Застосу-

вання таких розробок дозволить більш ефективно здійснювати 

ФОМ на підприємстві, що в кінцевому результаті сприятиме 

підвищенню працездатності працівників, зниженню рівня захво-

рюваності та виплат, пов'язаних з ними. 

Для досягнення поставленої мети в роботі вирішувалися 

такі завдання: 

- уточнено суть і роль ФОМ на підприємстві в умовах ринку 

та визначено фактори, які знижують його ефективність; 

- розроблено функціонально-структурну модель ФОМ; 

- розроблено операційну модель інформаційної системи ХОМ; 

- визначено структуру інформаційних потреб фахівців ФОМ; 
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- вдосконалено і адаптовано параметричну методику аналізу 

і оцінки інформаційного забезпечення; 

- розроблено і обгрунтовано засоби раціоналізаці ї і авто-

матизації інформаційного забезпечення. 

1 .4 . ПРЕДМЕТ І ОБ'ЄКТ ДОСЛІДЖЕННЯ. 

Предметом дослідження є процес та система (СОМ і його 

інформаційного забезпечення. 

Об'єктом дослідження обрані великі підприємства м. Ль-

вова: "Прогрес", "Електрон", "Львівсільмаш", "ЛАЗ", "Поля-

рон", "Автонавантажувач", "Кінескоп". 

1 .5 . МЕТОДОЛОГІЯ ТА МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ. 

Теоретичною і методологічною основою дисертаційної ро-

боти є фундаментальні положення сучасного менеджменту, ін-

форматики, закони України, методичні матеріали та літератур-

ні джерела вітчизняних та зарубіжних авторів . В процесі дос-

лідження , вивчені та проаналізовані матеріали практичної 

діяльності фахівців фізкультурно-оздоровчої сфери на підпри-

ємствах. 

Основними методами дослідження були: системно-функціо-

нальний аналіз , опитування ( інтерв 'ю) , оцінювання, операцій-

ний опис, моделювання, методи математичної статистики. Об-

робка результатів дослідження та їх оформлення здійснені за 

допомогою ПЕОМ типу IBM PC/AT-286. • 

1 .6 . НАУКОВА НОВИЗНА "і ОСОБИСТИЙ ВКЛАД ДИСЕРТАНТА. 

Наукова новизна дослідження і особистий внесок дисер-

танта полягає у розробці нового підходу до формування систе-

ми ФОМ на підприємстві і його інформаційного забезпечення, 

що дозволило вперше створити науково-обгрунтовану технологію 

їх удосконалення. 
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На захист виносяться нові , отримані дисертантом. р.> 

вультати, найважливішими з яких є: 

1. Функціонально-структурна модель фізкультурно ондо-

ровчого менеджменту, В основу Я К О Ї покладено Ч І Т К И Й ІІ . 'рТИ 

кальний і горизонтальний розподіл функцій, повноважень, н 

також дійовий механівм координації ФОМ з врахуванням основ 

них факторів впливу на якість оздоровчого процесу на підпри 

ємстві. 

2. Теоретична операційна модель інформаційної системи, 

в якій виділені і описані суттєві ї ї складові, шр дозволяє 

досліджувати ефективність взаємозв 'язків між ними. 

3. Комплексна методика оцінки інформаційної системи 

ФОМ, в якій закладено параметри та критері ї , структуру ін-

формаційних потреб, механізм оцінки, що дозволяє ї ї діагнос-ф 

тувати та регулювати. 

4. Способи і форми удосконалення інформаційного забез-

печення ФОМ, в основі якого є раціоналізація та комп'ютерна 

технологія, що підвищує якість інформації. 

1. 7. ТЕОРЕТИЧНА І ПРАКТИЧНА ЦІННІСТЬ РОБОТИ. 

Теоретичне значення результатів дослідження полягає у 

поглибленні знань про роль, суть, логіку і механізм ФЗМ на 

підприємстві і його інформаційного забезпечення та техноло-

гію їх удосконалення. Основні теоретичні положення дисерта-

ційної роботи покладені в основу методичних розробок форму-

вання систем ФОМ на підприємствах з урахуванням переходу до 

ринкових методів господарювання. 

Практичне значення роботи визначається можливістю вико-

ристання на практиці методичних рекомендацій стосовно д і аг -

ностики, удосконалення систем Ф">М і йог" інформаційного за-
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безпечення, шр сприятиме розробці науково-обгруттіваних ці-

льових оздоровчих програм, їх впровадженню та більш ефектив 

вному управлінню ними. 

1. 8. РЕАЛІЗАЦІЯ РЕЗУЛЬТАТІВ ДОСЛІДЖЕННЯ. 

Впровадження результатів дослідження у науково-виробни-

чому об'єднанні (НВО) "Електрон", НВО "Автонавантажувач" НВО 

"Лорта" дало можливість сформувати систему ФОМ на нових за -

садах, з урахуванням ринкових перетворень, покращити взаємо 

дію його структурних підрозділ ів і інформаційне забезпечен-

ня, а також підвищити якість фізкультурно-оздоровчих послуг, 

розробити і впровадити цільові оздоровчі програми. Методичні 

положення з аналізу і оцінки інформаційного забезпечення ЮМ 

перевірялись експерментальнв на семи підприємствах м. Львова, 

1. 9. АПРОБАЦІЯ РОБОТИ І ПУБЛІКАЦІЇ. • 

Основні результати досліджень та питання їх наукової і 

економічної доцільності були розглянуті та схвалені на нау-

ково-практичних, конференціях: "Філософія. Культура. Цивілі-

зація" (Львів, 12-13 грудня 1991 р . ) , "Управління фізичною 

культурою і спортом" (Київ, 25-26 березня 1993р.) "Трудовий 

потенціал України" (Луцьк, 25-28 травня 1993 р . ) , на науко-

во-методичних конференціях професореько-викладацького складу 

Львівського державного інституту фізичної культури (1990 -

1995) та Державного університету - "Львівська політехніка ' ' 

(1993 - 1994). Наукові розробки, що включені в дисертацію, 

покладені в о с н о в у розділу "Фізкультурно-оздоровча Д І Я Л Ь -

Н І С Т Ь у виробничій сфері" програми розвитку фізичної культу-

ри в Л Ь В І В С Ь К І Й області , яка затверджена рішенням виконкому 

• Л Ь В І В С Ь К О Ї обласної ради народних депутатів В І Д 26.01 • 1995р. 

N 4. За результатами дослідження, що визначають основні по-
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ложення дисертаційної роботи опубліковано 11 друкованих 

праць, у тому числі навчально-методичний посібник, нагальний 

обсяг яких складає 4 друкованих аркушів. 

1.10. ЗМІСТ, СТРУКТУРА і ОБСЯГ РОБОТИ. 

Дисертація складається із вступу, трьох Р О З Д І Л І В , ВИС-

Н О В К І В , списку використаної літератури, обсягом 159 стор. 

У вступі дається обгрунтування актуальності, теоретич-

ного і практичного значення дослідження. Визначені мета, 

завдання, предмет і об 'єкт дослідження, його методологія і 

методи. Показана наукова новизна дисертаційної роботи і осо-

бистий вклад дисертанта. 

В першому Р О З Д І Л І розглянута сутність фізкультурно-оз-

доровчої роботи та проблеми управління нею, ЇЇ соціаль-

но-економічна ефективність. Дано порівняльну характеристику 

системи управління фізкультурно-гіздоровчою роботою, яка сьо-

годні практичо розпалася і запропонованої системи ООМ, опи-

сано функціонально-структурну модель останньої і особливості 

ї ї інформаційного забезпечення. 

Другий розділ присвячений аналізу і ОЦІНЦІ ефективності 

інформаційної,системи (ЕОМ. В цьому розділі систематизовані і 

конкретизовані загальні вимоги до інформаційного забезпечен-

ня, описана теоретична операційна модель інформаційної сис-

теми та методика аналізу і оцінки ї ї ефективності. 

Третій розділ включає в Себе критерії ефективності, за-

соби раціоналізаці і і автоматизації інформаційного забезпе-

чення та результати їх практичного впровадження. 

у висновках підведені підсумки та даються рекомендації, 

а також оцінка практичного значення роботи. 



2-ОСНОВИІ ПОЛОЖЕННЯ ДИСЕРТАЦІЙНО! РОБОТІ*. 

2 .1 . Сутність та зміст фівкультурно-оздоровчого менедж-

менту на підприємстві та його інформаційного 

забезпечення. 

Наукові дослідження показали, що на якість оздоровлення 

працівників підприємства впливає ряд факторів: специфіка і 

економічний потенціал підприємства, матеріально-технічна ба-

за оздоровлення, фізкультурно-оздоровча активність співро-

бітників і система КІМ. Вивчення теоретико-прикладних аспек-

т і в ФОМ свідчить, що він основний з названих вище чинників 1 

його наявність та висока ефективність в обов'язковою умовою 

для того, щоб покращити трудове життя працівників. 

В дисертації обгрунтовано висновок, що ЇОМ - це цілесп-

рямований вплив органу управління або його посадової особи 

на фахівців фікультурно-оздоровчої сфери. Суть такого впливу 

полягав в координації діяльності структурних підрозділ ів 

підприємства, посадових ос іб , в компетенцію яких входить ма-

теріально-технічне і фінансове забезпечення та безпосередне 

надання фізкультурно-оздоровчих послуг. 

В дисертації розроблено методичний п ідх ід , який дозво-

ляє визначити економічний ефект діяльності підприємства * в 

оздоровлення працівників. В його основі лежить залежність, 

яка у розрахунковому варіанті набуває вигляду: 

Е - ППф + ППз + ППд - Вп, (1) 

де Е - економічний* ефект в ід фізкультурно-оздоровчої д іяль-

ності на підприємстві, крб. ; ППф - приріст прибутку підпри-

ємства за рахунок підвищення продуктивності праці співробіт-

ників, охоплених оздоровчими програмами, крб . ; ППз - приріст 

прибутку за рахунок зменшення виплат по листках непрацєздат-

І 
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ності з серцево - судинних 1 простудних захворювань, крб. ; 

ППд - приріст прибутку за рахунок збільшення кількості 

робочих днів , крб. ; Вп - поточні витрати на оздоровчуроботу, 

крб. 

ППф - П X N/100 х Пп/100; (2) 

ППз - Сд х Св; (3) 

ППд - Сд х Рв, (4) 

де П - прибуток підприємства, крб. ; N - частка працівників, 

охоплених оздоровчими програмами, X); Пп - приріст продукти-

вності праці працівників, охоплених оздоровчими програмами, 

мінімально - нормативна величина З X; Сд - скорочення днів 

тимчасової непрацездатності з серцево-судинних і простудних 

захворювань у працівників, охоплених оздоровчими програмами, 

дні ; Св - середня величина виплат по листку непрацездатності 
а 

на одного працюючого, крб. ; Рв 1 середня величина прибутку 

на одного працюючого в день, крб. 

Формувати систему ФОМ на підприємстві слід на таких за-

садах: 

1. ФОМ повинен мати чіткий вертикальний 1 горизонталь-

ний розподіл функцій, повноважень, дійовий механізм коорди-

нації та ефективну комунікаційну систему. В основі його 

діяльності повинна бути цільова оздоровча програма. 

2. Для розробки, впровадження і управління цільовими 

оздоровчими програмами на крупних підприємствах має бути 

спеціально створений фізкультурно-оздоровчий підрозділ. 

3. Заробітна платня працівників фізкультурно-оздоровчо 

го підрозділу повинна складатися з двох частин: тарифної 

ставки і преміальних доплат, які даються за результатами ре-

ал і зац і ї програми. 



11 

ФОМ як система складається а трьох підсистем; керуючої 
у 

результуючої і забезпечуючої (рис. 1, 2). 

Зо керуючої підсистеми входять: заступник генерального 

директора, в компетенції якого є соціальні питання, в тому 

числі фізкультурно-оздоровча робота і начальник фізкультур-

но-оздоровчого підрозділу. 

Керуюча підсистема здійснює свою діяльність через вико-

нання загальних функцій управління, в результаті чого вироб-

ляються конкретні методи впливу на результуючу і забезпечую-

чу підсистеми. 

Для вирішення управлінських завдань та виконання за-

гальних функцій управління,керуюча підсистема отримує певну 

інформацію від результуючої, забезпечуючої підсистем і зов-

нішнього середовища. На основі Ц І Є Ї інформації також прий-

маються рішення, як повинні працювати В І Д Д І Л И , служби, поса-

дові особи, які входять до цих підсистем. 

їй делеговані повноваження розпорядчого, організаційно-

го та контрольного характеру. 

Система ФОМ на підприємстві 
т ~ ~ : і ... . "1 

Повноваження Підсистеми Характеристики О 
т 1 1 

Розпорядчі 

Організаційні 

Контрольні 

—Г>-
Керуюча 

Взаємодія з З О В Н І Ш -
НІМ середовищем 

Наявність необхід-
них і достатніх 
компонент і в 

Ієрархія структури 

Розпорядчі 

Організаційні 

Контрольні 
Резуль-
туюча 

Взаємодія з З О В Н І Ш -
НІМ середовищем 

Наявність необхід-
них і достатніх 
компонент і в 

Ієрархія структури 
Організаційні 
Виконавчі 
Контрольні 

•> 
Резуль-
туюча 

< — 

Взаємодія з З О В Н І Ш -
НІМ середовищем 

Наявність необхід-
них і достатніх 
компонент і в 

Ієрархія структури 
Організаційні 
Виконавчі 
Контрольні 

Забезпе-
чуюча 

Взаємодія компонентів 

Обмеження 
Виконавчі 

— > 

Забезпе-
чуюча 

Взаємодія компонентів 

Обмеження 

Рис. 1. Система ФОМ на підприємстві 
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Результуюча підсистема складається з методистів фіа-

культурно-оздоровчого підрозділу, методистів на оздоровчих 

об'єктах та громадських кадрів, які беруть участь в органі-

зац і ї і проведенні різних видів оздоровлення (рис. 2) . В 

своїй сукупності результуюча підсистема продукує і надає 

фізкультурно-оздоровчі послуги. Для цього вона використовує 

р ізн і види ресурсів: природні і кліматичні, матеріально-тех-

нічні , фінансові, науково-методичні. їй делеговані повнова-

ження організаційного, виконавчого та контрольного характе-

ру. 

Забезпечуюча підсистема не пов 'язана прямо з наданням 

фізкультурно-оздоровчих послуг, але створює належні умови 

для продукування цих послуг та забезпечує матеріально-тех-

нічними і'фінансовими ресурсами. До неї входять ряд в і д д і -

л ів , служб і посадових осіб підприємства'(рис. 2) . їй деле-

говані повноваження лише виконавчого характеру. 

Для системи фізкультурно-оздоровчого менеджменту влас-

тиві такі характеристики: взаємодія І З ЗОВНІШНІМ середови-

щем, наявність необхідних і достатніх компонентів та їх вза-

ємодія, ієрархія структури, обмеження. 

Така структура системи фізкультурно-оздоровчого менедж-

менту потребує якісного інформаційного забезпечення, його 

аналізу і ОЦІНКИ, шр в свою чергу передбачає розробку опера-

ційної моделі • інформаційно*! системи та структури інформацій-

них потреб фахівців. 

£. 2. Аналіз і_ оцінка інформаційної системи фізкультур-

но-оздоровчого менеджменту. 

Операційна модель інформаційної системи ФОМ (рис. 3) 

дозволяє: показати, як повина функціонувати інформаційна 

/ 
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система, на підставі яких вимог і в рамках яких обмежень; 

ВИДІЛИТИ найбільш суттєві об'єкти інформаційної системи, пр 

забезпечують кінцевий результат ї ї функціонування та визна-

чити характер їх взаємодії; ВИДІЛИТИ фактори, що обмежують 

ефективність інформаційного забезпечення та визначити можли-

ві напрямки і способи його удосконалення; 

Суть операційної моделі інформаційної системи (рис. 3) 

полягає у тому, що у функціональних обов'язках фахівців фіз-

культурно-оздоровчого менеджменту мають бути чітко визначені 

основні завдання. Це дає можливість встановити функціональ-

но- інформаційні контакти та розробити відносно незмінну 

структуру інформаційних потреб, що дозволяє фахівцям, вихо-

дячи з ріЕня їх інформаційної культури та забезпеченості ін-

формаційною технікою здійснювати інформаційний процес. В ре-

зультаті будуть отримані нові знання про об'єкт управління, 

внутрішнє і зовнішнє середовище, котрі відкривають можливос-

ті для повного задоволення інформаційних потреб фахівців, а 

відтак - і для творчої, ефективної управлінської праці. Од-

нак, інформаційна система фізкультурно-оздоровчого менедж-

менту функціонує в рамках певних обмежень, які С Л І Д врахову-

вати, або при можливості, усувати. 

Структура інформаційних потреб фахівців ФОМ передбачає 

сукупність різної за своїм змістом інформації, яка потрібна 

при вирішенні управлінських завдань і виконанні загальних 

функцій управління. 'Основна інформація, яка входить до 

структури інформаційних потреб налічує 45 видів різнорідних 

даних. 9а своїм змістом їх можна класифікувати на чотири ви-

ди і визначити частку кожного з них в загальній структурі 

інформаційних потреб: фізкультурна - ; соціальна -
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28,9% ; медична - 15,5% ; економічна - 28,0% . 

Зазначимо, щр під інформаційними потребами розуміємо 

потребу фахівців в такій інформації, яка може бути включена 

в комунікаційний процес, є необхідною та придатною для вико-

ристання ПІД час вирішення управлінських завдань і виконання 

загальних функцій управління. 

Аналіз рівня задоволення інформаційних потреб фахівців 

фізкультурно-оздоровчого менеджменту показав, щр вони задо-

ві льняються лише на 58%. 

В дисертаційні роботі вдосконалена і адаптована методи-

ка аналізу і ОЦІНКИ інформаційної системи, яка включає; па-

раметри (задоволення інформаційних потреб, збір , обробка і 

аналіз, зберігання, передача інформації); критерії оцінки і 

бальну шкалу (яка передбачає чотири рівні стану інформацій-

ної системи: недопустимий - 0 -0 ,3 ; критичний -0 ,31 - 0 ,5; 

допустимий - 0,51 - 0 ,8; оптимальний - 0 ,81-1) ; структуру 

інформаційних потреб; механізм оцінки. 

Мзханізм оцінки наступний: необхідно знайти на шкалі 

критеріїв по кожному параметру характеристку, шр адекватна 

їх фактичному стану, і користуючись шкалою оцінок поставити 

ВІДПОВІДНИЙ бал в оціночному листі. Для оцінки рівня задово-

лення інформаційних потреб, крім критеріїв, необхідно корис-

туватися ще і структурою інформаційних потреб. В результаті 

аналізу і оцінки інформаційної системи за даною методикою 

8Стани£..ено, шр. ні один із параметрів, що оцінювався не до-

сягає оптимального рівня. Найбільш "вузьким місцем" в інфор-

маційній системі є такі параметри як: задоволення інформа-

ційних потреб, збір інформації, забезпеченість інформаційно» 

технікою (рис. 4). 
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Рис. 4. (Тактичний стан параметрів інформаційної системи ФЖ 

1. Задоволення інформаційних потреб. 2. Збір інформації. 

3. Обробка і аналіз інформації. 4. Зберігання інформації. 

6. Передача інформації, б. Забезпеченість інформаційною 

технікою. 7. Інформаційна культура кадрів. 

2.3. Основні напрямки, способи і. форми удосконалення 

Удосконалювати інформаційне забезпечення можна шляхом 

його раціоналізаці ї та автоматизаціІ(рис. 5 ) . З М І С Т форм ра-

ціоналізаці ї і автоматизації інформаційного забезпечення по-

лягає в наступному: 

- інформаційна модель ФОМ розроблена у вигляді матриці 

і включає: основні управлінські завдання; інформацію, яка 

потрібна для їх вирішення; режим ї ї обробки, автоматизований 

інформаційного забезпечення фізкультурно-оздоров-

чого менеджменту. ^ 

І 
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висновки. 

3.1. Перехід до ринкових стосунків вимагає, щоб управ-

лінням фізкультурно-оздоровчим процесом на крупних підприєм-

ствах займалися не профкоми, обов'язком яких є захист прав 

працівників, а адміністрація через спеціально створений фіз-

культурно-оздоровчий підрозділ. 

3.2. В процесі управління необхідно враховувати фактори 

впливу на якість оздоровлення працівників, основними з яких 

є система ФОМ на підприємстві, фізкультурно-оздоровча актив-

ність працівників, матеріально-технічна база оздоровлення. 

3.3. При формуванні системи ФОМ, адміністрації підпри-

ємства слід передбачити у ї ї складі керуючу, результуючу і 

забезпечуючу підсистеми, гнучку організаційну структуру з не 

більше ні*і чотирма рівнями управління та дійовий механізм 

координації. В основі ї ї діяльності повинна бути цільова оз-

доровча програма, яку безпосередньо розробляє і впроваджує 

фізкультурно-оздоровчий підрозділ підприємства. 

3.4. Для системного дослідження інформаційного забезпе-

чення фахівцям ООМ на підприємстві доцільно використовувати 

операційну модель, яка дозволяє робити порівняльний якісний 

аналіз його фактичного стану з теоретичною моделлю як в ста-

тиці, так і в динаміці. Усунення розбіжностей між діючою ін-

формаційною системою і ї ї теоретичною моделлю сприяє підви-

ванню якості інформації. 

3.5. Заступнику генерального директора, у компетенці і 

якого е оздоровча робота і начальнику фізкультурно-оздоровч-

чого підрозділу, при формувані інформаційної системи аом, 

необхідно враховувати найбільш характерні для неї недоліки: , 
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недостатню цілеспрямованість і Ц І Л І С Т Н І С Т Ь , слабкі функціо-

нальні зв ' язки між ї ї елементами, наявність певних обмежень. 

Есе це може знижувати Я К І С Т Ь інформації. 

3.6. Фахівцям підрозділів ТОМ, при формуванні структури 

інформаційних потреб, слід виходити І З КІЛЬКОСТІ та умовної 

постійності управлінських завдань, обсягу і різновидності 

інформації, яка потрібна для вирішення та багаторазовості ї ї 

використання. Чітка структура інформаційних потреб дозволяє 

цілеспрямовано вивчати,- аналізувати, оцінювати, планувати і 

організовувати інформаційний процес. 

3.7. Діагностувати і регулювати інформаційне забезпе-

чення можна за допомогою розробленої методики, в основі якої 

є параметри і критерії аналізу і оцінки та бальна шкала від 

0 до 1. Використання методики є можливим для власної оцінки 

інформаційного забезпечення, а також його контролю начальни-

ком фізкультурно-оздоровчого підрозділу. 

3.8. Регулювання та підвищення якості інформаційного 

забезпечення являє собою комплекс способів і засобів, сфор-

мованих на базі його аналізу і оцінки, в основі яких є раці-

оналізація та автоматизація. Для їх впровадження необхідно 

залучати всі підрозділи, відділи і служби та посадові особи, 

які входять в систему ФОМ. 
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• Анотація. 

Franchuk V. I. Physical Culture San i t a t ion Management 

System a t Enterpr ise : Evaluation aud Creation. 

Candidate of Economics S c i e n t i f i c Degree t h e s i s 

management s p e c i a l i z a t i o n 08.06.02, "Lviv Polytechnika" 

S t a t e Univers i ty , Lviv, 1995. Thesis i s maintained ur th the 

manuscript r i g h t observat ion. Thesis comprises i n v e s t i g a t i -

ons on tbe e f f e c t i v e n e s s of physical cu l t u r e a c t i v i t i e s 

management (PCAM) at an e n t e r p r i s e as well as i t s 

information provision. I t was ascer ta ined t h a t while 

developing the PCAM system e n t e r p r i s e adminis t ra t ion board 

should include in to the system s t r u c t u r e severa l subsystems: 

adminis ta t ing , summorizing arid providing namely. The system 

managind s t r u c t u r e shoUll be f l e x i b l e enough possessing not 

more than four l eve l s of management toge ther with the 

e f f e c t i v e coord ina t ig mechanism. The system should be based 

upon the purposeful hea l th - maintaining programme, which 

has to be developed by the physical cu l t u r e a c t i v i t i e s 

•department of the en tep r i se . The a implementation of the 

system under d i scuss ion has been c a r r i e d out a t en t e rp r i s e , 

the information provis ion being improved and e f f e c t іvess 
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da ta being c i t ed . 

Оранчук В. И. Система физкультурно-оздоровительного ме-

неджмента на предприятии: оценка и создание. 

Дисертация на соискание ученной степени кандидата эко-

номических наук по специальности 08.06.02 - менеджмент, Го-

сударственный университет "Львовская политехника'', Львов, 

1996. Защищается диссертация на правах рукописи, которая со-

держит исследования эффективности управления физкультур-

но-оздоровительной работой на предприятии и его информацион-

ного обеспечения. Установление!, что при формировании системы 

физкультурно-оздоровительного менеджмента (ФОМ) администра-

ции предприятий необходимо предвидеть в ее составе управляю-

щую, результирующую и обеспечивающую подсистемы, гибкую ор-

ганизационную структуру с не более как четырьмя уровнями уп-

равления и действенный механизм координации. В основе ее де-

ятельности должна быть целевая оздоровительная программа, 

которую непосредственно разрабатывает и внедряет физкультур-

но-оздоровительное подразделение предприятия. Осуществлено 

внедрение предложеной системы ФОМ на придприятии и способов 

усовершенствования информационного обеспечения, приводятся 

данные об их эфективности. 

Ключов і слова: система, фі акультурно- оздоровчий менедж-

мент, інформаційне забезпечення. 


