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Статтю присвячено є дослідженню теоретико-методичних та прикладних аспектів забезпечення еколого-
економічної безпеки лісогосподарського підприємства. У публікації обґрунтовано актуальність дослідження 
та наголошено на важливості врахування еколого-економічних актуалітетів в управлінні лісогосподарським 
підприємством. Також, розглянуто теоретичні засади забезпечення еколого-економічної безпеки підприєм-
ства. Встановлено ознаки, яким повинна відповідати система еколого-економічної безпеки підприємства. 
Встановлено перелік базових елементів системи управління еколого-економічною безпекою лісогосподар-
ського підприємства, який містить принципи управління еколого-економічною безпекою підприємства, об’єкт 
та суб’єкт управління, описує предмет, мету, завдання та цілі системи еколого-економічної безпеки підпри-
ємства. Розроблено теоретичні засади формування механізму забезпечення еколого-економічної безпеки 
лісогосподарського підприємства, що окреслюють систему інституційного забезпечення еколого-економічної 
безпеки підприємства, аналіз та оцінку негативного впливу чинників зовнішнього та внутрішнього середови-
ща, моделювання бажаного стану системи, встановлення невідповідностей бажаного стані та очікуваних ре-
зультатів. 

Ключові слова: управління підприємством, лісове господарство, екологічна безпека, економічна безпека, 
механізм.

The article studied and applied the theoretical-methodical aspects of ensuring the environmental and econom-
ic safety of the forestry enterprise. The publication substantiates the relevance of the research and emphasizes 
the importance of ecological and economic issues in the forestry enterprise's management. Furthermore, the 
paper considered theoretical principles of ensuring an enterprise's environmental and economic security. The 
signs that the enterprise's environmental and economic security system must meet were established, including 
protection of basic economic interests; access to resources; formation of preventive measures; the ability to quick-
ly respond to destructive changes; the ability to quickly eliminate threats; the ability of the enterprise to develop 
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without harming the environment; reducing the negative impact on the environment, which does not affect the 
economic performance of the enterprise. As a theoretical analysis result, the article determined that the enter-
prise's ecological and economic security is the result of the synergistic interaction of its management and security. 
Moreover, the paper proposed the structure of ensuring the ecological and economic security of the enterprise, 
which includes the factors of influence of the external and internal environment, their relationship with the man-
agement system, which ensures counteraction to these threats, stability and security, which ensures ecological 
and economic security and forms the ability of the enterprise to develop. Besides, the research established a list of 
the basic elements of the ecological and economic security management system of the forestry enterprise, which 
contains the principles of the enterprise's ecological and economic security management, the management object 
and subject, describes the subject, purpose, tasks and goals of the ecological and economic security system of 
the enterprise. Finally, the study developed the mechanism for ensuring the ecological and economic security 
of the forestry enterprise, outlining the system of institutional provision of ecological and economic security of 
the enterprise, analysis and assessment of the negative impact of factors of the external and internal environ-
ment, modeling of the desired state of the system, establishing discrepancies between the desired state and  
expected results.

Keywords: enterprise management, forestry, ecological safety, economic safety, mechanism.

Постановка проблеми. Екологічні про-
блеми сучасності вимагають посиленої 
уваги та дієвих заходів попереджувального 
та протидіючого спрямування на усіх рів-
нях, особливо на мікрорівні – рівні підпри-
ємства. Переорієнтація підприємницької 
ментальності та управлінського вектору на 
функціонування підприємства з урахуванням 
еколого-економічних актуалітетів його роз-
витку матиме вагомий вклад в забезпечення 
еколого-економічної безпеки підприємства. 
Більш того, врахування екологічних та еконо-
мічних інтересів у процесі формування стра-
тегії діяльності підприємства є нагальною 
потребою сучасних економічних відносин та 
запорукою екологічної та економічної без-
пеки держави. Інтенсифікація та посилення 
впливу еколого-економічних загроз особливо 
гостро відчувається у сфері лісового госпо-
дарства, яка зазнала впливу низки кризо-
вих явищ та саме зараз перебуває у стадії 
інституційного реформування і структурної 
перебудови. За таких умов, доцільно вно-
сити стратегічні зміни в теорію та практику 
управління діяльністю лісогосподарських 
підприємств, оскільки їх значно легше вті-
лити в життя. Отож, дослідження теоретико-
прикладних аспектів управління лісогоспо-
дарськими підприємствами з урахуванням 
їх еколого-економічних актуалітетів матиме 
вагомий внесок у сучасну теорію управління 
та безпекознавства, що підкреслює наукову 
та практичну цінність цього дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Загалом, дослідженню безпекової площини 
функціонування еколого-економічних систем 
присвячено багато наукових праць. Наукові 
розвідки переважно спрямовані в напрямі 
дослідження теоретичних засад забезпе-
чення еколого-економічної безпеки організа-

цій на різних інституційних рівнях. Зокрема, 
для визначення загроз для еколого-економіч-
ної безпеки України в умовах сучасних гло-
балізаційних викликів [7]. Окремі науковці, 
визначали вплив соціо-еколого-економічної 
безпеки на рівень відтворення населення [9]. 
Також, вчені намагалися дослідити еколого-
економічну складову державного управління 
на регіональному рівні [5]. В теоретичній пло-
щині, вчені досліджували особливості тракту-
вання поняття екологічна безпека на різних 
інституційних рівнях та, зважаючи на такий 
підхід, запропонували тлумачення цього 
поняття [6]. Дослідженню суті екологічної 
безпеки підприємства присвячені праці інших 
дослідників [1]. Сутність поняття економічна 
безпека також стала об’єктом наукових 
досліджень, приміром автори [2] досліджу-
вали суть економічної безпеки підприємства. 
Не оминули увагою науковців дослідження 
концептуальних засад управління еконо-
мічно безпечним інноваційним розвитком 
підприємств, зокрема промислових [3]. Все 
ж більш цікавою для нас, враховуючи мету 
дослідження, є наукова праця [10], що міс-
тить дослідження теоретичних та практичних 
аспектів еколого-економічної безпеки підпри-
ємства та встановлює основні концептуальні 
положення, пропонує уточнений понятійно-
категоріальний апарат еколого-економічної 
сфери. Вчені також займалися розвідками у 
напрямі забезпечення еколого-економічної 
безпеки держави загалом та підприємства 
зокрема у пост пандемічний період [4]. Осо-
бливу уваги приділено дослідженню еко-
лого-економічної ефективності лісокорис-
тування, встановлення системи показників 
для її оцінки та пошук механізмів підвищення 
[8]. Вчені також досліджували конкурент-
ний потенціал лісогосподарських підпри-
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ємств та визначали стратегічні аспекти його  
формування [11].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Як бачимо з літератур-
ного огляду, зазначена проблематика викли-
кала вагомий інтерес наукової спільноти. 
Попри такий інтерес, кілька важливих аспек-
тів зазначеної проблематики залишилися не 
розкритими. Зокрема, встановлення еколого-
економічних актуалітетів управління лісогос-
подарським підприємством для формування 
механізму забезпечення його еколого-еконо-
мічної безпеки. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою роботи є дослідження тео-
ретико-методичних та прикладних аспектів 
забезпечення еколого-економічної безпеки 
підприємства. Для реалізації мети дослі-
дження сформовано основні завдання:

– визначення теоретичного змісту еко-
лого-економічної безпеки підприємства;

– проведення структурно-змістової ха- 
рактеристики еколого-економічної безпеки 
лісогосподарського підприємства;

– встановлення складових системи 
управління еколого-економічною безпекою 
лісогосподарського підприємства;

– формування механізму забезпечення 
еколого-економічної безпеки лісогосподар-
ського підприємства.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Варто зауважити, що екологічний 
стан довкілля вимушує українське суспіль-
ство поміняти погляди на існуючу модель 
економічного розвитку. Така модель пови-
нна не тільки передбачати економічний роз-
виток, а й оцінювати його з огляду екологіч-
них актуалітетів сьогодення. Зазначимо, що 
сучасне суспільство не в силі задовольнити 
свої матеріальні потреби не збільшуючи 
при цьому обсягів матеріального вироб-
ництва, яке, своєю чергою, супроводжу-
ється посиленням антропогенного наванта-
ження на природу. Проте, суспільство також 
зобов’язане зберігати та захищати довкілля, 
бо його стан істотно впливає на промисло-
вість, визначає безпековий стан та комфорт-
ність життя людей, їх ментального та фізич-
ного здоров’я тощо. Відповідно, формування 
системи управління організаціями, зокрема 
підприємствами, що враховуватиме еколого-
економічні інтереси розвитку є нагальною 
потребою, особливо для лісогосподарських 
підприємств.

Перш за все, встановимо ознаки, яким 
повинна відповідати система еколого-еконо-
мічної безпеки підприємства: 

– захист основних економічних інтересів 
від потенційних загроз; 

– доступ до необхідних ресурсів, які 
гарантують збереження потенціалу та розви-
ток підприємства; 

– формування системи превентивних 
заходів для попередження виникнення загроз;

– здатність підприємства розвиватись 
не завдаючи шкоди довкіллю; 

– спроможність оперативно реагувати 
на деструктивні зміни зовнішнього серед-
овища, в тому числі й довкілля;

– використання технологій ощадливого 
та безвідходного виробництва; 

– відсутність загроз для природи, людей 
та інших підприємств; 

– здатність швидко усувати загрози та 
адаптуватися до наявних умов функціону-
вання, що матимуть негативний вплив на 
діяльність підприємства;

– зменшення негативного впливу на 
довкілля, яке не впливає на економічні показ-
ники діяльності підприємства. 

Підсумовуючи результати теоретичного 
аналізу зазначимо, що еколого-економічна 
безпека підприємства є результатом синерге-
тичної взаємодії його управлінської та безпе-
кової діяльності. 

Схематично структура забезпечення еко-
лого-економічної безпеки підприємства пред-
ставимо на рис. 1. 

Наступним етапом нашого дослідження 
стане встановлення переліку базових еле-
ментів системи управління еколого-економіч-
ною безпекою лісогосподарського підприєм-
ства (рис. 2). 

Наступним етапом дослідження є розробка 
теоретичних засад до формування механізму 
забезпечення еколого-економічної безпеки 
лісогосподарського підприємства (рис. 3).

В результаті проведеного теоретичного 
аналізу було сформовано механізм забезпе-
чення еколого-економічної безпеки лісогос-
подарського підприємства. Зауважимо, що 
отримання продукції лісозаготівль повинно 
бути джерелом фінансових потоків не тільки 
для отримання прибутку та забезпечення роз-
ширеного відтворення, а і для відновлення 
лісових ресурсів, вилучених під час вироб-
ництва та заліснення нових територій. Тому 
формування системи управління із врахуван-
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ням еколого-економічних актуалітетів є клю-
човим фактором успішного розвитку таких 
підприємств. 

Висновки. Управління лісогосподарськими 
підприємствами передбачає використання 
лісових ресурсів, які дозволяють досягти еко-
номічної вигоди, проте становлять важливу 
соціальну та екологічну цінність для соціуму 
та держави. Відповідно, система управління 

повинна ґрунтуватися на еколого-економіч-
них актуалітетах їх розвитку та передбачати 
механізм формування еколого-економічної 
безпеки лісогосподарського підприємства. 
Важливим напрямом подальших наукових 
досліджень є пошук екологічно безпечних тех-
нологій і моделей лісокористування для збе-
реження екосистемних та соціальних функцій 
лісів.

Рис. 1. Схематичне відображення суті еколого-економічної безпеки
 

Рис. 2. Базові складові системи управління еколого-економічною 
безпекою лісогосподарського підприємства
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Рис. 3. Механізм забезпечення еколого-економічної безпеки 
лісогосподарського підприємства
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