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RENTOWNOŚĆ FIRMY X W WARUNKACH INFLACJI 

W LATACH 2021 – 2022 

 

Firma X to spółka X transportowa specjalizująca się w transporcie 

płynnych produktów spożywczych w cysternach. Swoje usługi oferuje na 

terenie Polski i Europy. Została założona w 2006 roku i początkowo 

prowadzona była w formie jednoosobowej działalności gospodarczej. W 

2015 roku podmiot został przekształcony w spółkę z ograniczoną 

odpowiedzialnością. Spółka dysponuje 24 zestawami ciągników siodłowych 

z cysterną, zatrudnia 30 kierowców ciężarówek i 5 pracowników 

w biurowych zajmujących się sprzedażą, obsługą klientów i logistyką. 

Cel artykułu: Przedstawienie wpływu rentowności zarządzania w 

firmie X na jej ciągłość działania w warunkach wysokiej inflacji. 

Główna hipoteza badawcza: W zarządzaniu rentownością 

warunkach inflacji w firmie X szczególną rolę odegrała cena paliw na rynku. 

Metodologia: Podstawą materiału badawczego są kategorie 

ekonomiczne rentowność i inflacja, literatura przedmiotu i inne źródła 

(Autorka poprzez analizę kategorii ekonomicznych rentowność i inflacja 

starał się odkryć ich wpływ na ciągłość działania firmy X). W badaniach 

posłużono się m.in. modelem Du Ponta, metodą Quick Test, metodą E. 

Altmana i metodą paradygmat β-biznes Z. Mietlewskiego. 

Wyniki badania: Wskaźniki rentowności sprzedaży (ROS) w firmie 

X w badanym okresie był niższy od wskaźnika inflacji, a wskaźnik 

rentowności aktywów (ROA) był wyższy od wskaźnika inflacji, podobnie 

wskaźnik rentowności kapitału (ROE). Wszystkie te wskaźniki w firmie X 
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były znacząco powyżej średniej w sektorze transportu i logistyki. Wysoka 

inflacja nie była dotkliwa dla firmy X, gdyż firma w tym okresie 

zwiększenie cen zakupu paliw rekompensowała podniesieniem stawek za 

usługi przewozowe, a dzięki spłacie kredytu nie odczuła wzrostu stóp 

procentowych. Stąd m.in. w tym okresie firma odznaczała się wysoką 

rentownością na tle konkurencji. W roku 2022, roku wysokiej inflacji, firma 

wcześniej zaczęła generować zysk niż w okresie niskiej inflacji w latach 

2019 – 2020. Przyjęty przez firmę model zarządzania rentownością skupiał 

się na regulowaniu cen sprzedaży usług transportowych w zależności od cen 

paliw oraz na ograniczeniu kosztów usług obcych w działalności firmy. W 

okresie objętym badaniami firma X nie była zagrożona upadłością, a jej 

kapitał własny miał niewielki wpływ na jej ciągłość działania. Dużym 

ryzykiem dla firmy X jest znajdujący się w jej portfolio tylko jeden duży 

kontrahent determinujący rentowność firmy. 

Walor praktyczny pracy:  To co stanowi walor praktyczny 

przeprowadzonych badań w firmie X to naświetlenie i uzmysłowienie 

właścicielowi firmy X i jego menedżerom, że na ciągłość działania firmy X 

w okresie objętym badaniem przede wszystkim miała wpływ koniunktura 

na rynku, która jedne firmy „zmiotła” z rynku, zaś inne wzmocniła, 

przynajmniej na krótki okres, a firma X znalazła się wśród tych 

szczęśliwych firm, które mogą nadal „pisać” swoją historie. By tak działo 

się jak najdłużej, firma X, zdaniem autorki, z jednej strony powinna 

zneutralizować ryzyko wypadnięcia z gry, którego powodem może być to, 

co obecnie firma uważa za swój atut, a mianowicie w jej portfolio znajduje 

się tylko jeden duży kontrahent i to on determinuje jej rentowność. Stąd 

firma X powinna teraz poszukiwać kolejnych znaczących kontrahentów, 

gdy koniunktura jest dobra, a nie czekać z poszukiwaniem nowych, gdy 

będzie w kryzysie. Nowi kontrahenci pomogliby rozwinąć zakres 

działalności, rentowność sprzedaży mogłaby wzrosnąć, a na pewno 

stabilność firmy na rynku byłaby większa. Z drugiej zaś strony firma X w 

swój model zarządzania rentownością firmy powinna wpisać adekwatną 

motywację, do posiadanych i angażowanych w praktyce, kompetencji 

menedżerów. Te dwie tezy autorki badań, z jednej strony wskazują, a z 

drugiej, rekomendują azymut (kierunek) dla zrestrukturyzowania modelu 

zarzadzania rentownością w firmie X, z położeniem nacisku na zachowanie 

równowagi firmy, i znów z jednej strony równowagi w portfolio firm o 

podobnym wpływie na rentowność firmy, i z drugiej równowagi pomiędzy 
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statusem ekonomicznym właścicieli firmy X i statusem ekonomicznym 

pracowników zależnym od wścieli firmy X i zatrudnionych przez nich 

pracowników. 

Konfrontując przyjętą w naszych badaniach definicję rentowności na 

podstawie studiowanej przez nas literatury przedmiotu z wynikami naszych 

badań, przypomnijmy: „rentowność jest to zdolność przedsiębiorstwa do 

generowania zysku, czyli osiągania przychodów przewyższających koszty 

ich uzyskania (W. Gabrusewicz) z wnioskami z naszych badań doszliśmy 

do wniosku, że definicja ta byłaby o wiele bardziej adekwatna do obecnej 

rzeczywistości gospodarczej, gdyby uwzględniała również inflację. Stąd 

proponujemy rozszerzyć definicję rentowności W Gabrusewicza, która 

według nas powinna być taka: „Rentowność firmy to jej zdolność do 

osiągania oczekiwanej wielkości przychodów przewyższających koszty ich 

uzyskania, bądź wyższych, z siłą nabywczą pieniądza mieszczącą się w 

przyjętym przez Radę Polityki Pieniężnej (RPP) celu inflacyjnego”.  

Słowa kluczowe: rentownośc, inflacja. 
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