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Опис дисципліни 

Предметом вивчення навчальної дисципліни «Стратегічний 

менеджмент» є вивчення теоретичних концепцій стратегічного управління, 

методології та методик розробки та реалізації стратегій підприємства. 

Стратегічний менеджмент – це найважливіша складова життя сучасного 

ділового світу. Світовий досвід показав, що стратегічний підхід до керування 

підприємством має багато переваг. Обрана стратегія дає змогу підприємству 

чітко визначати свої завдання, націлює керівників на перспективне мислення, 

веде до чіткої координації зусиль, що починаються з персоналу, сприяє 

підготовленості організації до раптових змін і криз. 

Ринкові умови господарювання нагально вимагають адекватної системи 

управління підприємством. У сучасних умовах велика частина підприємств 

має потребу у визначенні свого місця на ринку, у знаходженні цільового 

сегменту на цьому ринку, у виявленні перспективних і безперспективних 

товарів і послуг, їх диференціації в умовах ринку, у відповідному 

позиціонуванні товарів і послуг на ринку та у свідомості споживачів, у 

визначенні конкурентних стратегій роботи на ринку і т.д.  

Метою викладання навчальної дисципліни «Стратегічний менеджмент» 

є формування системи теоретичних знань з питань стратегічного управління 

підприємством, методики розробки стратегій розвитку підприємства, набуття 

практичних вмінь і навичок використання інструментів стратегічного 

менеджменту в діяльності підприємств. 

 

 



Навчальний контент 

№ Теми Розподіл балів Результати навчання 
разом л с с.р 

1 

Зовнішнє 

середовище 

стратегічних 

змін 

9 2 2 5 Знати: розуміння зовнішнього 

середовища організації. Аналіз 

факторів зовнішнього 

середовища. Аналіз 

організаційної невизначеності 

середовища. Менеджмент в 

умовах невизначеності 

зовнішнього середовища. 

 

2 

Природа 

стратегічних 

рішень і 

стратегічне 

управління. 

9 2 2 5 Знати: стратегічна установка - 

місія організації. Ключові цілі 

і задачі організації. Природа 

стратегічних рішень. 

Прийняття стратегічних 

рішень. Складові 

стратегічного управління. 

3 

Конкурентне 

оточення 

організації та 

прогнозування 

його змін 

9 2 2 5 Знати: структурний аналіз 

конкурентного оточення 

організації. Влада покупців і 

потачальників. Аналіз витрат 

конкурентів. Стратегічний 

груповий аналіз. Загальні 

конкурентні стратегії. 

 

 

4 

Аналіз 

організаційних 

ресурсів 

9 2 2 5 Знати: компоненти 

внутрішнього аналізу. 

Стратегічна значущість 

ключових елементів 

організації. Етапи процесу 

оцінки переваг і недоліків. 

Використання ресурсів. 

5 Стейкхолдери та 

владні відносини 

в стратегічному 

управлінні 

9 2 2 5 Знати: Стейкхолдери або 

групи впливу. Управління 

стейкхолдерами та співпраця з 

ними. Стратегічне 



партнерство. Вплив 

стейкхолдерів на стратегічний 

процес. Сутність і джерела 

влади в стратегічному процесі. 

6 

 Стратегії 

зростання 

 

9 2 2 5 Знати: можливі напрямки 

зростання. Вибір стратегічних 

альтернатив. Зростання за 

рахунок внутрішніх коштів. 

Типи стратегій внутрішнього 

зростання. Зростання за 

рахунок внутрішніх коштів.  

7 

Стратегії 

міжнародного 

розвитку 

корпорацій 

9 2 2 5 Знати: ричини вибору 

міжнародних стратегій. 

Напрями міжнародного 

стратегічного розвитку. 

Міжнародні стратегії і 

фінансове планування.   

8 

Оцінка стратегій 

та їх здійсненості 

9 2 2 5 Знати: сутність оцінки 

стратегії. Критерії оцінки. 

Оцінка стратегічної логіки 

варіантів. Аналіз віддачі від 

стратегії. Методи вибору 

відповідної стратегії. 

9 

Стратегії 

організаційних 

змін 

9 2 2 5 Знати: подолання опору 

змінам. Стратегії здійснення 

змін. Стратегічний континуум. 

Вибір стратегії. Ситауційні 

фактори. Вигоди для 

менеджерів. 

10 

Стратегічний 

менеджмент в 

некомерційних 

організаціях 

9 2 2 5 Знати: некомерційні 

організації. Фінансування 

некомерційних організацій та 

проблеми розробки стратегій. 

Структура влади в 

некомерційних організаціях. 

Особливості стратегічного 

менеджменту в некомерційних 

організаціях. 

 



Формування програмних компетентностей 

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти мають 

досягти таких результатів навчання: 

 

1) загальні компетентності: 

ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.  

ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної 

діяльності.  

ЗК 11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.  

ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).  

 

2) фахові компетентності: 

СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти 

їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища.  

СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації.  

СК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через 

реалізацію функцій менеджменту. 

СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 

менеджменту.  

СК 8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом.  

СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення.  

СК 16. Здатність виявляти знання та розуміння проблем та основ 

функціонування сучасної економіки на мікро-, мезо-, макро- та міжнародному 

рівнях. 



СК 17. Розуміння особливостей сучасної світової та національної 

економіки, їх інституційної структури, обґрунтування напрямів соціальної, 

економічної та зовнішньоекономічної політики держави. 

 

Програмні результати навчання: 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, 

сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення 

комунікації у різних сферах діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 

функціонування організації. 

ПРН 15. Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та 

громадсько свідомо на основі етичних міркувань (мотивів), повагу до 

різноманітності та міжкультурності. 

ПРН 20. Усвідомлювати основні особливості сучасної світової та 

національної економіки, інституційної структури, напрямів соціальної, 

економічної та зовнішньоекономічної політики держави. 

ПРН 22. Застосовувати одержані знання й уміння для ініціювання та 

реалізації заходів у сфері збереження навколишнього природного середовища 

і здійснення безпечної управлінської діяльності організаціями. 

 

Політика оцінювання 

 

Передбачає дотримання принципів доброчесності та 

студентоцентрованого підходу. 

 

 

 



Оцінювання  

Оцінювання якості знань студентів здійснюється відповідно до: 

      Положення ЛДУФК –  http://ldufk.edu.ua/index.php/navchalna-robota.html  

      Робочої програми –  http://repository.ldufk.edu.ua/handle/34606048/11594  

Порядку оцінювання – http://repository.ldufk.edu.ua/handle/34606048/11597  
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