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„Теорія прийняття управлінських рішень” 
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рівень вищої освіти – бакалавр 

 

 ©доц. Стахів І. М. 

 

Конспекти самопідготовки (у відповідності до запитань у межах тем, які 

розглядаються на лекційних та семінарських заняттях). 

 

Самостійна робота №1 

 

Основи теорії прийняття управлінських рішень 

 Категорії прийняття управлінських рішень. Поняття управлінського рішення. 

Конспект самопідготовки. 

Студентові   необхідно   на   основі   аналізу    лекційних   матеріалів   та 

запропонованих питань представити інформацію у вигляді конспекту, а також 

могти орієнтуватися по виконаній роботі (у вигляді розповіді підготовленого 



матеріалу). Для виконання завдання з самостійної роботи опрацювати 

запропоновані літературні джерела. 

 

Самостійна робота № 2 

Класифікація управлінських рішень та школи управління 

Реферат-роздум на тему: «Позитивні та негативні сторони шкіл управління в 

процесі їх розвитку». 

 

Структура реферату 

 

1.Титульний аркуш: 

 

• назва навчального закладу; 

 

• кафедра; 

 

• тема реферату; 

 

• виконавець (П.І.П., група, факультет);• місто, рік. 

 

2.Зміст (план). 

 

3.Вступ. 

 

    4.Основний текст розділів і підрозділів реферату з посиланнями на 

літературні джерела наведені у списку літератури (у квадратних дужках, наприклад 

[4], де «4» - порядковий номер джерела). 

 

5.Висновки. 

 



6.Захист реферату. 

 

Самостійна робота №3 

 

Технології прийняття управлінських рішень та чинники, що впливають на 

них 

Розкрити та охарактеризувати етапи прийняття управлінського рішення. 

Конспекти самопідготовки. 

 

Самостійна робота №4 

 

Передбачення у розробці та прийнятті управлінських рішень 

На основі лекційного матеріалу та запропонованої літератури розглянути види 

ділових ігор при при обгрунтуванні рішень. Конспект самопідготовки. 

 

Самостійна робота №5 

 

Оцінка ефективності прийняття управлінських рішень 

Розкрити критерії оцінки ефективності управлінських рішень та володіти 

поняттями про фактори, що впливають на їх ефективність. Конспект 

самопідготовки. 

 

Самостійна робота №6 

 

Інформація та комунікації в менеджменті 

 

 Реферат-роздум на тему «Історія розвитку та моделі комунікацій». 

Структура реферату 

 

1.Титульний аркуш: 



 

• назва навчального закладу; 

 

• кафедра; 

 

• тема реферату; 

 

• виконавець (П.І.П., група, факультет);• місто, рік. 

 

2.Зміст (план). 

 

3.Вступ. 

 

    4.Основний текст розділів і підрозділів реферату з посиланнями на 

літературні джерела наведені у списку літератури (у квадратних дужках, наприклад 

[4], де «4» - порядковий номер джерела). 

 

5.Висновки. 

 

6.Захист реферату. 

 

Самостійна робота №7 

Вплив людського чинника на розробку і прийняття рішень 

 

Студентові потрібно проаналізувати основні риси менеджерів проекту як осіб, 

що приймають рішення. Конспект самопідготовки. 

 

Самостійна робота №8 

Методи управління 

 



Опрацювавши дану тему, необхідно вміти класифікувати методи діяльності 

персоналу управління. Конспект самопідготовки. 

        

        

  Самостійна робота №9 

 Мотивація як функція менеджменту 

 Реферат-роздум на тему «Сучасні теорії мотивації працівників». 

Структура реферату 

 

1.Титульний аркуш: 

 

• назва навчального закладу; 

 

• кафедра; 

 

• тема реферату; 

 

• виконавець (П.І.П., група, факультет);• місто, рік. 

 

2.Зміст (план). 

 

3.Вступ. 

 

    4.Основний текст розділів і підрозділів реферату з посиланнями на 

літературні джерела наведені у списку літератури (у квадратних дужках, наприклад 

[4], де «4» - порядковий номер джерела). 

 

5.Висновки. 

 

6.Захист реферату. 



 

 

 Самостійна робота № 10 

Система і процес контролю 

Охарактеризувати контроль поведінки робітників в організації. Конспект 

самопідготовки. 

Рекомендована література 

Основна: 

1. Теорія прийняття управлінських рішень. М. Негрей, К. Тужик. Центр 

навчальної літератури, 2018 – 272 с. 

2. Теорія прийняття рішень: підручник, М.П. Бутко, І.М. Бутко, В.П. 

Мащенко, М.І. Мурашко, Т.В. Пепа, Л.Д. Оліфіренко, Г.М. Самійленко. Центр 

навчальної літератури, 2018 – 360 с. 

3. Характеристики Ґрід. Інструмент для прийняття рішень у будь-якому 

бізнесі. Мет Воткінсон, КМ-БУКС, 2019 – 368 с. 

4. Методи та моделі прийняття рішень у міжнародному бізнесі: підручник. 

Н.П. Литвиненко. Центр учбової літератури, 2020 – 336 с. 

Допоміжна: 

1. Розвиток лідерства / Л. Бізо, І. Ібрагімова, О. Кікоть, Т Федорів ; за заг 

ред. І. Ібрагімової. – Проект “Реформа управління персоналом на державній службі в 

Україні”, 2012. – 400 с. 

2. Бакуменко В. Д. Прийняття рішень в державному управлінні : 

Навчальний посібник [у 2 ч.] / В. Д. Бакуменко / Ч. 1. Теоретико-методологічні 

засади. – К.: ВПЦ АМУ, 2010. – 276 с. 

3. Енциклопедичний словник з державного управління / уклад.: Ю.П. 

Сурмін, В.Д. Бакуменко, А.М. Михненко та ін. ; за ред. Ю.В. Ковбасюка, В.П. 

Трощинського, Ю. П. Сурміна. – К.: НАДУ, 2010. – 820 с.  



4. Керівництво та лідерство в системі державної служби: 

навчальнометодичний посібник / Авт. : Ю. В. Ковбасюк, В. А. Гошовська, Л. 

А.Пашко – К. : НАДУ, 2011. – 147 с.  

5. Прийняття управлінських рішень: організаційно-психологічний аспект: 

навч. посіб. / М. М. Білинська, Ю. В Ковбасюк – К. : НАДУ, 2011. – 232 с.   

6. Аналіз державної політики та прийняття управлінських рішень: навч. 

посіб. / за заг. ред В. А. Гошовської. – К. : НАДУ, 2010. – 88 с. 

7. Мала Н.Т., Процик І.С. Мистецтво прийняття управлінського рішення // 

Науковий вісник НЛТУ України. – 2010. – Вип. 20.14. – С. 345–351. 

8. Рульєв В.А. Менеджмент: навч. посіб. – К.: ЦУЛ, 2011. – 312 с. 

9. Скібіцька Л.І. Організація праці менеджера: навч. посіб. – К.: Центр 

навчальної літератури, 2010. – 360 с. 

10. Скібіцький О.М. Лідерство та стиль роботи менеджера: навч. посіб. – К.: 

Центр навчальної літератури, 2010. – 192 с. 

 

 

 


