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BCTYII

Croorogni e(eKTHBHMI PO3BUTOK MIANPUEMCTB TOTEIHHO-PECTOPAHHOTO
rOCIO/IapCTBa € CTPATETiyHO BAXKJIUBUM HAIMpPSIMOM ISl YCHIIITHOTO PO3BHUTKY
JepXaBu 3arajoM. Sk eneMeHT 1HPPAaCTPyKTypH TOTEIbHO-PECTOpaHHUM Ol3HecC
BiI0Opakae OO0JAIITOBAHICTh COIIIAJIBHOTO MPOCTOPY B MEXaxX MiCTa, KyJIbTYpHO-
IUIOBUX 00’€KTIB, TOCTUHHOCTI Y HamlpsMKY HaJaHHs IOCIYI XapyyBaHHs TOILO.
JisIBbHICTD HIANPUEMCTB TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO I'OCIIOIAPCTBA CIIPUSIE 3MILIHEHHIO
3B’A3KIB, NIEPETBOPIOIOYM iX Ha CHUCTEMY IHTETPalliMHUX MPOLECIB 13 peasizali€io
COLIIAJIBHO-KYJIBTYPHOI'O OOMIHY 3 PO3BUTKOM KYJbTYPH Mi3HaHHS. bepyun 10 yBaru
MparHeHHs  YKpaiHW TMOCHIJIOBHO IHTErpyBaTUCS Yy CBITOBE EKOHOMIYHE
CHIBTOBApUCTBO, AKTyaJIbHUM 3aBJIAHHSAM JUIsl BITYM3HSHOTO PUHKY T'OCTUHHOCTI €
MONIYK CTPATErTYHUX OPIEHTHUPIB 301IBIICHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar, skl J103BOJIAThH
OUIBII MMOBHO 33JI0BOJIBHATH MOTPEOM CHOKMUBA4iB, M1JBULIUTH PIBEHb CEPBICY 1, SIK

HaCJI0K, cpopMyBaTH HEOOX1THUM piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TalTy3l.

[lporpamMa BUBYCHHS HaBYaubHOI AMCHUILTIHA «KOHKYpPEHTOCHPOMOXHICTh 3aKiajiB
IHAYCTpil TOCTHHHOCTI» CKJIaJieHa BIAMOBITHO IO OCBITHBO-TIPO(ECIHHOI MpOorpamMH IMiArOTOBKH
OaxanaBpiB cnerianbHOCTI 241 «['oTenpHO-pecTOpaHHa CIipaBay.

IIpenmeroM BUBYCHHS HaBYaNbHOI JWCHMIUIIHM € aHali3 Ta OIIHKa PIiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 3aKJIa/liB IHAYCTP1i TOCTUHHOCTI.

MiskaucuumiiHapHi 3B’SI3KM BUBYEHHSI JUCHMILIIHM: «AHaJI3 IisUTBHOCTI
MIAIPUEMCTB TOTEIBHO-PECTOPAHHOIO O13HeCy»; «OCHOBHU 1HAYCTPIi TOCTUHHOCTI»,

«Opranizaifiss  roTelbHOrO0  TrocmoaapcTBay, «Mapketunry, «MeHEeIKMEHT

MEPCOHATY».

1. META TA 3ABJIAHHSI HABYAJBHOI JUCHUIJITHU

1.1. Meroro BUKJIaJaHHS HaBYajdbHOI IUCHUILUTIHM «KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh 3aKJIaJiB
1HAYCTpil TOCTUHHOCTI» € (OPMYBaHHS Yy CTYIEHTIB (pyHIaMEHTaJbHUX 3HaHb Ta HABUKIB LI0JI0
YMHHUKIB Ta TOKA3HHUKIB, sIKIi (OPMYIOTH PIBE€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3aKJIaaiB 1HAYCTpil

TOCTUHHOCTI.



1.2. OcHOBHI 3aBIaHHS BHUBYEHHS JUCHUILUTIHU «KOHKYpEHTOCTIPOMOXHICTh 3aKJIaIiB
1HAYCTpil TOCTUHHOCTI»:

- TEOpeTMYHAa Ta TPAKTUYHA TIIATOTOBKA CTYACHTIB INOJO YHHHUKIB BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh 3aKJIaJ[iB TOTEIHHO-PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBRA;

- OIliHKa €(EeKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS 3aKJaiiB 1HIYCTpil
TOCTHHHOCTI,

- aHami3 QakTopiB QPYHKIIOHYBAHHS MIANPHUEMCTB TOTEILHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY PETiOHIB
VYkpainuy;

- XapaKTEePUCTHKA BIUIMBY CTPATETIYHOTO aHaJi3y Ha (pOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
3aKJIa/1iB 1HIYCTPii TOCTUHHOCTI;

- po3poOKa CTpaTerivyHUX pIlMIeHh MO0 MIABUINCHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
mianpuemcts ['Ph;

- TIOLIYK 1HHOBAI[IHHUX METO/IB MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 3aKJIa/iiB rOTeIbHO-
pecropaHHoro 0i3Hecy B YKpaiHi.

1.3. 3rigHo 3 BUMOTraMu OCBITHBO-TIPOQECIHHOI MPOrpaMu CTyI€HTH TOBHHHI:

3HATH: KaTeropiiiHMil amapaT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3aKJIaJIB 1HIYCTpii
TOCTUHHOCTI; OCHOBHI UMHHHUKU BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTH 3aKJIaJiB
rOTEJIbHO-PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA; (akTOpU (YHKIIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTB
rOTEeNLHO-PECTOPAHHOTO O13HECY PErioHIB YKpaiHW; TMOHSTTS, PI3HOBUIU Ta
3HAUEHHS CTPATEriYHOr0 aHali3dy, BUIU CTpaTerii KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MIJIMPUEMCTB TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO O13HECY.

BMIiTH: 3IHCHIOBaTH OIIIHKY €(QEKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
(yHKLUIOHYBaHHA  3aKJaJiB  1HAYCTpli TOCTMHHOCTI, aHami3yBaTH  (PaKTOpH
(yHKLIOHYBaHHA MIJIPUEMCTB TOTEIBHO-PECTOPAHHOrO OI3HECY PETiOHIB YKpaiHu;
3MIMCHIOBATA OIMCOBY Ta pPO3paxyHKOBY ckianoBy SWOT-anamizy Ha mpuKiIami
3aKJIaaiB IHIYyCTpIi TOCTUHHOCTI; XapakTepu3yBaTu CTparerii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIANPHUEMCTB  TOTEJIBHO-PECTOPAHHOTO  Oi3HECY;
MpPOAHANI3yBaTH I1HHOBAIIIWHI METOAM TIJABUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
3aKJIaJiB TOTEILHO-PECTOPAHHOIO Oi3HECY B YKpaiHi.

Ha BuBYeHHS HaBYaJIbHOI MUCHMILTIHK BigBoauThbes 90 romun / 3 Kpenutw

ECTS.



2. THOOPMANINHUN OBCSIT HABYAJIBHOI JUCUIIJITHA

3MICTOBHHMI MOJYJIb 1. AHaji3 Ta OLiHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
3aKJaaiB iHAYCTPil TOCTHHHOCTI

Tema 1. Kareropiiinuii anapat KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3aKJIafiB iHaycTpil
TOCTHMHHOCTI

3MICT, CTPYKTypa, MeTa JUCIUIUIIHU. [IOHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 3aKJIajliB
rOTeILHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECy. [epapxiyHa CTPYKTypa KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

Tema 2. AHaJIi3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3aKJIAiB iHAYCTPii TOCTHHHOCTI

UMHHUKY BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh 3aKJaJiB TOTEJIbHO-PECTOPAHHOIO
rocrno/iapcTBa. AHali3 YUHHUKIB ()OPMYBaHHSI KOHKYPEHTHHUX MEpeBar y roTeIbHOMY
rOCHO/IaPCTBI PETIOHIB Y KpaiHH.

Tema 3. Ouinka epeKTHBHOCTI TA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI (PyHKUIOHYBaHHSA
3aKJIaAiB IHAYCTPil FOCTUHHOCTI

[loxa3HukHu ePEeKTUBHOCTI AISIIBHOCTI 3aKJIaIB 1HIYCTPii TOCTUHHOCTI. [HTEerpanbHa
OILlIHKAa €(EKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS TOTEIbHO-
PECTOPAHHOIO TOCMOAAPCTBA PETIOHIB Y KpaiHHU.

Tema 4. Anaui3 ¢pakTopiB QyHKIIOHYBAHHS MiANPUEMCTB IOTeJIbHO-
pecTOpaHHOro 0i3Hecy perioHiB Ykpainu

30BHIIIHI (HAKTOPH BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh 3aKIaaiB 1HIYCTpIi
TOCTUHHOCTI. BHyTpimHI ¢akTopu BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh 3aKJIaJiB
1HyCTp1i TOCTUHHOCTI.

3MICTOBHUI MOJYJIb 2. ba3osi cTparerii Ta IHHOBaUWiiHI MeTOAH
MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3akiaaais I'Pb

Tema 5. BB cTpaTeriyHoro aHamaizy Ha (popMyBaHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3aKJIAAIB iHAYCTPii TOCTUHHOCTI

Crpateriunuii aHami3: MOHSATTS, pi3HOBUIM, 3HaueHHsS. SWOT-anani3 sik ocHOBa
(hopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3aKJIa/iB 1HIYCTPii TOCTUHHOCTI.

Tema 6. CTparerii KOHKYPEeHTOCIHPOMOKHOCTI MiINMPUEMCTB roTeJILHO-
pecTopaHHOro 0izHecy

3aransHOKOHKYpeHTHI cTparerii [loprepa. ba3zoBi kopnopatusHi ctpaterii. CtpaTeris
0JIaKUTHOTO Ta YEPBOHOT'O OKEAHIB.



Tema 7. InHOBaNiiiHi METOAM MiABUIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3aKJIa/iB
roTeJibHO-pecTOPaHHOro 0izHecy B YKpaiHi

InnoBamiitnl  crparerii po3Butky mianpueMcts ['Pb. IlepcriekTuBHI HanpsMKu
po3Butky mianpuemMctB ['Pb. CyvacHi iHHOBaIliiHI TEXHOJOTli B TOTEJIbHO-
pecTopaHHOMY OOCITyTOBYBaHHI.
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1. AmHami3 rocnoJapchbkoi JiSJIBHOCTI: HaBYaJIbHUN MOCIOHMK / 3a 3ar. pen. [.B.
Cimenko, T.J1. Kocooi. - K.: "Llentp yuboBoi mireparypu", 2013. - 384 c. 15

2. T'epacumuyk B.I'. Crpareriune ympaBiiHHS mignpueMmcTBoM. ['padiune
moaemoBanusg: Hasu. moci6. — K.: KHEY, 2003. — 360 c.

3. T'moGanbHuii JIOTOBIp OOH (UN Global Compact, 2000)
www.globalcompact.org.ua

4. T'ypxkoB U.b. Crparernueckuii MEHEI)KMEHT OopraHu3anuu: Yueb. mocod. — M.:
3AO «bu3nec-mxkona; Maren-Cunres»n, 2004. — 208 c.

5. Exonomiunuii ananiz: Hau. noci0. / KojiekTUB aBTOpIB MiJi KEPIBHUIITBOM aKajl.
HAHY, npod. M. I'. Uymauenka. — 2-re Bun. — K.: KHEVY, 2003. — 556 c.

6. 3axon Ykpainu «IIpo 3axuct npas cioxxkuBadisy // http://www.rada.gov.ua

/. IBaxnenko B. M., I'opbatox M. I. Kypc exonomiunoro anamizy: Hapd.- meros.
moci0. JJjisi caMocCT. BUBY. aucil. — Bun. 2-re, nepepo0. 1 gon. — K.: KHEY, 2005.
—302c.

8. Kinmpanpka I'.I. Ctpareriuauit Mmenepxkment: Hapu. moci6. Bua.2. — K.: 3nanHs,
2010. — 406 c.

9. Kopekc 3akoHiB mpo npaitto Ykpainu // 3akonu mpo npaio. — K., 1997 — C.3-83.
10. Konctutymis Ykpainu - K.: IIpeca Ykpainu, 1997.- 80 c.

11. Kocona T. JI. Opranizaiiisi i METOJUKa €KOHOMIYHOTO aHaJIi3y: HaB4Y. MOCIOHUK /
T.J1. Kocosa, I1.M. Cyxapes, JI.O. Bamenko, [.B. I'peunna, H.E. [leeBa; (3a 3ar. pen
npod. T.JI. Kocoroi) - K.: [lentp yuboBoi miteparypu, 2012. - 528c.

12. Mapkoga B./I., Ky3nernosa C.A. Ctparernveckuii MeHeDKMEHT: Kypc jeknmid. —
M.: UHOPA-M. — HoBocubupck: Cubupckoe cornamenue, 2005. — 288c.

13. MenemxmenT opranizamiii: Hasu. moci6. PexomennoBano MOH / Imoprys JL.T.
— K., 2010. — 452 c., TB. mas. (ct. 20 1p.).

14. MeHemxMeHT nepcoHaly: HaBY. nociOHuk / aBT.. koi1. — K.: YBC HBY, 2011.-381
C.
15. MenemxmeHT nepcoHany: HaBuambHO-METONMYHWN TOCIOHWK IJIsi OpraHizarlii
caMocTiitHO1 Ta iHnuBiAyansHOi poboTu.— Xapkis: XIBC YBC HBY, 2011.-354 c.

16. Muux €.B. Exonomiunuii anani3: miapyynuk / €.B. Muux. K.: 3uanns, 2011. —
630 c.

17. Hemmor B.JI., HoBrans JI.E. Crpareriuamii menemkmenT. — K.: TOB «VYBIIK
«ExcO0», 2004. — 560 c.



http://www.globalcompact.org.ua/

18. Opranizanisi 1 METOANKa €KOHOMIYHOTO aHami3y: HaBuanpnuit mociOuuk / I'.1.
AngnpeeBa, B.A. AuapeeBa. — Cymu : IBH3 «YABC HBY», 2009. — 353 c.
19. [lerpsiera 3. ®. Opranizaiiis 1 METOJUKa €KOHOMIYHOTO aHalli3y: HaBY.- METOJI.
noci6. s camocT. BuB4Y. juctuiuiiag / 3. @. IlerpseBa, I'. I'. Xwmenenko;
XapKiBChKHI HalllOHATBLHUN ekoHOMIYHUH YH-T. - X.: XHEY, 2009. - 236 c.
20. Ctpareriuauii MeHeKMEeHT: Hapu. moci6. — 2-re Bua., mepepoO. 1 Jom.
Pexomennosano MOH / Kingpaneka I'.I. — K., 2010. — 406 c., TB. nain., (cT. 5 1p.).
21. lllepmmHboBa 3. €., O6opcbka C. B. Ctpareriune ynpasninas: Hasu. moci6. — K.:
KHEY, 2002. — 384 c.

JlonomizkHa:

1. T'ymkxo C. B. ®inancoBuii anani3: HaBuy. nocid. / C. B. I'ymko, A.B.
[Maiikan, H.IL. laiikan, O.A. T'ymko. - Bua. 2-e, nepepo6. 1 qonos. - Kpusuii Pir:
Yepuasesknuii . O., 2011. - 174 c.

2. KoBampuyk K.® Amnami3 rocmomapchkoi HISUTBHOCTI: TeOpis, METOAMKA,
p030ip KOHKpETHUX cuTyaliil.: HapyanbHui nocioHuk / K.d.Kopanpuyk - K.: LlenTp
yaboBoi JiTepatypu, - 2012. — 326 c.

3. Kymnanoga I'.I. Teopist ekonomiunoro anamizy: Hasu. moci6. / I'.I. Kynanoga.
— K.: 3uanns, 2008. — 639 c. 16

4. OcHoBu KoHDJIIKTOJOTII Ta Teopii neperoopis: Hasu.noc. / Lopyna M.B.-
K, 2009 - 190 c.

5. IlpobGnemu Teopii 1 NpakTUKU MeHEHKMEHTY: HaBu.-meton. moc./ Kol
AstopiB — K:3nanns, 2009 - 312 c.

6. Ilpoxonenko 1.d. Metoauka 1 METOAOJOrISE EKOHOMIYHOTO aHAJI3y: HaBY.
MOCIOHMK JJIst CTYJ. BUIIUX HaBd. 3aki. / [. @. [Ipokonenko, B. I. I'anin. - K.: IYJI,
2008. - 430 c.

/. mopryn JLI'. MeHemKMEHT opraHizailiii: HaB4aJbHUA TOCIOHHMK. - K:
3nanns, 2010.-452 c.

Indopmauniiini pecypcu InTepuer

8. UEPLAC. VYxpaiHCbKO-€BpOIECHCHKUN IIEHTP 3 MUTaHb 3aKOHOIABCTBA
http://www.ueplac.kiev.ua/

9. Acomaris HAayKOBOI CITIBITIpAIli Cxig—3axing
http://www.intas.be/mainfs.htm

10. I'mobanbHas wHHUIIMATHBA OTBeTCTBeHHOrO JuaepcTBa (Global Responsible
Leadership Initiative — GRLI) www.grli.org

11. EBPUKA. €Bporneiicbkka Mepeka TPOMHUCIOBUX JOCHTIKEHb Ta PO3BUTKY
(EUREKA) http://www.eureca.be/
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buhgalter.com.ua.
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4. POPMA HNIJCYMKOBOI'O KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI
HABYAHHA

dopma migcyMKOBOr0 KOHTPOJIIO: TU(EpeHITIHOBaHM 3aTiK

5.3ACOBH JIAT'HOCTHUKH YCIHIIINIHOCTI HABYAHHA

I[MoToyHMii KOHTPOJb 3MIMCHIOETHCS MMiJI Yac MPOBEACHHS MPAKTUYHUX Ta
CEMIHAPCHKHX 3aHSTh B YCHIM Ta MUCHMOBIM opMax.

1. OnuryBaHHS.

2. IlepeBipka 3aBnaHb Jisi CAMOCTIMHOT POOOTH.

3. ITlepeBipka maTepiajiB caMOITiATOTOBKH.

4. BuKOHaHHS 3aBJaHb TPAKTUIHUX 3aHSTh.

HincymkoBuii KOHTpOJb — nudepenuiioBanuii 3amik (VI cemectp — nenna

dhopma).
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