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Мета і функції спортивного менеджменту 

     План 
1Система управління та її значення. 

2.Функції менеджментута їх зміст.: 

 -Функція планування; 

 - Функція організації; 

 - функція мотивації; 

 - функція контролю та ін. 

 

1.Система менеджменту у фізкультурно-спортивній сфері складається із 

підсистем: 

Підсистема державного управління ФКіС. 

Підсистема менеджменту в громадських організаціях 

фізкультурно.спортивної спорямованості-фізкультурно-спортивних 

обєднаннях,товариствах, федераціях,спортивних клубах,командах. 

Підсистума менеджменту в комерційних  ФС організаціях 

 

Функції спортивного менеджменту – це спеціалізовані види діяльності 

персоналу організації фізкультурно-спортивної спрямованості,що виражають 

напрямки або стадії цілеспрямованого впливу  на звязки і відносини трудового 

колективу організації 

Процес планування проходить  декілька етапів(4): 

- розробка загальних цілей; 

- розробка конкретних цілей; 

- визначення шляхів і засобів їх досягнення; 

- контроль за досягненням цілей. 

Мета – це кінцевий стан, якого організація прагне досягти в певний 

момент у майбутньому (ідеальне уявлення про майбутні рубежі фірми). 

Правильно сформульовані організаційні цілі мають відповідати наступним 

вимогам: 

- конкретність та вимірюваність; 

- орієнтація у часі; 

- реалістичність, досяжність, не перевищення можливостей 

організації; 

- несуперечливість, узгодженість, взаємопов’язаність; 

- сформульованість письмово. 



Цілі, сформульовані з урахуванням зазначених вимог, виступають 

своєрідними нормативами, за допомогою яких менеджер може робити висновки 

про ефективність своєї майбутньої практичної діяльності. 

Будь-яка організація має багато різноманітних цілей, сукупність яких 

утворює складну структуру. Це передбачає необхідність класифікації цілей. Цілі 

організації можна класифікувати за кількома критеріями (т). 

Глобальна мета – характеризує погляд на причину існування організації з 

точки зору суспільства (уявлення про суспільне призначення організації). 

Місія організації – характеризує погляд на причину існування організації з 

точки зору самої організації. Місія деталізує статус організації, надає орієнтири 

для визначення її задач. 

Задачі організації – це заяви організації про те, як, за допомогою чого вона 

збирається виконувати свою місію. Задачі організації формулюються у 

конкретних показниках діяльності і розраховані на певні строки. Організації, як 

правило, встановлюють декілька задач. 

Встановлення цілей є першою фазою в процесі плануваня. Тому 

ефективність планування багато в чому залежить від якості реалізації цієї фази. 

Одним з широко розповсюджених на практиці способів встановлення 

цілей та оцінки діяльності керівників є так зване “управління за цілями” (MBO – 

management by objectives). 

У відповідності до концепції МВО загальноорганізаційні цілі можна 

розділити на декілька більш дрібних цілей окремих структурних одиниць 

організації, які, у свою чергу, можна трансформувати в цілі окремих груп і 

підрозділів і далі розбити на цілі діяльності окремих виконавців. Внаслідок цього 

утворюється так званий каскад цілей організації. 

 

 

 

 

2.1 Сутність планування як функції управління 

 

Щоб спільні зусилля співробітників організації були успішними, вони 

повинні знати, що від них очікується. Для цього необхідно: 

1) сформулювати цілі, до яких прагне організація; 

2) визначити шляхи досягнення встановлених цілей; 

3) на підставі цього поставити задачі перед підрозділами організації та 

конкретними виконавцями. 



Все це у сукупності і характеризує у широкому розумінні сутність функції 

планування. Планування – процес визначення цілей організації та прийняття 

рішень щодо шляхів їх досягнення. 

Зміст процесу планування полягає у пошуку відповідей на три ключових 

питання: 

1) де організація знаходиться у даний момент (теперішній стан)? 

2) чого організація прагне досягти (куди вона прямує)? 

3) як організації потрапити звідти, де вона є, туди, куди вона прагне? 

Планування є первісною з-поміж решти функцій управління, 

оскільки прийняті в процесі її реалізації рішення визначають характер 

здійснення всіх інших функцій управління. 
До підфункцій планування відносяться: цілевстановлення, прогнозування, 

моделювання, програмування. 

Мета планування полягає у створенні системи планових 

документів, які визначають зміст та певний порядок дій для 

забезпечення тривалого існування організації. 

Схематично процес планування в організації можна представити як 

послідовність таких етапів (рис. 1): 
1. Встановлення цілей діяльності організації. 

2. Розробка стратегії діяльності організації (шляхів досягнення цілей). 

3. Надання стратегії конкретної форми (впровадження стратегії у 

конкретні дії організації). Цей етап здійснюється шляхом розробки 

забезпечуючих планів та бюджетів. 

 
 

Рис. 1. Послідовність виконання основних етапів планування 

 

На практиці існує багато критеріїв класифікації планів організації. 

Найчастіше з них використовують такі: 

1) за критерієм широти охоплюваної сфери розрізняють 

стратегічні й оперативні плани; 



2) за критерієм часового горизонту планування плани поділяють 

на довгострокові й короткострокові; 

3) за ступенем конкретизації виділяють завдання й орієнтири. 

Стратегічні плани – це плани, які визначають головні цілі 

організації, стратегію придбання та використання ресурсів для 

досягнення цих цілей. 
Оперативні плани – це плани, у яких стратегія деталізується у 

розрахованних на короткий термін рішеннях щодо того: 

- що конкретно треба зробити, 

- хто повинен це зробити, 

- як це має бути зроблено. 

Короткострокові плани – це плани, які складаються на період до 1 року. 

Вони, як правило не мають змінюватися. 

Довгострокові плани – це плани розраховані на перспективу 3-5 років. Ці 

плани мають враховувати зміни у зовнішньому середовищі організації та вчасно 

реагувати на них. 

Завдання – це плани, що мають чіткі, однозначні, конкретно визначені 

цілі. Їх не можна тлумачити двозначно (збільшити виробництво на 3% за рік). 

Орієнтири – це плани, що носять характер напрямку дій. Їх використання 

доцільне за умов невизначенності середовища, великої ймовірності 

непередбачуванних змін, які вимагають гнучкості управління. Вони визначають 

курс дій, але не прив’язують управління до жорстких конкретних цілей, тобто 

вони надають у певних межах свободу для маневру (збільшити обсяги 

виробництва на 3-4% за рік). 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


