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ãî âèðîáíèöòâà áåç äîäàòêîâèõ êàï³òàëüíèõ çàòðàò. 

Ï³äïðèºìñòâà êîîïåðàòèâíîãî òèïó, çàñíîâàí³ íà ïðèâàòí³é âëàñ-
íîñò³, ÿê ïðàâèëî, çàáåçïå÷óþòü ñâîáîäó åêîíîì³÷íîãî âèáîðó ³ íå-
ñóòü ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàñë³äêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíè îïè-
ðàþòüñÿ íà âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ìàþòü ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, 
ïîáóäîâàíó íà äåìîêðàòè÷íèõ ïðèíöèïàõ. Òîìó, â³äïîâ³äíî äî ìåòè 
òà çàâäàíü êîîïåðàö³¿, ¿¿ ðîçâèòîê íàëåæèòü äî íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ 
ïðîáëåì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óìîâàõ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó. Öå 
õàðàêòåðèçóº êîîïåðàö³þ ÿê îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ³ º îäíèì ç ïð³î-
ðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè.

Îäíàê òåðì³í “êîîïåðàö³ÿ” çàñòîñîâóºòüñÿ äî ð³çíèõ âèä³â ïîíÿòü, 
³íêîëè íåàäåêâàòíèõ çà çì³ñòîì. Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè ìàþòü ì³ñöå 
åêîíîì³÷íî íåêîíêðåòí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ” â íàóêî-
âèõ ïðàöÿõ, ¿¿ íåäîñêîíàëà ³íòåðïðåòàö³ÿ â ïåðøîäæåðåëàõ. Çàçâè-
÷àé â îñíîâó âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ” ïîêëàäåíî îäíîð³ä-
í³ñòü ³ îäíîòèïí³ñòü êîîïåðàòèâ³â àáî îòîòîæíåííÿ ç éîãî îðãàí³çà-
ö³éíîþ ñòðóêòóðîþ — êîîïåðàòèâîì. 

Ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ”, çàâäÿ÷óþ÷è ñâ³é àìîðôíîñò³, ñïðè÷èíÿº 
áàãàòî ñóïåðå÷ëèâèõ ñóäæåíü, ñï³ðíèõ ï³äõîä³â ³ ïîãëÿä³â ³ òîìó âè-
ìàãàº îá’ºäíàííÿ çóñèëü ó÷åíèõ äëÿ íàïðàöþâàííÿ òåîðåòè÷íèõ çà-
ñàä. Âîíè ìàþòü áóòè íå ðåçóëüòàòîì ìèòòºâîãî ï³äõîäó, à ìîæóòü 
âèð³øóâàòèñÿ ëèøå â ïåâíîìó ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ ç âèêîðèñòàííÿì 
íàáóòîãî äîñâ³äó ³ âèêëàäåííÿì íîâèõ äóìîê. Íèí³ âàæëèâî ðîçðî-
áèòè ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ïðîáëåìè, ùî ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ 
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³ ðåàë³çàö³¿ êîîïåðàòèâíî¿ ïîë³òèêè â êðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òà íà 
ïåðñïåêòèâó.

Çàñâîºííÿ ãëèáèííèõ òåîðåòè÷íèõ çàñàä êîîïåðàö³¿ òà âèâ÷åííÿ 
óçàãàëüíåíîãî â³ò÷èçíÿíîãî ³ çàðóá³æíîãî ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó º 
îáîâ’ÿçêîâîþ ïåðåäóìîâîþ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ³ç äàíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³. Ïîñòàº ïîòðåáà ñèñòåìàòèçàö³¿ íàïðàöþâàíü ó÷åíèõ 
ùîäî ñóòíîñò³ é ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿, àêóìóëþâàííÿ òà îôîðìëåííÿ 
¿õ ó ôóíäàìåíòàëüíîìó ï³äðó÷íèêó. 

Ó ïðîïîíîâàíîìó âèäàíí³ â³äîáðàæåíî íîâ³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî 
ðîçãëÿäó êîîïåðàö³¿, ùî áàçóþòüñÿ íà òåîð³¿ â³äíîñèí. Íà íàø ïî-
ãëÿä, êîîïåðàö³þ âàðòî ðîçãëÿäàòè çà çì³ñòîì ³ ôîðìîþ. Êîíöåïòó-
àëüíèé ï³äõ³ä äî ïîíÿòòÿ êîîïåðàö³¿ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ðîçóì³íí³ 
¿¿ çà çì³ñòîì ÿê ÿâèùà, äëÿ ðîçâèòêó ÿêîãî íåîáõ³äí³ ñïðèÿòëèâ³ 
ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè. Îðãàí³çàö³éíîþ 
ôîðìîþ êîîïåðàö³¿ º êîîïåðàòèâ, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ ³ ôóíêö³îíóº íà 
êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèïàõ. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä ïîêëàäåíî â îñíîâó 
íàøîãî ï³äðó÷íèêà.

Ó êíèç³ äîêëàäíî âèñâ³òëåíî çàðîäæåííÿ ³ ïðàâîâ³ çàñàäè êîîïå-
ðàö³¿ â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè, ðîçãëÿíóòî ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó 
³ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â íà ´ðóíò³ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â ÿê 
íîñ³¿â ³ ðåãóëÿòîð³â âíóòð³øí³õ â³äíîñèí ó êîîïåðàòèâ³, ïðèä³ëåíî 
íàëåæíó óâàãó ñòâîðåííþ ³ ôóíêö³îíóâàííþ íîâèõ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâèõ ñòðóêòóð — îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ÿê îñíîâè ï³äâè-
ùåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ãîëîâíà ìåòà ï³äðó÷-
íèêà — ïîêàçàòè, ùî êîîïåðàö³ÿ, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ôîðì îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà, çäàòíà îá’ºäíàòè âèðîáíèê³â äî êîëåêòèâíî¿ ïðà-
ö³, ùî çóìîâëþº óòâîðåííÿ ³ îäåðæàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó.

Ï³äðó÷íèê ïðèçíà÷åíèé äëÿ âèêëàäà÷³â, àñï³ðàíò³â òà ñòóäåíò³â 
àãðàðíèõ âóç³â, ùî âèâ÷àþòü êîîïåðàö³þ ³ êîîïåðàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü; 
ìîæå áóòè êîðèñíèé êåð³âíèêàì óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ñïåö³àë³ñòàì òà çàãàëó âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ òÿæ³þòü äî ñï³âïðàö³ íà êîîïåðàòèâíèõ 
çàñàäàõ.



Òåìà 1
ÏÐÅÄÌÅÒ ² ÌÅÒÎÄ ÊÓÐÑÓ
“ÊÎÎÏÅÐÀÖ²ß Â ÀÃÐÎÁ²ÇÍÅÑ²”

1.1. Ñóòí³ñòü ³ çíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿
1.2. Ïðåäìåò êóðñó “Êîîïåðàö³ÿ â àãðîá³çíåñ³”
1.3. Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè é ìåòîäè äîñë³äæåííÿ

1.1. Ñóòí³ñòü ³ çíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿
Ó êîíöåïö³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ ï³äíåñåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà êîîïåðàö³ÿ ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå. 
Âîíà îõîïèëà åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè âñ³õ êðà¿í íåçàëåæíî â³ä õàðàê-
òåðó ¿õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôîðìàö³é. Êîîïåðàö³ÿ, ùî âèíèêëà 
ç ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåá âèðîáíèê³â, íàáóëà ìàñøòàáíîãî ðîçâèòêó, òðàíñ-
ôîðìóâàëàñÿ â øèðîêó ìåðåæó ð³çíèõ êîîïåðàòèâíèõ ôîðì ³ îá’ºä-
íàíü ðîçâèíóòèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í.

Ïåðåâàãó â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³ êîîïåðàòèâíà ³äåÿ äîâåëà 
ó ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ. Âîíà çàâæäè áóëà ñâîºð³äíèì êà-
òàë³çàòîðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó; çàáåçïå÷óâàëà ïåðøî-
÷åðãîâ³ ìàòåð³àëüí³ é äóõîâí³ ïîòðåáè ëþäèíè ó ñâ³òîâîìó ðèíêîâî-
ìó ïðîñòîð³, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó åêîëîã³÷íèé ñòàí ³ ïðèðîäíå ñåðå-
äîâèùå.

Ãîëîâíà ìåòà êîîïåðàö³¿ â ÀÏÊ — äîïîìîãà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà äåòàë³çóºòüñÿ çà íà-
ñòóïíèìè íàïðÿìàìè: çàêóï³âëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè 
³ çíà ðÿäü, ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, íàñ³ííÿ òà ³íøèõ çàñîá³â âèðîáíèö-
òâà; ïåðåðîáëåííÿ, ìàðêåòèíã ³ çáóò ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ íà 
ïðîäàæ ÿê òîâàð; ðåìîíò, îáñëóãîâóâàííÿ òåõí³êè ³ âèêîíàííÿ ïåâíî-
ãî âèäó ðîá³ò, çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíî¿ òåõí³êè; îðãàí³çàö³ÿ ðîçñàä-
íèê³â, äîñë³äíèõ ³ ïîêàçîâèõ ïîë³â, ïëåì³ííèõ ôåðì ³ ãîñïîäàðñòâ; 
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îðãàí³çàö³ÿ äåøåâîãî êðåäèòó íà âèðîáíè÷³ ïîòðåáè; íàäàííÿ êîí-
ñóëüòàòèâíî-äîðàäíèöüêî-³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã; íàóêîâå çàáåçïå-
÷åííÿ ³ ñóïðîâ³ä.

Îäåðæàííÿ òàêèõ ïîñëóã â ³íøèé ñïîñ³á àáî ô³çè÷íî íåìîæëèâå, 
àáî åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüíå. Òîìó ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ìåòè 
ïîòðåáóº îá’ºäíàííÿ ô³çè÷íèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ëþäñüêèõ 
ðåñóðñ³â ó ìåæàõ êîîïåðàòèâ³â. Âçàºìîäîïîìîãà ³ ñï³âïðàöÿ äàº 
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè âèðîáíèöòâî âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî ³ öèâ³ë³-
çîâàíî. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî äîñÿãíóòèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà í³áè-
òî çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ëþäåé, ï³äïðèºìö³ âñå ùå îòðèìóþòü âåëèêó 
âèãîäó â³ä êîîïåðàö³¿ ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ñóòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ îáóìîâëþºòüñÿ òðüîìà 
÷èí íèêàìè:

— îá’ºêòèâíî ³ñíóþòü ïåðåâàãè âåëèêîãî âèðîáíèöòâà íàä äð³á-
íèì;

— îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷íî-ðåñóðñí³ òà ³íø³ ðàìêè êîæíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà (âèðîáíèêà) îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ïðî-
öåñ³â êîíöåíòðàö³¿ é ñïåö³àë³çàö³¿ â íèõ ç ìåòîþ íàðîùóâàííÿ 
ìàñøòàá³â ïåâíî¿ ãàëóç³;

— êîîïåðàö³ÿ ñïðèÿº ðîçâèòêó ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ òà ñïåö³àë³-
çàö³¿ ãîñïîäàðñòâà ïðè âèðîáíèöòâ³ êîíêðåòíîãî âèäó ïðîäóê-
ö³¿ ïîçà âèçíà÷åíèìè ðàìêàìè çàâäÿêè îá’ºäíàííþ ¿õ çóñèëü 
ó ôîðì³ âçàºìîâèã³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ìåòîþ îäåðæàííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó. 

²ñíóº ùå é òàê çâàíà òåõí³êî-åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà, ÿêà ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà òåîð³¿ äèôåðåíö³àëüíèõ îïòèìóì³â. Ñóòü ¿¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
ð³çí³ ìåõàí³÷í³, á³îëîã³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè é îïåðàö³¿ â ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ ìàþòü ñâî¿ îïòèìàëüí³ ðåæèìè ³ ðîç-
ì³ðè. Ïðè öüîìó îïòèìàëüíèé ðîçì³ð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà íå ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè îïòèìàëüíîìó ðîç-
ì³ðó ïåðåðîáíèêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, îïòèìóì ÿêîãî 
çàëåæèòü â³ä ð³çíèõ ÷èííèê³â, ó òîìó ÷èñë³ é â³ä ñòóïåíÿ òðàíñïîð-
òàáåëüíîñò³ ð³çíèõ âèä³â ñèðîâèíè. 

Ñóïåðå÷êà ùîäî ïåðåâàãè âåëèêîãî ÷è äð³áíîãî âèðîáíèöòâà º 
â ïðèíöèï³ áåçïðåäìåòíîþ. Çðîçóì³ëî, ùî âåëèêå ï³äïðèºìñòâî ìàº 
íèçêó ïåðåâàã íàä äð³áíèì. Ïðîòå ³ ìàëèé á³çíåñ ó äåÿêèõ âèïàäêàõ 
ìàº ïåðåâàãè íàä âåëèêîìàñøòàáíèì ï³äïðèºìñòâîì. Îïòèìàëüíèì 
º âàð³àíò, çà ÿêîãî äîñÿãàþòü ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ñîá³âàðòîñò³ îäèíè-
ö³ ïðîäóêö³¿, òîáòî êîëè íà îäèíèöþ âèòðàò îäåðæóþòü ìàêñèìóì 
ïðîäóêö³¿. Äèôåðåíö³éîâàí³ îïòèìóìè çàáåçïå÷óþòü îïòèìàëüí³ 
ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâ ³ îïòèìàëüí³ñòü ð³çíèõ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òà ìàñøòàá³â êîîïåðàòèâíèõ âçàºìîâ³äíîñèí. 
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Îêðåì³ òåõí³÷í³ àáî åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ìîæóòü áóòè âèëó÷åí³ 
ç êîíêðåòíèõ ãîñïîäàðñòâ äëÿ îá’ºäíàííÿ ¿õ ç àíàëîã³÷íèìè ïðîöå-
ñàìè â ³íøèõ. Ñâîãî ÷àñó Î. ×àÿíîâ îá’ºäíàâ òàê³ ïðîöåñè â ÷îòèðè 
ãðóïè: 

— ìåõàí³÷í³ ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çåìåëüíèìè ïðîñòîðàìè (îá-
ðîá³òîê ´ðóíòó, ñ³âáà, ïåðåâåçåííÿ, çáèðàííÿ âðîæàþ òîùî);

— á³îëîã³÷í³ ïðîöåñè ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà (ð³ñò ðîñëèí, 
ëàêòàö³ÿ êîð³â, ïðèð³ñò æèâî¿ ìàñè òâàðèí);

— ìåõàí³÷í³ ïðîöåñè ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè;
— ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ ó çâ’ÿçêàõ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì (êóï³âëÿ 

³ ïðîäàæ, ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ â³äíîñèíè òà ³í.). 
Íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ óí³âåðñàëüíà, îñê³ëüêè îõîïëþº âñ³ ôóíê-

ö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê ³ñíóþ÷³, òàê ³ ò³, 
ùî ìîæóòü âèíèêíóòè â ìàéáóòíüîìó. 

Ïîÿñíþþ÷è ðîëü êîîïåðàö³¿ ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåì àãðàðíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè íà ïðèêëàä³ êîîïåðàòèâíîãî ïåðåðîáíîãî çàâîäó, 
Î. ×àÿíîâ çàçíà÷àâ, ùî äîö³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº ó âèãîä³ òèõ 
ñåëÿí, ÿê³ ïîñòà÷àþòü ìîëîêî íà çàâîä ³ ÿê³ ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè 
ñòâîðèëè éîãî äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ñâî¿õ ãîñïîäàðñòâ. Êîîïåðàòèâ-
íèé çàâîä ìîæå íå äàâàòè æîäíî¿ êîï³éêè ïðèáóòêó íà âèòðà÷åíèé 
íà éîãî ñòâîðåííÿ êàï³òàë, àëå â³í áóäå âèã³äíèì äëÿ ñåëÿí, ÿêùî 
çàâäÿêè éîìó âîíè îäåðæàòü çà ñâîº ìîëîêî çíà÷íî á³ëüøèé âèòîðã, 
í³æ òîé, ÿêèé áè âîíè ìîãëè ìàòè, ïðîäàþ÷è ìîëîêî “â ÷óæ³ ðóêè”. 

Òàêå ïåðåíåñåííÿ óâàãè ç ³íòåðåñ³â êàï³òàëó íà ³íòåðåñè òèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ, ÿê³ îá’ºäíóþòüñÿ ó ñï³ëêó ³ ñòâîðþþòü äëÿ ñåáå êîîïåðà-
òèâíå ï³äïðèºìñòâî, ³ º íàéâàæëèâ³øèì â êîîïåðàö³¿. Öå ñòîñóºòüñÿ 
íå ëèøå âèðîáíèöòâà ìîëîêà, à ³ âñ³õ ³íøèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, â òîìó ÷èñë³ é öóêðîâèõ áóðÿê³â. Êîîïåðàö³ÿ 
çàâæ äè êîðèñòóâàòèìåòüñÿ êàï³òàëàìè, àäæå âîíè íåîáõ³äí³ äëÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå ³íòåðåñè êàï³òàëó ïîñòóïàþòüñÿ ³íòå-
ðåñàì òèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ â³í îáñëóãîâóº. Òîìó é óïðàâë³ííÿ ñïðà-
âàìè êîîïåðàòèâó â³äáóâàºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî â íüîìó êåðóþòü íå 
ïðåäñòàâíèêè êàï³òàëó, íå ò³, õòî äàº âåëèê³ ãðîø³ íà îáëàøòóâàííÿ 
êîîïåðàòèâíî¿ òîðã³âë³ àáî âèðîáíèöòâà, à òðóäîâ³ êîëåêòèâè, äëÿ 
îáñëóãîâóâàííÿ ÿêèõ âèíèêàº òà ³ñíóº êîîïåðàòèâ. Òàêèì ÷èíîì, 
ä³ÿëüí³ñòþ ñ³ëüñüêî¿ êîîïåðàö³¿ óïðàâëÿþòü ñåëÿíñüê³ ³íòåðåñè.

Êîîïåðàö³ÿ øèðîêî âèêîðèñòîâóº ìàë³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, 
àêòèâíî ï³äòðèìóº äð³áí³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, à îòæå, ïîñ³äàº 
÷³ëüíå ì³ñöå â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ êîî-
ïåðàòèâíî¿ ³äå¿ â àãðîá³çíåñ³ âàðòî ðîçãëÿäàòè â äâîõ ïëîùèíàõ: 
ó ñôåð³ áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
òà ó çâ’ÿçàíèõ ç íèì ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ — çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáëåííÿ 
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âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, çáóòó, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
âèðîáíè÷îãî îáñëóãîâóâàííÿ òà ³í. (ðèñ. 1.1). Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êîî-
ïåðóâàííÿ íàáóëî çíà÷íîãî ðîçâèòêó ñàìå ó ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç âèðîáíèöòâîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèðîáíèêè 
ñ.-ã. ïðîäóêö³¿

Ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íå 

çàáåçïå÷åííÿ

Íàóêîâî-
³íôîðìàö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ

Ïåðåðîáëåííÿ
ñ.-ã. ïðîäóêö³¿

²íø³ âèäè 
ïîñëóã

Çáåð³ãàííÿ 
ñ.-ã. ïðîäóêö³¿

Ðåàë³çàö³ÿ 
ñ.-ã. ïðîäóêö³¿

Ðèñ. 1.1. Ñïîñîáè ãîðèçîíòàëüíîãî òà âåðòèêàëüíîãî êîîïåðóâàííÿ

Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè, ùî âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íå ÿâèùå êîîïå-
ðàö³¿ ÿê åôåêòèâíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, º íàñòóïí³:

— êîîïåðàö³ÿ äàº çìîãó ðåàë³çóâàòè ïåðåâàãè âåëèêîãî ñïåö³àë³-
çîâàíîãî âèðîáíèöòâà íàä äð³áíèì ÷è íåñïåö³àë³çîâàíèì çàâ-
äÿêè êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ âçàºìîâèã³äíî¿ äëÿ 
âñ³õ ó÷àñíèê³â ìåòè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ åôåêòó ìàñøòàáó;

— êîîïåðàòèâè ñòâîðþþòüñÿ çà ðàõóíîê îá’ºäíàíèõ êîøò³â ñâî¿õ 
÷ëåí³â, áåç çàëó÷åííÿ ãðîøåé ç äåðæàâíîãî áþäæåòó;

— âèäè êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíîìàí³òí³ é ê³ëüê³ñòü ¿õ íå-
îáìåæåíà, ùî äàº çìîãó øèðîêî äèâåðñèô³êóâàòè ¿õ îðãàí³çà-
ö³éí³ ôîðìè;

— â îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â ïîêëàäåíî ñîö³àëüíî 
îð³ºíòîâàíèé ðèíêîâèé ìåõàí³çì, ñóòòþ ÿêîãî º âèêîðèñòàííÿ 
îá’ºêòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ ñóá’ºêò³â êîîïåðàö³¿ â îäåðæàíí³ ìàêñè-
ìàëüíîãî âçàºìîâèã³äíîãî ðåçóëüòàòó;

— êîîïåðàòèâè º âàãîìèì ï³ä´ðóíòòÿì ìàëîãî, ñåðåäíüîãî ³ âåëè-
êîãî á³çíåñó;

— êîîïåðàòèâè ñïðîìîæí³ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ 
ð³çíèõ òèï³â åêîíîì³êè.
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Ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿ îáóìîâëåíî òèì, ùî âîíà:
— çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíó ï³äòðèìêó ³ ñîö³àëüíèé çàõèñò øèðîêèõ 

âåðñòâ íàñåëåííÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, ñëàáî çàõèùåíèõ;
— äîçâîëÿº îðãàí³÷íî ïîºäíàòè îñîáèñò³, êîëåêòèâí³ é ñóñï³ëüí³ 

³íòåðåñè;
— ñïðèÿº ðîçâèòêó ñàìîîðãàí³çàö³¿, ñàìîóïðàâë³ííÿ, êîëåêòèâ-

íîãî çàõèñòó;
— ðîçâèâàº äåìîêðàòè÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ, êîëåêòèâíå ñï³â-

ðîá³òíèöòâî ³ ñîë³äàðí³ñòü.
Îòæå, åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿ ïîëÿãàº â çàäîâîëåíí³ ïî-

òðåá âèðîáíèê³â ó çàáåçïå÷åíí³ çàñîáàìè âèðîáíèöòâà, éîãî çä³éñ-
íåíí³, ïåðåðîáëåííÿ òà çáóò³ ïðîäóêö³¿, íàäàíí³ ³íøèõ âèä³â ïîñëóã, 
ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ íà ö³é îñíîâ³ — 
ó ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ æèòòÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â êîîïåðàö³¿. Ðåàë³çàö³ÿ çà-
çíà÷åíî¿ ìåòè ïîòðåáóº îá’ºäíàííÿ ô³çè÷íèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ ëþä ñüêèõ 
ðåñóðñ³â ó ìåæàõ êîîïåðàòèâó.

Ãîëîâíèìè ðèñàìè êîîïåðàö³¿ º ¿¿ ñàìîñò³éí³ñòü, íåçàëåæí³ñòü 
â³ä äåðæàâè, â³ä ¿¿ ÷èíîâíèöüêîãî àïàðàòó, ùî çàñíîâàíî íà ñï³ëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ ñâîáîä³ ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ÷ëåí³â òà äåìîêðà-
òè÷íîñò³ â óïðàâë³íí³. Â êîîïåðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ïðàöÿ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, ÿê³ ñòàâëÿòü ñîá³ çà ìåòó ïðèâëàñ-
íåííÿ îäåðæàíîãî ïðèáóòêó. Òðóäîâà êîîïåðàö³ÿ, íåçâàæàþ÷è íà 
ïðèâàòíó ôîðìó âëàñíîñò³ â êîîïåðàòèâ³, òÿæ³º äî êîëåêòèâíî¿ ôîð-
ìè âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³ ³ º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ îá’ºäíàííÿ äð³á-
íèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ç ìåòîþ çàõèñòó ¿õ â³ä âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Çàäîâîëüíÿþ÷è ïîòðåáè òà ³íòåðåñè ñâî¿õ ÷ëåí³â ÷åðåç âëàñí³ñòü 
íà ñòâîðåíèé íèìè ïðîäóêò, ÷ëåíè êîîïåðàòèâó ðîçïîä³ëÿþòü äîõî-
äè ì³æ âëàñíèêàìè êîîïåðàòèâó íà äåìîêðàòè÷í³é îñíîâ³, ÷èì äîñÿ-
ãàºòüñÿ ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü ó â³äíîñèíàõ.

Êîîïåðàö³ÿ îá’ºäíóº çóñèëëÿ âèðîáíèê³â; ñòâîðþº îá’ºêòèâí³ óìî-
âè äëÿ çàëó÷åííÿ íîâî¿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³é ³ 
òåõíîëîã³÷íèõ êîìïëåêñ³â; äàº çìîãó ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâà-
òè íàÿâí³ ðåñóðñè ³ ïðèñêîðþâàòè îêóïí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â. Êîî-
ïåðàö³ÿ — öå ÷èííèé ïîòóæíèé àíòèìîíîïîëüíèé çàñ³á ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ö³íîóòâîðåííÿ íà 
ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ñòâîðþþ÷è êîíêóðåí-
ö³þ ïîñåðåäíèêàì, ùî ä³þòü íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ òà îðãàí³çîâàíå ïðîòèñòîÿííÿ ìîíîïîë³¿ ó çàâèùåíí³ ö³í íà ðå-
ñóðñè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. 

Ðåçóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü âåëèêó çàö³-
êàâëåí³ñòü âèðîáíèê³â ó ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ íà ñåë³ (òàáë. 1.1). 

Á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â òðàêòóþòü êîîïåðàö³þ, ÿê ñèñòåìó åêîíî-
ì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí. Ï³äïðèºìñòâà—âèðîáíèêè ðîñëèííèöüêî¿ 
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òà òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ áàæàþòü ìàòè ì³öí³ åêîíîì³÷í³ êîíòàê-
òè ç ïåðåðîáíèìè ³ ïîñòà÷àëüíèöüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Òàê, 85 % 
ðåñïîíäåíò³â õîò³ëè áè ìàòè ò³ñí³ êîîïåðàòèâí³ çâ’ÿçêè ç ìîëîêîçà-
âîäàìè, 75 % — ç ì’ÿñîïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 87 % — ç öóê-
ðîâèìè çàâîäàìè. Ãîñïîäàðñòâà Çàõ³äíîãî ðåã³îíó ìàþòü ñõèëüí³ñòü 
äî ñï³âïðàö³ ç ï³äïðèºìñòâàìè ç ïåðåðîáêè îâî÷³â. Çíà÷íà ÷àñòè-
íà — 90 % ðåñïîíäåíò³â — çàö³êàâëåíà ó çì³öíåíí³ çâ’ÿçê³â ç ïîñòà-
÷àëüíèöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, çîêðåìà ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâè-
íè, ìàòåð³àë³â òà òåõí³÷íèõ çàñîá³â. ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³ä-
æåííÿ, åêîíîì³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
âèðîáíèê³â ç ìîëîêîçàâîäàìè ³ ì’ÿñîêîìá³íàòàìè ìîæíà îö³íèòè ÿê 
“äóæå ñëàáê³” (45 %) òà “ñëàáê³” (37 %). Äåùî êðàù³ âîíè ì³æ àã-
ðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ öóêðîâèìè çàâîäàìè. Íà ð³âí³ “ñåðåäí³õ” 
¿õ îö³íèëè 26 % ðåñïîíäåíò³â. Î÷åâèäíîþ º íåîáõ³äí³ñòü ñï³âïðàö³ 
òîâàðîâèðîáíèê³â ³ç öóêðîâèìè çàâîäàìè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàñ³ííÿì 
öóêðîâèõ áóðÿê³â ³ äîáðèâàìè òà ïèòàííÿõ ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿.

Òàáëèöÿ 1.1. Ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ

Ñóá’ºêò 
êîîïåðóâàííÿ

Íàÿâí³ â³äíîñèíè Áàæàí³ â³äíîñèíè
ù³ëüí³ñòü âçàº-

ìîâ³äíîñèí
%

îïèòàíèõ
ù³ëüí³ñòü âçàº-

ìîâ³äíîñèí
%

îïèòàíèõ
Ç ìîëîêîçàâîäîì Ñëàáê³ 45 Ò³ñí³ 77
Ç öóêðîâèìè çàâîäà-
ìè Ñåðåäí³ 26 Äóæå ò³ñí³ 23

Ç ³íøèìè ïåðåðîáíè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè Äóæå ñëàáê³ 45 Ò³ñí³ 43

Ç ïîñòà÷àëüíèöüêè-
ìè ñòðóêòóðàìè: 

äåðæàâíèìè;
Äóæå ñëàáê³ 85 — // — 55

³íîçåìíèìè; Äóæå ñëàáê³ 5 — // — 37
ïðèâàòíèìè; Ñëàáê³ 23 — // — 12
íà ïðÿìó ç âèðîá-

íèêîì; Äóæå ñëàáê³ 3 — // — 29

ñåðâ³ñíèì êîîïåðà-
òèâîì Â³äñóòí³ 72 — // — 38

Ç ïåðåðîáíèìè êîî-
ïåðàòèâàìè Â³äñóòí³ 93 — // — 43

Ç êîìåðö³éíèìè 
áàíêàìè Ñëàáê³ 21 Íå âèçíà÷åí³ 5

Ç ñåëÿíñüêèìè áàí-
êàìè Â³äñóòí³ 100 Ò³ñí³ 14
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Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â ó ïóíêò³ àíêåòè “Îö³í³òü áà-
æàíó ù³ëüí³ñòü âçàºìîâ³äíîñèí ç ï³äïðèºìñòâàìè — ïàðòíåðàìè 
ç ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿“ çàçíà÷èëè íà áà-
æàíèé ð³âåíü “ò³ñí³” (77 %) é “äóæå ò³ñí³” (23 %). Âèñëîâëåí³ äîäàò-
êîâî çàóâàæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ áàæàþòü, ùîá äîâåäåííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ äî òîâàðíî¿ êîíäè-
ö³¿, òóðáîòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ¿¿ òðàíñïîðòóâàííÿì, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íèì çàáåçïå÷åííÿì ãîñïîäàðñòâ âçÿëè íà ñåáå ³íø³ ïàðòíåðè ïî ÀÏÊ. 
Ùîäî êîîïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àëüíèöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè 55 % îïèòà-
íèõ âèñëîâèëè áàæàííÿ ñï³âïðàöþâàòè ç äåðæàâíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè, 12 % — ç ïðèâàòíèìè ³ 37  % — ç ³íîçåìíèìè ô³ðìàìè. Ö³ë-
êîì çàêîíîì³ðíèì ìîæíà ââàæàòè òå, ùî á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â 
õîò³ëè á íàëàãîäèòè ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â ÷å-
ðåç ñåðâ³ñíèé êîîïåðàòèâ (38 %) àáî ìàòè ñïðàâó áåçïîñåðåäíüî ç ï³ä-
ïðèºìñòâîì âèðîáíèêîì (29 %). Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ó ïåðøîìó 
âèïàäêó º ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè äîäàòêîâ³ ñåðâ³ñí³ ïîñëóãè, à â äðó-
ãîìó — çíà÷íî çíèæóþòüñÿ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íèõ ðåñóðñ³â.

¥ðóíòóþ÷èñü íà ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåíîãî îïèòóâàííÿ, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, ùî åéôîð³ÿ ìàòè â êîæíîìó ãîñïîäàðñòâ³ âëàñíå ïåðå-
ðîáíå ï³äïðèºìñòâî ìèíóëà; 21 % ðåñïîíäåíò³â âèñëîâèëèñÿ çà òå, 
ùîáè ïåðåðîáëÿòè ñâîþ ïðîäóêö³þ íà äåðæàâíîìó, 43 % — íà êîî-
ïåðàòèâíîìó ³ ëèøå 7 % — íà âëàñíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Ùîäî áàí-
ê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ, òî ëèøå 14 % îïèòàíèõ õîò³ëè áè ìàòè 
ñïðàâó ç³ ñåëÿíñüêèì áàíêîì ³ ëèøå 5 % — ç êîìåðö³éíèì. Îñòàíí³ 
âèêëèêàþòü ó ïàðòíåð³â ïîêè ùî íåäîâ³ðó ³ ïî÷óòòÿ ðèçèêó.

1.2. Ïðåäìåò êóðñó “Êîîïåðàö³ÿ â àãðîá³çíåñ³”
Êîîïåðàö³ÿ º îäíèì ³ç ôåíîìåíàëüíèõ íàäáàíü óñüîãî ëþäñòâà, 

äëÿ ðîçâèòêó ÿêîãî íå âèìàãàºòüñÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Âîíà 
´ðóíòóºòüñÿ íà ëþäñüê³é ïîòðåá³ ó âçàºìîäîïîìîç³ òà âçàºìîâèðó÷ö³ 
³ ñëó ãóº íå ëèøå çàñîáîì îá’ºäíàííÿ âñ³õ ïðàöþþ÷èõ, à é ñïîñîáîì 
ïîäîëàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ó ñóñï³ëüñòâ³ òà ïðèìèðåííÿ ÷åðåç îá’ºä-
íàííÿ â îäíó ñèëó âñ³õ éîãî ÷ëåí³â. 

Ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ”, ¿¿ ðîë³ òà ì³ñöÿ ó âè-
çíà÷åíí³ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà 
³ éîãî ñòðóêòóð ó ñó÷àñíèõ òåîðåòèê³â º íåîäíîçíà÷íèìè. Ó áàãàòüîõ 
ïðàöÿõ ò³ñíî ïåðåïë³òàþòüñÿ, à ³íêîëè é ï³äì³íÿþòü îäíå îäíîãî 
òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê “êîîïåðàö³ÿ”, “êîîïåðàòèâíà ³äåÿ”, “êîîïåðàòèâ-
íèé ðóõ”, “êîîïåðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü”, “êîîïåðàòèâè” òîùî. 

Ðàçîì ç òèì ÷³òêî â³äîìî, ùî òåðì³í “êîîïåðàö³ÿ” ïîõîäèòü â³ä 
ëàò. ñëîâà ñîîðåratio, ùî îçíà÷àº “ñï³âðîá³òíèöòâî”, àáî “ñï³âïðàöÿ”. 
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Ç öèì ïîãîäæóþòüñÿ á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â-àãðàðíèê³â, ÿê³ äîñë³ä-
æóþòü ïðîáëåìè ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿. 

Îá’ºäíàííÿ ëþäåé çóìîâëåíî ïîòðåáîþ ñï³ëüíîãî âèêîíàííÿ îê-
ðåìèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, ³ êîîïåðàö³ÿ ÿê òàêà áó-
ëà çàïî÷àòêîâàíà ÿê ó çàãàëüíîìó âèðîáíèöòâ³, òàê ³ íà âèêîíàíí³ 
îêðåìèõ ïðîöåñ³â ÷è îïåðàö³é ö³º¿ æ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Ãî-
ëîâíèì ³ âèçíà÷àëüíèì áóëî ëèøå ñï³âðîá³òíèöòâî ëþäåé, íåçàëåæ-
íî â³ä ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà.

Îäíàê òàêèé ï³äõ³ä ñòîñóºòüñÿ ëèøå îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä êîîïå-
ðàö³¿ é íå â³äòâîðþº óìîâ ¿¿ ðîçâèòêó, íå õàðàêòåðèçóº êîîïåðàö³þ 
ÿê ñï³âðîá³òíèöòâî ç ïîãëÿäó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Òîìó ðîçãëÿäà-
òè êîîïåðàö³þ ÿê ôîðìó óñóñï³ëüíåííÿ ïðàö³, òîáòî ÿê äîáðîâ³ëüíå 
îá’ºäíàííÿ ëþäåé äëÿ ñï³ëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ïîä³ëÿòè ¿¿ íà âèðîáíè÷ó, ñïîæèâ÷ó, êðåäèòíó, æèòëîâî-áóä³-
âåëüíó òîùî íà îñíîâ³ íàÿâíîñò³ îäíîòèïíèõ êîîïåðàòèâ³â, ÿê öå 
ðîáëÿòü äåÿê³ íàóêîâö³ òà ÿê çàêëàäåíî â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ 
Óêðà¿íè, º íåäîñòàòí³ì.

Âèð³çíÿþ÷è áåçïîñåðåäíüî ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà âèðîáíè÷ó, ïðî-
ìèñëîâó òà êîîïåðàö³þ ïðàö³, à ó ñôåð³ îá³ãó — ñïîæèâ÷ó, çáóòîâó, 
ìè íåîäì³ííî â³ä÷óºìî, ùî ³íø³ âèäè êîîïåðàö³¿ íàëåæàòü äî ð³çíèõ 
ñôåð, à êðåäèòíà — âîäíî÷àñ ³ äî ñôåðè ðîçïîä³ëó, ùî íå º êîðåêòíèì. 
Ìîæíà ðîçãëÿäàòè êîîïåðàö³þ ÿê ³äåîëîã³þ é ãîñïîäàðñüêó ñòðóêòó-
ðó, à òàêîæ ÿê ôîðìó îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà ôîðìó ï³äïðèºì ñòâà. Òîä³ 
ïðîñòåæóºòüñÿ äâà íàïðÿìè òåîðåòè÷íîãî ï³äõîäó. Ïåðøèé — êîî-
ïåðàòèâíèé ðóõ ÿê ïåâíà ³äåîëîã³ÿ çàõèñòó òîâàðîâèðîáíèê³â, ñòâî-
ðåííÿ ñóñï³ëüñòâà ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ é äðóãèé — ç ïîçèö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷èõ óìîâ ¿¿ âäîñ êîíàëåííÿ. 

Äîñë³äæóþ÷è ñóòü òåðì³íà “êîîïåðàö³ÿ”, íåäîïóñòèìî éîãî îòî-
òîæíþâàòè ç ïîíÿòòÿì “êîîïåðàö³ÿ ïðàö³”, îñê³ëüêè öå ëîã³÷íî ïðè-
çâîäèòü äî òîãî, ùî âîíè ìàëè áè ³ñíóâàòè ó ìåæàõ îäíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ç íàáóòòÿì ãîðèçîíòàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå 
áóëî çàïðîâàäæåíî â ïðàêòèêó êîëåêòèâ³çàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³.

Íåðàö³îíàëüíî ðîçãëÿäàòè êîîïåðàö³þ ÿê ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ òðó-
äîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñï³ëü-
íî¿ ïðàö³ é äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè. Öå ñòîñóºòüñÿ òàêèõ ïîíÿòü, ÿê 
“êîîïåðàö³ÿ ïðàö³”, “êîîïåðóâàííÿ”, “ì³æãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ” 
òà ³í. 

Ïðè îá’ºäíàíí³ òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ é ³íøèõ ðåñóðñ³â çä³éñ-
íþºòüñÿ ôîðìàëüíà, ñóòî òåõí³÷íà îïåðàö³ÿ. Â îñíîâó ïîíÿòü “êîî-
ïåðàö³ÿ ïðàö³” ÷è “ì³æãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ” ïîêëàäåíî ñï³â-
ðîá³òíèöòâî, ÿêå ïåðåäáà÷àº íèçêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ ÿâèù, 
çóìîâëåíèõ ÿâèùàìè ïðèðîäè, òåõí³êè, ïîë³òè÷íèìè, ïðàâîâèìè, 
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åêîíîì³÷íèìè òà ³íøèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ ìîæóòü ïîçèòèâíî àáî íå-
ãàòèâíî âïëèâàòè íà ¿õ ðîçâèòîê. Òîìó ðîçãëÿäàòè êîîïåðàö³þ ÿê 
ïðîöåñ, à òèì ïà÷å åêîíîì³÷íèé, íà íàøó äóìêó, íå çîâñ³ì êîðåêòíî, 
îñê³ëüêè ïðîöåñ — öå ïîñë³äîâíà çì³íà ñòàíó, ò³ñíèé çâ’ÿçîê ñòàä³é 
ðîçâèòêó, ùî â³äáóâàþòüñÿ îäíà çà îäíîþ ³ ñòâîðþþòü ºäèíèé áåçïå-
ðåðâíèé ðóõ. 

Êîîïåðàö³ÿ çà ñâî¿ì çì³ñòîì º åêîíîì³÷íèì ÿâèùåì, ñóòü ÿêîãî 
ïîëÿãàº â åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ ïàðòíåðàìè ùîäî 
¿õíüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè ïðè ìåí-
øèõ ïèòî ìèõ çàòðàòàõ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ âçàºìíî¿ âèãîäè äëÿ 
âñ³õ ó÷àñíèê³â. Òàêèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ êîîïåðà-
ö³¿ º âàæëèâèì ç ïðàêòè÷íîãî ïîãëÿäó, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ 
³íôðà ñòðóêòóðè ÿê îáîâ’ÿçêîâî¿ óìîâè ïîäàëüøîãî óñï³øíîãî ðîç-
âèòêó öüîãî ÿâèùà.

Îòæå, ïðåäìåòîì êóðñó “Êîîïåðàö³ÿ â àãðîá³çíåñ³” º âèâ÷åííÿ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî ôîðìóþòüñÿ ì³æ ïàðòíåðàìè, ç òèì, ùîáè 
äîñÿãòè ñï³ëüíî¿ ìåòè ïðè ìåíøèõ ïèòîìèõ çàòðàòàõ ðåñóðñ³â, íà 
îñíî â³ âçàºìíî¿ âèãîäè äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â 
êîæíîãî.

Êóðñ ”Êîîïåðàö³ÿ â àãðîá³çíåñ³” âèâ÷àº îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó êîî-
ïåðàö³¿, ïðèíöèïè ³ ï³ä´ðóíòÿ âèíèêíåííÿ òà ôîðìóâàííÿ êîîïåðà-
òèâ³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³, òåíäåíö³¿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÿê ó âèðîáíè÷³é, òàê ³ îáñëóãîâóþ÷³é ñôåð³ ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³, ³ íà ö³é îñíîâ³ ïîäàëüøîãî 
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ òà ðîçâèòîê âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
êðà¿íè.

1.3. Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè é ìåòîäè äîñë³äæåííÿ
Ñòàíîâëåííÿ êîîïåðàö³¿ âèìàãàº âðàõóâàííÿ ÿê âíóòð³øíüî¿ ëîã³-

êè ñàìîãî ÿâèùà, òàê ³ çîâí³øí³õ óìîâ éîãî ðîçâèòêó, çóìîâëåíèõ 
ñïåöèô³êîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ — 
ð³çíîìàí³òíå ³ áàãàòîãàëóçåâå ÿâèùå, ÿêå ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ÷èííèê³â. 
Åôåêòèâí³ñòü éîãî äîñë³äæåííÿ çàëåæèòü â³ä ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ.

Òåðì³í “êîîïåðàö³ÿ” çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îçíà÷åííÿ ð³çíèõ âèä³â 
ïîíÿòü. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ â îñíîâó âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “êîîïåðà-
ö³ÿ” ïîêëàäåíî îäíîð³äí³ñòü ³ îäíîòèïîâ³ñòü êîîïåðàòèâ³â àáî îòî-
òîæíåííÿ ç ¿¿ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ — êîîïåðàòèâîì. Ñàìå òå, 
ùî êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ” áó-
äóºòüñÿ ÷åðåç ¿¿ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, âèäàºòüñÿ íàì ìåòîäîëî-
ã³÷íî ïîìèëêîâèì. 
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Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ íåâèçíà÷åíîñò³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â º 
àìîðôí³ñòü êîíöåïö³¿ êîîïåðàö³¿. Öèì çóìîâëåí³ åêîíîì³÷íî íåêîíê-
ðåòí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ” â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òà éîãî 
íåäîñêîíàëà ³íòåðïðåòàö³ÿ â ïåðøîäæåðåëàõ. Íà íàøó äóìêó, îá’ºê-
òèâíîþ óìîâîþ ïîñèëåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ïîíÿòòÿ ³ ñóò³ êîîïåðàö³¿ 
ñòàëî òå, ùî òðèâàëèé ÷àñ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ äîñë³äæåííÿ äàíî¿ 
ïðîáëåìè ò³ñíî ïîâ’ÿçóâàëè ëèøå ç³ ñïîæèâ÷îþ êîîïåðàö³ºþ ³ êîë-
ãîñïíî-êîîïåðàòèâíèì ðóõîì. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ³ ñóò³ 
êîîïåðàö³¿ íå ìàëè êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó, â³äáóâàëèñÿ ôðàãìåí-
òàðíî. Òðèâàëèé ÷àñ ïðîáëåìè êîîïåðàö³¿ ðîçãëÿäàëèñÿ ç ïîçèö³¿ 
âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà. Ìàéæå ïîâí³ñòþ çàïåðå÷óâàëàñÿ 
áóäü-ÿêà ðîëü êîîïåðàö³¿ ó ðîçâ’ÿçàíí³ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
ïðîáëåì êðà¿íè, à çðàäíèöüêà ïîçèö³ÿ äåÿêèõ äîñë³äíèê³â çàâäàâà-
ëà á³ëüøå øêîäè, í³æ ñïðèÿëà ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó. Òàê³ 
ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî ïðîáëåì êîîïåðàö³¿, ïåðåäóñ³ì ó ñ³ëüñü-
êîìó ãîñïîäàðñòâ³, ðàäøå ñòðèìóâàëè ¿¿ ðîçâèòîê, àí³æ ñïðèÿëè éîìó. 

Ùîá âèðîáèòè ºäèíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿò-
òÿ “êîîïåðàö³ÿ” íåîáõ³äíî îá’ºäíàòè çóñèëëÿ â÷åíèõ äëÿ íàïðàöþ-
âàííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä. Âîíè íå ìàþòü áóòè ðåçóëüòàòîì ìèòòºâî-
ãî ï³äõîäó, à ìîæóòü âèð³øóâàòèñÿ ëèøå â ïåâíîìó ÷àñîâîìó ³íòåð-
âàë³ ç âèêîðèñòàííÿì íàáóòîãî äîñâ³äó ³ íîâèõ äóìîê. Íèí³ âàæëèâî 
çàïî÷àòêóâàòè ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ïðîáëåìè, âèð³øåííÿ ÿêî¿ ìî-
æå çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ êîîïåðàòèâíî¿ ïîë³òèêè íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ é ó ïåðñïåêòèâ³. 

Ïðè âèâ÷åíí³ òîãî ÷è ³íøîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà äîá³ð êîíêðåò-
íèõ ñïîñîá³â äîñë³äæåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîäîëîã³ºþ íàóêîâîãî 
ï³çíàííÿ. Ìåòîäîëîã³ÿ íàóêîâîãî ï³çíàííÿ ä³éñíîñò³ º â÷åííÿì ïðî 
ïðèíöèïè ïîáóäîâè, ôîðìè ³ ñïîñîáè íàóêîâî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Âîíà âèçíà÷àº ïðèíöèïîâèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ÿâèù ãîñïî-
äàðñüêîãî æèòòÿ ³ º öåíòðàëüíèì ïèòàííÿì ïðîâåäåííÿ êîæíîãî íàó-
êîâîãî äîñë³äæåííÿ. 

Îòæå, ìåòîäîëîã³ÿ â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ º â÷åííÿì ïðî ñòðóêòó-
ðó, ëîã³÷íó îðãàí³çàö³þ, ìåòîäè ³ çàñîáè ä³ÿëüíîñò³. Âîíà º íåîáõ³ä-
íèì êîìïîíåíòîì áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè îñòàííº ñòàº ïðåä-
ìåòîì óñâ³äîìëåííÿ, âèâ÷åííÿ ³ ðàö³îíàë³çàö³¿. Íåîáõ³äíî çàóâàæè-
òè, ùî ìåòîäîëîã³ÿ âèâ÷åííÿ êîîïåðàö³¿ — öå íå ëèøå íàóêîâå 
òðàêòóâàííÿ ï³çíàâàëüíèõ ïîíÿòü, à é ïðàêòè÷íå ïåðåòâîðåííÿ ä³éñ-
íîñò³, ðåàë³çàö³ÿ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â ÿê íîñ³¿â ³ ðåãóëÿòîð³â 
âíóòð³øí³õ é çîâí³øí³õ â³äíîñèí.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ ³ òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü 
º ä³àëåêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ñèñòåìíîñò³, êîìïëåêñ-
íîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ ó ï³çíàíí³ îá’ºêòèâíèõ çàêîí³â ñóñï³ëüíîãî 
ðîçâèòêó äî âèâ÷åííÿ êîîïåðàö³¿ ÿê åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà, ôóíäà-
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ìåíòàëüí³ òåîðåòè÷í³ ðîáîòè òà ïðèêëàäí³ ðîçðîáêè â³ò÷èçíÿ-
íèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ç äàíî¿ ïðîáëåìè òà ïðîáëåì ôîðìóâàí-
íÿ îñíîâ áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè â ðèíêîâèõ óìîâàõ (ðèñ. 1.2).
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Ðèñ. 1.2. Ä³àëåêòèêà òà ìåòîäè íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ êîîïåðàö³¿

Àáñòðàêòíî-ëîã³÷íå ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ ïîãëÿä³â ³ òåîð³é ç âèêî-
ðèñòàííÿì ð³çíîìàí³òíîãî òåîðåòè÷íîãî òà ôàêòè÷íîãî ìàòåð³àëó 
äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè âçàºìîçâ’ÿçîê òà âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü ñï³â-
â³äíîøåííÿ ÷èííèê³â îá’ºêòèâíîãî òà ñóá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç ôîðìàìè ³ õàðàêòåðîì ñèñòåì åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí, 
ùî ôîðìóþòü êîîïåðàòèâíó îñíîâó, ó â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ôîðìàö³ÿõ. 

Ðîçâèòîê ÿâèùà êîîïåðàö³¿ âèâ÷àºòüñÿ â îðãàí³÷í³é ºäíîñò³ ³ñòî-
ðè÷íèõ ¿¿ àñïåêò³â. ²ãíîðóâàííÿ öüîãî ïðè âèâ÷åíí³ ïðîáëåì ðîçâèò-
êó êîîïåðàö³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî íåäîîö³íêè ¿¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè ÿê ôîðìè âåäåííÿ âèðîáíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê, — äî çàíåïàäó 
êîîïåðàö³¿ ÿê òàêî¿.
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Âàæëèâå ì³ñöå ó ï³çíàíí³ êîîïåðàö³¿ ÿê ÿâèùà ïîñ³äàº ìåòîä íàó-
êîâî¿ àáñòðàêö³¿. Éîãî ñõåìàòè÷íî çîáðàæàþòü, ÿê ðóõ â³ä êîíêðåò-
íîãî äî àáñòðàêòíîãî ³ ïîò³ì ñõîäæåííÿ â³ä àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåò-
íîãî. Íàóêîâå àáñòðàãóâàííÿ ïîëÿãàº ó â³äñòîðîíåíí³ â³ä çîâí³øí³õ 
íåñóòòºâèõ îçíàê ÿâèùà ³ âèä³ëåíèõ ó íèõ çàãàëüíèõ ñóòòºâèõ îçíàê. 
Õî÷ àáñòðàêòíå óÿâëåííÿ ïðî ÿâèùå º íåïîâíèì, ïðîòå âîíî äàº çìî-
ãó ãëèáøå çðîçóì³òè â íüîìó ãîëîâíå, ñóòòºâå, äàòè íàóêîâå âèçíà-
÷åííÿ ÿâèùà. Àáñòðàãóâàííÿ ïîêëàäåíî â îñíîâó ôîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ïîíÿòü, êàòåãîð³é, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ íå ìîæå áóòè âèÿâ-
ëåíà ï³ä ÷àñ áåçïîñåðåäíüîãî ñïîñòåðåæåííÿ, à äëÿ ïðîíèêíåííÿ 
â ñóòü öèõ ÿâèù ïîòð³áíå çàñòîñóâàííÿ íàóêîâîãî ìåòîäó. Öå — ïåð-
øèé ñòóï³íü ìåòîäó íàóêîâî¿ àáñòðàêö³¿. 

Äðóãèé ñòóï³íü ïîëÿãàº ó ñõîäæåíí³ â³ä àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåò-
íîãî. Öå âàæëèâèé åëåìåíò ä³àëåêòè÷íîãî ìåòîäó äîñë³äæåííÿ ÿâè-
ùà êîîïåðàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä â³ä ï³çíàííÿ íàé-
ïðîñò³øèõ åëåìåíò³â ³ ñêëàäîâèõ äàíîãî ÿâèùà äî ñêëàäí³øèõ, à â³ä 
íèõ — äî ùå ñêëàäí³øèõ çà óìîâè óòðèìàííÿ îñòàíí³ìè ó ä³àëåê-
òè÷íîìó âèãëÿä³ çì³ñòó ïîïåðåäí³õ êàòåãîð³é, à òàêîæ â³ä àáñòðàêò-
íîãî äî êîíêðåòíîãî, àëå âæå äîñë³äæåíîãî, ÿê ðåçóëüòàòó ñèíòåçó 
îòðèìàíèõ ðàí³øå çíàíü ïðî îêðåì³ éîãî ñòîðîíè. Öåé âàæëèâèé 
åëåìåíò äîñë³äæåííÿ øèðîêî âèêîðèñòàíî ïðè ðîçêðèòò³ ä³¿ êîîïå-
ðàòèâíèõ ïðèíöèï³â ÿê íîñ³¿â ³ ðåãóëÿòîð³â âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
â³äíîñèí êîîïåðàòèâó.

Âàæëèâîþ óìîâîþ íàóêîâîãî ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³éñíîñò³ º 
ï³çíàííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â, ùî ³ñíóþòü ó ðîçâèòêó òî-
ãî ÷è ³íøîãî ÿâèùà. Öå äàº çìîãó ïåðåäáà÷èòè ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî çì³-
íþâàòè åêîíîì³÷í³ ÿâèùà. Âèñíîâêè ùîäî ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ 
çâ’ÿçê³â ó åêîíîì³ö³ ìîæíà ââàæàòè íàóêîâèìè, ÿêùî âîíè îá´ðóí-
òîâàí³ åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè ³ áàçóþòüñÿ íà ìàñîâèõ äàíèõ. Ñà-
ìå òàêèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ÿê ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äàº çìîãó îäåðæàòè â äîñòàòí³é ì³ð³ íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàí³ òà äîñòîâ³ðí³ ðåçóëüòàòè ³ âèñíîâêè ñòîñîâíî îñíîâíèõ 
øëÿõ³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿. 

Àáñòðàãóâàííÿ ìîæå ìàòè á³ëüø ³ ìåíø ãëèáîêèé õàðàêòåð, àëå 
í³êîëè íå ìîæíà àáñòðàãóâàòèñü â³ä ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù. Ïðè 
ïðîâåäåíí³ àíàë³çó â³äáóâàºòüñÿ ðîç÷ëåíóâàííÿ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â êîî-
ïåðàö³¿ íà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, ïðè÷îìó êîæåí åëåìåíò ïîñë³äîâíî 
âèâ÷àºòüñÿ. Ñèíòåç ïîëÿãàº â óÿâíîìó îá’ºäíàíí³ îêðåìèõ åëåìåíò³â 
îá’ºêòà. Ïðè ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü íåîáõ³äíî çàáåçïå-
÷èòè íå ëèøå ºäí³ñòü ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî àíàë³çó, àëå é îï òè-
ìàëüíå ð³øåííÿ ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïðîöåñó, ùî âèâ÷àºòüñÿ. 
ßê³ñíèé àíàë³ç ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ çì³ñòó ÿâèù, à ê³ëüê³ñíèé — 
âèÿâëåííÿ éîãî çîâí³øíüî¿ ïðèêìåòè ³ ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðþâàííÿ. 
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Êîëè îñíîâí³ ïîçèö³¿ ºäíîñò³ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ íàáóâàþòü ìàòåìà-
òè÷íîãî âèðàçó, òîä³ íàóêîâ³ ïîëîæåííÿ íàáèðàþòü îñîáëèâî¿ òåîðå-
òè÷íî¿ é ïðàêòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³. 

Äîïîì³æíå çíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ìàº åêñïå-
ðèìåíòàëüíèé ìåòîä, ÿêèé çàâäÿêè ñâî¿é ñêëàäíîñò³ çàñòîñîâóºòü-
ñÿ îáìåæåíî. Öåé ìåòîä ´ðóíòóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîñòàâëåíîãî äîñë³äó, 
àêòèâíîìó âòðó÷àíí³ â ïåðåá³ã åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ñïîñòåðåæåíí³ 
çà ¿õí³ìè ðåçóëüòàòàìè. Ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîãî åêñïåðèìåíòó âèâ÷åí-
íÿ, äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â â³äáóâàºòü-
ñÿ ÷åðåç ¿õ â³äòâîðåííÿ, ìîäåëþâàííÿ, ðåôîðìóâàííÿ ó øòó÷íî ñòâî-
ðåíèõ àáî ðåàëüíèõ ïðèðîäíèõ, àëå ï³äêîíòðîëüíèõ îáñòàâèíàõ ôîð-
ìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êîîïåðàö³¿.

Ìåòà åêîíîì³÷íîãî åêñïåðèìåíòó — ïåðåâ³ðêà ã³ïîòåç, âèðîáëåííÿ 
òà íàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, çîêðåìà ó ñôåð³ êîîïåðàö³¿, 
ïîáóäîâà ¿¿ òåîð³¿. Ó çâ’ÿçêó ç îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè åêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî ìåòîäó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ åëåìåíòè åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, çîêðåìà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå ëþ-
 âàííÿ, ðîçðîáëåí³ åêîíîì³êî-òåõíîëîã³÷í³ ìîäåë³ êîîïåðàö³¿ â ÀÏÊ. 

Äëÿ âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â êîîïåðàö³¿ âàæëèâèì º äî-
êîð³ííèé ïåðåãëÿä ìåòîäîëîã³¿ òà ìåòîä³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, 
çä³éñ íåííÿ ñåðéîçíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ñèñòåì îäåðæàííÿ 
çíàíü. Íîâà ìåòîäîëîã³ÿ ìàº çàáåçïå÷èòè âèâ÷åííÿ ä³¿ âñ³º¿ ñóêóï-
íîñò³ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ÿâèùà êîîïåðàö³¿, çíàé-
òè øëÿõè ñâ³äîìîãî êåðóâàííÿ íåþ. 

Çà äîïîìîãîþ ìåòîäó íàóêîâî¿ àáñòðàêö³¿, ðàçîì ç ìåòîäàìè àíàë³-
çó ³ ñèíòåçó, çä³éñíþþòü êëàñèô³êàö³þ êîîïåðàòèâ³â, âèâ÷àþòü ÷èí-
íèêè, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðà-
òèâ³â. Çàñòîñóâàííÿ öèõ ìåòîä³â ìîæëèâå òàêîæ ïðè âäîñêîíàëåíí³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Ïðè äîñë³äæåíí³ ìàñîâèõ ÿâèù ç ìåòîþ ç’ÿñóâàííÿ ê³ëüê³ñíîãî 
âïëèâó îêðåìèõ ÷èííèê³â íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò âèðîáíèöòâà, âèçíà-
÷åíí³ ñåðåäí³õ ³ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â, ïîáóäîâ³ ðÿä³â äèíàì³êè òîùî 
ïîñëóãîâóþòüñÿ ñòàòèñòè÷íèì ìåòîäîì. Â³í ïåðåäáà÷àº îáë³ê 
ôàêò³â ïðî ÿâèùà ³ ïðîöåñè ñóñï³ëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, çá³ð 
îòðèìàíèõ äàíèõ, ¿õ îáðîáêó, çâåäåííÿ ³ ãðóïóâàííÿ ðåçóëüòàò³â 
ñïîñòåðåæåíü, ðîçðàõóíîê óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â ³ àíàë³ç îòðè-
ìàíèõ ìàòåð³àë³â. 

Äëÿ âñåá³÷íîãî ³ ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ îêðåìèõ ÿâèù, õàðàêòåðíèõ 
äëÿ âèçíà÷åíî¿ ñóêóïíîñò³, ä³¿ ÷èííèê³â ç ìåòîþ ðîçêðèòòÿ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé, ïðîöåñ³â òà âèÿâëåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â 
¿õíüîãî ðîçâèòêó âèêîðèñòàíî ìîíîãðàô³÷íèé ìåòîä. Öåé ìåòîä 
çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè äåòàëüíîìó âèâ÷åíí³ äîñâ³äó ðîáîòè ïåðåäîâèõ 
êîîïåðàòèâíèõ ãîñïîäàðñòâ, îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ 
â êîíê ðåòíîìó ðåã³îí³. 
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Ìîíîãðàô³÷íèé ìåòîä äàº ìîæëèâ³ñòü âèâ÷àòè äîñâ³ä ³ îñîáëè-
âîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â çà êîðäîíîì òà â Óêðà¿í³. Ïðè 
öüîìó íåîáõ³äíî íå ëèøå ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíèé ñòàí, çàêîíîì³ð-
íîñò³ ôîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â, àëå é ðîçðîáèòè ïåðñïåêòèâè, ð³-
øåííÿ òà øëÿõè ðîçâèòêó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â ÿê îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êîîïåðàö³¿. 
Äëÿ öüîãî çàñòîñîâóþòü ðîçðàõóíêîâî-êîíñòðóêòèâíèé ìåòîä, ç äî-
ïîìîãîþ ÿêîãî âèêîíóþòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ðîçðàõóíêè ³, áåðó-
÷è äî óâàãè óìîâè òà çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó, îáèðàþòü íàéá³ëüø 
åêîíîì³÷íî äîö³ëüí³ øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿.

Îñê³ëüêè ðîçðàõóíêîâî-êîíñòðóêòèâíèé ìåòîä âèêîðèñòîâóþòü 
ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ íà ïåðñïåêòèâó, â³í îñîáëè-
âî âàæëèâèé ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ïðè âèçíà÷åíí³ îïòèìàëüíèõ ðîç-
ì³ð³â êîîïåðàòèâ³â ÿê ôóíêö³îíàëüíî¿ ëàíêè àãðîá³çíåñó òà êîîïåðà-
ö³¿ ÿê ÿâèùà çàãàëîì. 

Îäåðæàòè äîñòîâ³ðí³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè ùîäî ðîç-
âèòêó êîîïåðàö³¿ ìîæëèâî ëèøå ïðè çàñòîñóâàíí³ ³ñòîðè÷íîãî ³ ëî-
ã³÷íîãî ìåòîä³â ï³çíàííÿ. Ëîã³÷íèé — öå àáñòðàêòíèé, òåîðåòè÷íî 
ïîñë³äîâíèé âèêëàä ïðîöåñó ðîçâèòêó ÿâèùà, ÿêèé, ó äàíîìó âèïàä-
êó, îðãàí³÷íî ïîºäíóºòüñÿ ç éîãî ³ñòîðè÷íîþ ïîñë³äîâí³ñòþ. Òîìó 
êîîïåðàö³þ íåîáõ³äíî âèâ÷àòè â îðãàí³÷í³é ºäíîñò³ ³ñòîðè÷íèõ àñïåê-
ò³â òà ëîã³êè ïîõîäæåííÿ öüîãî ÿâèùà.

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. ßêà ãîëîâíà ìåòà êîîïåðàö³¿ â àãðîá³çíåñ³?
2. Ó ÷îìó ñóòí³ñòü îñíîâíî¿ ³äå¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿?
3. Ùî çóìîâèëî ïîòðåáó âèíèêíåííÿ êîîïåðàö³¿?
4. ßê³ õàðàêòåðí³ ðèñè âèçíà÷àþòü êîîïåðàö³þ ÿê åêîíîì³÷íå ÿâè-

ùå?
5. Ó ÷îìó ïîëÿãàº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñóòü êîîïåðàö³¿?
6. ßê³ ÷èííèêè ñïðèÿþòü ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿? 
7. Íàçâ³òü ãîëîâí³ ðèñè êîîïåðàö³¿. 
8. Ùî òàêå ãîðèçîíòàëüíà êîîïåðàö³ÿ?
9. Ùî òàêå âåðòèêàëüíà êîîïåðàö³ÿ?

10. ×èì îáóìîâëåíî ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿?
11. ßê âïëèâàº ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ íà ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿?
12. ßê³ ãðóïè ìîæíà âèîêðåìèòè â òåõíîëîã³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ 

ïðîöåñàõ?
13. Ùî º ïðåäìåòîì äèñöèïë³íè “Êîîïåðàö³ÿ â àãðîá³çíåñ³”?
14. ßêèé ìåòîä ïîêëàäåíî â îñíîâó äîñë³äæåííÿ êîîïåðàö³¿? 
15. ßê³ ìåòîäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè äîñë³äæåíí³ ÿâèùà êîîïå-

ðàö³¿?



Òåìà 2
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2.1. Àãðîá³çíåñ ÿê êîîïåðàòèâíî-³íòåãðóþ÷à ñèñòåìà 
2.2. Êîîïåðàö³ÿ òà íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ðîçâèòêó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-

äàðñòâ³ 
2.3. Ì³æíàðîäí³ êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè: ñóòí³ñòü ³ âèÿâëåííÿ

2.1. Àãðîá³çíåñ ÿê êîîïåðàòèâíî-³íòåãðóþ÷à ñèñòåìà 
Îñíîâó ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ñòàíîâèòü ñêëàäíà 

ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèõ âèä³â ïðàö³. Íåîáõ³äí³ñòü âçàºìîäîïîìîãè 
³ ñï³âðîá³òíèöòâà ñïîíóêàº ëþäåé äî îá’ºäíàííÿ â êîëåêòèâè é ñòâî-
ðåííÿ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, òîâàðèñòâ òîùî. Åêîíîì³÷íî â³äî-
êðåìëåí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè òà ãîñïîäàðñüê³ ëàíêè â ïðîöåñ³ 
ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³çóþòü âëàñíó ñïðàâó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñó-
ñï³ëüñòâà â ìàòåð³àëüíèõ áëàãàõ ³ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Âèðîáíè÷ó, 
êîìåðö³éíó ÷è áóäü-ÿêó ³íøó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó, îçíà÷àþòü òåðì³íîì “ï³äïðèºìíèöòâî”. 

Äî íåäàâíüîãî ÷àñó ïîíÿòòÿ “ï³äïðèºìíèöòâî” áóëî ïîøèðåíå ëèøå 
â êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ. Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ äåðæàâíî¿ íåçàëåæ-
íîñò³ ï³äïðèºìíèöòâî â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ð³çíèõ ôîðì 
âëàñíîñò³, ùî ôîðìóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Õà-
ðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ï³äïðèºìíèöòâà º òå, ùî âîíî ìîæå ðîçâèâà-
òèñÿ íà ³íäèâ³äóàëüí³é ³ êîðïîðàòèâí³é ôîðì³ âëàñíîñò³ é ïðàö³. 

Ï³äïðèºìíèöòâî, ùî çàñíîâàíî íà ³íäèâ³äóàëüí³é ôîðì³ âëàñ-
íîñò³ é ïðàö³, çîáîâ’ÿçóº îñîáó ïåðñîíàëüíî íåñòè ïîâíó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà îðãàí³çàö³þ, ðèçèêè ³ îäåðæàííÿ äîõîäó â³ä éîãî âåäåííÿ. 
²íäèâ³äóàëüíå ï³äïðèºìíèöòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñàìîñò³éíèì ìå-
íåäæìåíòîì. Âîíî º ïðîñòèì â óïðàâë³íí³, íåçàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëü-
íîñò³, ìàº íåâåëèê³ ðîçì³ðè ³ ëîêàëüíå ùîäî çàñòîñóâàííÿ ôàêòîð³â 
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âèðîáíèöòâà. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü òàêîãî ï³äïðèºìíèöòâà çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïðîôåñ³éíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó é ï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî õèñòó âëàñíèêà çàñîá³â, ÿêèé â îäí³é îñîá³ º ³ îðãàí³-
çàòîð ñïðàâè, ³ ïðàö³âíèêîì. 

Íà ïðèâàòí³é ôîðì³ âëàñíîñò³, àëå ïàðòíåðñüêîìó âèêîðèñòàíí³ 
çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ìîæå ́ ðóíòóâàòèñÿ êîðïîðàòèâíà ôîðìà îðãà í³-
çàö³¿ ïðàö³. Öå äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ äâîõ àáî äåê³ëüêîõ îñ³á â îê-
ðåì³ îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàí³ ô³ðìè, òîâàðèñòâà, ñï³ëêè òà ³íø³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ îðãàí³çàö³¿. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ äëÿ äàíîãî âèäó 
ï³äïðèºìíèöòâà º êîëåêòèâíà ôîðìà âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ³ êîëåê-
òèâíà ôîðìà âëàñíîñò³ íà ðåçóëüòàò ïðàö³. À â³äòàê êîðïîðàòèâíà 
ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ùî º ï³äñòàâîþ äëÿ ñï³âïðàö³, — öå ï³ä´ðóí-
òÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ âåëèêèõ ðîçì³ð³â êàï³òàëó é âå-
äåííÿ âèðîáíèöòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, ï³äïðèºìñòâà, çà-
ñíîâàí³ íà êîðïîðàòèâí³é ôîðì³ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà âèðîáíèöòâà, 
çàáåçïå÷óþòü ìîá³ëüí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ãðîøîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ñòâîðþþòü ãëèáîêó ñïåö³àë³çàö³þ ³, íàéâàæëèâ³øå, çàáåçïå-
÷óþòü êîîïåðóâàííÿ âèðîáíèöòâà, áåç ÿêîãî íåìîæëèâà éîãî âèñîêà 
åôåêòèâí³ñòü.

Îäíèì ³ç ð³çíîâèä³â ï³äïðèºìíèöòâà º àãðîá³çíåñ. Öåé òåðì³í òà-
êîæ çàïðîâàäæåíèé â åêîíîì³êó Óêðà¿íè íåùîäàâíî, ³ éîãî âèíèêíåí-
íÿ ïîâ’ÿçóþòü ³ç çì³íîþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â àãðàðíîìó ñåêòî ð³, 
ïåðåäóñ³ì ³ç ðîçâèòêîì âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ï³äñòàâîþ äëÿ ðîç ãîð-
òàííÿ àãðîá³çíåñó áóëà òàêîæ çì³íà ô³ëîñîô³¿ â ñåðåäèí³ 90-õ ðîê³â 
ÕÕ ñò. ùîäî îö³íêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, 
ïåðåîð³ºíòîâàíîãî ç âèðîáíè÷î¿ íà ðèíêîâó êîíöåïö³þ. Ó íüîìó íà-
áóëè øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ï³äõîäè ï³äïðèºìíèöòâà, ôîðìó-
âàííÿ â³äïîâ³äíèõ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð òà ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â ì³æ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, ïåðåðîáíèìè òà îáñëóãî-
âóþ÷èìè ãàëóçÿìè øëÿõîì ñï³âïðàö³. Àëå ç îãëÿäó íà òå, ùî ñëîâî 
“ï³äïðèºìíèöòâî” îçíà÷àº åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïðèíîñèòü 
äîõ³ä ÷è ³íøó âèãîäó, âèçíà÷åííÿ àãðîá³çíåñó äîïîâíþºòüñÿ ³ ïî-
äàºòüñÿ ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè ÿê ôîðìà ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè êðà¿íè. 

Äåÿê³ àâòîðè òðàêòóþòü àãðîá³çíåñ, ÿê âèðîáíèöòâî ïðîäîâîëü-
ñòâà òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì ïðîöåñîì 
òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáëåííÿ é çáóò òà ³íø³ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³. Ñèñòåìó àãðîá³çíåñó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè êðà¿íè îê-
ðåì³ àâòîðè âèçíà÷àþòü ÿê áàãàòîãðàííó ôîðìó ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà ñþäè â³äíîñÿòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ó âè-
ðîáíèöòâ³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (òåõí³-
êà, äîáðèâà, êîðìè òîùî); âëàñíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî 
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(âèðîùóâàííÿ ðîñëèí, ðîçâåäåííÿ òâàðèí); çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáëåí-
íÿ ³ òîðã³âëÿ ÿê “ñèðîþ”, òàê ³ ïåðåðîáëåíîþ ïðîäóêö³ºþ. Äî àãðîá³ç-
íåñó â³äíîñÿòü òàêîæ óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ç îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà (àãðîñåðâ³ñ, ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà òîùî), — à öå º 
íå ùî ³íøå, ÿê àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ. 

Îòæå, àãðîá³çíåñ îõîïëþº ð³çí³ ñôåðè ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³îíóº 
íà êîðïîðàòèâí³é îñíîâ³ ç ïðèâ’ÿçêîþ äî âèðîáíèöòâà. Öå ïîíÿòòÿ 
âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ñï³âïðàöþ íèçêè âèðîáíèöòâ — ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ, ïîñòà÷àëüíèöüêèõ, çáóòîâèõ, ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºì ñòâ, 
áàíê³â òà ³íøèõ ñòðóêòóð, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì ³ ðåàë³çàö³ºþ 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â: ê³íöåâèé ïðîäóêò îäí³º¿ ãàëóç³ º âèõ³äíèì 
çàñîáîì âèðîáíèöòâà äëÿ ³íøî¿ é ôîðìóº ÀÏÊ. 

Àãðîá³çíåñ — öå â³äêðèòà ö³ë³ñíà ñèñòåìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ 
ç îð ãà í³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ñòðóêòóðíî-óòâîðþ-
âàëüíèõ åëåìåíò³â, ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ç ÿêèõ âçàºìîîáó-
ìîâëþº ðîçâèòîê óñ³º¿ ñèñòåìè (ðèñ. 2.1). 

Ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ìàþòü íå ëèøå 
âíóòð³øí³, à é çîâí³øí³ ùîäî ¿¿ ñåðåäîâèùà ÷èííèêè, ÿê³ ôîðìóþòü-
ñÿ ï³ä âïëèâîì êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí. Óñå öå ïîñèëþº ³ ïîãëèáëþº 
¿õ âïëèâ íà çíà÷óù³ñòü âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ùî ³ñòîòíî ïîçíà÷àºòü-
ñÿ íà ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çðîñòàþòü 
íåâèçíà÷åí³ñòü ³ ð³çíîãî ðîäó ðèçèêè.

Ðèçèêè ìîæóòü áóòè ô³çè÷íèìè ³ ðèíêîâèìè. Ô³çè÷í³ ðèçèêè ìà-
þòü ì³ñöå â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðè âòðàò³ àáî ïñóâàíí³ ñàìîãî ïðîäóê-
òó â ðåçóëüòàò³ ïîæåæ³, íåùàñíîãî âèïàäêó, äîðîæíüî-òðàíñïîðò íî¿ 
ïðèãîäè òà âïëèâó ïðèðîäíèõ ÷èííèê³â, òàêèìè ÿê ïîãîäà ³ õâîðî-
áè. Íà â³äì³íó â³ä òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî ïîõîäæåííÿ, äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â õàðàêòåðíà ï³äâèùåíà ãðîì³çäê³ñòü òà 
ñõèëü í³ñòü äî øâèäêîãî ïñóâàííÿ. 

Ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º âèñîêîòðàíñïîðòàáåëüíîþ 
³ â ïîð³âíÿíí³ ç ¿¿ ö³íí³ñòþ îáõîäèòüñÿ çíà÷íî äîðîæ÷å ïðè ïåðåâå-
çåíí³ òà çáåð³ãàíí³. Óñ³ ¿¿ âèäè, íàâ³òü íàéñò³éê³ø³, ïðè çáåð³ãàíí³ 
ïñóþòüñÿ á³ëüøå, í³æ ïðîìèñëîâ³ òîâàðè. Çáåðåæåííÿ âèñîêîÿê³ñ-
íî¿ ïðîäóêö³¿ º ðåàëüíîþ ïðîáëåìîþ ³ âèìàãàº çíà÷íèõ çàòðàò. Öå 
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü òåðì³íîâî¿ ðåàë³çàö³¿ àáî ñïåö³àëüíîãî îõî-
ëîäæåííÿ. 

Ðèíêîâ³ ðèçèêè âèÿâëÿþòüñÿ ÷åðåç íåñïðèÿòëèâó çì³íó ö³í, ùî 
ìîæå ïðèçâåñòè äî âåëèêèõ âòðàò ö³ííîñòåé, à çì³íà óïîäîáàíü ñïî-
æèâà÷³â — äî çìåíøåííÿ áàæàíîñò³ ïåâíîãî òîâàðó. Ö³ òà ³íø³ ðèçè-
êè ìàþòü áóòè çàêëàäåí³ ó ìàðêåòèíã ïðîäóêòó. 

Ç îãëÿäó íà ä³ÿëüí³ñòü àãðîá³çíåñ ìîæíà ðîçãëÿäàòè â îðãàí³çà-
ö³éí³é, ãàëóçåâ³é ³ ôóíêö³îíàëüí³é ïëîùèí³, ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà â àãðàðí³é ñôåð³. ßê ñòâåðäæóº Þ. Ãóáåí³, àãðîá³ç-
íåñ — öå íîâèé òèï åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó÷àñíèê³â àãðàðíîãî ðèíêó, 
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ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³âïðàöåþ òà âçàºìîï³äòðèìêîþ, âðàõóâàí-
íÿì åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîäóêòîâîãî ëàíöþãà. 

Îòæå, ÿêùî âèõîäèòè ç òîãî, ùî àãðîá³çíåñ ó ôóíêö³îíàëüíîìó 
çíà÷åíí³ º ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â àãðàðí³é ñôåð³, òî ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâí³ ñòðóêòóðè, ÿê íåâ³ä’ºìí³ åëåìåíòè 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òåæ íàëåæàòü äî àãðîá³çíåñó.

ÀÃÐÎÁ²ÇÍÅÑ

Çàãîò³âåëüí³, ïåðå-
ðîáí³ òà ï³äïðè-

ºìñòâà çáåð³ãàííÿ
 ñ.-ã. ïðîäóêö³¿

(ï³äïðèºìñòâà 
ì'ÿñíî¿ é ìîëî÷íî¿ 

ïðîìèñëîâîñò³, 
ï³äïðèºìñòâà 

õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, 
ï³äïðèºìñòâà 
³ êîîïåðàòèâè 

ç ïåðâèííî¿ 
³ ïîãëèáëåíî¿ 

ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ 

ñèðîâèíè òà ³í.)

Ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ âèðîáíèêè

 
(ãîñïîäàðñüê³ 

òîâàðèñòâà, ñ.-ã. 
âèðîáíè÷³ 

êîîïåðàòèâè, 
ïðèâàòí³ 

ï³äïðèºìñòâà, 
ôåðìåðñüê³ 

ãîñïîäàðñòâà, 
äåðæàâí³   ñ.-ã. 
ï³äïðèºìñòâà, 
ãîñïîäàðñòâà 

íàñåëåííÿ  òà ³í.)

Ï³äïðèºìñòâà —
âèðîáíèêè çàñîá³â

âèðîáíèöòâà

(âèðîáíèêè ñ.-ã. 
òåõí³êè, ìàøèí òà 

îáëàäíàííÿ,  
ìàøèíîáóä³âíèêè 
äëÿ òâàðèííèöòâà 

³ êîðìîâèðîáíèöòâà, 
ç âèðîáíèöòâà 

óñòàòêóâàííÿ äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ ç ïåð-
âèííî¿ ïåðåðîáêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêî¿ ñèðîâèíè 
òîùî)

Ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ 
ãàëóçåé åêîíîì³êè

(áóä³âåëüí³, 
åíåðãåòè÷í³, 

òðàíñïîðòí³ àãðî-
òóðèñòè÷í³, 

êîîïåðàòèâè òîùî)

Ï³äïðèºìñòâà 
àãðîñåðâ³ñó 

(ï³äïðèºìñòâà 
ç âèðîáíè÷î-òåõí³÷-

íîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
ñ.-ã. âèðîáíèê³â, 

ñ.-ã. îáñëóãîâóþ÷³ 
êîîïåðàòèâè, 

ïîñòà÷àëüíèöüê³ 
îðãàí³çàö³¿ òîùî)

Ï³äïðèºìñòâà ³ç 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

(ï³äïðèºìñòâà 
ãóðòîâî¿ òà 

ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, 
á³ðæ³, çáóòîâ³ 
êîîïåðàòèâè, 

àãðîòîðãîâ³ äîìè)

²íø³ 
³íôðàñòðóêòóðí³ 
ï³äïðèºìñòâà òà 

îðãàí³çàö³¿

 (ô³íàíñîâî-
êðåäèòí³, íàóêîâ³ 

óñòàíîâè, êðåäèòí³ 
ñï³ëêè ç ï³äãîòîâêè 

êàäð³â, êîìóí³êà-
ö³éí³ òîùî)

Ðèñ. 2.1. Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà òà âçàºìîçâ’ÿçêè àãðîá³çíåñó
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2.2. Êîîïåðàö³ÿ òà íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ðîçâèòêó 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 

Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â îá’ºêòèâíî âèíèêàþòü òðóä-
íîù³ ç³ çàáåçïå÷åííÿì ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ñïðè÷èíåí³ 
åêîíîì³÷íèìè ³ ïðèðîäíèìè ÷èííèêàìè. Ç-ïîì³æ áàãàòüîõ ç íèõ 
çíà÷óùèì º é òå, ùî âèðîáíèöòâî â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³äáó-
âàºòüñÿ íà âåëèê³é òåðèòîð³¿. Òåðèòîð³àëüíèé ñïîñ³á âèðîáíèöòâà 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ïîñò³éíîãî ì³ñöÿ ðîáîòè ïðàöþþ÷èõ, 
âóçüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ñåçîííèì àáî íåçíà÷íèì ó ÷àñ³ âèêîðèñòàííÿì 
ïåâíî¿ òåõí³êè, âåëèêèì îáñÿãîì ïåðåâåçåíü ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè 
³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî. 

Ç ³íøîãî áîêó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè çàëó÷àþòü 
³ç ïðîì³æíîãî òà çàãàëüíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà îñíîâí³ ôàêòî-
ðè âèðîáíèöòâà, ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïî-
õîäæåííÿ é, ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ íà ïðîäóêö³þ, çíîâó ïåðåäàþòü ó çîâ-
í³øíº ñåðåäîâèùå. Îòæå, âîíè ìîæóòü åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè 
ëèøå çà ñïðèÿòëèâèõ óìîâ, àêòèâíî¿ é ãàðìîí³éíî¿ âçàºìîä³¿ ç äîâ-
ê³ëëÿì. 

Àäæå ìîæíà, íàïðèêëàä, âèðîñòèòè âèñîêèé óðîæàé çåðíîâèõ, 
à çàï³çíèâøèñü ç³ çáèðàííÿì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïàëüíîãî äëÿ êîìáàé-
í³â ñïðè÷èíèòè äî çíà÷íèõ éîãî âòðàò. Îòîæ, ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ìó âèðîáíèöòâ³ êîæíà îïåðàö³ÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó º äîòè÷íîþ 
³ ìàº âàãîìèé âïëèâ íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Òîìó áàæàíî, ùîá óñ³ 
ðîáîòè âèêîíóâàëèñü ÿê³ñíî ³ â îáóìîâëåí³ òåðì³íè. Äóæå âàæëèâå 
çíà÷åííÿ äëÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðî-
âèðîáíèöòâà ìàº òàêîæ äáàéëèâå çáåð³ãàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðî-
äóêö³¿.

Îòæå, ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíè-
ê³â çàëåæèòü íå ëèøå â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ôóíêö³îíóþ÷îãî àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìñòâà ³ íàòõíåííî¿ ïðàö³ éîãî ëþäåé, à é ãàëóçåé òà ï³äïðè-
ºìñòâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ¿õ îáñëóãîâóþòü.

Òåïåð³øí³ì äð³áíèì òîâàðîâèðîáíèêàì, ùî óòâîðèëèñÿ âíàñë³-
äîê òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â âåëèêèõ êîëåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ 
(ïðèâàòíèì ï³äïðèºìñòâàì, ôåðìåðàì, íåâåëèêèì àãðàðíèì ï³äïðè-
ºìñòâàì, ãîñïîäàðñòâàì íàñåëåííÿ òà ³íøèì) ñêëàäíî âèêîíóâàòè 
ñâî¿ìè ñèëàìè íå ëèøå íàéïðîñò³ø³ ðîáîòè òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó 
âèðîáíèöòâà òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ïðîäóêö³¿, à é äîâîäèòüñÿ âèð³øó-
âàòè òàê³ ïðîáëåìè, ÿê òðàíñïîðòóâàííÿ ³ çáåð³ãàííÿ âèðîáëåíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ôóíêö³þ çáóòó ïðîäóêö³¿ íàìàãàþòüñÿ 
âçÿòè íà ñåáå êîìåðö³éí³ ïîñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè, ÿê³ âèíèêëè íà 
îñíîâ³ êîëèøí³õ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïîð³äíåíèõ ³ç 
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ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. Âîíè ïåðåñë³äóþòü îäíó ìåòó — îäåðæàòè 
ÿêíàéá³ëüøå ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â. 

Ïîñåðåäíèêè ç’ÿâèëèñÿ íà àãðàðíîìó ðèíêó ÿê ïðîì³æíà ëàíêà 
ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ðîçâèòêîì åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó.  
Âîíè ç îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí ñòàëè íàâ³òü áàæàíîþ ñòðóêòóðîþ äëÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó çáóò³ ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿.

Öå ìîãëè áóòè þðèäè÷í³ àáî ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ çàéíÿò³ é àêòèâíî 
ïðàöþþòü íà òîâàðíîìó ðèíêó. ¯õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ñòàëà ñïîñîáîì ïðî-
ñóâàííÿ òîâàðó â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à. Ó÷àñòü ïîñåðåäíèê³â 
ïîçáàâèëà âèðîáíèêà íåîáõ³äíîñò³ ïîøóêó ðèíêó çáóòó ïðîäóêö³¿ 
é íàäàëà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè çåêîíîìëåíèé ÷àñ äëÿ ðîçâèòêó 
âëàñíîãî âèðîáíèöòâà. Íàÿâí³ñòü ó ïîñåðåäíèê³â ïðîôåñ³éíèõ òîðã³-
âåëüíèõ íàâè÷îê, ñïîñòåðåæåííÿ çà êîí’þíêòóðîþ ðèíêó é íàëàãî-
äæåííÿ çâ’ÿçê³â ç³ ñïîæèâà÷àìè ð³çíèõ ð³âí³â çàáåçïå÷óþòü óñï³ø-
í³ñòü çä³éñíåííÿ ö³º¿ îïåðàö³¿. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåäíèêà ó çáóò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º, çà áóäü-ÿêèõ îáñòàâèí îäåðæàòè çèñê, ³íêîëè 
íåõòóþ÷è íàâ³òü ïðàâèëàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ åòèêè. Àëå âíàñë³äîê 
òîãî, ùî íå âñ³ âèðîáíèêè çìîãëè â³äðàçó ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ðèíêî-
âèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîñåðåäíèêè, çàêóïîâóþ÷è ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ çà çíèæåíèìè ö³íàìè, äî ïåâíî¿ ì³ðè ñïðè÷è-
íèëèñÿ äî áàíêðóòñòâà áàãàòüîõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ïðîòå, íåçâàæà-
þ÷è íà çíà÷í³ íåäîë³êè ó â³äíîñèíàõ ì³æ çàçíà÷åíèìè ñóá’ºêòàìè 
ðèíêó, âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çìóøåí³ áóëè ïå-
ðåäàâàòè ÷àñòèíó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîñåðåäíèêàì. Ïåðåäóñ³ì öå 
ñòîñóâàëîñÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿëè ð³çí³ âèäè ïðîäóêö³¿, îñê³ëü-
êè â òàêèé ñïîñ³á ï³äïðèºìñòâî-âèðîáíèê çìåíøóâàëî âòðàòè â³ä ïñó-
âàííÿ ïðîäóêö³¿ òà âèòðàòè íà ¿¿ çáåð³ãàííÿ. Â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³, çà-
ëåæíî â³ä âèäó ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ êîðèñíîñò³, íà øëÿõó ðåàë³çàö³¿ ìîãëè 
ïîñòàòè áàãàòîð³âíåâ³ â³äíîñèíè îáì³íó. 

Ð³çíèöÿ â ö³íàõ ïðè îïòîâ³é çàêóï³âë³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîçäð³áíîþ 
òîðã³âëåþ, ìîãëà äîñÿãàòè (íàâ³òü ó òåïåð³øí³é ÷àñ íà ðåàë³çàö³¿ ì’ÿ-
ñà) äâîðàçîâî¿ âåëè÷èíè ³ çàçâè÷àé ñïðèÿëà çáàãà÷åííþ ïîñåðåäíè-
ê³â çà ðàõóíîê ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ö³ âçàºìîâ³äíîñèíè âè-
ðîáíèê³â ³ç ñïîæèâà÷àìè çà ó÷àñòþ ïîñåðåäíèê³â íà ðèíêó çàëèøà-
þòüñÿ ³ äîòåïåð íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè, òàê ñàìî ÿê ³ ðîëü îñòàíí³õ 
ó ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó òà îáì³íó ïðîäóêòó (îñê³ëüêè âíàñë³äîê îïåðàö³¿ 
³ç çàëó÷åííÿì ïîñåðåäíèêà â³äáóâàºòüñÿ â³ä÷óæåííÿ ñòâîðåíîãî ñ³ëü-
ñüêî ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè òà ïðèâëàñíåííÿ ö³º¿ ÷à-
ñòèíè äîõîäó ïîñåðåäíèêàìè). 

Çì³öíåííÿ ñòàíîâèùà òîâàðîâèðîáíèêà íà ðèíêó, çìåíøåííÿ íå-
ãàòèâíèõ íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
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ñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó íèí³øí³õ óìîâàõ 
íåìîæëèâå áåç îá’ºäíàííÿ çóñèëü âèðîáíèê³â ç ¿õ ³í³ö³àòèâè. 

Ìåòîþ òàêîãî îá’ºäíàííÿ ìàº ñòàòè: 
— óòâîðåííÿ ïîòóæíî¿ ³íñòèòóö³¿, ùî ðåïðåçåíòóº ³íòåðåñè âè-

ðîáíèê³â;
— çì³öíåííÿ ïîçèö³é íà ðèíêàõ çáóòó ïðîäóêö³¿;
— ñï³ëüíå ïåðåðîáëåííÿ, çáåð³ãàííÿ òà çáóò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 

ïðîäóêö³¿.
Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí ñòâîðåííÿ òàêèõ îá’ºäíàíü º òå, ùî 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè íà ðèíêó íå ìàþòü ï³äòðèìêè. Àäæå 
áàãàòüîì ñóá’ºêòàì, íå ïðè÷åòíèì äî ïðàö³ àãðàð³¿â ³ îäåðæàíîãî íèìè 
ðåçóëüòàòó, âèã³äíà ðîçäð³áíåí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ â³äñóòí³ñòü âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ ñîáîþ. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêå ï³äïðèºìñòâî, íåçàëåæíî â³ä éîãî ðîçì³ðó, º íåçíà÷íîþ îäèíèöåþ 
äëÿ àãðàðíîãî ðèíêó. Òîìó ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ñï³âïðàöþþòü ç âèðîáíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, ìîæóòü ëåãêî, ç âèãîäîþ äîáèðàòè ñîá³ ïàðòíåð³â — ïîñòà-
÷àëüíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè. Òîìó ³í³ö³àòèâà ó ïî-
äàëüøîìó ôîðìóâàíí³ àãðàðíîãî ðèíêó Óêðà¿íè ìàº íàëåæàòè ñàìå 
ï³äïðèºìñòâàì—âèðîáíèêàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, ç ïåðåõîäîì äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ 
íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. äåðæàâí³ çàãîò³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà 
âòðàòèëè ñâîþ ðèíêîâó ïîçèö³þ, ³ âèðîáíèêè çìóøåí³ áóëè ñàì³ øó-
êàòè øëÿõè çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çàçâè÷àé 
ïðèçâîäèëî äî ðåàë³çàö³¿ çà çàíèæåíèìè ö³íàìè íàâ³òü çà óìîâè 
çá³ëüøåííÿ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³. Öÿ ñèòóàö³ÿ ³ñíóº ³ íèí³. Îòæå, âñå á³ëü-
øå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçóì³þ÷è ñâîþ áåçïîðàä-
í³ñòü ó òàêèõ óìîâàõ, ïîòðåáóþòü îá’ºäíàííÿ çóñèëü äëÿ ïåðåðîá-
ëåííÿ òà çáóòó âèðîáëåíî¿ íèìè ïðîäóêö³¿. Ïðîòå áðàê ³í³ö³àòèâè, 
ñïðè÷èíåíèé â³äñóòí³ñòþ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè òà íåäîñêîíà-
ëîþ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ, ñòðèìóº ðîçâèòîê îá’ºäíàíü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî ñïîíóêàþòü äî ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíü âèðîá-
íèê³â ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà óìîâè, ùî ïåðåøêîäæàþòü öüî-
ìó ïðîöåñó, çîáðàæåíî íà ðèñ. 2.2. 

Ç-ïîì³æ âàæëèâèõ ÷èííèê³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà îðãàí³-
çàö³þ îá’ºäíàíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, º áàéäó-
æ³ñòü äåðæàâè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå âèÿâëÿºòü-
ñÿ, íàñàìïåðåä, ó íåäîñêîíàëîñò³ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà áåçä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ñàì³ æ âèðîáíèêè º ïàñèâíèìè 
³ áåç³í³ö³àòèâíèìè, ñåðåä íèõ ð³äêî ç’ÿâëÿþòüñÿ ë³äåðè, çäàòí³ çîðãà-
í³çóâàòè âèðîáíèê³â ó îá’ºäíàííÿ. Ñèòóàòèâíî âèÿâëÿºòüñÿ íåâèçíà-
÷åí³ñòü ³ àíàðõ³÷í³ ä³¿ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
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¿õ íåáàæàííÿ ñï³âïðàö³ é íåìîæëèâ³ñòü ïîðîçóì³òèñÿ ó ñï³ðíèõ ïè-
òàííÿõ. ßê íàñë³äîê, òîâàðîâèðîáíèêè ïîîäèíö³ íå çäàòí³ ñòâîðèòè 
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, çàáåçïå÷èòè ñòàá³ë³çàö³þ çáóòó âèðîáëåíî¿ 

Ìîæëèâ³ñòü ïîñòà÷àííÿ 
íà ðèíîê îäíîð³äíîãî 

âèñîêîÿê³ñíîãî 
ïðîäóêòó â íåîáõ³äí³é 

ê³ëüêîñò³

Çá³ëüøåííÿ äîõîä³â 
³ çìåíøåííÿ âèòðàò 
íà çáåð³ãàííÿ ³ ïåðå-
ðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿

Çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ
³ ñòâîðåííÿ íîâèõ 

ðîáî÷èõ ì³ñöü

Îáìåæåííÿ ðèçèê³â

Äîñòóï äî äåøåâøèõ 
çàñîá³â âèðîáíèöòâà

³ ïîñëóã

Óäîñêîíàëåííÿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó

Ìîæëèâ³ñòü ïîøóêó 
³ ñòâîðåííÿ íîâèõ 

ðèíê³â

Åëàñòè÷í³ñòü êîíòàêò³â

Ïåðåðîáëåííÿ 
ïðîäóêö³¿

Îòðèìàííÿ çíà÷íèõ çà 
ðîçì³ðàìè êðåäèò³â

Îïåðàòèâíà ðåàêö³ÿ íà 
çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³ 

òà âèêîðèñòàííÿ 
ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿

Âèêîðèñòàííÿ ñï³ëüíèõ 
³ ïðåôåðåíö³éíå 

çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ 
³íâåñòèö³é

Ïîçèòèâí³ ÷èííèêè, ùî 
ñïðèÿþòü óòâîðåííþ 
îá’ºäíàíü âèðîáíèê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 

ïðîäóêö³¿

Íåãàòèâí³ ÷èííèêè, ùî 
ñòðèìóþòü óòâîðåííÿ 
îá’ºäíàíü âèðîáíèê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 

ïðîäóêö³¿

Âèðîáíèêè 
ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿  
ïðîäóêö³¿

Íåâèçíà÷åí³ñòü

Ãàðìîí³ÿ

Âçàºìîä³ÿ

Áàéäóæ³ñòü äåðæàâè 
ùîäî ñòèìóëþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ îá’ºäíàíü 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
âèðîáíèê³â 

Ñêëàäíèé ô³íàíñîâî-
ìàòåð³àëüíèé ñòàí 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
âèðîáíèê³â

Íåáàæàííÿ 
ñï³âô³íàíñóâàííÿ

Êîíêóðåíö³ÿ 

Áåç³í³ö³àòèâí³ñòü 
âèðîáíèê³â ³ íåáàæàííÿ 

¿õ ñï³âïðàöþâàòè

Íåñòàá³ëüí³ñòü ðèíê³â 
çáóòó

Íåäîñêîíàë³ñòü 
(â³äñóòí³ñòü) 

çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ùîäî 
îðãàí³çàö³¿ òà 

ä³ÿëüíîñò³ îá’ºäíàíü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 

âèðîáíèê³â 

Â³êîâèé áàð’ºð ì³æ 
êåð³âíèêàìè 
ï³äïðèºìñòâ

Â³äñóòí³ñòü ë³äåð³â, ÿê³ 
ìîæóòü çîðãàí³çóâàòè 

àãðîâèðîáíèê³â

Íåìîæëèâ³ñòü 
ïîðîçóì³òèñÿ ó ñï³ðíèõ 

ïèòàííÿõ

Ðèñ. 2.2. ×èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ð³øåííÿ ñóá’ºêò³â ðèíêó ùîäî 
óòâîðåííÿ îá’ºäíàíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â
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ïðîäóêö³¿ çà âèã³äíèìè êàíàëàìè ðåàë³çàö³¿, à îòæå, ³ âîíè âòðà÷à-
þòü ó ñâî¿õ äîõîäàõ. 

Âîäíî÷àñ, º áàãàòî ïîçèòèâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ìîæóòü ñïðèÿòè óò-
âîðåííþ îá’ºäíàíü. Âàæëèâîþ ìîãëà áè áóòè çãîäà ³ ö³ëåñïðÿìîâàíà 
ä³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ç ïèòàíü ïîñòà÷àííÿ îäíîð³ä-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ó âèçíà÷åí³é ê³ëüêîñò³ íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà àáî 
íà ðèíêè â ìåæàõ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ äîìîâëåí³ñòü ùîäî îðãà-
í³çàö³¿ ïåðåðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿ íà âëàñíèõ àáî îðåíäîâàíèõ ïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Òàê³ ä³¿ çàáåçïå÷èëè á ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, äîñòóï äî 
äåøåâèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ïîñëóã, îáìåæåííÿ ðèçèê³â òîùî. 
Âíàñë³äîê ñï³ëüíèõ ä³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè ìîãëè 
áè äîñÿãòè ñòàá³ëüíîãî ³ ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó, ñïðèÿòè çá³ëüøåí-
íþ âëàñíèõ äîõîä³â. 

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íàáóëî øèðîêîãî ðîçâèòêó êîîïåðóâàííÿ ó ñôå-
ðàõ, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèêó ùîäî 
îðãàí³çàö³¿ é ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ïðîöåñ³â, ÿê òðàíñïîðòóâàííÿ, 
çáåð³ãàííÿ ³ ïåðåðîáëåííÿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ çáóò, ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà çàâäÿêè ñòâî-
ðåííþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Îòæå, 
ïðàêòèêîþ äîâåäåíî, ùî áåçàëüòåðíàòèâíèì äëÿ ñåëÿí º îäèí øëÿõ — 
ñàìèì ñòâîðþâàòè ïîâí³ñòþ êîíòðîëüîâàí³ íèìè êîîïåðàòèâí³ 
ñòðóêòóðè. ²íàêøå ìàë³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ç âèðîáíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íå âèòðèìàþòü æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè â óìîâàõ ðèíêó. 

Êîîïåðàö³ÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîá-
íèêàì äîñÿãòè çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî êîíêóðåíòíîãî 
åôåêòó. Âíóòð³øí³é åôåêò ùîäî çá³ëüøåííÿ äîõ³äíîñò³, ÿê ðåçóëü-
òàò çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè ñï³ëü-
íîìó âèêîðèñòàííþ ïîòóæíî¿ é âàðò³ñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³-
êè, ñêëàä³â, âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü ³ îáëàäíàííÿ, à òàêîæ çà ðàõóíîê 
ìîæëèâîñò³ ïîçáàâèòèñü ïîñåðåäíèöüêîãî á³çíåñó, âíàñë³äîê ÷î ãî 
ñïîæèâà÷àì ðåàë³çóºòüñÿ äåøåâøà ïðîäóêö³ÿ. Ñïîæèâà÷³ êóïóâàòè-
ìóòü ïðîäóêö³þ çà íèæ÷èìè ö³íàìè, ñïðèÿòèìóòü ñòàá³ëüíîìó ôóíê-
ö³îíóâàííþ äàíîãî êîîïåðàòèâó, â ÷îìó ³ âèÿâëÿºòüñÿ éîãî çîâí³ø-
í³é êîíêóðåíòíèé åôåêò.

Â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ³ òðàíñôîðìàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè ñòàëè íåñòàá³ëüíèìè òà ïîðóøèëèñÿ âçàºìîçâ’ÿçêè ³ â³äíî-
ñèíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ç ³íâåñòèö³éíèìè, 
ìàòåð³àëüíî-ïîñòà÷àëüíèöüêèìè, çáóòîâèìè, ï³äïðèºìñòâàìè ïåðå-
ðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íøèìè ³íôðàñòðóêòóð-
íèìè åëåìåíòàìè, ùî íàäàâàëè ¿ì ïîñëóãè. Öþ í³øó ïî÷àëè çàïîâ-
íþâàòè êîìåðö³éí³ ïîñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè. Âîíè ìîíîïîë³çóâàëè 
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ñôåðè ïåðåðîáëåííÿ, ïîñòà÷àííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, äèêòóþ÷è 
ñâî¿ óìîâè, âíàñë³äîê ÷îãî ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ó öèõ 
ñôåðàõ âèíèêëè ïåâí³ òðóäíîù³. Çîêðåìà, âàæêî âèð³øóâàíèìè âè-
ÿâèëèñÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç:

— íåñòà÷åþ âëàñíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â, êàáàëüíèìè óìîâàìè, 
à ³íêîëè ³ íåìîæëèâ³ñòþ îòðèìàííÿ êðåäèò³â;

— çíîøåí³ñòþ ³ íåñòà÷åþ òåõí³êè, íåâ³äïîâ³äí³ñòþ íàÿâíîãî îá-
ëàäíàííÿ ñó÷àñíèì òåõíîëîã³ÿì;

— íå åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ó âëàñíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîòóæ-
íî¿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ òåõí³êè;

— íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ³ íåïðèéíÿòíèìè óìîâàìè ïîñòà÷àííÿ íà-
ñ³ííÿ, äîáðèâ, òåõí³êè, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â òîùî;

— çíèêíåííÿì ç ðèíêîâîãî ïðîñòîðó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïåðå-
ðîáëåííÿ, çáåð³ãàííÿ òà çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿;

— óòâîðåííÿì íîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà ïðèâàòí³é îñíîâ³ ç ïåðåðîá-
ëåííÿ, çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³¿;

— íèçüêèì ð³âíåì îñâ³÷åíîñò³ ùîäî ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ 
ðèíê³â çáóòó òà íåâì³ííÿì ïîøóêó âèã³äíèõ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿. 

Ñàìîñò³éíî ðîçâ’ÿçàòè ö³ ïèòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì, ôåð-
ìåðñüêèì âèðîáíèêàì ³ îñîáëèâî ãîñïîäàðñòâàì íàñåëåííÿ íàäçâè-
÷àéíî âàæêî ³ íå çàâæäè äîö³ëüíî. Òîìó, ÿê çàñâ³ä÷óº äîñâ³ä, ¿ì âàð-
òî îá’ºäíóâàòèñÿ â êîîïåðàòèâè äëÿ çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ³ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ âèðîáíèöòâà, 
ðîçïîä³ëó, îáì³íó òà çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè âñòóïàþòü äî îáñëóãîâóþ÷îãî 
êîî ïåðàòèâó ³ ñòàþòü éîãî êë³ºíòàìè òîìó, ùî âîíè îòðèìóþòü ïîñëó-
ãè çà íàéíèæ÷èìè ö³íàìè, òîáòî çà ñîá³âàðò³ñòþ, ³ ùå é ìàþòü äèâ³-
äåíäè íà ïàé â³ä åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó. 

Îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ îáñëóãîâóþ÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
êîîïåðàòèâó â³ä ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîð-
ïîðà òèâ íî¿ ôîðìè º òå, ùî â³í ñòâîðþºòüñÿ ñàìèìè ÷ëåíàìè. Éîãî 
ôóíê ö³î íóâàííÿ ñïðÿìîâàíå íà íàäàííÿ ïîñëóã ³ äîïîìîãè òîâàðî-
âèðîáíèêàì. Îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ íå çàéìàºòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì, à, íàäàþ÷è ïîñëóãè, áåðå ó÷àñòü ó âè ðîá-
íèö òâ³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â, ÷èì ³ 
â³ä ð³çíÿºòüñÿ â³ä âèðîáíè÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó. 

Ïðîòå îáñëóãîâóþ÷èé ³ âèðîáíè÷èé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïå-
ðàòèâè ìîæóòü ïë³äíî ñï³âïðàöþâàòè. ßêùî âèðîáíè÷èé êîîïåðà-
òèâ, ÷ëåíàìè ÿêîãî º ô³çè÷í³ îñîáè, çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà îñíî-
â³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà ìàéíî ³ çåìëþ, à ðåçóëüòàòîì ïðàö³ éîãî 
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êîëåêòèâó º îòðèìàííÿ äîõîäó â ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà êîîïåðà-
òèâíèõ âèïëàò, òî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðà-
òèâ äàº çìîãó çá³ëüøèòè äîõîäè â³ä âëàñíîãî ãîñïîäàðñòâà çàâäÿêè 
íàäàííÿ ïîñëóã, ðåàë³çóþ÷è ÷è ïåðåðîáëÿþ÷è ïðîäóêö³þ, ÿêà º âëàñ-
í³ñòþ òîâàðîâèðîáíèê³â. ßêùî âèðîáíè÷èé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé 
êîîïåðàòèâ º ôîðìîþ êîëåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ³ éîãî ä³ÿëü-
í³ñòü ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, òî òàêî¿ ìåòè îáñëóãîâóþ-
÷èé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ íå ìàº, à îòæå, çã³äíî ç ÷èí-
íèì çàêîíîäàâñòâîì, â³í íå íàëåæèòü äî êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð. 

ßêùî êîìåðö³éíèé ïîñåðåäíèê çàêóïîâóº ïðîäóêö³þ ó âèðîáíè-
ê³â ³ ïðàöþº íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, òî â³í, çàëåæíî â³ä êîí’þíêòóðè 
é ïîïèòó íà ðèíêó, ìîæå ï³äâèùóâàòè íà öþ ïðîäóêö³þ ö³íó íåçà-
ëåæíî â³ä ö³íè âèðîáíèêà. Ð³çíèöÿ ì³æ ö³íàìè ³ ñòàíîâèòèìå äëÿ 
ïîñåðåäíèêà äîõ³ä. Ùî á³ëüøîþ áóäå ð³çíèöÿ, òî âèùîþ áóäå ïðè-
áóòêîâ³ñòü ïîñåðåäíèêà. 

Îáñëóãîâóþ÷èé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ ïîñÿäå ì³ñöå 
êîìåðö³éíîãî ïîñåðåäíèêà, é âèêîíóâàòèìå éîãî æ ôóíêö³þ ç ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ðåàë³çóâàâøè ïðîäóêö³þ, â³í îäåðæèòü åêîíîì³÷-
íèé ðåçóëüòàò, ÿêèé äàñòü çìîãó ïîêðèòè âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³-
çàö³ºþ ïðîäóêö³¿, òà ðîçïîä³ëèòè íàäëèøîê ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðà-
òèâó. 

Îòæå, îáñëóãîâóþ÷èé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ íå º ïî-
ñåðåäíèêîì ó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñòà÷àíí³ ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íèõ çàñîá³â òîâàðîâèðîáíèêàì. Ïðîäóêö³ÿ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ òîâà-
ðîâèðîáíèêàìè êîìåðö³éíîìó ïîñåðåäíèêó, ñòàº éîãî âëàñí³ñòþ, 
òîä³ ÿê ïðîäóêö³ÿ ðåàë³çîâàíà çà äîïîìîãîþ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïå-
ðàòèâó, çàëèøàºòüñÿ âëàñí³ñòþ òîâàðîâèðîáíèê³â — ÷ëåí³â êîîïåðà-
òèâó, äîïîêè íå áóäå ðåàë³çîâàíà ñïîæèâà÷åâ³. ² ÿêùî êîìåðö³éíèé 
ïîñåðåäíèê ìàº âëàñíó âèãîäó, çáàãà÷óº ñåáå, òî îáñëóãîâóþ÷èé êîî-
ïåðàòèâ — çá³ëüøóº äîõîä ñâî¿õ ÷ëåí³â. 

Îòæå, íàÿâí³ñòü îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ç îäíîãî áîêó, çà-
äîâîëüíÿº ïîòðåáó âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ïî-
ñëóãàõ íà âèðîáíèöòâ³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, à ç ³íøîãî, — ñïðèÿº 
çá³ëüøåííþ ¿õíüî¿ äîõ³äíîñò³. Òîìó º ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî ôîðìó-
âàííÿ ñàìå îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ó ñôåð³ ïåðåðîáëåííÿ, çà-
ãîò³âë³ é çáóòó, ïîñòà÷àííÿ, ñåðâ³ñíîãî òà êóëüòóðíî-ïîáóòîâîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ, íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ïîñÿäå ÷èííå ì³ñöå â ïðàêòèö³ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè.
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2.3. Ì³æíàðîäí³ êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè: 
ñóòí³ñòü ³ âèÿâëåííÿ

Â³äîìî, ùî êîîïåðàö³ÿ ìàº çì³ñò ³ ôîðìó. Çà çì³ñòîì âîíà — åêî-
íîì³÷íå ÿâèùå, äëÿ ðîçâèòêó ÿêîãî íåîáõ³äí³ ïåâí³ åêîíîì³÷í³, ïðà-
âîâ³, ïîë³òè÷í³ é ñîö³àëüí³ óìîâè, à çà ôîðìîþ — êîîïåðàòèâ, ùî 
ôîðìóºòüñÿ ³ ðîçâèâàºòüñÿ çà ïåâíèìè ïðèíöèïàìè.

Êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè â³äîáðàæàþòü çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³ 
(ñâîáîäà, äåìîêðàò³ÿ, âçàºìîäîïîìîãà, ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü, 
åêîíîì³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, îñâ³òà òîùî), ÿê³ ðîáëÿòü êîîïåðàö³þ 
ïðèâàáëèâîþ äëÿ ëþäåé ð³çíèõ êðà¿í òà ñôåð ä³ÿëüíîñò³. Ïðèíöèïè 
äàþòü ï³äñòàâó âèçíàòè êîîïåðàòèâè ÿê îñîáëèâèé âèä åêîíîì³÷íî¿ 
îðãàí³çàö³¿. 

Êîîïåðàòèâè ÿê îðãàí³çàö³éíà ôîðìà êîîïåðàö³¿ ìîæóòü áóòè 
ñôîðìîâàí³ é åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ëèøå çà óìîâè äîö³ëüíîãî 
çàñòîñóâàííÿ íàâåäåíèõ íèæ÷å ÷èííèê³â.

Êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè — öå ñèñòåìà àáñòðàêòíèõ ³äåé, çäîáó-
òèõ êîîïåðàòèâàìè çàâäÿêè âëàñíîìó ïðàêòè÷íîìó äîñâ³äó, ÿê³ 
â ìèíóëîìó äîâåëè, ùî âîíè º íàéïðèéíÿòí³øèìè êåð³âíèìè íàñòà-
íîâàìè äëÿ òèõ, õòî áàæàº óòâîðèòè ³ ï³äòðèìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü êîî-
ïåðàòèâíèõ òîâàðèñòâ. Ðàçîì ç òèì öå ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ, 
åêîíîì³÷íèõ, ãðîìàäñüêèõ òà ³íøèõ çàñàä çä³éñíåííÿ êîîïåðàòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Âîíè â³ääçåðêàëþþòü îñîáëèâó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó 
ñóòí³ñòü êîîïåðàòèâó ³ º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Öå 
íîñ³¿ òà ðåãóëÿòîðè âíóòð³øí³õ â³äíîñèí ó êîîïåðàòèâ³. Ëèøå âì³ëå 
¿õ âèêîðèñòàííÿ çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå âåäåííÿ êîîïåðàòèâíî¿ ïîë³-
òèêè òà çä³éñíåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ êîîïåðàòèâíî¿ ïðàêòèêè.

Ïðèíöèï êîîïåðàö³¿ — öå âåðõîâíå ïðàâèëî êåð³âíèöòâà, çàñàä-
íè÷à îñíîâîïîëîæíà ³ñòèíà, âñåá³÷íèé ³ óí³âåðñàëüíèé ïîðÿäîê, ùî 
â³äîáðàæàº îñîáëèâ³ ö³ë³ òà óí³êàëüí³ñòü êîîïåðàòèâíî¿ ôîðìè á³ç-
íåñó. 

Êîîïåðàòèâíà ïîë³òèêà — öå íàïðÿì, ÿêèé îáðàëî êåð³âíèöòâî 
êîîïåðàòèâó äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ó íàéåôåêòèâí³øèé 
ñïîñ³á. Íàïðèêëàä, ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó ïðèéíÿëî ð³øåííÿ îáìå-
æèòè ðîçì³ð ñòàòóòíîãî ôîíäó àáî çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü ñâî¿õ ÷ëåí³â.

Êîîïåðàòèâíà ïðàêòèêà — öå çä³éñíåííÿ íàì³ðó, çàñòîñóâàííÿ 
ïåâíî¿ ä³¿ àáî ìåòîäó ó âåäåíí³ á³çíåñó. Íàïðèêëàä: íàäàííÿ ïîñëóã 
àáî ÷àñòèíè ïðèáóòêó êîîïåðàòèâó êë³ºíòàì — íå ÷ëåíàì äàíîãî êîî-
ïåðàòèâó. 

Êîîïåðàòèâíà ïîë³òèêà ³ ïðàêòèêà ñâ³ä÷àòü ïðî ðåçóëüòàòè é ÿê³ñòü 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ íà ð³âí³ îêðåìîãî êîîïåðàòèâó. 
Ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ ³ ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ îáñòàâèí 
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(ñïåö³àë³çàö³ÿ, ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó òîùî), òîä³ ÿê êîîïå-
ðàòèâíèé ïðèíöèï çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì çà áóäü-ÿêèõ îáñòàâèí. 

Íàéâàæëèâ³ø³ ïðèíöèïè, ùî ðåãóëþþòü îðãàí³çàö³éíèé ìåõà-
í³çì ³ âíóòð³øí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â êîîïåðàòèâ³, ïðèéíÿò³ 
ó 1966 ð. Ì³æíàðîäíèì êîîïåðàòèâíèì àëüÿíñîì (ðèñ. 2.3). Öå:

— â³äêðèòå äîáðîâ³ëüíå ÷ëåíñòâî; 
— ÷ëåíñüêèé äåìîêðàòè÷íèé êîíòðîëü, îäèí ÷ëåí — îäèí ãîëîñ; 
— åêîíîì³÷íà ó÷àñòü ÷ëåí³â;
— íåçàëåæí³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü;
— îñâ³òà, íàâ÷àííÿ òà ³íôîðìàö³ÿ; 
— êîîïåðàö³ÿ êîîïåðàòèâ³â;
— òóðáîòà ïðî ñóñï³ëüñòâî.

Êîîïåðàòèâ
Åêîíîì³÷íà 

ó÷àñòü ÷ëåí³â

×ëåíñüêèé 
äåìîêðàòè÷íèé 
êîíòðîëü (îäèí 

÷ëåí — îäèí 
ãîëîñ)

Â³äêðèòå 
äîáðîâ³ëüíå 

÷ëåíñòâî

Êîîïåðàö³ÿ 
êîîïåðàòèâ³â

Òóðáîòà ïðî 
ñóñï³ëüñòâî

Íåçàëåæí³ñòü
³ ñàìîñò³éí³ñòü

Îñâ³òà,
 íàâ÷àííÿ òà 
³íôîðìàö³ÿ

Ðèñ. 2.3. Ì³æíàðîäí³ ïðèíöèïè êîîïåðàö³¿

Â³äêðèòå äîáðîâ³ëüíå ÷ëåíñòâî îçíà÷àº, ùî âñ³ òîâàðîâèðîáíè-
êè ð³âí³ ó ñâî¿õ ïðàãíåííÿõ ³ ä³ÿõ ùîäî âñòóïó ¿õ ó êîîïåðàòèâ. Îñíîâ-
íîþ óìîâîþ äëÿ âñòóïó º ïðèºäíàííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó íîâîãî 
÷ëåíà äî êîîïåðàòèâíîãî òà âèçíàííÿ é ñïðèéíÿòòÿ íèì äåìîêðà-
òè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó. Ïðîòå 
âñòóï ìàº áóòè åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì ³ îá´ðóíòîâàíèì. Íàñàìïåðåä, 
éäåòüñÿ ïðî íàÿâí³ñòü ïåâíî¿ âàêàíñ³¿, â³äïîâ³äí³ñòü âñòóïàþ÷îãî 
â êîîïåðàòèâ êâàë³ô³êàö³éíèì âèìîãàì ³ çäàòí³ñòü éîãî ðåñóðñó çà-
áåçïå÷èòè çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó.

Ïðèíöèï â³äêðèòîãî äîáðîâ³ëüíîãî ÷ëåíñòâà äàº ìîæëèâ³ñòü 
³ ïðàâî â³ëüíîãî âèõîäó ç êîîïåðàòèâó êîæíîìó ÷ëåíó, ÿêùî â³í âè-
êîíàâ ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ. Öåé êðîê ìàº áóòè óçãîäæåíèì, åêîíîì³÷íî 
îá´ðóíòîâàíèì, íå ñóïåðå÷èòè óêëàäåíèì óãîäàì òà ãîñïîäàðñüê³é 
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ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó çàãàëîì. Îòæå, ÷ëåíñòâî â êîîïåðàòèâ³ îáó-
ìîâëþºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó ïîòðåáîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèêà îáñëóãîâóâàòè ñâîº ³íäèâ³äóàëüíå âèðîáíèöòâî ³, òàêèì ÷èíîì, 
ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãàìè òà çàñîáàìè êîîïåðàòèâó, à ç ³íøîãî — îäíî-
÷àñíî áóòè êë³ºíòîì ³ âëàñíèêîì äàíîãî êîîïåðàòèâó. Îòæå, ÷ëåí êîî-
ïåðàòèâó, çà âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâè áåðå çîáîâ’ÿçàííÿ êîíòðîëþâàòè éîãî 
ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïðèíöèï ÷ëåíñüêîãî äåìîêðàòè÷íîãî êîíòðîëþ îáóìîâëåíèé 
ìîæëèâ³ñòþ ñïðîñòóâàííÿ ïðîòèñòàâëåííÿ âëàäè êàï³òàëó ñóñï³ëü-
íèì ö³ííîñòÿì äåìîêðàò³¿ é ð³âíîñò³. Êîîïåðàòèâ — íå îá’ºäíàííÿ 
êàï³òàëó, à îðãàí³çàö³ÿ ëþäåé. Îòæå, äàíèé ïðèíöèï º ãàðàíòîì òîãî, 
ùî óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâíèì ãîñïîäàðñòâîì íàëàøòîâàíå íà íà-
äàííÿ ïîñëóã ñâî¿ì ÷ëåíàì íåçàëåæíî â³ä âåëè÷èíè ïàþ, à âëàñíå 
ïðèíöèï ðåàë³çóºòüñÿ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ãîëîñóâàííÿì “îäèí 
÷ëåí — îäèí ãîëîñ”. ßêùî òàêà ïðîöåäóðà ïðîñòåæóºòüñÿ ïðîòÿãîì 
óñüîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ â³ä ðîçðîáëåííÿ ð³øåííÿ ÷è çàõîäó äî éîãî 
âèêîíàííÿ, òî äàíèé ï³äõ³ä óíåìîæëèâëþº âïëèâ âëàñíèêà âêëàäå-
íîãî êàï³òàëó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó. Òîáòî óñóâà-
ºòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà êîðèñòü ³íâåñòîðà, à îòæå, 
çàáåçïå÷óþòüñÿ îá’ºêòèâí³ ³íòåðåñè ³ ïîòðåáè óñ³õ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.

Ïðîòå ñâ³òîâà ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî ìîæëèâ³ ïåâí³ â³äõèëåííÿ 
ó ôóíêö³îíóâàíí³ ïðèíöèïó ÷ëåíñüêîãî äåìîêðàòè÷íîãî êîíòðîëþ 
ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â îêðåìèõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó àáî ¿õ 
ãðóï. Öå ïîâ’ÿçàíî ç ³ñòîòíèìè â³äì³ííîñòÿìè ùîäî ó÷àñò³ â ãîñïî-
äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ àáî ïàéîâîìó ôîíä³, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ êîîïåðàòèâó. Òîä³ ìîæå ñïðàöþâàòè ïðîïîðö³éíà ñèñòåìà 
ãîëîñóâàííÿ. Ç òàêèì ï³äõîäîì ëåãêî ïîãîäæóþòüñÿ ³íø³ ÷ëåíè êîî-
ïåðàòèâó, ðîçóì³þ÷è, ùî âèõ³ä ç ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó îäíîãî àáî ãðó-
ïè âïëèâîâèõ îñ³á ìîæå ñïðè÷èíèòè íåäîñòàòíþ çàâàíòàæåí³ñòü âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé êîîïåðàòèâó ³, ÿê ðåçóëüòàò, — ï³äâèùåííÿ 
ñîá³âàðòîñò³ íàäàíèõ ïîñëóã. Òîìó, îð³ºíòóþ÷èñü íà äåìîêðàòè÷í³ 
çàñàäè ãîëîñóâàííÿ, âàðòî ìàòè íà óâàç³, ùî çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó 
÷ëåíñüêîãî äåìîêðàòè÷íîãî êîíòðîëþ íå ñóïåðå÷èòèìå ³íøèì ïðè-
íöèïàì ôîðìóâàííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó, ïðîòå çàáåçïå-
÷èòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê êîîïåðà-
òèâó çàãàëîì, òàê ³ êîæíîãî éîãî ÷ëåíà çîêðåìà.

Ïðèíöèï åêîíîì³÷íî¿ ó÷àñò³ ÷ëåí³â ñïðÿìîâàíèé íà âðåãóëþ-
âàííÿ â³äíîñèí ÷ëåí³â îáñëóãîâóâàëüíîãî êîîïåðàòèâó ç âèêîíàííÿì 
ïåâíèõ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî âèêîðèñòàííÿ éîãî ïîñëóã. Ñàìå çîáîâ’ÿ-
çàííÿ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó º çàïîðóêîþ ä³ÿëüíîñò³ îáñëóãîâóâàëüíîãî 
êîîïåðàòèâó ³ îáîâ’ÿçêîâèì ïðèíöèïîì ó ¿õíüîìó êåð³âíèöòâ³. 

Íàéâàæëèâ³øèìè ïîëîæåííÿìè äàíîãî ïðèíöèïó º 
— íàäàííÿ ïîñëóã ç³ ñîá³âàðòîñò³ ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó;
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— âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íî¿ ìåæ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ÷àñòêè ïàéîâîãî 
êàï³òàëó òà â³äñîòêó äèâ³äåíä³â íà íüîãî;

— ðîçïîä³ë äîõîä³â êîîïåðàòèâó ì³æ éîãî ÷ëåíàìè ïðîïîðö³éíî 
îáñÿãó íàäàíèõ ïîñëóã;

— íåîáõ³äí³ñòü ïðîïîðö³éíî¿ óçãîäæåíîñò³ ì³æ ÷àñòêîþ ïàéîâîãî 
ôîíäó ÷ëåíà ³ éîãî ó÷àñòþ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðà-
òèâó.

Íàÿâí³ñòü äîõîäó çà ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àæ 
í³ÿê íå ñóïåðå÷èòü íåïðèáóòêîâ³é ïðèðîä³ êîîïåðàòèâó. Íàäàþ÷è ïî-
ñëóãè ñâî¿ì ÷ëåíàì ç³ ñîá³âàðòîñò³ îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ íå-
ñïðîìîæíèé ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì ðîêó ìàòè äîñòîâ³ð-
í³ äàí³ âèòðàò, îñê³ëüêè çáóòîâ³ ÷è ïîñòà÷àëüíèöüê³ êîîïåðàòèâè 
áóäóþòü ñâî¿ âçàºìîâ³äíîñèíè ç ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó íà îñíîâ³ ðèí-
êîâèõ ö³í. Òîìó ð³âåíü ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã íå â³äïîâ³äàº 
ïîòî÷íèì äàíèì. Íàïðèê³íö³ ðîêó â³äáóâàºòüñÿ ïåðåðàõóíîê, ³ ÷à-
ñòèíà åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó, îäåðæàíîãî â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó. Öå ìîæå áóòè 
ó ôîðì³ êîîïåðàòèâíèõ âèïëàò ïðîïîðö³éíî ¿õ ó÷àñò³ àáî îáñÿãó íà-
äàíèõ ïîñëóã, íàðàõóâàíü äèâ³äåíä³â íà ïà¿, â³äðàõóâàíü ó íåïîä³ëü-
íèé àáî ðåçåðâíèé ôîíäè. Â ðîçïîä³ë çà öèìè íàïðÿìàìè ìîæå ñïðÿ-
ìîâóâàòèñÿ åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò, îäåðæàíèé êîîïåðàòèâîì óíàñ-
ë³äîê íàäàííÿ ïîñëóã íå ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó.

Òàêèì ÷èíîì, ÿê òàêîãî äîõîäó ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó îáñëóãîâóþ-
÷èé êîîïåðàòèâ íå ìàº, îñê³ëüêè ÷ëåíè êîîïåðàòèâó íå ìîæóòü éîãî 
ñòâîðþâàòè çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðåñóðñ³â. 

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîñò³ ÷ëåí³â êîîïåðàòè-
âó íàáóâàº ä³ÿ ïðèíöèïó åêîíîì³÷íî¿ ó÷àñò³ ÷ëåí³â çàâäÿêè îáìåæåí-
íþ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ÷àñòêè ïàéîâîãî êàï³òàëó. Âèçíàííÿ ïð³îðèòåòíî-
ñò³ ëþäåé, à íå êàï³òàëó çóìîâëþº åêîíîì³÷íó ³ ñîö³àëüíó ð³âí³ñòü ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó òà äîòðèìàííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ö³ííîñòåé ¿õíüîãî ñï³â³ñ-
íóâàííÿ. Öåé ïðèíöèï ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ â óìîâàõ ãîñòðî¿ íåñòà-
÷³ ðåñóðñ³â ó äåÿêî¿ ÷àñòèíè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Ïðèíöèï åêîíîì³÷-
íî¿ ó÷àñò³ ÷ëåí³â âèÿâëÿºòüñÿ ³ â îáìåæåíí³ äèâ³äåíä³â íà ïà¿. Â òà-
êèé ñïîñ³á äîñÿãàºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî 
êîîïåðàòèâó íå ÿê îá’ºäíàííÿ êàï³òàëó, à ÿê çàñîáó îá’ºäíàííÿ ëþäåé 
ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïîñëóã. Òîìó îáìåæåííÿ âèïëàò äèâ³äåíä³â íà 
ïà¿ íå ñòàíå óìîâîþ ³íâåñòîð³â îäåðæàòè â³ääà÷ó íà âêëàäåíèé êàï³-
òàë ³ îòðèìàòè äîõ³ä â³ä òîâàðîâèðîáíèê³â.

×àñòêà êîîïåðàòèâíèõ âèïëàò îäåðæàíîãî åêîíîì³÷íîãî ðåçóëü-
òàòó âèçíà÷àºòüñÿ ïðîïîðö³éíî äî ó÷àñò³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó â éîãî 
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä º âàæëèâîþ ïðàêòè÷íîþ âè-
ìîãîþ, ùî ñïîíóêàº êîæíîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó äî ó÷àñò³ â éîãî ãîñ-
ïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå ³íêîëè âèíèêàº ïîðóøåííÿ ïðîïîðö³¿ 
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ì³æ ðîçì³ðîì ïàþ ³ ó÷àñòþ ÷ëåíà â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. ßêùî 
öå îá’ºêòèâíà ïðè÷èíà, íàïðèêëàä, âòðàòè óðîæàþ â³ä ñòèõ³éíîãî 
ëèõà, òî ð³øåííÿì êîîïåðàòèâó çàñòîñóâàâøè ìåõàí³çìè âèð³âíþ-
âàííÿ, ìîæíà çáàëàíñóâàòè öþ íåóçãîäæåí³ñòü óíàñë³äîê ïîâåðíåí-
íÿ ïàþ àáî çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ïà¿â.

Îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ, ñòâîðåíèé éîãî ÷ëåíàìè, º ¿õíüîþ 
âëàñí³ñòþ, óïðàâë³ííÿ íèì çîð³ºíòîâàíå íà åôåêòèâíå îáñëóãîâóâàí-
íÿ ïîòðåá éîãî ÷ëåí³â. Æîäí³ äåðæàâí³ îðãàíè ÷è îðãàíè âëàäè íå 
ìîæóòü âòðó÷àòèñÿ àáî ðåãëàìåíòóâàòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü, àäæå òîä³ 
äàíà îðãàí³çàö³ÿ âòðàòèòü êîîïåðàòèâíó ñóòí³ñòü. Ó öüîìó ³ âèÿâëÿ-
ºòüñÿ ïðèíöèï íåçàëåæíîñò³ é ñàìîñò³éíîñò³. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ 
ö³ë³ òà íàïðÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâäÿêè ïîêðàùåííþ 
îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâ ñâî¿õ ÷ëåí³â. 

Ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó òà ³íøèõ êîðïîðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é 
çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ³í³ö³àòèâí³ñòþ, ïðîôåñ³éí³ñòþ ³ ìàéñòåð-
í³ñòþ éîãî ÷ëåí³â — ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâîþ 
º ïîòðåáà çíèæåííÿ âèòðàò, äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³é, îðãàí³çàö³¿ ïðà-
ö³ òîùî. Äîñÿãòè òàêîãî ðåçóëüòàòó ìîæíà çàâäÿêè îñâ³òí³é òåîðå-
òè÷í³é òà ïðàêòè÷í³é ï³äãîòîâö³. Çàñâîºííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â çðî-
ñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, çîêðåìà 
òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ñïîñîá³â ïîêðàùåííÿ âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ 
ïðîäóêö³¿, åêîíîì³¿ âèòðàò, ï³äâèùóº ïðîôåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü, º 
âàæëèâèì ÷èííèêîì óäîñêîíàëåííÿ êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí. 

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæå âèíèêàòè êîíêóðåíö³ÿ ì³æ îäíî-
ð³äíèìè êîîïåðàòèâàìè. Ùîáè óíèêíóòè öüîãî ìîæíà âäàòèñÿ äî 
îá’ºäíàííÿ îêðåìèõ äð³áíèõ êîîïåðàòèâ³â, íàïðèêëàä ç ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ó êðóïí³, ùî çàáåçïå÷èòü ðîçáóäîâó êîîïå-
ðàòèâíî¿ ñèñòåìè, à â³äòàê íàäàñòü åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ³íø³ ïåðå-
âàãè çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ íàäàíèõ ïîñëóã. Ó òàêèé ñïî-
ñ³á âèíèêàº êîîïåðàö³ÿ êîîïåðàòèâ³â. 

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº òóðáîòà ïðî ñóñï³ëüñòâî ÿê ïðèíöèï êîî-
ïåðàö³¿. Ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó íà çàñàäàõ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â äàº 
ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ùî çàáåçïå÷óº ðîçâè-
òîê òàêèõ ö³ííîñòåé, ÿê äåìîêðàò³ÿ, ñâîáîäà, ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ âçàºìî-
âèðó÷êà. 

ßê óæå çàçíà÷àëîñü, êîîïåðàòèâ çà ñòàòóñîì º íåïðèáóòêîâèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì ³ íå ïðàãíå îòðèìóâàòè ïðèáóòîê çà ðàõóíîê ñâî¿õ ÷ëåí³â, 
ùî ïåâíîþ ì³ðîþ í³âåëþº íåäîë³êè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Öå ñòâîðþº 
ñïðèÿòëèâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ âñ³õ òîâàðîâèðîáíèê³â, 
îñê³ëüêè êîæåí ç íèõ íå íàìàãàºòüñÿ âèð³øóâàòè âëàñí³ ³íòåðåñè çà 
ðàõóíîê ³íøèõ, â³äòàê óçãîäæóºòüñÿ ³ ï³äòðèìóºòüñÿ åêîíîì³÷íà äîö³ëü-
í³ñòü ³ñíóâàííÿ òà çàáåçïå÷óºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ æèò-
òºä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó. 
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Ïðîòå ïðèíöèïè, íà îñíîâ³ êîòðèõ ôîðìóþòüñÿ ³ ôóíêö³îíóþòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè, â òîìó ÷èñë³ é îáñëóãîâóþ÷³, íå 
âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ùîñü óñòàëåíå ðàç ³ íàçàâæäè. Âîíè òàêîæ äèíà-
ì³÷í³, ÿê ³ ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ êîîïåðàòèâíèé á³çíåñ, 
ìîæóòü ìàòè ïåâí³ îñîáëèâîñò³ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ³ ôîðìàö³ÿõ. Îäíàê 
âîíè íå ìàþòü ïîðóøóâàòè ºäèíèõ, âèïðîáóâàíèõ ÷àñîì, çàïðîâàä-
æåíèõ Ì³æíàðîäíèì êîîïåðàòèâíèì àëüÿíñîì ïðèíöèï³â ³ ´ðóíòó-
âàòèñÿ íà ¿õ îñíîâ³. Ëèøå òàêèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
ïðèíöèï³â ïðè ñòâîðåíí³ é ôóíêö³îíóâàíí³ êîîïåðàòèâíèõ ôîðìó-
âàíü ìîæå çàáåçïå÷èòè ¿õ åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü.

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. Ùî òàêå àãðîá³çíåñ?
2. Àãðîá³çíåñ ³ âèäè éîãî ä³ÿëüíîñò³.
3. ßê³ ïðè÷èíè çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ 

â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³?
4. Õòî òàê³ ïîñåðåäíèêè íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-

ö³¿?
5. Ùî ñïðè÷èíèëî âèíèêíåííÿ ïîñåðåäíèê³â íà ðèíêó?
6. ßê³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ìîæóòü ïðîòèä³ÿòè ïîñåðåäíè-

êàì?
7. Íàçâ³òü îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî ñïîíóêàþòü äî ñòâîðåííÿ îá’ºä-

íàíü âèðîáíèê³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.
8. Ó ÷îìó âèÿâëÿºòüñÿ âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é åôåêò â³ä êîîïåðà-

ö³¿?
9. Ùî òàêå ïðèíöèïè êîîïåðàö³¿?

10. ßê³ Âè çíàºòå ì³æíàðîäí³ ïðèíöèïè êîîïåðàö³¿?
11. Ó ÷îìó ñóòü ïðèíöèïó â³äêðèòîãî äîáðîâ³ëüíîãî ÷ëåíñòâà?
12. Îõàðàêòåðèçóéòå ïðèíöèï ÷ëåíñüêîãî äåìîêðàòè÷íîãî êîíò-

ðîëþ.
13. Ó ÷îìó ïîëÿãàº ñóòü ïðèíöèïó åêîíîì³÷íî¿ ó÷àñò³ ÷ëåí³â êîî-

ïåðàòèâó?
14. ßêîþ ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðèéíÿò³ êîîïåðàòèâí³ ïðèí-

öèïè?
15. ßêå ì³ñöå ïîñ³äàº êîîïåðàö³ÿ ó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëè-

âîñò³? 



Òåìà 3
ÇÀÐÎÄÆÅÍÍß ² ÐÎÇÂÈÒÎÊ 
ÊÎÎÏÅÐÀÖ²¯ ÇÀ ÐÓÁÅÆÅÌ

3.1. Ïðèðîäíà íåîáõ³äí³ñòü ñï³âïðàö³ ëþäåé ÿê äæåðåëî çàðîäæåí-
íÿ êîîïåðàö³¿. Ôóíäàòîðè êîîïåðàö³¿

3.2. Çàðîäæåííÿ ³ ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â çàðóá³æíèõ 
êðà¿íàõ

3.3. Åâîëþö³ÿ ðîçâèòêó çàñàä êîîïåðàö³¿
3.4. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ çà ðóáåæåì 

3.1. Ïðèðîäíà íåîáõ³äí³ñòü ñï³âïðàö³ ëþäåé 
ÿê äæåðåëî çàðîäæåííÿ êîîïåðàö³¿. 
Ôóíäàòîðè êîîïåðàö³¿

Áàãàòîâ³êîâà ³ñòîð³ÿ ëþäñòâà çàñâ³ä÷óº, ùî éîãî äîáðîáóò çàáåçïå-
÷óâàëà ïðàöÿ, â ïðîöåñ³ ÿêî¿ ñòâîðþâàëèñÿ ìàòåð³àëüí³ áëàãà òà ïî-
ñëóãè — ¿æà, îäÿã, âçóòòÿ, æèòëî òà ³í. Íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ðîç-
âèòêó ëþäñòâà ïðîöåñ ïðàö³ òà âèêîíàííÿ áóäü-ÿêî¿ îïåðàö³¿ çä³éñ-
íþâàëèñÿ çäåá³ëüøîãî ³íäèâ³äóàëüíî, îêðåìîþ ëþäèíîþ — íîñ³ºì 
ïðàö³. Ï³ä ÷àñ ïðèì³òèâíî¿ ä³¿ ëþäèíè íà ïðåäìåòè ïðàö³ òà ñèëè 
ïðèðîäè âîíà ïðèñòîñîâóâàëà ¿õ äëÿ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá. 
Îòîæ ïðàöÿ ñòàëà îñíîâîþ æèòòÿ ëþäåé. Âîíà ³ íèí³ áóëà, º ³ áóäå 
âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì ó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ïðîòå ³ñòîðè÷íî áóëî äîâåäåíî, ùî çíà÷í³ îáñÿãè, à òèì ïà÷å äî-
ñêîíàë³ ìàòåð³àëüí³ áëàãà âèðîáèòè ïîîäèíö³ íåìîæëèâî. Âïðîäîâæ 
â³ê³â ôîðìóâàëàñÿ íåîáõ³äí³ñòü îá’ºäíóâàòèñÿ áàãàòüîì ñóá’ºêòàì, 
ÿê³ çàðó÷àëèñÿ îäèí ó îäíîãî âçàºìîäîïîìîãîþ ³ âçàºìîâèðó÷êîþ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ é ñîö³àëüíî¿ ìåòè, ùî âèÿâëÿëî-
ñÿ â ïîêðàùåíí³ óìîâ æèòòÿ ³ ïðàö³ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëü-
íîãî ³ êóëüòóðíîãî äîáðîáóòó. Îá’ºäíàííÿ ëþäåé ìîãëè áóòè áóäü-
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ÿêîãî âèäó ³ ôîðìè, àëå õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ³ îñîáëèâ³ñòþ ¿õ óòâî-
ðåííÿ áóëî òå, ùî ëþäè çä³éñíþâàëè öå ç âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâè (ðèñ. 3.1). 

Îäíîîñ³áíèé âèðîáíèê 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 

ïðîäóêö³¿

Ïîòðåáà

Çàñîáè ïðàö³

Ïîñëóãè

Ñèðîâèíà
 ³ ìàòåð³àëè

Âèðîáíèê

Ïîñåðåäíèê-
ïîñòà÷àëüíèê

Ðèñ. 3.1. Îáóìîâëåí³ñòü ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿

Îòæå, â óìîâàõ ä³¿ çàêîíó çðîñòàííÿ ïîòðåá òà ³íòåíñèô³êàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà çàáåçïå÷èòè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã îäí³é 
ëþäèí³, áåç äîïîìîãè ³íøèõ, ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Âèíèêàº ïîòðå-
áà ó çàñîáàõ âèðîáíèöòâà, ïîñëóãàõ òîùî, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæà-
ìè âèçíà÷åíîãî êîíêðåòíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìó-
âàëàñÿ íàãàëüíà ïîòðåáà ó êîëåêòèâí³é ïðàö³, ÿêà çàâäÿêè ñèíåðãå-
òè÷í³é ä³¿ ïðèìíîæóº ðåçóëüòàò ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðàö³. Öå ñïðèÿëî, 
àáè ëþäè æèëè ³ ïðàöþâàëè ó ñóñï³ëüñòâ³ ãðóïàìè, êîëåêòèâàìè òà 
îá’ºäíàííÿìè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïåðåâàãè êîëåêòèâíî¿ ïðàö³.

Çà óìîâàìè êîëåêòèâíî¿ ïðàö³, äå ïàíóº âçàºìîäîïîìîãà ³ âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ, ìîæëèâî âèêîíàòè òàêèé îáñÿã ðîá³ò, ÿêèé íå ï³ä ñèëó 
òàê³é ñàì³é ê³ëüêîñò³ îäíîîñ³áíèõ ïðàö³âíèê³â. Â êîëåêòèâ³ ðîçâè-
âàþòüñÿ òâîð÷³ çä³áíîñò³, çðîñòàº ïðîôåñ³éíà ìàéñòåðí³ñòü, â³äáó-
âàºòüñÿ îáì³í äîñâ³äîì, íàêîïè÷óþòüñÿ çíàííÿ òîùî (ðèñ. 3.2).

Îñíîâíîþ îçíàêîþ òàêèõ îá’ºäíàíü áóëî òå, ùî ãðóïà ëþäåé íàáè-
ðàëà îäíî÷àñíî ÷èííîñò³ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ é ãîñïîäàðþþ÷îãî 
ñóá’ºêòà. 

Ìàþ÷è ó ðîçïîðÿäæåíí³ çàñîáè ïðàö³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, îðãàí³-
çàö³ÿ ñòàâàëà ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòîì, çàñíîâàíèì íà çàñàäàõ 
ñï³âïðàö³ ¿¿ ÷ëåí³â ³ êîëåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â, âèðîáëÿëà 
ïðîäóêö³þ ³ çä³éñíþâàëà ¿¿ îáì³í. Â ÿêîñò³ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ 
òàêå îá’ºäíàííÿ ñïðèÿëî ðîçâèòêó àêòèâíîñò³ òà ñàìîä³ÿëüíîñò³ 
ñâî¿õ ÷ëåí³â ó çàäîâîëåíí³ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â çàãàëîì ³ êîæíîãî 
çîêðåìà. Ö³ âëàñòèâîñò³ ðàäèêàëüíî â³äð³çíÿëè ¿¿ â³ä ³íøèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ é íàäàâàëè îðãàí³çàö³¿ ñòàòóñó êîîïåðàòè-
â³â. Êîîïåðàòèâè âèíèêàëè ó òîðã³âë³, âèðîáíèöòâ³, çáóò³, ïîñòà÷àí-
í³, áóä³âíèöòâ³, íà òðàíñïîðò³ òîùî. Òàê³ îá’ºäíàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî 
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ñïðÿìóâàííÿ äàâàëè ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè çà-
ñîáè ïðàö³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ òà ï³äâèùóâàòè ð³âåíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³.

Âèêîðèñòîâóþ÷è êîîïåðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî ÿê çàñ³á äîñÿãíåííÿ 
ìåòè íà îñíîâ³ ñï³ëüíî¿ ïðàö³, ëþäè çàáåçïå÷óâàëè éîãî åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â. Êîíöåíòðàö³ÿ 
ïðàö³ é ðåñóðñ³â ñïðèÿëà ïîêðàùåííþ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
çðîñòàííþ ïðèáóòê³â, ùî äàâàëî ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùóâàòè âè íà-
ãîðî äó ³ òàêèì ÷èíîì ñòèìóëþâàòè ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â äî ïðî äóê-
òèâí³øî¿ ïðàö³. Ï³äïðèºìñòâà ç³ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â 
³ ïðàö³, ðîçâèâàþ÷è ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, çäàòí³ áóëè êîíêóðó-
âàòè ç ³íäèâ³äóàëüíèìè ³ íàâ³òü óñï³øíî — ç íåâåëèêèìè ïðèâàòíè-
ìè êàï³òàë³ ñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Âèðîáíèê 
ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
Âèðîáíèöòâî Åêîíîì³÷íèé 

ðåçóëüòàò

Âèðîáíèê 
ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
Âèðîáíèöòâî Åêîíîì³÷íèé 

ðåçóëüòàò

Âèðîáíèê 
ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
Âèðîáíèöòâî Åêîíîì³÷íèé 

ðåçóëüòàò

Ï³äïðèºìñòâà 
ç íàäàííÿ ïîñëóã 

âèðîáíè÷îãî 
õàðàêòåðó

Ï³äïðèºìñòâà 
ç íàäàííÿ ïîñëóã 

âèðîáíè÷îãî 
õàðàêòåðó

Ñèíåðãåòè÷íèé 
åôåêò

Ðèñ. 3.2. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó
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Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîþ óìîâîþ âèíèêíåííÿ êîîïåðàòèâíèõ â³ä-
íîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ ñòàëà ïðèðîäíà íåîáõ³äí³ñòü âèðîáíèê³â ó ñï³â-
ïðàö³. Ëþäè íàìàãàëèñÿ ñêð³çü, äå áóëî ëèøå ìîæëèâèì, ç ìåòîþ 
ïîëåãøåííÿ ³ ïðèñêîðåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò, âèêîíóâàòè ¿õ íà 
çàñàäàõ ñï³âïðàö³ é êîëåêòèâíî. Äëÿ öüîãî âîíè ñòâîðþâàëè íîâ³ 
êîíô³ãóðàö³¿ íà êøòàëò ó ôîðì³ ñ³ëüñüêèõ îáùèí, ñåðåäíüîâ³÷íèõ 
öåõ³â êóñòàðíèõ âèðîá³â, êóïåöüêèõ ã³ëüä³é ³ íàâ³òü ðåë³ã³éíèõ òîâà-
ðèñòâ (ðèñ. 3.3). 

Ïî÷àòêîâ³ ïðîÿâè 
êîîïåðóâàííÿ íà ñåë³

Îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî ñòèìóëþâàëè 
ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿

Â³äñóòí³ñòü ïàðèòåòó ö³í ì³æ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ 

é ïðîìèñëîâîþ ïðîäóêö³ºþ

Ñóñ³äñüêà äîïîìîãà ó âèêîíàíí³ 
òðóäîì³ñòêèõ ðîá³ò

Ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè 
òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿

Êóï³âëÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà
ó ñêëàä÷èíó

Ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ âàðò³ñíîãî 
ìàëîïîøèðåíîãî ðåìàíåíòó

Âèêëþ÷íà é òîòàëüíà á³äí³ñòü

Â³äñóòí³ñòü çàñîá³â âèðîáíèöòâà

“Ìîëî÷íèé ñîþç”, 
òîâàðèñòâî 
“Ñ³ëüñüêèé 

ãîñïîäàð” òà ³íø³

Ñïîæèâ÷³ 
é êðåäèòí³ 
òîâàðèñòâà

Ïåðø³ êîîïåðàòèâí³ 
íîâîóòâîðåííÿ

Ðèñ. 3.3. Àëãîðèòì ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿

Ç ³ñòîðè÷íîãî ïîãëÿäó äóæå ñêëàäíî âèçíà÷èòè, êîëè ç’ÿâèëîñÿ 
ïåðøå îá’ºäíàííÿ ëþäåé, ùî çàïî÷àòêóâàëî çàðîäæåííÿ êîîïåðàö³¿. 
Í³ìåöüêèé â÷åíèé äîêòîð À. Êðþãåð ñòâåðäæóâàâ, ùî êîîïåðàö³ÿ â³-
äîìà â³äòîä³, ÿê ³ñíóº ëþäñòâî.

Ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíü äð³áíèõ âèðîáíèê³â, êóñòàð³â òà ³íøèõ íà 
êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ áóëî ïðåäòå÷åþ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó. 
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Â³í âèÿâëÿâñÿ ÿê ó ôîðì³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, òàê ³ ãðîìàäñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ùî íàáóëè äîñâ³äó êîëåêòèâíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³. Ãðîìàäñüêà ïîçèö³ÿ â³ä÷óâàëàñÿ ó ö³ëåñïðÿìîâàí³é êîëåêòèâ-
í³é ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ïðîïàãàíäè ³äåé êîîïåðàö³¿, ÿêà âèÿâëÿëàñÿ 
ó âçàº ìîäîïîìîç³, ñîë³äàðí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³, òðóäîâ³é ó÷àñò³ ãðî-
ìàäÿí òà çðîñòàíí³ é çì³öíåíí³ åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ãîñïîäàðþþ-
÷îãî ñóá’ºêòà. 

Óçàãàëüíåííÿ ìèñëèòåëÿìè ³ òâîðöÿìè íîâèõ ³äåé, ïîçèòèâíèõ 
àñïåêò³â, ðîë³ é çíà÷åííÿ ôåíîìåíó êîîïåðàö³¿ ó çðîñòàíí³ ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë, âäîñêîíàëåíí³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó âèðîá-
íèöòâ³ ïðîäóêö³¿ òà îáì³í³ ä³ÿëüí³ñòþ ì³æ ëþäüìè, çðîçóì³ëî, â³äáó-
ëîñÿ äåùî ï³çí³øå, ç íàáóòòÿì ïåâíîãî äîñâ³äó ¿¿ ðîçâèòêó.

Îäíèì ³ç ïåðøèõ, õòî çàêëàâ òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ êîîïåðàö³¿ òà 
çä³éñíèâ ñïðîáó ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â, 
áóâ Ð. Îóåí. Íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. â³í óïåðøå âæèâ òåðì³í “êîîïåðà-
ö³ÿ” çàïðîïîíóâàâøè ìåõàí³çì çåìëåðîáñüêèõ ³ ìàíóôàêòóðíèõ ïî-
ñåëåíü. Â÷åíèé ñïðèéìàâ ìåõàí³çì çåìëåðîáñüêèõ ³ ìàíóôàêòóðíèõ 
ïîñåëåíü ºäíàííÿ ³ âçàºìíî¿ êîîïåðàö³¿, ÿê âàãîìèé ÷èííèê ïîëåã-
øåííÿ ïðàö³ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Ó 1831—1832 ðð. 
â Àíãë³¿ áóëè ñêëèêàí³ êîîïåðàòèâí³ êîíãðåñè, ó ðîáîò³ ÿêèõ Ð. Îóåí 
áðàâ íàéàêòèâí³øó ó÷àñòü ³ éîãî ³äå¿ â³ä³ãðàëè â öüîìó ðóñ³ âèçíà-
÷àëüíó ðîëü.

Ñàìå âíàñë³äîê îá’ºäíàííÿ çàñîá³â ïðàö³ ìàëî áóòè óñóíåíå ãíîá-
ëåííÿ. Â³í ïåðåäáà÷àâ, ùî íà îñíîâ³ êîëåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ âèíèê-
íóòü îá’ºäíàííÿ ÷îëîâ³ê³â, æ³íîê ³ ä³òåé ó ïåâíîìó ê³ëüê³ñíîìó ñï³â-
â³äíîøåíí³ (â³ä ÷îòèðüîõñîò äî äâîõ òèñÿ÷ îñ³á). Ö³ îáùèíè ìàëè áè 
áóòè îðãàí³çîâàí³ ÿê îäíà ñ³ì’ÿ, êîæåí ÷ëåí ÿêî¿ îá’ºäíàºòüñÿ ç ³íøè-
ìè äëÿ äîïîìîãè îäíå îäíîìó. Â÷åíèé ââàæàâ, ùî òàêå îá’ºäíàíå ñ³-
ìåéñòâî ìàº ñòàòè îñíîâîþ íîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ó ÿêîìó âñ³ ëþäè ïîâèíí³ ìàòè íîâó ñâ³äîì³ñòü, íîâ³ ïî÷óòòÿ, íîâèé 
äóõ ³ çàñâî¿òè ö³ëêîì ³íøó ïîâåä³íêó. Çàâäÿêè íîâ³é ôîðì³ îá’ºäíàííÿ 
ñïîñòåð³ãàëàñÿ á åêîíîì³ÿ ÷àñó, ïðàö³ é êàï³òàëó ó âèðîáíèöòâ³ òà 
ðîçïîä³ë³, ó ôîðìóâàíí³ õàðàêòåð³â òà ì³ñöåâîìó ñàìîóïðàâë³íí³. Öå 
ñïðÿëî áè çàì³í³ ðó÷íî¿ ïðàö³ ðîáîòîþ äîñêîíàëèõ ìåõàí³çì³â.

Îäíàê Ð. Îóåí íå ëèøå ïðîïîíóâàâ “êîîïåðàòèâí³ êîìóíè”, àëå 
é ñïðîáóâàâ ¿õ çàïðîâàäèòè, çàñíóâàâøè â øòàò³ ²íä³àíà (ÑØÀ) êî-
ìóíó “Íîâà ãàðìîí³ÿ”. Çà çàäóìîì Ð. Îóåíà, îáùèíà ìàëà áóòè àâòî-
íîìíèì ³ íåçàëåæíèì îá’ºäíàííÿì 500—3 000 îñ³á, ÿê³ ñï³ëüíî çàé-
ìàëèñÿ áè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òà ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì. 
Òàê³ îáùèíè ìàëè âèíèêàòè íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ. Óñ³ ÷ëåíè 
ïîä³ëÿëèñÿ íà ãðóïè â³äïîâ³äíî äî â³êó, é êîæíà ãðóïà âèêîíóâàëà 
ïåâí³ ñóñï³ëüí³ ôóíêö³¿. Ùîá ñòèìóëþâàòè ïðàöþ ÷ëåí³â îáùèíè, 
Ð. Îóåí ïåðåäáà÷àâ, ÿê òèì÷àñîâèé çàõ³ä, âèäà÷ó â ãðîìàäñüêèõ ìà-
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ãàçèíàõ ïðîäóêò³â ñïîæèâàííÿ â³äïîâ³äíî äî îñîáèñòî¿ ó÷àñò³ êîæíî-
ãî â ñóñï³ëüíî êîðèñí³é ïðàö³. Òîáòî, â ðîçðîáëåíèõ íèì ïðèíöèïàõ 
“ãàðìîí³¿” âæå ïðîñòåæóþòüñÿ çà÷àòêè ïðèíöèï³â ñó÷àñíî¿ êîîïåðà-
ö³¿: äîáðîâ³ëüí³ñòü ÷ëåíñòâà, ð³âíîïðàâí³ñòü, âèáîðí³ñòü êåð³âíèöòâà, 
ñàìîóïðàâë³ííÿ. 

Ìàéæå âîäíî÷àñ ç Ð. Îóåíîì ïðåäòå÷åþ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó 
Ôðàíö³¿ áóâ Ø. Ôóð’º. Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ðîçâèòîê äð³áíîãî âèðîáíèöòâà ñòðèìóº ïîä³ë ïðàö³, ùî º íåîá-
õ³äíîþ óìîâîþ íàéá³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêî¿ ñèëè òà 
çàñòîñóâàííÿ ìàøèí àáî ³íøèõ óäîñêîíàëåíü â ìåòîäàõ âèðîáíèöòâà. 
Âíàñë³äîê öüîãî âòðà÷àºòüñÿ êîëîñàëüíà ê³ëüê³ñòü ëþäñüêî¿ åíåðã³¿, 
çàâäÿêè ÿê³é ìîæíà áóëî áè âèðîáèòè ìàñó áàãàòñòâà. ßêáè ñîòí³ 
äð³áíèõ ä³ëÿíîê áóëè ç’ºäíàí³ â îäíå ö³ëå, à çåìëÿ îáðîáëÿëàñÿ çà 
ºäèíèì çàãàëüíèì ïëàíîì ³ çà çàãàëüíèé ðàõóíîê, ³ç çàñòîñóâàííÿì 
ìàøèí, õ³ì³÷íèõ äîáðèâ, äðåíóâàííÿ ´ðóíò³â ³ ò. ï., òî, ç îäíîãî áî-
êó, öå äàëî á âåëèêó åêîíîì³þ ó âèòðàòàõ, à ç ³íøîãî — ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â äåê³ëüêà ðàç³â. 

Îñîáëèâî íåãàòèâíî ñòàâèâñÿ Ø. Ôóð’º äî íàÿâíîñò³ ïîñåðåäíèê³â 
ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âèðîáíèêàìè. Ïîð³âíþþ÷è ö³íó çà äþæè-
íó ÿáëóê ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³, ùî ó ï’ÿòü ðàç³â ïåðåâèùóâàëà ö³íó âè-
ðîáíèêà, â³í ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ çäîðîæ÷åííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó º ïðèñóòí³ñòü ÷èñåëüíèõ 
ïîñåðåäíèê³â íà øëÿõó â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à. Ñàìå ³íòåðåñè 
ñïîæèâà÷à âèìàãàþòü óñóíåííÿ ïîñåðåäíèê³â, ³ öüîãî ìîæíà äîñÿã-
òè çà äîïîìîãîþ ñàìèõ ñïîæèâà÷³â. Çà çàäóìîì Ø. Ôóð’º, îá’ºäíàííÿ 
ëþäåé ìàëî áè áóòè ó ôîðì³ ôàëàíã³â. Ëþäè, îá’ºäíóþ÷èñü äëÿ ñï³ëü-
íî¿ ïðàö³, ìàëè á óòâîðèòè îêðåìó ãîñïîäàðñüêó îäèíèöþ, ÷ëåíè ÿêî¿ 
ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷óâàëè áè ñâî¿ ïîòðåáè. Â òàê³é îðãàí³çàö³éí³é ôîð-
ì³ çáåð³ãàºòüñÿ çàðîá³òíà ïëàòíÿ, òîðãîâî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè, à æèòòº-
ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé çàáåçïå÷óº â³ëüíà ³ äîáðîâ³ëüíà ïðàöÿ, çíà÷íî ïðî-
äóêòèâí³øà çà íàéìàíó. 

Çàñëóãà Ø. Ôóð’º ïîëÿãàº â ðîçðîáëåíí³ ïðîåêòó îáùèíè, ïîä³á-
íî¿ äî êîîïåðàòèâó. Çà éîãî çàäóìîì ÷ëåíàìè îáùèí ìîãëè áóòè ëþ-
äè ð³çíèõ ïðîøàðê³â òà ³íòåðåñ³â, ÿê³ çà òàëàíòîì ³ çä³áíîñòÿìè ìàëè 
ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî âèáîðó âèäó ³ ðåæèìó ïðàö³. Àëå îñíîâíîþ ìå-
òîþ êîîïåðàö³¿ â³í ââàæàâ óêðóïíåííÿ ³ êîíöåíòðàö³þ âèðîáíèöòâà, 
ùî ñïðèÿº çðîñòàííþ éîãî åôåêòèâíîñò³. 

Íàâ³òü ñêåïòè÷íî ñòàâëÿ÷èñü äî óòîï³÷íèõ çàäóì³â ìèñëèòåëÿ ùî-
äî îðãàí³çàö³¿ ïîä³áíèõ ôîðìóâàíü, âàðòî çàóâàæèòè, ùî Ø. Ôóð’º 
ö³ëêîì ñëóøíî âèçíàâàâ ïåðåâàãè ïðàö³ êîîïåðàòèâíî¿ íàä íàéìàíîþ, 
ïðàãíóâ çðîáèòè êîîïåðàö³þ äîñòóïí³øîþ çàâäÿêè çáëèæåííþ âèðîá-
íèê³â òà ñïîæèâà÷³â ÷åðåç óñóíåííÿ çàéâèõ ïîñåðåäíèê³â ì³æ íèìè. 

Îðèã³íàëüíîþ áóëà äóìêà ùå îäíîãî â³äîìîãî ä³ÿ÷à, òåîðåòèêà àíã-
ë³éñüêî¿ êîîïåðàö³¿ Í. Íåëüñîíà, ÿêèé ïèñàâ, ùî ì³ñ³ÿ êîîïåðàö³¿ — 
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çðîáèòè ìîðàëüíèìè ëþäåé ³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè. Òîáòî, êîîïåðà-
ö³ÿ ÿê íîâå ñóñï³ëüíå ÿâèùå ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó îð³ºíòóâàëàñÿ íå ò³ëü-
êè íà ï³äâèùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ñâî¿õ ÷ëåí³â, àëå é íà 
ôîðìóâàííÿ äóõîâíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ. 

Â³äîìèé í³ìåöüêèé êîîïåðàòîð Ô. Ðàéôôàéçåí áóâ îäíèì ³ç çà-
ñíîâíèê³â êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿. Êðåäèòí³ ñï³ëêè, ñòâîðåí³ íà çàñà-
äàõ ñàìîäîïîìîãè, â³í ðîçãëÿäàâ ÿê çàñ³á çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñåëÿí ³ áî-
ðîòüáè ç ëèõâàðÿìè. Çà éîãî ïîãëÿäàìè ³ íàñòàíîâàìè ä³ÿëüí³ñòü êðå-
äèòíîãî òîâàðèñòâà îáóìîâëþâàëàñÿ òàêèìè ïðàâèëàìè: 

— âçàºìíî íåîáìåæåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü óñ³õ ÷ëåí³â òîâàðèñòâà çà 
áîðãè ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿;

— ãîñïîäàðñüêå ïðèçíà÷åííÿ ïîçèê;
— âèäà÷à ïîçèê ëèøå ÷ëåíàì òîâàðèñòâà;
— îáìåæåíà çîíà ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà äëÿ åôåêòèâíîãî âçàºìî-

êîíòðîëþ.
Ðàéôôàéçåíñüê³ êîîïåðàòèâè ìàëè îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèò-

êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óâàëè éîãî 
ñòàá³ëüí³ñòü çà äîïîìîãîþ äîâãîòåðì³íîâîãî êðåäèòóâàííÿ. Ç ÷àñîì 
êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè ïî÷àëè ïîñòà÷àòè ðåñóðñè äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â, 
çàéìàòèñÿ çáóòîì òà ÷àñòêîâèì ïåðåðîáëåííÿì ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿ é ñòà-
ëè ïðîòîòèïîì äëÿ ñòâîðåííÿ íèí³øí³õ áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â.

Ó çàñíîâíèê³â êîîïåðàö³¿ Ð. Îóåíà, Ø. Ôóð’º, Í. Íåëüñîíà, 
Ô. Ðàéô ôàéçåíà áóëî áàãàòî îäíîäóìö³â ³ ïîñë³äîâíèê³â: Â. Ê³íã, 
Â. Òîìïñîí, ×. Ãîâàðäñ â Àíãë³¿; À. äå Ñåí-Ñ³ìîí, Ô. Áþøå, Ë. Áëàí  
ó Ôðàíö³¿; Ã. Øóëüöå, Ô. Ëàññàëü ó Í³ìå÷èíí³ òà ³í. Ñàìå çàâäÿêè ¿õ 
ïðîïàãàíäèñòñüê³é ³ îðãàí³çàòîðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ áóëî òåîðåòè÷íî 
îá´ðóíòîâàíî ³ ïðàêòè÷íî ðåàë³çîâàíî êîîïåðàòèâíó ³äåþ, âíàñë³äîê 
÷îãî çàðîäèâñÿ ³ ðîçâèíóâñÿ êîîïåðàòèâíèé ðóõ â ºâðî ïåéñüêèõ êðà¿-
íàõ. 

Òàáëèöÿ 3.1. ²ñòîðè÷íèé àñïåêò ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó

Â÷åíèé—ðîçðîá-
íèê òåîðåòè÷íî¿ 
êîíöåïö³¿ êîîïå-

ðàö³¿

Ñòèñëèé çì³ñò êîîïåðàòèâíî¿ ³äå¿

1 2

Ð. Îóåí Ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíü ÷îëîâ³ê³â, æ³íîê ³ ä³òåé íà îñíîâ³ êî-
ëåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ (êîîïåðàòèâí³ êîìóíè).

Ø. Ôóð’º

Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðîçâèòîê äð³áíîãî âèðîáíèöòâà 
ñòðèìóº ïîä³ë ïðàö³, ùî º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ íàéá³ëüø 
ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêî¿ ñèëè òà çàñòîñóâàííÿ ìà-
øèí àáî ³íøèõ óäîñêîíàëåíü â ìåòîäàõ âèðîáíèöòâà. Ëþäè, 
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 3.1

1 2
îá’ºäíóþ÷èñü äëÿ ñï³ëüíî¿ ïðàö³, ìàëè á óòâîðèòè ãîñïîäàð-
ñüêó îäèíèöþ, ÷ëåíè ÿêî¿ ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷óâàëè á ñâî¿ 
ïîòðåáè. Îá’ºäíàííÿ ëþäåé ìàëî á áóòè ó ôîðì³ ôàëàíã³â

Í. Íåëüñîí Ì³ñ³ÿ êîîïåðàö³¿ — çðîáèòè ìîðàëüíèìè ëþäåé ³ åêîíîì³÷-
í³ â³äíîñèíè

Ô. Ðàéôôàéçåí
Êðåäèòí³ ñï³ëêè, ñòâîðåí³ íà çàñàäàõ ñàìîäîïîìîãè, â³í 
ðîçãëÿäàâ ÿê çàñ³á çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñåëÿí ³ áîðîòüáè ç ëèõ-
âàðÿìè

Êîîïåðàö³ÿ ñòàëà ïîòóæíèì çàñîáîì åêîíîì³÷íîãî çàõèñòó ïåðå-
âàæíî äð³áíèõ âèðîáíèê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ ðåì³ñíèê³â 
ïðîìèñëîâîñò³. Ëþäè ââàæàëè, ùî êîîïåðàö³ÿ âèíèêëà ç ïðè÷èíè 
ïðàãíåííÿ ñóñï³ëüñòâà çì³íèòè â ïåâíîìó íàïðÿì³ ãðîìàäñüêå ãîñïî-
äàðñòâî ³ óòâîðèòè íîâó ñèñòåìó ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñàìå òîìó íåþ çà-
õîïèëîñÿ áàãàòî ëþäåé, ùî é ïîðîäèëî êîîïåðàòèâíèé ðóõ.

Òàêèì ÷èíîì, êîîïåðàö³ÿ, ùî âèíèêëà ³ç ïîòðåá âèðîáíèê³â, ï³ä 
âïëèâîì íåñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ íà øëÿõó 
¿õíüîãî ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ, ñòàëà ãðîìàäñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
ìåòà ÿêî¿ — çàõèñòèòè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñâî¿õ ÷ëåí³â. Êîîïåðàòèâ-
íèé ðóõ ñòàâ îðãàí³çàö³éíî-ìàñîâîþ, ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íîþ ³  êóëü-
òóðíî-ïðîñâ³òíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìèñëèòåë³â, ó÷åíèõ, ïðèõèëüíè-
ê³â é ÷ëåí³â êîîïåðàòèâ³â ç ïðîïàãàíäè êîîïåðàòèâíèõ ³äåé òà ïðèí-
öèï³â, çà êîîïåðàòèâíó ôîðìó ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ëþäåé. 

3.2. Ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíîãî ðóõó 
â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ

Â³äîìî, ùî çàðîäæåííÿ êîîïåðàö³¿ â³äáóëîñÿ â Àíãë³¿. Ó ñåðåäèí³ 
Õ²Õ ñò. âîíà áóëà ³íäóñòð³àëüíîþ êðà¿íîþ. Á³ëüø³ñòü ¿¿ íàñåëåííÿ 
ìåøêàëè ó ì³ñòàõ, ïðàöþâàëè íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ ïî-
òðåáóâàëè êðàùîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ùî ³ çóìîâèëî ðîçâèòîê ñïîæèâ-
÷î¿ êîîïåðàö³¿. Ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ñòàâèëî çà ìåòó 
óñóíåííÿ òîðãîâåëüíèõ ïîñåðåäíèê³â, óíàñë³äîê ÷îãî âèðîáíèêè çáó-
âàëè ñâîþ ïðîäóêö³þ çà ö³íîþ áåç ïîñåðåäíèöüêèõ íàäáàâîê, à ñïî-
æèâà÷³ êóïóâàëè òîâàð çà íèæ÷îþ ö³íîþ. 

Ó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàâäÿêè îïòîâ³é îðãàí³çàö³¿ çàêóï³âë³ ñè-
ðîâèíè êîîïåðàòèâîì, òàêîæ ç’ÿâèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè ¿¿ äå øåâ-
øå ³ ïðîäàòè âèðîáëåíèé ïðîäóêò çà íèæ÷îþ ö³íîþ. Òàê³ êîîïåðàòèâè 
ïåðåñë³äóâàëè ìåòó, ç îäíîãî áîêó, ïîçáàâèòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
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âèðîáíèê³â ïðîöåñó ïîøóêó êàíàë³â çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, 
à ç ³íøîãî — çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íó âèãîäó äëÿ âèðîáíèê³â ³ ñïîæè-
âà÷³â, ÿêî¿ âîíè íå ìàëè çà ó÷àñò³ êîìåðö³éíèõ ïîñåðåäíèê³â. Öèì 
ñàìèì çì³öíþâàëîñÿ ñòàíîâèùå ðåì³ñíèê³â òà íàäàâàëàñÿ ìîæëè-
â³ñòü ðîá³òíèêàì ïðàöþâàòè íà ñåáå. Êîîïåðàòèâí³ ³äå¿ øèðîêî ïðî-
ïàãóâàëèñÿ ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿; âèäàâàâñÿ íàâ³òü ÷àñîïèñ 
“Êîîïåðàòîð” íà âëàñí³ êîøòè îäíîãî ç ³í³ö³àòîð³â ðîçâèòêó êîîïå-
ðàö³¿ Â. Ê³íãà. 

Ç³ çì³öíåííÿì åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ñïîæèâ÷èõ êîîïåðàòèâ³â 
äåÿê³ ç íèõ ïðîáóâàëè çàïî÷àòêóâàòè âëàñíå âèðîáíèöòâî — âèï³-
êàííÿ õë³áà, ïîøèòòÿ îäÿãó, âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ òîùî. Öå çóìîâëþâàëîñü òèì, ùî â Àíãë³¿ íåäîñòàòíüî áó-
ëà ðîçâèíóòà âèðîáíè÷à êîîïåðàö³ÿ ÿê ñàìîñò³éíèé âèä ä³ÿëüíîñò³. 

Íîâîñòâîðåí³ âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè áóëè ïîðÿòóíêîì äëÿ áåç-
ðîá³òíèõ ³ íèçüêîîïëà÷óâàíèõ êàòåãîð³é ðîá³òíèê³â. Ùîáè ñòèìó-
ëþâàòè ðîçâèòîê âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ïðîôñï³ëêè âèð³øèëè 
ñâî¿ì êîøòîì ïðèäáàòè ó âëàñí³ñòü çåìëþ äëÿ ðîá³òíèê³â, à òàêîæ 
³ñíóþ÷³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðèá³÷íèêè ñòâîðåííÿ 
êîîïåðàòèâ³â íàìàãàëèñÿ â òàêèé ñïîñ³á ïîçáàâèòè çàëåæíîñò³ ðîá³ò-
íèê³â â³ä ï³äïðèºìö³â ³ çðîáèòè ¿õ ñàìîñò³éíèìè âèðîáíèêàìè. Îä-
íàê, íå çàâæäè áóëè â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ³äå¿; ó áà-
ãàòüîõ âèïàäêàõ ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â çàâåðøóâàëî-
ñÿ íåâäàëî. Íàòîì³ñòü ïîøèðþâàëèñÿ ñïîæèâ÷³ êîîïåðàòèâè; äåÿêèì 
ç ÿêèõ íàëåæàëè öóêðîâ³ çàâîäè, ìëèíè, ôåðìè, ìîëîêîçàâîäè òîùî. 

Ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ñïðèÿëà ³ Àíãë³éñüêà êîîïåðà-
òèâíà ñï³ëêà, ùî çàïî÷àòêóâàëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ï³ñëÿ Ëîíäîíñüêîãî 
êîîïåðàòèâíîãî êîíãðåñó â 1869 ð. Ñï³ëêà çàáåçïå÷óâàëà ðîçðîáêó 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàö³¿, çàñàä ñï³âïðàö³ ç³ ñóñï³ëüíèì óñòðî ºì 
³ ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà âèøóêóâàëà øëÿõè ³ ñïîñîáè ðîçâ’ÿ-
çàííÿ êîîïåðàòèâíèõ ïðîáëåì. 

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ â ïîð³âíÿíí³ ç³ ñïîæèâ÷îþ, áó-
ëà çíà÷íî ìåíøå ðîçïîâñþäæåíîþ. Öå ïîÿñíþâàëîñÿ ñïåöèô³÷íèìè 
îñîáëèâîñòÿìè ðîçâèòêó âëàñíå ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà íåäîñòàò-
íüî ðîçâèíóòîþ êðåäèòíîþ êîîïåðàö³ºþ, óñòàíîâè ÿêî¿ ìàëè íàäà-
âàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèêàì íåîáõ³äí³ ñóìè â êðåäèò. 
Äîñèòü óñï³øíîþ âèÿâèëàñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ â ²ðëàí-
ä³¿, ÿêà íàâ³òü ñòàëà ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíîãî ðóõó. Íà 
ïðîòèâàãó öüîìó, â Àíãë³¿ äåùî êðàùå áóëè ðîçâèíóò³ ïîñòà÷àëüíè-
öüêî-çáóòîâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè, ùî îáñëóãîâóâàëè 
³íäèâ³äóàëüíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. 

²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ òàê, ùî íà òîé ÷àñ ó Ôðàíö³¿ ïåðåâàæàâ ðåã³î-
íàëüíèé êîîïåðàòèâíèé ðóõ. Çîêðåìà, â³í ðîçâèâàâñÿ ó ïðîìèñëî-
âîñò³ íà ï³âíî÷³ êðà¿íè, à íà ï³âäí³ êîîïåðàòèâíà ïðàêòèêà ó ö³é ãà-
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ëóç³ áóëà â çàíåïàä³. Îñíîâíà ïðîáëåìà ôðàíöóçüêî¿ êîîïåðàö³¿ — 
ñëàáêå êåðóâàííÿ êîîïåðàòèâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ôðàíöóçè íå 
äîâ³ðÿëè ëþäÿì ç âèùîãî êëàñó, ³ êåð³âíèöòâî êîîïåðàòèâ³â îáèðàëè 
ïåðåâàæíî ç³ ñëóæáîâö³â íèæ÷îãî ³ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ, ç ãàðíîþ ôàõî-
âîþ ðåïóòàö³ºþ â ãàëóç³, àëå ïîãàíîþ — ó á³çíåñ³. Ïîïðè öå êîîïåðà-
òèâè àãðàðíîãî ñåêòîðó, çàâäÿêè ô³íàíñîâ³é ³ ïðàâîâ³é ï³äòðèìö³ 
äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà, çàãàëîì íàáóëè äîñèòü øèðîêîãî ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ ó Ôðàíö³¿. 

Íà â³äì³íó â³ä Àíãë³¿, Ôðàíö³þ âèçíàþòü êðà¿íîþ, äå ôîðìóâàâñÿ 
äîñâ³ä ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿. Çàïî÷àòêóâàâ éîãî òåîðåòèê 
Ô. Áþøå, ÿêèé øóêàâ ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ é ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ áóâ ïàëêèì ïðè-
õèëüíèêîì ³äåé Ñåí-Ñ³ìîíà. Ñòâîðåí³ Ô. Áþøå êîîïåðàòèâè ñòî-
ëÿð³â, à çãîäîì ³ þâåë³ð³â, ïðàöþâàëè çà ðîçðîáëåíèìè íèì ïðàâèëà-
ìè. Çà éîãî çàäóìîì, ñòàòóòíèé ôîíä êîîïåðàòèâó, óòâîðåíèé íà 
îñíîâ³ ïàéîâèõ âíåñê³â éîãî ÷ëåí³â, ìàâ áóòè íåäîòîðêàíèì ³ çðîñòà-
òè çà ðàõóíîê ïðèáóòê³â, îäåðæàíèõ â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òî-
âàðèñòâ. Îñíîâíèé êàï³òàë, íàêîïè÷åíèé âïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â, 
ìàâ ñòàòè ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ êîîïåðàòèâ³â ó ïðîìèñëî-
âîñò³ é ó òàêèé ñïîñ³á, çàâäÿêè ïîøèðåííþ êîîïåðàòèâ³â, îá’ºäíàòè 
âñ³ çàñîáè âèðîáíèöòâà êðà¿íè. 

Ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ ó Ôðàíö³¿ çàáåçïå÷óâàâ êîîïåðà-
òèâíèé áàíê âèðîáíè÷èõ òîâàðèñòâ. Ï³çí³øå ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ 
ñòðóêòóð ç ìåòîþ ñòàá³ëüíîñò³ â àñèãíóâàíí³ ¿õ ïîòðåá áóëà óçàêîíå-
íà óðÿäîâèì àêòîì. ² öå íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî òîâàðèñòâà êîîïåðà-
òèâíîãî òèïó çäåá³ëüøîãî ³ñíóâàëè â ³íòåðåñàõ òèõ ëþäåé, ùî îá’ºä-
íàëèñÿ.

Ïîçèòèâíèì ó ðîáîò³ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â áóëî òå, ùî âîíè 
ìîãëè çä³éñíþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà çàñàäàõ ïðèâàòíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, íàéìàþ÷è çä³áíèõ ³ âèêîíàâñüêèõ ðîá³òíèê³â ç òèõ ñïåö³àëü-
íîñòåé, ÿê³ âêðàé áóëè íåîáõ³äí³ êîîïåðàòèâó. Âèðîáíè÷èì êîîïåðà-
òèâàì äîâîäèëîñÿ ïðàöþâàòè â ðèíêîâèõ óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêó-
ðåíö³¿, îïèðàþ÷èñü ëèøå íà äîñâ³ä, óì³ííÿ ³ íàïîëåãëèâ³ñòü ñâî¿õ 
÷ëåí³â. Çà òàêèõ óìîâ áàãàòüîì êîîïåðàòèâàì íå âèñòà÷àëî îá³ãîâèõ 
êîøò³â òà êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, à íàäâèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ 
â êðà¿í³ çìóøóâàëî ñêîðî÷óâàòè ¿¿ îáñÿãè ñàìå â êîîïåðàòèâàõ. Ç ³í-
øîãî áîêó, âèâ³ëüíÿòè ïðàöþþ÷èõ ó êîîïåðàòèâàõ íåìîæíà áóëî, 
îñê³ëüêè âîíè áóëè éîãî ÷ëåíàìè, ïåðåáóâàþ÷è îäíî÷àñíî ó ñòàòóñ³ 
ãîñïîäàð³â. Òîìó ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ çàãàëüìóâàâñÿ íå-
çâàæàþ÷è íà äåðæàâíå ñïðèÿííÿ. 

Ó ð³çíèõ äîñë³äíèê³â ñóò³ é ïðèðîäè êîîïåðàö³¿, ñêëàäàëèñü ð³çí³ 
ïîãëÿäè íà äàíó ïðîáëåìó. Òàê, ë³äåð áåëüã³éñüêèõ ñîö³àë³ñò³â Å. Âàí-
äåðâåëüäå áà÷èâ ó ìàéáóòíüîìó ñâîþ äåðæàâó ÿê âåëè÷åçíîþ êîîïå-
ðàòèâíîþ îðãàí³çàö³ºþ, ÿê³é íàëåæàëè á óñ³ çàñîáè âèðîáíèöòâà. ¯¿ 



Тема�3

50

÷ëåíè — îäíî÷àñíî âèðîáíèêè ³ ñïîæèâà÷³ — ñòâîðþâàëè á óñ³ ö³í-
íîñò³ òà ïðåäìåòè ñïîæèâàííÿ, ïîòð³áí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ 
ïîòðåá. Çà òàêèõ óìîâ ãëîáàë³çàö³ÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè êîîïåðàö³¿ 
ìàëà á òîðêíóòèñÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ ãàëóçåé, óñ³õ âèä³â âèðîáíèöòâà ³ íà-
äàííÿ ïîñëóã, ùî íåìîæëèâî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íèõ âçàºìî-
â³äíîñèí ³ êîíòàêò³â ì³æ âèðîáíèêàìè ð³çíèõ ãàëóçåé.

Ñõîæèìè áóëè ïîãëÿäè ÷åñüêèõ òåîðåòèê³â êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, 
ÿê³ âáà÷àëè â êîîïåðàö³¿ âàæëèâó ï³äîéìó íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíîãî 
â³äðîäæåííÿ ñâîº¿ çåìë³.

Îäíèì ³ç ïåðøèõ, õòî íàóêîâî äîñë³äæóâàâ êîîïåðàö³þ íà ñåë³ 
â Ðîñ³¿, áóâ Ì. ×åðíèøåâñüêèé. Éîãî òåîð³ÿ, õî÷ ³ íàáëèæàëàñÿ äî 
óòîï³÷íî¿ ðåàëüíîñò³, ïðîòå ñóòòºâî ïîçíà÷èëàñÿ íà ôîðìóâàíí³ íà-
ñòóïíèõ êîíöåïö³é êîîïåðàö³¿ òà îñîáëèâîñò³ ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ 
êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â êðà¿í³. Öå òåîð³ÿ òðóäîâèõ çåìëåðîáñüêèõ àðò³-
ëåé ç íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ¿õíüî¿ âèðîáíè÷î¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ðîç-
áóäîâè, ÿêà çãîäîì áóëà ïðîäîâæåíà áàãàòüìà ðîñ³éñüêèìè åêîíî-
ì³ñòàìè. Âîíà ìàëà ô³ëîñîôñüêèé, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé, ³ñòîðè÷íèé 
³ íàâ³òü ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð, áóëà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç åêîíîì³÷íèìè 
³äåÿìè. Íà â³äì³íó â³ä Ð. Îóåíà ³ Ø. Ôóð’º, Ì. ×åðíèøåâñüêèé øó-
êàâ ìàòåð³àë³ñòè÷íå ï³äãðóíòÿ ðåàë³çàö³¿ êîîïåðàòèâíî¿ ³äå¿, ÿêå 
á â³äïîâ³äàëî ³ñòîðè÷í³é äîá³. Òàêèì ï³ä´ðóíòÿì, íà éîãî äóìêó, áó-
ëî òîâàðèñòâî òðóäÿùèõ, àðò³ëü. Äî çàãàëó òîâàðèñòâà òðóäÿùèõ â³í 
â³äíîñèâ óñ³ ñîö³àëüí³ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ íå åêñïëóàòóþòü ïðà-
öþ ³íøèõ.

Çàïîðóêîþ ðåôîðìàòîðñòâà òåîð³¿ òðóäÿùèõ Ì. ×åðíèøåâñüêèé 
ââàæàâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ òî-
ä³, êîëè ïðàö³âíèê ñàì ãîñïîäàð ñïðàâè ³ âëàñíèê âèðîáëåíîãî ïðî-
äóêòó. Â³í óñâ³äîìëþâàâ, ùî öüîãî ìîæíà äîñÿãòè â ìåæàõ ñ³ìåéíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, òàêîãî ÿê ñàìîñò³éíå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî. Îäíàê 
äîñâ³ä ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó çàñâ³ä÷óâàâ, ùî ìàéæå êîæíå âèðîá-
íèöòâî äëÿ ñâîãî óñï³õó âèìàãàº ðîçì³ð³â, ùî ïåðåâèùóþòü ðîáî÷ó 
ñèëó îäí³º¿ ñ³ì’¿. Äëÿ öüîãî êàï³òàë³ñò ñòâîðþº âèðîáíèöòâî ³ óêðóï-
íþº éîãî çà ðàõóíîê íàéìàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Òîìó, çà òåîð³ºþ Ì. ×åð-
íèøåâñüêîãî, òðóäÿùèì ó çåìëåðîáñòâ³, ÿê³ ìàþòü âëàñíó ñïðàâó 
³ êîí êóðóþòü îäèí ç îäíèì, íå âàðòóº òðèìàòèñÿ ïîîäèíö³. Àáè äî-
ñÿãòè åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà, çàëèøàºòüñÿ îäíå — îá’ºäíàòèñÿ 
ó òîâàðèñòâà ³ ñï³âïðàöþâàòè.

Ùîáè ïåðåêîíàòè ñâî¿õ îïîíåíò³â ó åôåêòèâíîñò³ òîâàðèñüêîãî 
âèðîáíèöòâà, Ì. ×åðíèøåâñüêèé ñòâåðäæóâàâ, ùî òîâàðèñòâî — öå 
ºäèíà ôîðìà, çäàòíà çàäîâîëüíèòè ïðàãíåííÿ òðóä³âíèê³â äî ñàìî-
ñò³éíîñò³; òîìó âèðîáíèöòâî ïîâèííî ìàòè ôîðìó òîâàðèñòâà òðóäÿ-
ùèõ. Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ñíóâàííÿ òàêî¿ ôîðìè, ÿê 
òîâàðèñòâî â÷åíèé çàñòîñîâóº ÷èííèê ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³ âñåðåäèí³ 
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òîâàðèñòâà ³ âèçíàº, ùî áóäü-ÿêà ïðàöÿ  äëÿ òðóäÿùîãî ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ ³ º óñï³øí³øîþ, íà â³äì³íó â³ä ðîáîòè íà 
ïðèâàòíèõ ôåðìàõ ³ ôàáðèêàõ.

Çà ïëàíîì Ì. ×åðíèøåâñüêîãî, êîæíå òîâàðèñòâî ñêëàäàºòüñÿ 
ç 400 — 500 ñ³ìåé ³ ìàº òàêó ê³ëüê³ñòü çåìë³, ÿêà ìîæå áóòè îáðîáëå-
íà ö³ºþ ðîáî÷îþ ñèëîþ. ²í³ö³àòîðîì ó öüîìó âèïàäêó ìàº áóòè äåð-
æàâà, ÿêà äîáèðàº íà ïîñàäè äèðåêòîð³â ëþäåé, çäàòíèõ îðãàí³çóâà-
òè íîâó ñïðàâó. Òîâàðèñòâî ³íòåãðîâàíå; ñôåðîþ éîãî ä³ÿëüíîñò³ º ÿê 
çåìëåðîáñòâî, òàê ³ ïðîìèñëîâ³ñòü. Ìàøèíè äëÿ çåìëåðîáñòâà òà îá-
ëàäíàííÿ äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ êóïóþòüñÿ çà ðàõóíîê òîâà-
ðèñòâà. Êîæåí ÷ëåí òîâàðèñòâà ìàº ïðàâî äîáðîâ³ëüíî âñòóïàòè ³ âè-
õîäèòè ç íüîãî, ïðè÷îìó éîãî ïðàöÿ îáóìîâëþâàëàñÿ ïðîôåñ³éíèìè 
íàâè÷êàìè. Âëàäà äèðåêòîðà º íåîáìåæåíîþ ëèøå ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ 
òîâàðèñòâà. Çãîäîì éîãî ä³ÿëüí³ñòü êîíòðîëþþòü ðàäè, ÿê ãàëóçåâ³, 
òàê ³ çàãàëüíà ðàäà òîâàðèñòâà. Ï³ñëÿ íàëàãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òîâà-
ðèñòâà ïîòðåáà â ïîñàä³ äèðåêòîðà â³äïàäàº ³ âîíà ìîæå áóòè ë³êâ³äî-
âàíà. Òîä³ óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì ïåðåõîäèòü ó ðóêè ñàìèõ ÷ëåí³â 
òà îáðàíèõ íèìè îðãàí³â. 

Òàê³ âàæëèâ³ ÷èííèêè, ÿê äîáðîâ³ëüí³ñòü ÷ëåíñòâà, âèá³ð ì³ñöÿ 
ïðîæèâàííÿ, â³ëüíèé ïðîôåñ³éíèé âèá³ð ïðàö³ çàãàëîì õàðàêòåðè-
çóâàëè òîâàðèñòâî ÿê îðãàí³çàö³éíó ôîðìó ³ êîîïåðàòèâíó ñóòí³ñòü 
âèðîáíèöòâà.

Äåùî ïî-³íøîìó ðîçãëÿäàëè çàñàäè êîîïåðàö³¿ Î. Àíöèôåðîâ, 
Ì. Áàë³í, Ï. Êðîïîòê³í òà ³í. — ïðåäñòàâíèêè ë³áåðàëüíî¿ òå÷³¿ ó ðî-
ñ³éñüêîìó ñóñï³ëüíîìó ðóõîâ³. Âîíè âáà÷àëè ó êîîïåðàö³¿, íàñàìïå-
ðåä, ñïîñ³á åêîíîì³÷íîãî çì³öíåííÿ äð³áíîãî âèðîáíèöòâà òà ï³äíå-
ñåííÿ íàðîäíîãî äîáðîáóòó ³ ââàæàëè, ùî êîîïåðàòèâíîìó ðóõó ïðè-
òàìàííå ïåðåäóñ³ì ãëèáîêå â³ä÷óòòÿ âçàºìíî¿ äîïîìîãè, ùî âåäå 
ëþäñòâî äî âèùèõ ãàðìîí³éíèõ ôîðì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, à â³ä-
òàê — äî çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî äîáðîáóòó ³ ñîë³äàðíîñò³ âèðîáíèê³â. 
Ó â³ëüíîìó, îðãàí³çîâàíîìó ³ ìèðíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ö³ëåé ï³ä´ðóíòÿì º íå çàãàëüíà âîðîæíå÷à ÷è 
çáèòîøí³ñòü, à ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ëþäñüêî¿ åíåðã³¿ íà ãîñïîäàðñüê³ 
ö³ë³; ñòâîðþºòüñÿ îñíîâà äëÿ ïðîáóäæåííÿ âèùèõ äóõîâíèõ ³íòåðåñ³â 
ëþäèíè ³ ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, äëÿ êóëüòóðíîãî æèòòÿ ëþäñòâà.

Ç ïîãëÿäó Î. ×àÿíîâà êîîïåðàö³ÿ — öå íå ëèøå ï³äïðèºìñòâî, 
à ùå á³ëüøîþ ì³ðîþ ìàñîâèé ñîö³àëüíèé ðóõ. Â³í íàìàãàâñÿ îá´ðóí-
òóâàòè â³äì³ííîñò³ ì³æ êîîïåðàö³ºþ ³ êîîïåðàòèâîì, ïðîòå íå çíàé-
øîâ äëÿ öüîãî ï³äñòàâ é íå âèä³ëèâ îá’ºäíàíèõ ñåëÿí òîâàðîâèðîáíè-
ê³â òà ìîëîêîçàâîä â îäíó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó — êîîïåðàòèâ. Â³í 
ïîáóäóâàâ óí³âåðñàëüíó ñèñòåìó êëàñèô³êàö³¿ êîîïåðàòèâíèõ ôîðì. 

Êëàñèô³êàö³ÿ ³ ñèñòåìàòèçàö³ÿ — îáîâ’ÿçêîâ³ åëåìåíòè íàóêîâî-
ãî ï³çíàííÿ ÿâèù ³ îá’ºêò³â, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ. Â÷åíèé ïîð³âíþº 
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âëàñíó êëàñèô³êàö³éíó ñèñòåìó ç ïåð³îäè÷íîþ ñèñòåìîþ åëåìåíò³â 
Ä. Ìåíäåëººâà, ââàæàþ÷è, ùî âîíà ìàº ïîðîæí³ ì³ñöÿ òàì, äå ìîæ-
ëèâà äåÿêà íîâà êîîïåðàòèâíà ôîðìà.

Â÷åíèé ðîçãëÿäàº ä³àëåêòèêó êîîïåðàòèâíèõ ôîðì, ¿õíþ âçàºìíó 
îáóìîâëåí³ñòü, ùî âïëèâàº íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî çàãàëîì. Ñïî-
÷àòêó âèíèêàþòü íàéïðîñò³ø³ ôîðìè êîîïåðàö³¿ — ñïîæèâ÷³ é çà-
êóï³âåëüí³ òîâàðèñòâà. Âîíè ï³äãîòîâëÿþòü ´ðóíò äëÿ îðãàí³çàö³¿ 
çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â. Îñòàíí³ ðåôîðìóþòü ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
ó á³ê éîãî íàéá³ëüøî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ðèíêîâ³é êîí’þíêòóð³; ïîñòàº 
ïðîáëåìà îïàíóâàííÿ ïåðåðîáêîþ. Ñòâîðþþòüñÿ êîîïåðàòèâè ç ïå-
ðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè. Íàðåøò³, íà îñíîâ³ ñôîð-
ìîâàíî¿ âèñîêîîðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñ ïîäàð ñüêî¿ êîîïå-
ðàö³¿ ç’ÿâëÿþòüñÿ âèðîáíè÷³ ôîðìè — ìàøèíí³, ìåë³îðàòèâí³ é âîä-
í³ òîâàðèñòâà, ïëåì³íí³ ñîþçè òîùî. Òîáòî, êîîïåðàö³ÿ ïåðåáóäîâóº 
ðîçäð³áíåí³ ³íäèâ³äóàëüí³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà ó âèù³ ôîðìè ñóñ-
ï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ³ º îñíîâíèì çàâäàííÿì áóä³âíèöòâà íîâî-
ãî ñåëà.

Çà Î. ×àÿíîâèì, êîîïåðóâàííÿ ïåâíèõ ãàëóçåé â³äîñîáëåíèõ ñåëÿí-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ñïðè÷èíþº, ç îäíîãî áîêó, âèâ³ëüíåííÿ îêðåìèõ 
ãîñïîäàðñòâ â³ä âèêîíàííÿ ïåâíîãî îáñÿãó ðîá³ò, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîá-
íèöòâîì ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, à ç ³íøîãî — óêðóïíåííÿ âèðîáíèö-
òâà, éîãî ñïåö³àë³çàö³þ é êîíöåíòðàö³þ.

3.3. Åâîëþö³ÿ ðîçâèòêó çàñàä êîîïåðàö³¿
Äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê öåíòðàëüíî¿ ëàíêè ÀÏÊ, ùî â³ä-

ð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà íèçêîþ ñïåöè-
ô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ³ íàÿâí³ñòþ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ îñíîâíèõ, äîäàòêî-
âèõ ³ ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâ, ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ º îäí³ºþ ç íàé âàæ-
ëèâ³øèõ óìîâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ 
³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Îðãàí³çàö³ÿ ï³äñîáíèõ ³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíî¿ êîîïåðàö³¿ ñïðèÿº ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, çà-
áåçïå÷óº çàéíÿò³ñòü ïðàöþþ÷èõ, çíà÷íî ñêîðî÷óº òðèâàë³ñòü ³ ìà-
òåð³àëüíî-ãðîøîâ³ çàòðàòè íà îäåðæàííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ÀÏÊ. 

Çàãàëîì êîîïåðàö³ÿ ÿê ôîðìà ñï³âðîá³òíèöòâà ïðîíèçàëà âñ³ 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ³ç ð³çíèì ð³âíåì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë. 
Âîíà âèíèêëà ç ³íòåðåñ³â, ïîòðåá âèðîáíèê³â, íàñàìïåðåä äð³áíèõ, 
íàáóëà ïðîñòîðîâîãî ³ ìàñøòàáíîãî ðîçâèòêó, òðàíñôîðìóâàëàñÿ â øè-
ðîêó ìåðåæó ð³çíèõ êîîïåðàòèâíèõ ôîðì ³ îá’ºäíàíü ðîçâèíóòèõ êà-
ï³òàë³ñòè÷íèõ òà ³íøèõ êðà¿í, íåçàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ³ñíóþ÷î¿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿. 

Ïðîòå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ, ìåõàí³çì ä³¿ ¿¿ åêîíîì³÷-
íèõ çàêîí³â, åêîíîì³÷íà îñíîâà ï³äïðèºìñòâ, çàêîíîäàâ÷à áàçà òîùî 
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ìîæóòü ñóòòºâî âïëèâàòè íà ð³âåíü ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿. Ïðèêëàäîì 
ìîæå áóòè ³ íàøà äåðæàâà, ÿêà âïåðøå ó ñâ³ò³ çàïî÷àòêóâàëà ðîçâè-
òîê êîëãîñïíî-ðàäãîñïíîãî âèðîáíèöòâà. Òåîðåòèêè ³ ïðàêòèêè ðî-
çóì³ëè, ùî íå ìàº æîäíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, äå á íå çàñòîñîâóâàëàñÿ 
êîîïåðàòèâíà ñèñòåìà ñï³âïðàö³, ïðîòå ¿¿ âèçíàííÿ ³ óçàêîíåííÿ íå 
â³äáóâàëîñÿ. Á³ëüøå òîãî, çà ðîêè ðàäÿíñüêî¿ âëàäè áóëà ôàêòè÷íî 
ë³êâ³äîâàíà êîîïåðàö³ÿ ÿê ôîðìà âçàºìîâ³äíîñèí, âèòðàâëåíà ç³ ñâ³-
äîìîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ êîîïåðàòèâíà ïñèõîëîã³ÿ, çíèùåíà êî-
îïåðàòèâíà ³äåÿ. 

Â³äðîäæåííÿ ³ ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ º âàæëèâèì ïîñòó-
ïîì âïåðåä ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì çàì³íè ³ñíóþ÷èõ îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ â³äíîñèí òà ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ ïðèâàòèçàö³¿ çåìë³, çàñîá³â âèðîáíèöòâà â óìî-
âàõ ïåðåõîäó äî ðèíêó. Êîîïåðàö³ÿ ÿê óí³êàëüíå ÿâèùå ìîæå ñòàòè 
ðóø³éíîþ ñèëîþ ³ ï³äãðóíòÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà ñåë³. 

Ôîðìóâàííÿ íàóêîâî¿ êîíöåïö³¿ â ïåð³îä çàðîäæåííÿ ðèíêîâèõ 
óìîâ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä íàáóòîãî áàãàòîâ³êîâîãî äîñâ³äó 
³ íàóêîâî¿ ñïàäùèíè. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíî¿ ³äå¿ 
çðîáèëè â³äîì³ òåîðåòèêè êîîïåðàòèâíîãî ðóõó ³ â÷åí³ åêîíîì³ñòè-
àãðàð³¿ òàê³, ÿê Â. Àïîï³é, Â. Ãîí÷àðåíêî, Â. Ç³íîâ÷óê, Ñ. Çëóïêî, 
Í. Êîíäðàòüºâ, Î. Êðèñàëüíèé, Ì. Ìàë³ê, À. Ìàðòîñ, Ë. Ìîëäàâàí, 
À. Ìóäðèê, Ð. Îóåí, Ô. Ðàéôôàéçåí, Ì. Ñàõàöüêèé, Ì. Òóãàí-Áàðà-
íîâñüêèé, Ø. Ôóð’º, ª. Õðàïëèâèé, Î. ×àÿíîâ, Ì. ×åðíèøåâñüêèé, 
Ã. Øóëüöå-Äåëè÷ òà ³í. Âîíè íå ëèøå æèëè ³ òâîðèëè â ð³çí³ åïîõè, 
à é â³äð³çíÿëèñÿ ñâî¿ìè ïîãëÿäàìè ³ ï³äõîäàìè ùîäî ñóòíîñò³ é ðîç-
âèòêó êîîïåðàö³¿. Òàê, Ð. Îóåí, Ø. Ôóð’º, Ì. ×åðíèøåâñüêèé òà ³í-
ø³ áóëè ïðåäñòàâíèêàìè óòîï³÷íîãî, òàê çâàíîãî êîîïåðàòèâíîãî 
ñîö³àë³çìó, ââàæàëè, ùî çàâäÿêè ñòâîðåííþ ³ ðîçâèòêó øèðîêî¿ ìå-
ðåæ³ êîîïåðàòèâ³â ìîæíà âèáóäóâàòè ñîö³àëüíî ñïðàâåäëèâå ñóñ-
ï³ëüñòâî. 

Òàê³ â÷åí³, ÿê Ô. Ðàéôôàéçåí, Î. ×àÿíîâ, Ì. Òóãàí-Áàðàíîâ ñüêèé 
º ïðåäñòàâíèêàìè á³ëüø ïðàêòè÷íîãî íàïðÿìó â òåîð³¿ êîîïåðàö³¿, 
îáóìîâëåíîãî ñàìèì æèòòÿì — ³íòåðåñàìè äð³áíèõ òîâàðîâèðîáíè-
ê³â. ²íø³, çîêðåìà Ì. Ìàë³ê, Î. Êðèñàëüíèé, Â. Ç³íîâ÷óê, ðîçãëÿäà-
þòü êîîïåðàö³þ ÿê ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ ëþäåé, îðãàí³çàö³éíó ñòðóê-
òóðó, çàñ³á ñàìî– òà âçàºìîäîïîìîãè, ùî äîçâîëÿº îäåðæóâàòè ïåâí³ 
ãîñïîäàð÷³ âèãîäè â³ä îá’ºäíàííÿ òîùî. Î÷åâèäíî, ùî ç îãëÿäó íà 
ð³çíîïëàíîâ³ñòü ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ó÷åíèõ, âðàõîâóþ÷è òå, ùî ¿õí³ 
äîñë³äæåííÿ â³äáóâàëèñÿ â ð³çí³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà, ïðîâîäèòè àíàëîã³þ ì³æ íèìè íå êîðåêòíî. 

Ðîçìà¿ò³ñòü ïîãëÿä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóò³ êîîïåðàö³¿ îáóìîâ-
ëþºòüñÿ ¿¿ ì³ñöåì, ðîëëþ ³ çíà÷åííÿì ó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ðåàë³-
çàö³ÿ æ êîîïåðàòèâíèõ ³í³ö³àòèâ ó êîíêðåòíèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ 
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íà îñíîâ³ ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
âèðîáíèê³â ðîáèòü âàãîìèì âíåñîê êîæíîãî â÷åíîãî ó ñòàíîâëåííÿ 
êîîïåðàòèâíîãî ðóõó.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ùå íå ìàº ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî ñïðàâæíþ ïðèðî-
äó êîîïåðàö³¿, ¿¿ ëîã³÷í³, òåîðåòè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ çà-
ñàäè. Êîîïåðàòèâíèé ðóõ ïåðåáóâàº â ïðîöåñ³ áåçóïèííîãî ñòàíîâ-
ëåííÿ, âèäîçì³íè ³ ðîçâèòêó. 

Ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó 
òàêîæ âïëèâàº íà äðóãèé ñâ³é äåòåðì³íàíò — ñïåöèô³÷íó ñèòóàö³þ. 
Àãðàðí³ ïåðåòâîðåííÿ, ó ìåæàõ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðîçãîðòàííÿ êîî-
ïåðàòèâíîãî ðóõó, çàâäÿêè öüîìó ïîñòóïó í³áè â³äêðèâàþòü ùå îäèí 
á³ê ñâîº¿ ñóòíîñò³, äîïîâíþþòüñÿ, çáàãà÷óþòüñÿ íèì ÿê ó òåîðåòè÷-
íîìó, òàê ³ ïðàêòè÷íîìó ïëàí³.

Îçíàêîþ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ º òå, ùî â êîæí³é îêðåìî 
âçÿò³é êðà¿í³ â³í â³äáóâàâñÿ â³äïîâ³äíî äî ïåâíî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ñèòóàö³¿. 
Âîäíî÷àñ öåé ðîçâèòîê õàðàêòåðèçóâàâñÿ ñòàë³ñòþ ïðîöåñ³â, ìàéæå 
îäíàêîâèõ äëÿ âñ³õ êðà¿í.

Â ³ñòîðè÷íîìó ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ìîæíà âèð³çíèòè îêðåì³ ñòàä³¿ 
(ðèñ. 3.4):

— ñîö³àëüíîãî ðóõó ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òðóäÿùèõ;
— âèðîáíè÷î¿ íåîáõ³äíîñò³;
— åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³;
— ì³æãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿. 
Á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü ³ äîñë³äæåíü ó÷åíèõ ï³äòâåðäæóþòü, 

ùî çàðîäæåííÿ êîîïåðàö³¿ çóìîâëåíå íåîáõ³äí³ñòþ çàõèñòó â³ä òèñ-
êó êàï³òàëó íà ðîá³òíè÷èé êëàñ. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, òåðì³í “êîîïå-
ðàö³ÿ” áóâ âïåðøå âæèòèé àíãë³éñüêèì â÷åíèì Ð. Îóåíîì. Òîä³ ³äåî-
ëîã³ÿ êîîïåðàö³¿ â³äîáðàæàëà ñòàä³þ ñîö³àëüíîãî ðóõó ³ ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó òðóäÿùèõ â óìîâàõ çàðîäæåííÿ ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó â çåì-
ëåðîáñòâ³.

Äëÿ ïîëåãøåííÿ ïðàö³ ³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ Ð. Îóåí çà-
ïðîïîíóâàâ ìåõàí³çì “çåìëåðîáñüêèõ ³ ìàíóôàêòóðíèõ ïîñåëåíü ºä-
íàííÿ ³ âçàºìíî¿ êîîïåðàö³¿”. Éîãî ïîãëÿäè ïîä³ëÿëè Ø. Ôóð’º, 
Ì. Íåëüñîí, À. äå Ñåí-Ñèìîí, Â. Ê³íã òà ³í.

²äå¿ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ñîö³àëüíîãî ³ äåðæàâíèöüêîãî ñïðÿìó-
âàííÿ ïîêëàäåíî â îñíîâó ïîãëÿä³â òåîðåòèê³â òà îðãàí³çàòîð³â êîî-
ïåðàòèâíîãî ðóõó â ²ðëàíä³¿. Âîíè ââàæàëè, ùî êîîïåðàö³ÿ ãîòóº íà-
ðîä äî áîðîòüáè çà íàö³îíàëüí³ ³äåàëè òà äåðæàâíó íåçàëåæí³ñòü, 
ãóðòóþ÷è éîãî, ôîðìóþ÷è íàö³îíàëüíó ñâ³äîì³ñòü ³ õàðàêòåð, ñòâî-
ðþº åêîíîì³÷í³ ï³äâàëèíè ñàìîñò³éíîãî ðîçâèòêó íàö³¿ ó âèãëÿä³ ôå-
äåðàö³¿ êîîïåðàòèâíèõ ãðîìàäñüêèõ òîâàðèñòâ. Òàê, Äæ. Ðàññåë çà-
óâàæóâàâ, ùî ñ³ëüñüê³ êîîïåðàòèâè — öå îðãàí³çàö³¿, ùî çàäîâîëü-
íÿþòü óñ³ ïîòðåáè ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, ³ òîìó º ö³ííèìè îñåðåäêàìè, 
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ìàéáóòíüîãî âåëè÷åçíîãî ñåëÿíñüêîãî òðåä-þí³îíà, çäàòíîãî îáîðî-
íÿòè ³íòåðåñè õë³áîðîá³â ³ äîïîìàãàòè ¿ì ó âèð³øåíí³ ñóñï³ëüíèõ, 
ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Ïîçèòèâíîþ ðèñîþ òàêîãî áà-
÷åííÿ êîîïåðàö³¿ º âðàõóâàííÿ òà íàäàííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ íàö³îíàëü-
íîìó çì³ñòó. Ñàìå âðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé áóëî é çà-
ëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì ³ äëÿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíî¿ ³äå¿ â Óêðà¿í³.

²äå¿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³, ñòâîðåííÿ “êîîïå-
ðàòèâíèõ îáùèí” — îá’ºäíàíü â³ëüíèõ âèðîáíèê³â ç ìåòîþ ñï³ëüíîãî 
âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ êîëåêòèâíîãî ìàéíà âèÿâèëèñÿ ïðè-
âàáëèâèìè äëÿ ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ³ øâèäêî ðîçïîâñþäæóâà ëè-
ñÿ ç Àíãë³¿ é Ôðàíö³¿ â ³íø³ êðà¿íè ªâðîïè, â òîìó ÷èñë³ é ó Ðîñ³þ.

Ïåðøèìè ðîçãëÿäàëè ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ ÿê âèðîáíè÷ó íåîáõ³ä-
í³ñòü ïðåäñòàâíèêè ë³áåðàëüíî¿ òå÷³¿ ó ðîñ³éñüêîìó ñóñï³ëüíîìó ðó-
õîâ³, à ñàìå À. Àíöèôåðîâ, Ì. Áàë³í, Ï. Êðîïîòê³í òà ³í. Âîíè âáà÷àëè 

²ñòîðè÷íî-
åêîíîì³÷í³  
ïåðåäóìîâè 
âèíèêíåííÿ

Ñòàä³¿ 
ðîçâèòêó

Ôîðìè 
ïðîÿâó

Ïî÷àòêè ðîçâèòêó 
êàï³òàë³çìó 

â çåìëåðîáñòâ³ 
(ñîö³àëüíà 
íåð³âí³ñòü)

²íòåíñèô³êàö³ÿ 
ãëîáàë³çàö³éíèõ 

ïðîöåñ³â

Ðîçâèòîê 
êàï³òàë³çìó 
â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³

(ñóñï³ëüíèé ïîä³ë 
ïðàö³)

Ï³äíåñåííÿ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí 

(ïî÷àòêè 
ãëîáàë³çàö³¿ 
â åêîíîì³ö³)

Ïðîôåñ³éí³ 
îá'ºäíàííÿ, 

ñï³ëêè 
ïðàö³âíèê³â, 

êðåäèòí³ ñï³ëêè

Êîîïåðàòèâí³ 
êîìóíè, ðîá³òíè÷³ 

àðòåë³ òà ³í. 

Âèðîáíè÷³ 
é îáñëóãîâóþ÷³ 

êîîïåðàòèâè

Êîîïåðàòèâí³ 
ñîþçè, 

òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîðïîðàö³¿

Ì³æãîñïîäàðñüêà
³ òðàíñíàö³îíàëüíà 

êîîïåðàö³ÿ òà 
àãðîïðîìèñëîâà 

³íòåãðàö³ÿ

Âèðîáíè÷à 
íåîáõ³äí³ñòü

Åêîíîì³÷íà 
äîö³ëüí³ñòü

Ñîö³àëüíèé 
ðóõ ³ çàõèñò 

òðóäÿùèõ

Ðèñ. 3.4. ²ñòîðè÷í³ åòàïè ³ ñòàä³¿ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿



Тема�3

56

â êîîïåðàö³¿, íàñàìïåðåä, ñïîñ³á åêîíîì³÷íîãî çì³öíåííÿ äð³áíîãî 
âèðîáíèöòâà òà çðîñòàííÿ íàðîäíîãî äîáðîáóòó. 

Çîêðåìà Ï. Êðîïîòê³í àíàë³çóâàâ ³äå¿ êîîïåðàö³¿, âèõîäÿ÷è ç³ ñè-
ñòåìè âëàñíèõ ïîãëÿä³â íà âçàºìîäîïîìîãó, óÿâëåíü ïðî ñóñï³ëüíó 
ñîë³äàðí³ñòü. Ó÷åíèé çàçíà÷àâ, ùî êîîïåðàòèâíîìó ðóõîâ³ ïðèòàìàí-
íèé ãëèáîêèé õàðàêòåð âçàºìíî¿ äîïîìîãè, ùî êîîïåðàö³ÿ ñïðÿìîâóº 
ëþäñòâî äî âèùèõ ãàðìîí³éíèõ ôîðì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. 

Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ÿê ñóòî âèðîáíè÷î¿ íåîáõ³äíîñò³ 
ðîçãëÿäàâ À. Àíöèôåðîâ. Â³í ïèñàâ, ùî ñóòí³ñòü êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ ó â³ëüíîìó, îðãàí³çîâàíîìó ³ ìèðíîìó ñï³âðîá³ò-
íèöòâ³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ö³ëåé, ó çä³éñíåíí³ ïðèí öèïó 
âçàºìíî¿ äîïîìîãè, à íå çàãàëüíî¿ âîðîæíå÷³ é âçàºìíîãî íàíåñåííÿ 
øêîäè òà çáèòêó. Îòæå, â³äáóâàºòüñÿ âåëè÷åçíå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
ëþäñüêî¿ åíåðã³¿ íà ãîñïîäàðñüê³ ö³ë³, ùî ñòâîðþº îñíîâó äëÿ ïðî-
áóäæåííÿ âèùèõ äóõîâíèõ ³íòåðåñ³â ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. 

Ðîçóì³ííÿ êîîïåðàö³¿ ÿê îäí³º¿ ç ôîðì ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ îð-
ãàí³çàö³é òðóäÿùèõ, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàõèñò ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðå-
ñ³â ãîñïîäàðñüêèìè ìåòîäàìè, íàëåæèòü Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêîìó. 
Â³í ââàæàâ, ùî ôîðìîþ ñàìîîáîðîíè òðóäÿùèõ, çàâäÿêè ñòâîðåííþ, 
íà ïðîòèâàãó êàï³òàë³ñòè÷íèì, âëàñíèõ ï³äïðèºìñòâ, — º êîîïåðà-
ö³ÿ. Íà éîãî äóìêó, êîîïåðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà — öå ïî ñóò³ ºäèíà 
ôîðìà ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî âèíèêëà âíàñë³äîê ñâ³äîìèõ çó-
ñèëü ñåëÿí, ³ ÿê âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà çäàòíà íå ëèøå çàõèñòèòè ¿õ 
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, à é äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Ç ïîãëÿäó Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêîãî ïðèâàáëèâ³ñòü êîîïåðàòèâíî¿ 
³äå¿ â òîìó, ùî ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ íå ïîâ’ÿçàíà ç íàñèëüñòâîì. Âîíà ãðóí-
òóºòüñÿ íà âèñîêèõ åòè÷íèõ íîðìàõ âçàºìîäîïîìîãè ³ ñîë³äàðíîñò³. 
Êîîïåðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî ñòâîðþºòüñÿ âíàñë³äîê ñâ³äîìèõ çóñèëü 
éîãî ÷ëåí³â ³ òîìó âîíî ïîçáàâëåíå áóäü-ÿêî¿ ïðèìóñîâî¿ âëàäè ÷è 
ÿêîãî á òî íå áóëî íàñèëüñòâà. Íà â³äì³íó â³ä êàï³òàë³ñòè÷íîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêå óòâîðèëîñÿ “ïðèðîäíèì” ñïîñîáîì, êîîïåðàòèâ º “øòó÷-
íîþ” ôîðìîþ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, ñòâîðåíîþ ï³ä âïëèâîì ñî-
ö³àë³ñòè÷íîãî ³äåàëó, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó äîñÿãíåíí³ åêîíîì³÷íî¿ 
ð³âíîñò³ âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. Àëå ð³çíèöþ ì³æ îáîìà òèïàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ ó÷åíèé âáà÷àâ ³ â ³íøîìó.

Âèçíà÷àëüíîþ îçíàêîþ êîîïåðàòèâó, éîãî îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ 
â³ä êàï³òàë³ñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà, º â³äñóòí³ñòü ïðèáóòêó ÿê ìåòè 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Êîîïåðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî ñòâîðþºòüñÿ íå äëÿ 
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó íà âêëàäåíèé êàï³òàë, à äëÿ çá³ëüøåííÿ, çàâ-
 äÿêè çàãàëüíîìó âåäåííþ ãîñïîäàðñòâà, òðóäîâèõ äîõîä³â ñâî¿õ 
÷ëåí³â àáî çìåíøåííÿ ¿õ âèòðàò íà ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè. Öå íàéõàðàê-
òåðí³øà ðèñà ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî êîîïåðàòèâó. Êîîïåðàòèâ çäàò-
íèé óêîð³íèòèñÿ â êàï³òàë³ñòè÷íå ãîñïîäàðñòâî ÿê òàêèé, ùî âèíè-
êàº çàäëÿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè.
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Âîäíî÷àñ ïîãëÿäè Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêîãî íà ³äå¿ êîîïåðàö³¿ ìà-
ëè êëàñîâèé õàðàêòåð. Êîæåí êëàñ ñòâîðþº êîîïåðàòèâè ñïåöèô³÷-
íîãî òèïó ç³ ñâî¿ìè ö³ëÿìè, ôîðìàìè, ìåòîäàìè. Òîìó ³ñíóº ïðîëå-
òàðñüêà, ñåëÿíñüêà ³ äð³áíîáóðæóàçíà êîîïåðàö³ÿ. Îòæå, â÷åíèé 
ââàæàâ, ùî êîîïåðàö³ÿ çäàòíà ïåðåòâîðèòè ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó ãîñïî-
äàðþâàííÿ. ²äåàëè êîîïåðàòèâíîãî ðóõó — öå ñîö³àë³ñòè÷íà ãðîìà-
äà, êîìóíà, íîâà ëþäèíà. 

Â óìîâàõ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè äëÿ ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà êîîïåðàö³ÿ íåîáõ³äíà, òîìó ùî äàº çìîãó êîðèñòàòèñÿ âèãîäàìè 
³ ïåðåâàãàìè âåëèêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñåëÿíñüê³ òîâàðèñòâà, îá’ºäíàí³ 
â ñîþçè, ñòàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ç íàéá³ëüøèìè êàï³òàë³-
ñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº àíàë³ç ñóòíîñò³ 
é ðîë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿, ÿêèé çä³éñíèâ Ì. Òóãàí-
Áàðàíîâñüêèé. Â³í ´ðóíòóºòüñÿ íà çàãàëüíîïðèéíÿòèõ åêîíîì³÷íîþ 
íàóêîþ âèñíîâêàõ ùîäî õàðàêòåðó åâîëþö³¿ ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ÿêå ó ñôåð³ çåìëåðîáñòâà íà òîé ÷àñ ìàëî á³ëüøå ïåðåâàã, í³æ 
âåëèê³ ãîñïîäàðñòâà. 

Âèðîáíè÷ó àðò³ëü, ÿêà çà ðîçì³ðàìè çíà÷íî ïåðåâàæàº ³íäèâ³äó-
àëüí³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà. Â÷åíèé âèçíà÷àº ¿¿ ÿê îá’ºäíàííÿ ãðó-
ïè îñ³á, ùî ñï³ëüíî âîëîä³þòü çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ³ âèãîòîâëåíèì 
ïðîäóêòîì ³ ââàæàº íåïåðñïåêòèâíîþ. Àäæå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà 
àðò³ëü º ëèøå ãîðèçîíòàëüíîþ êîíöåíòðàö³ºþ, òîä³ ÿê êîîïåðóâàííÿ 
ñåëÿíñüêèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ — öå ïîñòóï ó ðîçâèòêó 
êðóï íî¿ âåðòèêàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿. 

Â óìîâàõ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè, íà äóìêó Ì. Òóãàí-Áàðàíîâ-
ñüêîãî, êîîïåðàö³ÿ º âèðîáíè÷îþ íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ ñåëÿíñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, òîìó ùî äàº éîìó çìîãó êîðèñòàòèñÿ âèãîäàìè ³ ïåðåâàãà-
ìè âåëèêîãî ãîñïîäàðñòâà. Â³í äîâîäèâ, ùî çàâäÿêè êîîïåðàö³¿ ñåëÿ-
íèí ìîæå êîðèñòóâàòèñÿ òèìè âèãîäàìè òà ï³ëüãàìè, ÿê³ ìàþòü 
âåëèê³ ãîñïîäàðñòâà. Êîîïåðàòèâè ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîäîâæóþòü 
îêðåì³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ðåãóëþþòü éî-
ãî âíóòð³øíº æèòòÿ. Âîäíî÷àñ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ íå 
ïîðóøóº ñàìîñò³éíîñò³ äð³áíîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ï³äâèùóº 
éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü. Íàòîì³ñòü ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî âòðà÷àº ³í-
äèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð, ³çîëüîâàí³ñòü, ñòàº ÷àñòèíîþ ñêëàäíî¿ êîî-
ïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè. Ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà, îá’ºäíàí³ â ñîþçè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ ç íàéá³ëüøèìè êàï³òàë³ñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ñåëÿíñüêà êîîïåðàö³ÿ íå ëèøå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íîãî 
ð³âíÿ ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, àëå é ãëèáîêî ïåðåòâîðþº éîãî, 
óäîñêîíàëþº òåõíîëîã³þ òà îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, çì³íþº ïðàöþ 
ñåëÿíèíà, ïðèâ÷àº éîãî äî ñàìîñò³éíîñò³ é ñàìîäîïîìîãè, äèñöèïë³-
íóº, ï³äâèùóº éîãî êóëüòóðíèé ð³âåíü ³ ñóñï³ëüíó àêòèâí³ñòü, à îò-
æå, çíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿ âèõîäèòü çà ìåæ³ åêîíîì³÷íîãî. Ñåëÿíñüêå 
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ãîñïîäàðñòâî õî÷à ³ çàëèøàºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèì, àëå âîäíî÷àñ îðãà-
í³çàö³éíî âëèâàºòüñÿ â ñòðóêòóðó âèùîãî ïîðÿäêó, ñòàº ñóñï³ëüíî 
âðåãóëüîâàíèì, òîáòî ç’ÿâëÿºòüñÿ íîâèé òèï ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ùî ñòâîðþºòüñÿ êîîïåðàö³ºþ. Îòæå, çàâäÿêè êîîïåðàö³¿ ôîð-
ìóºòüñÿ íîâèé òèï ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, â ÿêîìó äëÿ ³íäèâ³äó-
àëüíîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çàëèøàºòüñÿ ëèøå îäèí íàïðÿì 
ä³ÿëüíîñò³ — ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðàöÿ. Ðåøòà îïåðàö³é — êóï³â-
ëÿ, ïðîäàæ, ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ — âèêî-
íóþòü êîëåêòèâíèìè çóñèëëÿìè îðãàí³çîâàíèõ ó êîîïåðàòèâè âèðîá-
íèê³â. Ñàìå æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî çàëèøàºòüñÿ â ðîç-
ïîðÿäæåíí³ ñåëÿíñüêî¿ ñ³ì’¿, íåäîòîðêàííèì äëÿ âòðó÷àííÿ ççîâí³. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ³äåîëîã³ÿ ³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ òîâàðèñòâà 
òðóäÿùèõ íå â³äïîâ³äàëè ñó÷àñíèì ïðèíöèïàì ñòâîðåííÿ êîîïåðàòè-
â³â, ïåðåäóñ³ì ÷åðåç íåïîð³âíÿíí³ñòü åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ïðà-
âîâèõ óìîâ òîùî, à “òåîð³ÿ òðóäÿùèõ” áóëà ïåðåâàæíî óòîï³÷íîþ, 
ïðîòå âîíà ñóòòºâî âïëèíóëà íà ðîñ³éñüêó êîîïåðàòèâíó äóìêó, ÿêó 
ðîçâèíóëè Î. ×àÿíîâ, Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé, Ô. Ëó÷èí³í, Â. Ëå-
âèòñüêèé, Á. Ìàðòîñ, Ñ. Áîðîäàºâñüêèé òà ³í. 

² ëèøå çãîäîì, â óìîâàõ âåëèêîìàñøòàáíîãî âèðîáíèöòâà òà ïîòðå-
áè äîêîð³ííî¿ çì³íè ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â àãðîïðîìèñëî-
âîìó êîìïëåêñ³, çóìîâëåíî¿ íåîáõ³äí³ñòþ çàõèñòó á³çíåñîâèõ ³íòåðå-
ñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà íàäàííÿ ¿ì ð³çíèõ 
âèä³â äîïîìîãè, â êðà¿í³ àêòèâ³çóâàëèñÿ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ 
íà â³äðîäæåííÿ êîîïåðàö³¿ òà ¿¿ êîîïåðàòèâíèõ ñòðóêòóð ó ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³. Ïðàö³ Î. Êðèñàëüíîãî, À. Ðèìàðóêà, Ì. Ìàë³êà òà 
³íøèõ áóëè íàö³ëåí³ íà ðîçâèòîê ì³æãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ é â³ä-
òâîðþâàëè ¿¿ åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü. Öå áóâ ÷àñ ïîñèëåíîãî ðîçâèò-
êó ì³æãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â òà ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè.

3.4. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó çàðóá³æíî¿ êîîïåðàö³¿ 
Íèí³ ³ñíóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ ôîðìóâàíü âèïðàâäàíî áàãàòîâ³-

êîâîþ ïðàêòèêîþ é ¿õíÿ äîö³ëüí³ñòü íå ï³äëÿãàº ñóìí³âó. Ìàéæå âñ³ 
ôåðìåðè Í³ìå÷÷èíè, Àâñòð³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, Øâåö³¿, ÑØÀ ³ Êàíà-
äè º ÷ëåíàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â. ¯õ äîñâ³ä çàñâ³ä-
÷óº, ùî çàçâè÷àé ó êîîïåðàòèâè îá’ºäíóþòüñÿ ôåðìåðè ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó. ¯ì áðàêóº ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùîáè ñàìîñò³éíî 
îðãàí³çóâàòè çàãîò³âëþ, òðàíñïîðòóâàííÿ ³ çáóò âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿, 
òîìó âîíè çìóøåí³ çâåðòàòèñÿ äî ïîñåðåäíèê³â. Îá’ºäíóþ÷èñü ó êîî-
ïåðàòèâè, ñåðåäí³ é äð³áí³ ôåðìåðè ñàì³ âèð³øóþòü âëàñí³ ïðîáëåìè 
íà âñ³õ åòàïàõ — â³ä âèðîáíèöòâà äî çáóòó ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì.

Êîîïåðàòèâíèé ðóõ â ªâðîï³ ñòàâ íàñë³äêîì òîãî, ùî ºâðîïåéö³ 
ïåðø³ â³ä÷óëè âïëèâ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿. Òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íî-
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ãî çðîñòàííÿ êðà¿í ªâðîïè â Õ²Õ ñò. äåùî ñïðèÿëè àäåêâàòíîìó ðîç-
âèòêó ºâðîïåéñüêîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³-
êàõ. Ïðîòå êîîïåðàòèâíèé ðóõ ó êðà¿íàõ ªâðîïè òàêîæ ïåðåæèâàâ 
ñêëàäí³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ. Òàê, ó Í³ìå÷÷èí³ â ïåðø³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. 
ñïðîáè îðãàí³çóâàòè ìîãóòí³ íàö³îíàëüí³ êîîïåðàòèâí³ îá’ºäíàííÿ 
áóëè îáìåæåí³ ñëàáêîþ öåíòðàëüíîþ âëàäîþ ñîþç³â êîîïåðàòèâ³â 
³ îïîðîì êåð³âíèê³â àâòîíîìíèõ êîîïåðàòèâ³â. 

Ó ñåðåäèí³ 70-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñòàíîâèùå êîîïåðàö³¿ 
ð³çêî ïîã³ðøèëîñÿ. Ôîðìàëüíî áóâ ñòâîðåíèé ºäèíèé êîîïåðàòèâ-
íèé ñîþç, àëå â³í íå îòðèìàâ äîñòàòíüî¿ âëàäè â³ä íèçîâèõ ôîðìó-
âàíü ³ íå ìàâ ³ñòîòíîãî âïëèâó íà ïîë³ïøåííÿ îáñòàíîâêè â íàö³î-
íàëüíîìó êîîïåðàòèâíîìó ðóñ³. Æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ íà ºâðîïåéñü-
êîìó ³ ñâ³òîâîìó àãðàðíèõ ðèíêàõ, ñòðóêòóðí³ çì³íè â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ Í³ìå÷÷èíè, à òàêîæ êîíöåíòðàö³ÿ ñóì³æíèõ ñåêòîð³â 
àãðîá³çíåñó çìóøóâàëè êîîïåðàòèâè äî ùå á³ëüøîãî ç³ìêíåííÿ ¿õ-
íüîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. 

Ó Í³ìå÷÷èí³ êîîïåðàòèâè º ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ äåð-
æàâè. Çà ñòàòèñòèêîþ 85 % óñ³õ êîìåðñàíò³â, 60 % óñ³õ âèðîáíèê³â 
íàëåæàòü äî êîîïåðàòèâ³â. Êîîïåðàòèâè Í³ìå÷÷èíè ïîë³òè÷íî íåéò-
ðàëüí³. Ç îðãàí³çàö³éíîãî ïîãëÿäó âîíè ñôîðìîâàí³ çà ãàëóçåâèìè 
îçíàêàìè. Ãðóïà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â º îäí³ºþ ç íàé-
á³ëüøèõ. Ëåâîâó ÷àñòêó âñ³õ çàêóï³âåëü ³ ïðîäàæ³â çä³éñíþþòü í³-
ìåöüê³ ôåðìåðè ÷åðåç ñâî¿ êîîïåðàòèâè, ùî º ãàðíèì äîêàçîì äîâ³ðè 
äî öèõ îá’ºäíàíü êîîïåðàòèâàì. Êð³ì òîãî, öå çàáåçïå÷óº âèñîêèé 
ñòóï³íü âò³ëåííÿ ³äåé ñàìîäîïîìîãè.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ êðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñî-
êèì ð³âíåì ðîçâèòêó, øèðîòîþ îõîïëåííÿ àãðàð³¿â ³ áàãàòîìàí³òí³-
ñòþ ôîðì. Îðãàí³çàö³éíî âñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè Í³-
ìå÷÷èíè âõîäÿòü äî ñêëàäó “Í³ìåöüêîãî ðàéôôàéçåí³âñüêîãî ñîþ-
çó” — îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü êðà¿íè. Öå 
âàãîìèé ñåêòîð åêîíîì³êè Í³ìå÷÷èíè ³ ïîòóæíèé ðîáîòîäàâåöü, ïå-
ðåäóñ³ì ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Íèí³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïå-
ðàòèâàõ Ðàéôôàéçåí çàéíÿòî áëèçüêî 160 òèñ. ôàõ³âö³â. Äîñâ³ä 
ä³ÿëüíîñò³ Ðàéôôàéçåí³âñüêîãî ñîþçó â Óêðà¿í³ ìîæå áóòè âèêî-
ðèñòàíèé äëÿ ñòâîðåííÿ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â.

Çà ïðèíöèïîì “ªäí³ñòü ðîáèòü ñèëüíèìè” ïåðâèíí³ êîîïåðàòèâè 
ñòâîðèëè 35 ðåã³îíàëüíèõ öåíòðàëüíèõ êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ ïåðåáðàëè 
íà ñåáå ò³ ôóíêö³¿, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè çä³éñíåí³. Òàê âîíè ïîºäíóþòü 
ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ êîîïåðàòèâ³â, ùî ïðèºäíàëèñÿ ³ îòðèìóþòü 
ìîæëèâ³ñòü âèñòóïàòè íà ðèíêó ç âåëèêèìè òîâàðíèìè ïàðò³ÿìè. 

Çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíîãî ïîòåíö³àëó êîîïåðàòèâ³â ç³ çáåðåæåííÿ, 
ïåðåðîáëåííÿ òà îáðîáêè âîíè îï³êóþòüñÿ ì³æðåã³îíàëüíèì ðèíêî-
âèì áàëàíñîì. Äëÿ öüîãî ò³ñíî ñï³âïðàöþþòü íå ò³ëüêè ç êîîïåðàòè-
âàìè, ùî º ¿õí³ìè ÷ëåíàìè, àëå é ç êîîïåðàòèâàìè óñ³º¿ êðà¿íè.
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Ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ ñòîñóºòüñÿ 
âñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. Íàéâàãîì³øîþ º ä³ÿëüí³ñòü 
ó êðåäèòóâàíí³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ïîñòà÷àíí³ ¿õ çàñîáàìè 
âèðîáíèöòâà, íàäàíí³ ð³çíîãî âèäó ïîñëóã, çàãîò³âë³, çáóò³ é ïåðå ðîá-
ëåíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïèòîìà âàãà êîîïåðàòèâ³â 
ó çáóò³ ìîëîêà, çåðíà, îâî÷³â ñÿãàº ïîíàä 50 %.

Âèðîáíè÷à êîîïåðàö³ÿ àãðàð³¿â Í³ìå÷÷èíè ïîñòàº ó äâîõ îñíîâ-
íèõ ôîðìàõ: êîîïåðàö³¿ ç âèðîáíèöòâà ïåâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ïðîäóêò³â òà îá’ºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïå-
ðåäáà÷àþòü ïîâíó ³íòåãðàö³þ. Ïåðøà ôîðìà ïîøèðåí³øà ó òâàðèí-
íèöòâ³ òà âèðîùóâàíí³ îâî÷³â ³ ôðóêò³â. Äðóãà — ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ñòâîðåíí³ êîîïåðàòèâíî¿ ñóñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³. Ó êîîïåðàòèâàõ çãà-
äàíîãî òèïó óñóñï³ëüíþþòüñÿ çàñîáè âèðîáíèöòâà, õóäîáà ³ çåìëÿ. 
Ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â-âèðîáíèê³â ñòèìóëþº äåðæàâà, ÿêà 
ô³íàíñîâî äîïîìàãàº îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíèì îá’ºäíàííÿì.

Îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè àãðàðíîãî ñåêòîðó, ùî âõîäÿòü äî “Ðàéô-
ôàéçåí³âñüêîãî ñîþçó”, çàáåçïå÷óþòü ñâî¿õ ÷ëåí³â çàñîáàìè âèðîá-
íèöòâà, íàïðèêëàä, òåõí³êîþ, íàñ³ííÿì, êîðìàìè ³ äîáðèâàìè. Âîíè 
îõîïëþþòü ³ ïåðåðîáëÿþòü ìàéæå ïîâíèé àñîðòèìåíò ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Êîîïåðàòèâè ðåàë³çóþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ 
ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó. ¯õíüîþ ìåòîþ º 
óñï³õè íà ðèíêó ³ ÿêîìîãà ìåíøà çàëåæí³ñòü ôåðìåð³â-÷ëåí³â êîîïå-
ðàòèâ³â â³ä äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Çàéíÿò³ñòü ó êîîïåðàòèâàõ äîïîâíþºòüñÿ ð³çíîìàí³òíèìè ïîñëó-
ãàìè ³ êîíñóëüòàö³ÿìè. Öå ïåðåäóñ³ì ðåìîíò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
òåõí³êè, êîíñóëüòóâàííÿ ôåðìåð³â ç ïèòàíü âèðîáíèöòâà, îð³ºíòîâà-
íîãî íà ðèíîê ³ çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Âîíè çä³éñíþþòü 
´ðóíòîâ³ àíàë³çè, äàþòü êîíñóëüòàö³¿ ùîäî çàõèñòó ðîñëèí ³ ãîä³âë³. 
Êîîïåðàòèâè Ðàéôôàéçåí çá³ëüøóþòü ðèíêîâ³ øàíñè äëÿ àëüòåðíà-
òèâíî¿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ñâîãî ãàñëà: “Ìè â³äêðèâàºìî ðèíêè”. 
Âïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â âîíè âèñòóïàþòü çà ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³þ 
àëüòåðíàòèâíî¿ ñèðîâèíè. 

Ï³ñëÿ âîçç’ºäíàííÿ Í³ìå÷÷èíè îðãàí³çàö³ÿ Ðàéôôàéçåí çàéíÿëà-
ñÿ êîíñóëüòóâàííÿì, îï³êîþ òà àóäèòîì àãðàðíèõ êîîïåðàòèâ³â–
ñïàäêîºìö³â êîëèøí³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðà-
òèâ³â. Âîíè âèêîíóþòü âàæëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ 
ñòðóêòóð ó íîâèõ ôåäåðàëüíèõ çåìëÿõ. 

Âàãîìèì º äîñâ³ä ðîçâèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ êîîïåðàö³¿ â Ðîñ³¿. Òàê, 
àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ÿëîâè-
÷èíè ³ ñâèíèíè Àííèíñüêîãî ðàéîíó Âîðîíåçüêî¿ îáëàñò³ çàñâ³ä÷óº, 
ùî, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ ïåðåøêîäè ó ñüîãîäí³øí³é åêîíîì³ö³, íàëà-
ãîäæåí³ âïðîäîâæ äâîõ äåñÿòèë³òü êîîïåðàòèâí³ çâ’ÿçêè äàëè çìîãó 
öèì ï³äïðèºìñòâàì íå ò³ëüêè âèæèòè, àëå é çá³ëüøèòè îáñÿãè âè-
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ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, ó ì³æãîñïîäàðñüêîìó êîîïåðàòèâíîìó ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ç âèðîùóâàííÿ ³ â³äãîä³âë³ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè “Ñà-
äîâñüêå” â³äãîä³âëÿ òâàðèí çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê â³äõîä³â ïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ (áóðÿêîâèé æîì, áàðäà, ìåëÿñà, ìîëî÷í³ â³äõîäè), 
à òàêîæ ïîñòà÷àííÿ ãðóáèõ ³ êîíöåíòðîâàíèõ êîðì³â ãîñïîäàðñòâà-
ìè-ó÷àñíèêàìè. Íàäàë³ íà áàç³ äàíîãî êîîïåðàòèâó ïëàíóºòüñÿ ñòâî-
ðèòè êîîïåðàòèâíó àñîö³àö³þ ç âèðîáíèöòâà ÿëîâè÷èíè ³ ñâèíèíè ³ç 
çàâåðøåíèì öèêëîì âèðîáíèöòâà (ó òîìó ÷èñë³ âèðîáíèöòâî êîð-
ì³â). Ðîçâèâàºòüñÿ â Àííèíñüêîìó ðàéîí³ é ì³æôåðìåðñüêà êîîïåðà-
ö³ÿ. Íèí³ òóò ïðàöþº 21 êîîïåðàòèâ, ùî ïîºäíóº ïîíàä 60 % ôåð-
ìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Ïåðåâàæíî öå êîîïåðàòèâè âèðîáíè÷îãî òèïó, 
äå ïðàöþþòü â³ä òðüîõ äî ï’ÿòè ôåðìåð³â, ÿê³ ñï³ëüíî âèêîðèñòîâó-
þòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òåõí³êó. Êîîïåðàòèâè íå ìàþòü þðèäè÷-
íîãî ñòàòóñó, ôóíêö³îíóþòü íà íåôîðìàëüí³é îñíîâ³ âíàñë³äîê òîãî, 
ùî òðèâàëèé ÷àñ áóâ â³äñóòí³é çàêîí ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîî-
ïåðàö³þ ³ äîòåïåð íå â³äðåãóëüîâàí³ ïèòàííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêîâó-
âàííÿ ³ êðåäèòóâàííÿ.

Êîîïåðàòèâí³ çâ’ÿçêè ôåðìåð³â ðîçãîðòàþòüñÿ ó äâîõ âàð³àíòàõ. 
Â îäíîìó âèïàäêó ôåðìåðè ïîºäíóþòü ñâîþ òåõí³êó, à òàêîæ êóïó-
þòü ¿¿ ñï³ëüíî, îäíàê òåõíîëîã³÷íèé öèêë ðîá³ò çä³éñíþºòüñÿ â êîæ-
íîìó ãîñïîäàðñòâ³ îêðåìî, à äîõ³ä çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ 
êîæíîãî âëàñíèêà. Â ³íøîìó âèïàäêó ôåðìåðè ïîºäíóþòü òåõí³êó, 
çåìëþ, ñï³ëüíî êóïóþòü óñ³ íåîáõ³äí³ îáîðîòí³ çàñîáè é óòâîðþþòü 
ºäèíó ñ³âîçì³íó. Îòðèìàíó ïðîäóêö³þ ³ äîõ³ä â³ä ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ðîç-
ïîä³ëÿþòü ïîð³âíó íåçàëåæíî â³ä ïëîù³ çåìë³, ùî º â êîæíîãî ôåð-
ìåðà, àáî ïðîïîðö³éíî äî ðîçì³ðó çðîáëåíèõ âèòðàò.

Íèí³ ó Ôðàíö³¿ íàéðîçâèíóò³øèìè ïîñòà÷àëüíèöüêî-çáóòîâ³ é ïå-
ðåðîáí³ êîîïåðàòèâè, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ÿêèõ äîñÿãëà ÷îòèðüîõ òè-
ñÿ÷. Çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ïîñòà÷àëüíèöüêî-çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â 
ðåàë³çóºòüñÿ 56 % îáîðîòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Çíà÷-
íîþ º ðîëü êîîïåðàòèâ³â ó ïåðåðîáëåíí³ ïðîäóêö³¿. ¯ì íàëåæèòü ìàé-
æå ïîëîâèíà âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Ôðàíö³¿, 
ÿê³ îäåðæóþòü ïîíàä 45 % ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ êîîïåðàòèâ³â ó Ôðàíö³¿ ñïðè÷èíèâ äî ôîð-
ìóâàííÿ áàãàòîñòóïåíåâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè: ôåðìåðè — ì³ñ-
öåâ³ êîîïåðàòèâè — ðåã³îíàëüí³ êîîïåðàòèâè. Íàéá³ëüøèì ñïåö³àë³-
çîâàíèì ïîñòà÷àëüíèöüêî–çáóòîâèì ðåã³îíàëüíèì êîîïåðàòèâíèì 
ôîðìóâàííÿì òóò º àãðîïðîìèñëîâå îá’ºäíàííÿ “Íîðìàíäñüêèé ìî-
ëî÷íèé ñîþç”, äî ÿêîãî âõîäÿòü 10 ìîëî÷íèõ êîîïåðàòèâ³â çàõîäó 
Ôðàíö³¿ ç³ 40 òèñ. ôåðìåð³â, ÿê³ ùîð³÷íî çàáåçïå÷óþòü 12 % çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà ìîëîêà. Ìîëîêî ïåðåðîáëÿþòü íà 23 çà-
âîäàõ, à ãîòîâ³ ïðîäóêòè çáóâàþòü ÷åðåç âëàñíó òîðãîâåëüíó ìåðåæó.

Âàæëèâà ðîëü ó ôîðìóâàíí³ àãðîá³çíåñó íàëåæèòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèì ôåðìåðñüêèì êîîïåðàòèâàì ó êðà¿íàõ Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè 
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(Øâåö³ÿ, Äàí³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ). Îá’ºäíàâøè ìàéæå âñ³õ ôåð-
ìåð³â, êîîïåðàòèâè âïðîäîâæ îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ äåñÿòèë³òü íàëàãî-
äèëè åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè àãðàðíîãî ñåêòîðó ç ³íøèìè ãàëóçÿìè íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Áóëî ïî ñóò³ ñòâîðåíî êîîïåðàòèâíó ôîðìó 
àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿. Íàïðèêëàä, ”Øâåäñüêèé ñîþç ñ³ëüñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ” îá’ºäíóº 16 íàö³îíàëüíèõ ñîþç³â, ÿê³ ðåïðåçåíòóþòü 
îêðåì³ ãàëóç³ êîîïåðàö³¿. Êîîïåðàòèâíèé äåïàðòàìåíò “Ñåëÿíñüêîãî 
ñîþçó” Íîðâåã³¿ îá’ºäíóº 17 íàö³îíàëüíèõ ãàëóçåâèõ ñîþç³â.

Ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â êðà¿íàõ Ï³âí³÷íî¿ 
ªâðîïè ñïðèÿº óðÿäîâà ïîë³òèêà çàîõî÷åííÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó. 
Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèä³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ 
äåðæàâà ìîæå ïðèçóïèíèòè âèïëàòó êîîïåðàòèâíèõ ïîäàòê³â, âèä³-
ëèòè ïðÿì³ ñóáñèä³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê òèì÷àñîâèé çàõ³ä äëÿ 
ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà. Äåðæàâà íàäàº êîîïåðàòèâàì êðåäèòíó 
äîïîìîãó â ìîäåðí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, êóï³â-
ë³ çåìë³, ðåìîíò³ âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü, áóä³âíèöòâ³ äîð³ã, ïðèäáàí-
í³ òåõí³êè.

Íàéðîçâèíóò³øîþ ñôåðîþ êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó öèõ êðà¿-
íàõ º çáèðàííÿ, ïåðåðîáëåííÿ òà çáóò ïðîäóêö³¿. Àãðàðí³ îá’ºäíàííÿ 
ïðîäàþòü íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ 75—80 % òîâàð-
íî¿ ïðîäóêö³¿, ïåðåâàæíî òâàðèííèöüêî¿. Ó Äàí³¿ é Ô³íëÿíä³¿ âîíè 
ðåàë³çóþòü ïðèáëèçíî 90 %, à ó Øâåö³¿, Íîðâåã³¿ — ìàéæå 100 % 
ìîëîêà ³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ìîëî÷íà êîîïåðàö³ÿ â êðà¿íàõ Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè ìàº âëàñí³ íàó-
êîâî-äîñë³äí³ öåíòðè ç êîíòðîëüíî-ïëåì³ííî¿ ðîáîòè, ñòâîðåííÿ íî-
âèõ âèä³â ïðîäóêò³â ³ ìåòîä³â ïåðåðîáëåííÿ ìîëîêà. Äðóãèì çà îáñÿ-
ãîì íàïðÿìîì êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó êðà¿íàõ Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè 
º ïîñòà÷àííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ çàñîáàìè âèðîáíèöòâà íà 
áàç³ ¿õ çàêóï³âë³ çà îïòîâèìè ö³íàìè. Ïèòîìà âàãà êîîïåðàòèâ³â 
ó öèõ ïîñòàâêàõ êîëèâàºòüñÿ â³ä 50 äî 60 %.

Ó ÑØÀ íàéâàæëèâ³øîþ ëàíêîþ àãðîá³çíåñó º ôåðìåðñüê³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè. Çã³äíî ç äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ÑØÀ ³ç êîæíèõ ï’ÿòè âëàñíèê³â òîâàðíèõ ô³ðì ÷åòâå-
ðî êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè ôåðìåðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â. Õàðàêòåð-
íèì º òå, ùî êîîïåðàòèâ íàìàãàºòüñÿ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ÷ëåí³â 
ç ìîæëèâî ìåíøèìè çàòðàòàìè. Âèòðàòè íà ïîñëóãè íà ìîìåíò óêëà-
äàííÿ óãîäè âèçíà÷èòè íå ìîæëèâî, òîìó íà ïðàêòèö³ ïîñëóãîâóþòü-
ñÿ ðèíêîâèìè ö³íàìè ç òèì, ùîáè çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äí³ çàñîáè äëÿ 
ïîêðèòòÿ çàòðàò ³ ïîòðåáó â îáîðîòíèõ çàñîáàõ êîîïåðàòèâó. Íàïðè-
ê³íö³ ô³íàíñîâîãî ðîêó ìàéæå 20 % îäåðæàíîãî ïðèáóòêó ïîâåð-
òàºòüñÿ ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó, à ðåøòà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà éîãî ðîçâè-
òîê. Îòæå âèõîäèòü, ùî êîîïåðàòèâ íàäàº ïîñëóãè ñâî¿ì ÷ëåíàì çà 
ñîá³âàðò³ñòþ. Öåé äîñâ³ä äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè â îáñëóãîâóþ÷èõ êîî-



Зародження�і�розвито³�³ооперації�за�рÀбежем

63

ïåðàòèâàõ Óêðà¿íè ³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ çîêðåìà, ïåðåäóñ³ì ç íàäàí-
íÿ ìåõàí³çîâàíèõ ïîñëóã.

Ó ÑØÀ 75 % ñôåðè àãðîá³çíåñó îõîïëåíî êîîïåðàòèâíèìè 
çâ’ÿçêàìè. Íà ðèíîê ö³º¿ êðà¿íè êîîïåðàòèâè ïîñòà÷àþòü 80 % ìî-
ëîêà, 60 % çåðíà é áàâîâíè, 35 % ì’ÿñà. Â óñüîìó ñâ³ò³ â³äîì³ àìåðè-
êàíñüê³ àãðàðí³ êîîïåðàòèâè Land O’Lakes (ìîëî÷íèé êîîïåðàòèâ, 
ùî îõîïëþº ìàéæå âñþ ï³âí³÷íó ÷àñòèíó ÑØÀ), Farmland (êîìï-
ëåêñíèé àãðàðíèé êîîïåðàòèâ, ùî îõîïëþº ôåðìåð³â öåíòðàëüíî¿ 
÷àñòèíè ö³º¿ êðà¿íè), Suncist (öèòðóñîâîïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ç âè-
ðîùóâàííÿ öèòðóñîâèõ ó çàõ³äí³é ÷àñòèí³ ÑØÀ) òà ³íø³ êîîïåðàòè-
âè–ã³ãàíòè, êîæåí ³ç ÿêèõ íàë³÷óº ïîíàä 100 òèñ. ÷ëåí³â. Êîæåí 
ôåðìåð ó ÑØÀ º ÷ëåíîì 6—7 êîîïåðàòèâ³â, à â ªÑ ìàéæå 50 % ôåð-
ìåð³â º ÷ëåíàìè ð³çíèõ êîîïåðàòèâ³â. Â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íåìàº ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ òîâàðîâèðîáíèêà áóòè ÷ëåíîì äåê³ëüêîõ ð³çíîòèïîâèõ 
êîîïåðàòèâ³â, àëå ó ìàéáóòíüîìó öåé äîñâ³ä íåîáõ³äíî âèêîðèñòàòè. 

Ó ÑØÀ ðîçð³çíÿþòü òàê³ òèïè êîîïåðàòèâ³â ùîäî âèäó íàäàíèõ 
ïîñëóã: çáóòîâ³, ïîñòà÷àëüí³ é ñåðâ³ñí³. Íàé÷àñò³øå ÷åðåç êîîïåðà-
òèâè ðåàë³çóþòü çåðíî, òâàðèííèöüêó ïðîäóêö³þ, îâî÷³, ôðóêòè, öó-
êîð. Íà íèõ ïðèïàäàº 90 % óñüîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. 
Çíà÷íà ÷àñòèíà êîîïåðàòèâ³â ÑØÀ — áàãàòîôóíêö³îíàëüí³, òîìó 
íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåâàæàííÿì îäíîãî ç ¿¿ âèä³â. 
Çáóòîâèì º òîé, â ÿêîìó âèòîðã â³ä ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü 50 % ³ á³ëüøå â³ä âàðòîñò³ âñüîãî òîâàðîîáîðîòó.

Ó ñôåð³ ïîñòà÷àííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ íà ÷àñòêó êîîïåðà-
òèâíîãî ñåêòîðó ïðèïàäàº 27 % âàðòîñò³ íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â âè-
ðîáíè÷èõ ïîñòàâîê ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó. Íàéá³ëüøà ïèòîìà âà-
ãà êîîïåðàòèâ³â — ó ïîñòà÷àíí³ äîáðèâ ³ âàïíà (äî 50 %), ïàëüíîãî 
(äî 40 %) ³ àãðîõ³ì³êàò³â (25 %).

Çà çàêîíîäàâñòâîì ÑØÀ êîîïåðàòèâè ìîæóòü ïîä³ëÿòèñÿ íà ³í-
êîðïîðîâàí³ òà íå³íêîðïîðîâàí³. ²íêîðïîðîâàí³ — òàêi, ùî ñòâîðåí³ 
çàñíîâíèêàìè ç âèçíà÷åííÿì þðèäè÷íî¿ îñîáè òà â³äïîâ³äíî äåðæàâ-
íîþ ðåºñòðàö³ºþ, à íå³íêîðïîðîâàí³ — óòâîðåí³ íà ï³äñòàâ³ íåôîð-
ìàëüíî¿ äîìîâëåíîñò³, áåç îôîðìëåííÿ ó âèãëÿä³ þðèäè÷íî¿ îñîáè.

Çà ñòðóêòóðîþ êîîïåðàòèâè ïîä³ëÿþòüñÿ íà àêö³îíåðí³ òà íåàê-
ö³îíåðí³. ¯õ þðèäè÷íèé ñòàòóñ ìîæå çì³íþâàòèñü â³äïîâ³äíî äî ðîç-
ì³ðó îõîïëåíî¿ òåðèòîð³¿ ÷è ôîðìè ÷ëåíñòâà. Ç îãëÿäó ôîðìè ÷ëåí-
ñòâà êîîïåðàòèâè êëàñèô³êóþòüñÿ ÿê öåíòðàë³çîâàí³, ôåäåðàëüí³ ÷è 
çì³øàí³; çà òåðèòîð³ºþ, ùî îáñëóãîâóºòüñÿ, âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà 
ì³ñöåâ³, ðåã³îíàëüí³ òà íàö³îíàëüí³.

Íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóºòüñÿ êðèòåð³é ðîçïîä³ëó êîîïåðàòèâ³â çà 
ðîçì³ðîì, ùî âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Çà ö³ºþ 
îçíàêîþ êîîïåðàòèâè ð³çíÿòüñÿ â³ä ñîòåíü äî äåê³ëüêîõ ì³ëüÿðä³â 
äîëàð³â.
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Ó ÑØÀ íàéïîøèðåí³øîþ ôîðìîþ êîîïåðàòèâó º ³íêîðïîðàö³ÿ. 
Àëå çàãàëüíîäåðæàâíîãî çàêîíó ïðî ³íêîðïîðàö³¿ íå ³ñíóº, à ï³äñòà-
âîþ äëÿ ¿õ ñòâîðåííÿ º çàêîí â³äïîâ³äíîãî øòàòó. Êîæåí øòàò ìàº 
ñâ³é çàãàëüíèé çàêîí ïðî ³íêîðïîðàö³þ, à òàêîæ ñïåö³àëüí³ çàêîíè 
ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ. Ó äåÿêèõ øòàòàõ ³ñíóþòü 
ùå çàãàëüí³ø³ òà ðîçøèðåí³ø³ çàêîíè, ÿêi ïåðåäáà÷àþòü ñòâîðåííÿ 
³íøèõ êîîïåðàòèâ³â (ó òîìó ÷èñë³ é ôåðìåðñüêèõ). Òîìó âèðîáíèêè, 
ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ îðãàí³çóâàòè êîîïåðàòèâ, çîáîâ’ÿçàí³ ïîñëóãîâóâà-
òèñÿ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ÿê êðà¿íè çàãàëîì âö³ëîìó, òàê i îêðå-
ìèõ ¿¿ øòàò³â. 

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. Ó ÷îìó ñóòü âçàºìîäîïîìîãè ì³æ âèðîáíèêàìè?
2. Êîãî ââàæàþòü ôóíäàòîðàìè êîîïåðàòèâíîãî ðóõó?
3. ×îìó âèðîáíè÷à ôîðìà ìàëà ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê ó Ôðàí-

ö³¿ íà ñòàä³¿ çàðîäæåííÿ êîîïåðàö³¿?
4. ßê³ îñîáëèâîñò³ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â Í³ìå÷÷èí³?
5. Äëÿ ÷îãî ñòâîðþâàëèñÿ Ðàéôôàéçåí³âñüê³ êðåäèòí³ êîîïåðà-

òèâè?
6. ßê³ Âè çíàºòå ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ êðåäèòíèõ òî-

âàðèñòâ?
7. ßêèé âíåñîê Î. ×àÿíîâà ó ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿?
8. ßêèé âíåñîê ó ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ çðîáèâ Ì. Òóãàí-Áàðàíîâ-

ñüêèé?
9. Ùî Âàì â³äîìî ïðî òåîð³þ òðóäîâèõ çåìëåðîáñüêèõ àðò³ëåé 

Ì. ×åðíèøåâñüêîãî?
10. Ó ÷îìó âèÿâëÿºòüñÿ ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ ÿê âèðîáíè÷î¿ íåîá-

õ³äíîñò³?
11. Ó ÷îìó âèÿâëÿºòüñÿ ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ ÿê åêîíîì³÷íî¿ äî-

ö³ëüíîñò³ ?
12. Ó ÷îìó ñóòí³ñòü êîîïåðàö³¿ ÿê ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ ñîö³àëü-

íî¿ ñïðàâåäëèâîñò³?
13. ßêèé âèä êîîïåðàö³¿ ìàº ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê íà ñó÷àñíî-

ìó åòàï³ â Í³ìå÷÷èí³? 
14. ßêèé âèä êîîïåðàö³¿ ìàº ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê íà ñó÷àñíî-

ìó åòàï³ ó Ôðàíö³¿? 
15. ßêèé âèä êîîïåðàö³¿ ìàº ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê íà ñó÷àñíî-

ìó åòàï³ â êðà¿íàõ Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè?
16. ßêèé âèä êîîïåðàö³¿ ìàº ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê íà ñó÷àñíî-

ìó åòàï³ â ÑØÀ?



Òåìà 4
ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÊÎÎÏÅÐÀÖ²¯ Â ÓÊÐÀ¯Í²

4.1. ²ñòîðè÷íèé îãëÿä ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³
4.2. Ïîãëÿäè ³ â÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ çàñíîâíèê³â êîîïåðàö³¿ 

4.1. ²ñòîðè÷íèé îãëÿä ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³
Âåëèêîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó åêîíîìi÷íîãî é êóëüòóðíîãî ðîç-

âèòêó Óêðà¿íè áóëî ¿¿ áàãàòîâ³êîâå íàï³âêîëîíiàëüíå ìèíóëå. Åêî-
íîìi÷íà ïîëiòèêà Àâñòði¿ òà Ðîñi¿, íåçâàæàþ÷è íà ïåâíi âiäìiííîñòi, 
ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà çáåðåæåííÿ óêðà¿íñüêèõ çåìåëü ÿê âíóòðiøíiõ 
êîëîíié ç âiäñòàëîþ åêîíîìiêîþ òà òðàäèöiéíîþ ñèñòåìîþ ñîöiàëü-
íèõ â³äíîñèí, íàëàøòîâàíèõ íà ïðèâiëåéîâàíå ñòàíîâèùå âåëèêèõ 
çåìëåâëàñíèêiâ.

Ïðîòå ñïåðøó 1848 ðîêó ó Ñõiäí³é Ãàëè÷èí³, Ïiâíi÷í³é Áóêîâèí³ 
òà Çàêàðïàòò³, à çãîäîì 1861 ðîêó íà ñõiäíîóêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ðîç-
ïî÷àëèñÿ ðåôîðìè, âíàñëiäîê ÿêèõ âiäáóëèñÿ çìiíè â óñiõ ñôåðàõ 
ñóñïiëüíîãî æèòòÿ. Öå áóëî âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó êîîïå-
ðàö³¿ â óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ. 

Êîîïåðàòèâíèé ðóõ ðîçïî÷àâñÿ ÿê ïðîòèäiÿ íàñòóïó âåëèêèõ çåì-
ëåâëàñíèêiâ íà ìàëèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â i ÿê 
çàñiá óêðóïíåííÿ äðiáíèõ ãîñïîäàðñòâ íà îñíîâi îá’ºäíàííÿ òà ñïiâ-
ïðàöi. Òðàäèöiéíèìè äëÿ óêðà¿íñüêèõ ñåëÿí áóëè òàêi ôîðìè ñïiâ-
ðîáiòíèöòâà, ÿê ñóñiäñüêà äîïîìîãà ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ òðóäîìiñòêèõ 
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîáiò, ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè òðàíñïîðòóâàí-
íÿ ïðîäóêöi¿, ñï³ëüíà êóïiâëÿ i âèêîðèñòàííÿ âàðò³ñíîãî ìàëîïîøè-
ðåíîãî ðåìàíåíòó, íàäàííÿ iíøèõ âçàºìîïîñëóã. Òàêi ôîðìè âçàºìî-
äîïîìîãè ùå áóëè äàëåêèìè âiä ñïðàâæíiõ êîîïåðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â 
³ íå ìàëè æîäíî¿ ïðàâîâî¿ îñíîâè, àëå ïåâíèé åêîíîìi÷íèé iíòåðåñ 
çãóðòîâóâàâ ñåëÿí. Äî öüîãî ¿õ ïiäøòîâõóâàëà âèêëþ÷íà áiäíiñòü, 
âiäñóòíiñòü ó áàãàòüîõ íàâ³òü ïðèì³òèâíèõ çàñîáiâ âèðîáíèöòâà, íå-
ñïðèÿòëèâå ðèíêîâå îòî÷åííÿ, íåàäåêâàòíiñòü öií íà ñiëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó òà ïðîìèñëîâó ïðîäóêöiþ òîùî.
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Ïåðø³ ñåëÿíñüê³ îðãàíiçàöi¿ ç îçíàêàìè ñïðàâæí³õ êîîïåðàòèâiâ 
â Óêðà¿íi ç’ÿâèëèñÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò. Öå áóëè ñïîæèâ÷i é êðå-
äèòíi òîâàðèñòâà, ïîâ’ÿçàíi ïåðåâàæíî ç³ ñàìîäîïîìîãîâèìè àêöiÿ-
ìè, çîêðåìà ñïiëêè äëÿ ãîñïîäàðñòâ i òîðãiâëi, ïîçè÷êîâi, êðåäèòíi 
êàñè, ñàìîäîïîìîãîâi òîâàðèñòâà íàðîäíî¿ òîðãiâëi òà ³í. Ïåðøå êðå-
äèòíå òîâàðèñòâî áóëî çàñíîâàíå â Ïîëòàâi â 1869 ð., à âïðîäîâæ 
1870—1980 ðð. ó Öåíòðàëüíié, Ñõiäíié òà Ïiâäåííié Óêðà¿íi ôóíê-
ö³îíóâàëî âæå 20 òàêèõ òîâàðèñòâ. 

Êîîïåðàòèâíà iíiöiàòèâà àêòèâíî ðîçïî÷àëàñÿ i â Çàõiäíié Óêðà¿-
íi. Ïåðøå ñïîæèâ÷å òîâàðèñòâî ó öüîìó ðåãiîíi ðîçïî÷àëî ñâîþ äiÿëü-
íiñòü 1883 ðîêó ó Ëüâîâi ç ìåòîþ çàïîáiãòè âïëèâó ïîñåðåäíèêiâ. Ðî-
áîòà êîîïåðàòèâó áóëà óñïiøíîþ, i çàâäÿêè öüîìó ç ÷àñîì òîâàðèñòâî 
ïåðåòâîðèëîñü â öåíòð ñïîæèâ÷î¿ êîìåðöi¿. Â 1894 ð. ó Çàõiäíié Óê-
ðà¿íi ç’ÿâëÿþòüñÿ êðåäèòíi êîîïåðàòèâè. Çãîäîì âîíè îá’ºäíóþòüñÿ 
â Êðàéîâèé ñîþç êðåäèòîâèé, ÿêèé ïåðåòâîðèâñÿ íà ãîëîâíó ôiíàí-
ñîâó iíñòèòóöiþ i ñòàâ âåðõîâíèì îðãàíi÷íèì öåíòðîì äëÿ âñiº¿ óêðà¿í-
ñüêî¿ êîîïåðàöi¿ â Ãàëè÷èíi. Âîäíî÷àñ äiÿëè êðàéîâèé “Ìîëî÷íèé 
ñîþç”, òîâàðèñòâî “Ñiëüñüêèé ãîñïîäàð” òà iíøi. 

Áóðõëèâèé ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â Óêðà¿íi îòðèìàâ ñâîº 
çàêîíîäàâ÷å îá´ðóíòóâàííÿ. Äåðæàâà ïîëåãøèëà ôîðìàëüíèé áiê 
óòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó, ïåðåäàâøè ïðàâî éîãî ðåºñòðàöi¿ óñòàíîâàì 
ìiñöåâî¿ âëàäè. Áóëî âèäàíî îêðåìi þðèäè÷íi àêòè, ùî ðåãóëþâàëè 
äiÿëüíiñòü êîîïåðàòèâiâ: “Ïîëîæåííÿ ïðî çàêëàäè äðiáíîãî êðåäè-
òó” (1895); “Íîðìàëüíèé ñòàòóò ñïîæèâ÷îãî êîîïåðàòèâó” (1897) òà 
ií. Ïî÷àëè ñòâîðþâàòèñü ñïåöiàëüíi äåðæàâíi iíñòèòóöi¿ äëÿ îïiêè 
íàä êðåäèòíîþ êîîïåðàöiºþ.

Çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ â ñiëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâi íàáóëà êîîïåðà-
òèâíà äiÿëüíiñòü çà ÷àñiâ Ñòîëèïiíñüêî¿ ðåôîðìè. Ñåëÿíè çíàõîäèëè 
ïåâíi ñïiëüíi åêîíîìi÷íi iíòåðåñè, ãîëîâíèì ÷èíîì ó çáóòi ïðîäóê-
öi¿, ïîñòà÷àííi òà êðåäèòi. Ï³ä ÷àñ ðåôîðìè ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêà 
êîîïåðàöiÿ íàáóëà ðîçãàëóæåíî¿ ñòðóêòóðè, çàïî÷àòêóâàëà ðèíêîâi 
âiäíîñèíè, ï³äãîòóâàëà äîñâiä÷åíèõ ôàõiâöiâ i íàâiòü íàëàãîäèëà 
ìiæíàðîäíi êîíòàêòè. Ïîíÿòòÿ ïåðøèõ óêðà¿íñüêèõ êîîïåðàòèâiâ 
çäåáiëüøîãî ñòîñóâàëîñÿ íå ñòiëüêè âèðîáíè÷èõ, ñêiëüêè îáñëóãîâó-
þ÷èõ, ïiä ÿêèìè çäåáiëüøîãî ðîçóìiëè ñàìîîðãàíiçàöiþ ñåëÿí äëÿ 
âçàºìîäîïîìîãè â íàáóòòi êðåäèòiâ, ðåàëiçàöi¿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêöi¿, îáðîáiòêó çåìë³ òîùî. 

Ëþòíåâà ðåâîëþöiÿ 1917 ð. ïðèíåñëà ç³ ñîáîþ, íàñàìïåðåä, ïîâíó 
ñâîáîäó îðãàíiçàöié i, ÿê íàñëiäîê öüîãî, ïîâíå ðîçêðiïà÷åííÿ ðîç-
âèòêó êîîïåðàöi¿. Òèì÷àñîâèé óðÿä ó áåðåçí³ 1917 ð. ïðîãîëîñèâ Çà-
êîí ïðî êîîïåðàòèâíi òîâàðèñòâà òà ¿õ ñïiëêè, ÿêèì ñêàñóâàâ óñi àäìi-
íiñòðàòèâíi îáìåæåííÿ äëÿ çàñíóâàííÿ é äiÿëüíîñòi êîîïåðàòèâiâ. 
Öèì ñêîðèñòàëèñÿ óêðà¿íñüêi êîîïåðàòîðè, ÿêi ñòâîðèëè øèðîêó ìå-
ðåæó íîâèõ òà çäiéñíþâàëè óêðà¿íiçàöiþ iñíóþ÷èõ êîîïåðàòèâiâ.
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Îäíàê ó 1918 ð. äåêðåòîì Ðàäíàðêîìó êîîïåðàöiÿ ïî ñóòi áóëà 
ëiêâiäîâàíà çàïðîâàäæåííÿì ïîëiòèêè âîºííîãî êîìóíiçìó. Ç 1918 ð. 
ïðè Ðàäíàðêîìi ÐÐÔÑÐ áóëî ñòâîðåíî îêðåìèé êîîïåðàòèâíèé âiä-
äië ³ çàêîíîäàâ÷î îôîðìëåíî îäåðæàâëåííÿ êîîïåðàöi¿, âòðàòó ¿¿ åêî-
íîìi÷íî¿ ñàìîñòiéíîñòi, òîáòî ¿¿ áóëî ñêàñîâàíî, ÿê äîáðîâiëüíó é íå-
çàëåæíó åêîíîìi÷íó îðãàíiçàöiþ.

Äiÿëüíiñòü êîîïåðàòèâíèõ âiääië³â íå ìàëà þðèäè÷íîãî õàðàêòåðó, 
ïðîòå çàëèøèëà çíà÷íèé ñëiä ó ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â Óêðà¿-
íi. Âiäïîâiäíî äî Äåêðåòó “Ïðî îá’ºäíàííÿ âñiõ âèäiâ êîîïåðàòèâíèõ 
îðãàíiçàöié” êðåäèòíi, ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi é îùàäíî-ïîçè÷êîâi 
êîîïåðàòèâè òà ¿õ îá’ºäíàííÿ ìàëè ïðèºäíàòèñÿ äî ñïîæèâ÷èõ îðãà-
íiçàöié ïåâíî¿ ìiñöåâîñòi, ïåðåäàòè ¿ì ñâî¿ àêòèâè, òåõíi÷íå óñòàòêó-
âàííÿ é ïåðñîíàë i âèêîíóâàòè ôóíêöi¿ Íàðêîìïðîäó. Âíàñëiäîê òà-
êî¿ ïîëiòèêè äî 1921 ð. íà òåðåíàõ Óêðà¿íè ìàéæå âñi ñiëüñüêîãîñïî-
äàðñüêi êîîïåðàòèâè ïðèïèíèëè ñâîþ äiÿëüíiñòü.

Âiäðîäæåííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàöi¿ ñòàëî îäíèì ç âàæ-
ëèâèõ åëåìåíòiâ íîâî¿ åêîíîìi÷íî¿ ïîëiòèêè — ÍÅÏó. Îêðåìèì Äå-
êðåòîì Öåíòðàëüíîãî óðÿäó áóëî ïðîãîëîøåíî íåîáõiäíiñòü ðîçâèò-
êó êîîïåðàöi¿ â ñiëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâi. Âiäíîâëåííÿ äiÿëüíîñòi 
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâiâ âiäáóâàëîñÿ äóæå øâèäêî, îñê³ëü-
êè âèðîáíèêè ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêöi¿ âæå ìàëè óÿâëåííÿ 
ïðî ïåðåâàãè êîîïåðàòèâíî¿ ôîðìè ðåàëiçàöi¿ ñâî¿õ åêîíîìi÷íèõ ií-
òåðåñiâ. Îäíî÷àñíî ïðèâàòíèé òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêèé áiçíåñ — 
ó ìèíóëîìó íàéãîëîâíiøèé êîíêóðåíò ñåëÿíñüêèõ êîîïåðàòèâiâ — 
áóâ îáìåæåíèé, îñëàáëåíèé, à çãîäîì âçàãàëi çàáîðîíåíèé. 

Ùå îäíiºþ ñïðèÿòëèâîþ óìîâîþ äëÿ ðîçâèòêó ñiëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ êîîïåðàöi¿ áóâ ïðèéíÿòèé â 1922 ð. Çåìåëüíèé êîäåêñ. Óðÿä 
ïî÷àâ ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê êîëåêòèâíîãî ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà. Ç’ÿâèëèñÿ äâà îñíîâíi òèïè êîëåêòèâíèõ ãîñïîäàðñòâ: 
äåðæàâíi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi ïiäïðèºìñòâà, àáî ðàäãîñïè, îðãàíiçà-
öiÿ ðîáîòè ÿêèõ çäiéñíþâàëàñÿ ó âiäïîâiäíîñòi ç ïðèíöèïàìè i çàêîíî-
äàâñòâîì, ÿêå ñòîñóâàëîñÿ âñiõ äåðæàâíèõ ïiäïðèºìñòâ ³ íåäåð æàâíi 
êîëåêòèâíi ãîñïîäàðñòâà. Êîëåêòèâíèé õàðàêòåð ïîëÿãàâ ó ñïiëüíî-
ìó âèêîíàííi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîáiò, iíêîëè ñåëÿíè óñóñïiëü-
íþâàëè íå ëèøå ïðàöþ, àëå é çåìëþ i çàñîáè âèðîáíèöòâà.

Çàâäÿêè íîâié åêîíîìi÷íié ïîëiòèöi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi êîîïå-
ðàòèâè ðèíêîâîãî òèïó ïî÷àëè âiäðîäæóâàòèñÿ â Óêðà¿íi äóæå àêòèâ-
íî, íàäòî ïiñëÿ ñòâîðåííÿ Âñåóêðà¿íñüêîãî êîîïåðàòèâíîãî ñîþçó 
â 1922 ð., ÿêèé îá’ºäíóâàâ óñi êîîïåðàòèâíi îðãàíiçàöi¿ ðåñïóáëiêè.

Ñiëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè çà Ðàäÿíñüêî¿ âëàäè ñóòòºâî 
âiäðiçíÿëèñÿ âiä òèõ, ÿêi iñíóâàëè äî ðåâîëþöi¿. Ïåðø çà âñå, íîâà 
õâèëÿ âiäðîäæåííÿ ðîçïî÷àëàñÿ çà óìîâ âåëè÷åçíî¿ íåñòà÷i ó êîîïå-
ðàòèâiâ âëàñíèõ ôiíàíñîâèõ êîøòiâ. Öå óçàëåæíèëî ¿õ âiä äåðæàâíî¿ 
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äîïîìîãè òà ïðèçâåëî äî æîðñòêîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ öií, 
ïîäàòêiâ, ðîçïîäiëó äîõîäiâ òîùî. Êîîïåðàòèâíi îðãàíiçàöi¿ âñå áiëü-
øå íàáóâàëè îçíàê äåðæàâíèõ ñòðóêòóð. Ïðîöåñ îäåðæàâëåííÿ êîî-
ïåðàòèâiâ îñîáëèâî ïîñèëèâñÿ â äðóãié ïîëîâèíi 20-õ ðîêiâ ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ (ðèñ. 4.1).

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè êîëåêòè-
â³çàö³¿ äëÿ êîîïåðàö³¿ 
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Ñïðèÿííÿ Ñòîëèï³íñüêèõ 
ðåôîðì ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿

“Íîðìàëüíèé ñòàòóò 
ñïîæèâ÷îãî êîîïåðàòèâó”

Ïåðåäà÷à ðåºñòðàö³¿ 
êîîïåðàòèâíèõ ôîðìóâàíü 

ì³ñöåâèì ðàäàì

Ïîëîæåííÿ “Ïðî çàêëàäè 
äð³áíîãî êðåäèòó”

Ð³øåííÿ ç'¿çäó ÂÊÏ(á) ùîäî 
êîëåêòèâ³çàö³¿

Ðåôîðìè ïåð³îäó ÍÅÏó — 
â³äðîäæåííÿ êîîïåðàòèâíî¿ 

³äå¿

Äåêðåò “Ïðî îá’ºäíàííÿ óñ³õ 
âèä³â êîîïåðàòèâíèõ 

îðãàí³çàö³é” (ïåðøà ñïðîáà 
ë³êâ³äàö³¿ êîîïåðàòèâíèõ 

ôîðìóâàíü)

Çàêîí “Ïðî êîîïåðàòèâí³ 
òîâàðèñòâà òà ¿õ ñï³ëêè”

Ï
î÷

àò
îê

 Õ
Õ

 ñ
ò.

Âèêðèâëåííÿ ðîçóì³ííÿ 
êîîïåðàòèâíî¿ ³äå¿

Íåäîâ³ðà ðåàëüíèõ 
çåìëåâëàñíèê³â äî 
“íàñèëüíèöüêî¿” 

êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³ íà 
çàñîáè âèðîáíèöòâà, à â³äòàê 

ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà

Âòðàòà ñïðàâæíüîãî 
ãîñïîäàðÿ íà çåìë³

Ïîðóøåííÿ êîîïåðàòèâíèõ 
ïðèíöèï³â

Ðèñ. 4.1. Ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³

Ó 1927 ð. XV ç’¿çä ÂÊÏ(á) óõâàëèâ îñòàòî÷íå ðiøåííÿ ùîäî çäiéñ-
íåííÿ êîëåêòèâiçàöi¿. Ç îãëÿäó ïðàâà âîíî íå ìàëî þðèäè÷íî¿ ñèëè 
i íîñèëî ðåêîìåíäàöiéíèé õàðàêòåð. Ïðîòå âîíî îçíà÷àëî, ùî óñóñ-
ïiëüíåííÿ âëàñíîñòi é ïðàöi ñåëÿí áóëî âèçíàíî ºäèíèì øëÿõîì ðîç-
âèòêó ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Äåðæàâà âæèâàëà çàõîäè äëÿ ëiêâi-
äàöi¿ ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâiâ. 
Çàêîíîì âiä 13 ëèñòîïàäà 1930 ð. óñi ôîíäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
äîâãîòåðìiíîâîãî êðåäèòóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàöi¿ 
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áóëî ïåðåäàíî Âñåñîþçíîìó ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó êîîïåðàòèâíî-
êîëãîñïíîìó áàíêó. Òàêèì ÷èíîì, íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòiâ, ÿêi áè 
ïåðåäáà÷àëè ëiêâiäàöiþ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàöi¿, îôiöiéíî 
íå áóëî ïðèéíÿòî, àëå ñóö³ëüíà êîëåêòèâiçàöiÿ ñòàëà ðåçóëüòàòîì ¿¿ 
ðóéíóâàííÿ.

Íà çàõiäíîóêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi êîîïåðàòèâè 
ðîçâèâàëèñü çà çàêîíîäàâñòâîì Ïîëüùi. Ó 1920 ð. Ïîëüñüêèé ñåéì 
óõâàëèâ äîñèòü ëiáåðàëüíèé Êîîïåðàòèâíèé çàêîí, â ÿêîìó áóëî ïî-
äàíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êîîïåðàöi¿, ãàðàíòîâàíî îñíîâíi äåìîêðà-
òè÷íi ïðèíöèïè, äîáðîâiëüíå ÷ëåíñòâî, ðåãëàìåíòîâàíà ïðîöåäóðà 
ðåºñòðàöi¿ êîîïåðàòèâiâ. Çàêîí ïåðåäáà÷àâ ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî 
îðãàíó ïðè Ìiíiñòåðñòâi ôiíàíñiâ — Äåðæàâíî¿ êîîïåðàòèâíî¿ ðàäè. 
Öåé çàêîí áóâ ùå îäíèì ïîøòîâõîì äî àêòèâiçàöi¿ êîîïåðàòèâíîãî 
ðóõó íà Çàõiäíié Óêðà¿íi.

Óêðà¿íñüêà êîîïåðàöiÿ ïîñòóïîâî ñòàâàëà áiëüø ìàñîâîþ òà åêî-
íîìi÷íî àêòèâíîþ. Ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi êîîïåðàòèâè îáìåæóâàëè-
ñÿ äðiáíîþ òîðãiâëåþ ïðåäìåòàìè ïåðøî¿ ïîòðåáè. Àëå â öié ðîáîòi 
áðàêóâàëî äîñâiäó, åëåìåíòàðíèõ çíàíü, ùî ïðèçâîäèëî äî çáàíêðó-
òóâàííÿ îêðåìèõ êîîïåðàòîðiâ.

Ó 1934 — 1936 ðð. ó Ïîëüùi áóëî ïðèéíÿòî íîâ³ Êîîïåðàòèâíèé 
òà Ìàëî÷àðñüêèé çàêîíè é äåêiëüêà ïiäçàêîííèõ àêòiâ, ÿêi ìiñòèëè 
â ñîái ïðèõîâàíó çàãðîçó êîîïåðàöi¿. Öi íîðìàòèâíi àêòè äàâàëè çìî-
ãó äåðæàâíié àäìiíiñòðàöi¿ ðåãóëþâàòè äiÿëüíiñòü êîîïåðàòèâíèõ 
îá’ºäíàíü, çàñòîñóâàòè òåðèòîðiàëüíèé ïðèíöèï ôîðìóâàííÿ êîîïå-
ðàòèâiâ.

Êîîïåðàòèâè çàéìàëèñÿ çàãîò³âëåþ òà ïðîìèñëîâîþ ïåðåðîáêîþ 
ïðîäóêöi¿ ³ ìàëè ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ îëiéíi, ìëèíè, öåãåëüíi, 
ìîëî÷àðíi. Äáàþ÷è ïðî ðîçâèòîê ñåëà, êîîïåðàòèâè çàêóïîâóâàëè 
ðiçíîìàíiòíi ìàøèíè é àãðåãàòè äëÿ ñïiëüíîãî êîðèñòóâàííÿ. Óñïiõè 
â êîîïåðàöi¿ ´ðóíòóâàëèñÿ, íàñàìïåðåä, íà çàëó÷åííi ñåëÿí äî òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ, ïåðåðîáëåííÿ i ïðîäàæó ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òà ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïðîäóêöi¿. 

Ïåðåäóìîâè â³äíîâëåííÿ êîîïåðàòèâiâ áóëè çàêëàäåíi Çàêîíîì 
ÑÐÑÐ “Ïðî iíäèâiäóàëüíó òðóäîâó äiÿëüíiñòü” òà Ïîñòàíîâàìè Ðàäè 
Ìiíiñòðiâ ÑÐÑÐ, ÿê³ ðåãëàìåíòóâàëè ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâiâ.

Àêòèâíèì ïîøòîâõîì äî âiäðîäæåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â Óêðà¿-
íi áóâ ïðèéíÿòèé ó òðàâíi 1988 ð. Çàêîí ÑÐÑÐ “Ïðî êîîïåðàöiþ 
â ÑÐÑÐ”. Öåé çàêîí âèçíà÷èâ åêîíîìi÷íi, îðãàíiçàöiéíi, ñîöiàëüíi òà 
ïðàâîâi óìîâè äiÿëüíîñòi êîîïåðàòèâiâ, âñòàíîâèâ îñíîâíi ïðèíöèïè 
ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíî¿ äåìîêðàòi¿, îá´ðóíòóâàâ âiäíîñèíè äåðæàâè 
i êîîïåðàòèâiâ. Âií ãàðàíòóâàâ ãðîìàäÿíàì ïðàâî äîáðîâiëüíîãî âñòó-
ïó â êîîïåðàòèâ i âiëüíîãî âèõîäó ç íüîãî; ó÷àñòü â óïðàâëiííi ñïðà-
âàìè êîîïåðàòèâó; ñàìîñòiéíiñòü êîëåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ i íå-
çàëåæí³ñòü êîîïåðàòèâó â ïðèéíÿòòi ðiøåíü ùîäî âèêîíàííÿ ñòàòóòíèõ 
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çàâäàíü; ïðàâî íà òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü òà îñîáèñòi ïðèáóòêè çàëåæíî 
â³ä êiëüêîñòi é ÿêîñòi âêëàäåíî¿ ïðàöi êîæíèì ÷ëåíîì êîîïåðàòèâó.

Çàêîí ïðî êîîïåðàöiþ ñòàâ ïðèíöèïîâî íîâèì ï³äãðóíòÿì äëÿ 
ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíî¿ ñôåðè ³ çìiíèâ îðãàíiçàöiéíî-ïðàâîâèé ìå-
õàíiçì ôóíêöiîíóâàííÿ êîîïåðàòèâiâ ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâi. Áó-
ëî íàäàíî ïðàâîâèé çàõèñò êîîïåðàòèâàì, îáìåæåíî âïëèâ íà ¿õíþ 
äiÿëüíiñòü îðãàíiâ ìiñöåâî¿ âëàäè. Çàêîí òåîðåòè÷íî îáóìîâëþâàâ 
ñïîñîáè ïåðåõîäó êîëãîñïiâ íà êîîïåðàòèâíi ïðèíöèïè ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâiâ. 

Ïåðåõiä êîëãîñïiâ íà êîîïåðàòèâíi çàñàäè ïåðåäáà÷àâ âiäîêðåì-
ëåííÿ ¿õ âiä äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîìiêè, òîáòî ïîâíó ñàìîñòié-
íiñòü, ñàìîôiíàíñóâàííÿ é ñàìîóïðàâëiííÿ. Äëÿ êîëãîñïó-êîîïåðà-
òèâó íå ìàþòü äîâîäèòèñÿ äåðæàâíèé ïëàí òà çàìîâëåííÿ, âñòàíîâëþ-
âàòèñÿ äåðæàâíi öiíè. Ïîðòå öèì çàêîíîì íå âðåãóëüîâàíî ïðèíöèï 
äîáðîâiëüíîñòi ÷ëåíñòâà, íå âèçíà÷åíî ìåõàíiçì âèõîäó ñiëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèêà iç êîëãîñïó-êîîïåðàòèâó, íå ðîçðîáëåíî êðè-
òåð³¿â âiäíîñèí ìiæ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè êîîïåðàòèâàìè i äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè. 

Îäíàê çàõîäè ùîäî â³ëüíî¿ äiÿëüíîñòi êîëãîñï³â-êîîïåðàòèâiâ íà 
êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ òà ïðèéíÿòòÿ äàíîãî çàêîíó áóëè çàïiçíiëè-
ìè. Ïðîãîëîøåííÿ Óêðà¿íè ÿê ñóâåðåííî¿ é íåçàëåæíî¿ äåðæàâè, 
ïåðåõiä äî ðèíêîâî¿ åêîíîìi÷íî¿ ïîëiòèêè âèìàãàëè íîâîãî ïðàâîâî-
ãî âðåãóëþâàííÿ ïîíÿòü êîîïåðàö³¿ òà ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîî-
ïåðàòèâó.

Íà ñêëàäíîìó øëÿõó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, 
äå â³äáóâàâñÿ ïîñò³éíèé ïîøóê ³ áîðîòüáà çà ³ñòèííå, ïðàâäèâå é äî-
ñêîíàëå ñóñï³ëüñòâî, áóëî ÷èìàëî íåâäà÷ ³ ïîìèëîê. Ïîðÿä ç öèì, 
ç’ÿâèëèñÿ é òàê³ íîâ³òí³ ³äå¿ òà ðîçðîáêè, áåç ÿêèõ ïðîöåñ öèâ³ë³çàö³¿ 
ñóòòºâî ãàëüìóâàâñÿ. Äî òàêèõ äîñÿãíåíü íàëåæàòü ³ êîîïåðàö³ÿ, ÿêà 
ç óñï³õîì âèòðèìàëà âñ³ âèïðîáóâàííÿ ÷àñîì.

4.2. Ïîãëÿäè ³ â÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ çàñíîâíèê³â
êîîïåðàö³¿ 

Íà ôóíäàìåíò³ ³äåîëîã³÷íî¿ òà îðãàí³çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ð. Îóå-
íà, Ø. Ôóð’º, í³ìåöüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ ë³áåðàë³â, ³íøèõ òâîðö³â êî-
îïåðàö³¿ ïåðøî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñò., ÿê³ çä³éñíèëè áåçïîñåðåäíº çëèò-
òÿ ïðàêòèêè êîîïåðàòèâíîãî áóä³âíèöòâà ç êîîïåðàòèâíîþ ³äåºþ, 
çàðîäèëèñÿ òåîðåòè÷í³ îñíîâè êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â Óêðà¿í³. 

Óêðà¿íñüêèé êîîïåðàòîð Ì. Ç³áåð ââàæàâ, ùî êîîïåðàö³ÿ ÿê ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà ìàº âèêîíóâàòè òàêîæ êóëüòóðíî-âè-
õîâíó ôóíêö³þ. Âîíà ôîðìóº â ëþäåé íàâè÷êè ãîñïîäàðíîñò³, âçàºìî-
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äîïîìîãè òà âçàºìîâèðó÷êè ³ ñïðèÿº çìåíøåííþ ïèÿöòâà. Ó÷àñòü 
ó êîîïåðàòèâ³ çáëèæóº ëþäåé, äàº çìîãó íàëàãîäèòè ò³ñí³ êîíòàêòè 
³ íåôîðìàëüí³ ñòîñóíêè. Â÷åíèé âáà÷àâ ó êîîïåðàòèâ³, íàñàìïåðåä, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó, ÿêà ä³º çà ðèíêîâèìè ïðàâèëàìè 
³ íå çì³íþº åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíîãî 
ðóõó ïðèñêîðþº ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íó åâîëþö³þ, ïîçèòèâíî âïëè-
âàº íà ñòàíîâèùå åêîíîì³÷íî ñëàáêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Êîîïåðàòîð 
Ì. Ç³áåð âèñòóïàâ ïðîòè ³äåîëîã³çàö³¿ òà ïîë³òèçàö³¿ êîîïåðàòèâíîãî 
ðóõó ³ ââàæàâ íåäîö³ëüíèì ³ãíîðóâàòè ïîçèòèâíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä 
êîîïåðóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ.

Êîîïåðàö³þ â Óêðà¿í³ íà ñòàä³¿ ñîö³àëüíîãî ðóõó ³ ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó òðóäÿùèõ âèâ÷àâ â³äîìèé â÷åíèé Ñ. Ïîäîëèíñüêèé. Â³í äî-
ñë³äæóâàâ ïðîáëåìó ç äâîõ ïîçèö³é: ÿê ìîæëèâ³ñòü ïîë³ïøåííÿ ñòà-
íîâèùà øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ³ ÿê îðãàí³çàö³éíó ôîðìó óñòðîþ 
ìàéáóòíüîãî ñóñï³ëüñòâà. Â÷åíèé îäíîçíà÷íî çàïåðå÷óâàâ ìîæëè-
â³ñòü ïåðåõîäó äî ñîö³àë³çìó ÷åðåç ïåðåòâîðåííÿ êàï³òàë³çìó. Â³í áóâ 
óïåâíåíèé, ùî êîîïåðàòèâí³ òîâàðèñòâà íå çäàòí³ çì³íèòè êàï³òàë³-
ñòè÷í³ çàñàäè ÷åðåç òå, ùî êîîïåðàòèâíèé ðóõ íå íàáóâ ìàñîâîãî 
ïîøè ðåííÿ, íå ñòàâ âñåîõîïëþþ÷èì ³ íå ïðàãíóâ äîêîð³ííî¿ çì³íè 
ñóñï³ëüíîãî ëàäó. Îäíàê, ïîøèðþþ÷è â íàðîä³ çàñàäè ñï³âïðàö³, 
âçàºìî äîïîìîãè, ãîñïîäàðíîñò³ é äåìîêðàò³¿, êîîïåðàö³ÿ çì³íþâàëà 
óÿâëåííÿ ïðî ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü, ãóìàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà 
òà ãîñïîäàðñüêå æèòòÿ çàãàëîì. 

Îòæå, Ñ. Ïîäîëèíñüêèé âèçíà÷àâ çíà÷óù³ñòü êîîïåðàòèâíî¿ ³äå¿ 
ó ñòâîðåíí³ ìîäåë³ ìàéáóòíüîãî ñóñï³ëüñòâà. Íà äóìêó â÷åíîãî, åòà-
ïàìè éîãî ñòâîðåííÿ áóëè: îá’ºäíàííÿ ëþäåé ó ãðîìàäè, ãðîìàä — 
ó ñï³ëêè, ñï³ëîê — ó ãîñïîäàðñüê³ àñîö³àö³¿ âèùîãî ïîðÿäêó ç ìàé-
áóòí³ì âèõîäîì íà îá’ºäíàííÿ ³íòåðíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Öå áóëà 
âèáóäóâàíà íèì ³ºðàðõ³ÿ ñîö³àë³ñòè÷íèõ óÿâëåíü, ùî ´ðóíòóâàëèñÿ 
íà ³äå¿ âèðîáíè÷îãî êîîïåðóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, Ñ. Ïîäîëèíñüêèé 
áà÷èâ ïîçèòèâí³ ðèñè êîîïåðàö³¿ ÿê îðãàí³çàö³¿, ñòâîðåíî¿ íà çàõèñò 
³íòåðåñ³â ïðàöþþ÷èõ.

Ç-ïîì³æ óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäñüêèõ ³ êîîïåðàòèâíèõ ä³ÿ÷³â îñòàí-
íüî¿ òðåòèíè Õ²Õ — ïî÷àòêó ÕÕ ñò., ÿê³ ïîñ³ëè ÷³ëüíå ì³ñöå ó ðîç-
âèòêó òåîð³¿ óêðà¿íñüêî¿ êîîïåðàö³¿, áóâ Ê. Ïàíüê³âñüêèé. Â³í ââà-
æàâ êîîïåðàòèâè çàñîáîì ñòâîðåííÿ íîâîãî ñóñï³ëüñòâà, ôîðìóâàííÿ 
óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿, âèõîâàííÿ â³ëüíî¿, ³í³ö³àòèâíî¿, çäàòíî¿ äî ïðî-
äóêòèâíî¿ ñóñï³ëüíî-êîðèñíî¿ ïðàö³ ëþäèíè. 

Âèâ÷èâøè òà ïðîàíàë³çóâàâøè ñâ³òîâèé òåîðåòè÷íèé òà ïðàêòè÷-
íèé äîñâ³ä ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿, Ê. Ïàíüê³âñüêèé ä³éøîâ âèñíîâêó, 
ùî âîíà º ðåàëüíèì ÷èííèêîì ïðàâäèâî¿ äåìîêðàòèçàö³¿ óêðà¿íñüêîãî 
ãðîìàäÿíñòâà. Êîîïåðàö³ÿ ìàëà ïëåêàòè ïåðø çà âñå ëþáîâ òà ïîøà-
íó äî ïðàö³. Ó í³é â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íå îá’ºäíàííÿ ìàñ, ÿêå ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà ñï³ëüíîñò³ ³íòåðåñ³â. Ó ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ Ê. Ïàíüê³âñüêèé 
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âáà÷àâ íå ëèøå ñïîñ³á ïîë³ïøåííÿ, à é ïðîãðàìó ïåðåáóäîâè ñóñï³ëü-
ñòâà çàãàëîì.

Âèçíà÷íèì òåîðåòèêîì ³ ïðàêòèêîì óêðà¿íñüêî¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ áóâ Ì. Ëåâèöüêèé. Éîãî ³äå¿ âèðîáíè÷îãî êîîïå-
ðóâàííÿ ñåëÿí ÷åðåç îá’ºäíàííÿ â õë³áîðîáñüêó àðò³ëü ìàëè äîïîìà-
ãàòè ñåëÿíàì îðåíäóâàòè ³ íàâ³òü êóïóâàòè çåìëþ, îòðèìóâàòè â³ä 
áàíêó ïîçèêè, ïðèäáàâàòè çàñîáè âèðîáíèöòâà, à òàêîæ çä³éñíþâàòè 
çáóò ïðîäóêö³¿, ùî ïðàêòè÷íî áóëî íåäîñòóïíèì äëÿ îäíîîñ³áíèêà. 
Ñâîºð³äíå êîîïåðàòèâíå îá’ºäíàííÿ ìàëî íàë³÷óâàòè 15—20 ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ, àëå íå á³ëüøå 50. Íåçâàæàþ÷è íà ñï³ëüí³ çà-
ñîáè âèðîáíèöòâà ³ ïðàöþ, àðò³ëüíèêè çàëèøàëè çà ñîáîþ ³íäèâ³äó-
àëüíå ãîñïîäàðñòâî. 

Ïîñë³äîâíèêîì Ì. Ëåâèöüêîãî ³ ïðèõèëüíèêîì ðîçâèòêó êîîïå-
ðàö³¿ íà ñåë³ çà äîïîìîãîþ ¿¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè — àðò³ë³ áóâ 
âèçíà÷íèé â÷åíèé, äîñë³äíèê êîîïåðàòèâíî¿ ³äå¿ Á. Ìàðòîñ. Â³í çä³é-
ñíèâ áàãàòî äîñë³äæåíü ó öàðèí³ îðãàí³çàö³éíî¿ ðîçáóäîâè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ é ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî äîá³ð ïðà-
ö³âíèê³â êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ìàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà-
÷åííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ¿õíüîãî ðîçâèòêó. Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî äëÿ 
ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ïîòð³áí³ ëþäè, ÿê³ ï³äíîñÿòü ãðîìàäñüê³ ñïðàâè 
âèùå îñîáèñòèõ ³ â óñï³õàõ êîîïåðàòèâó âáà÷àþòü íàéá³ëüøå çàäîâî-
ëåííÿ. Â÷åíèé áóâ ïåðåêîíàíèé, ùî ñàìå òàêà ëþäèíà ñïðîìîæíà 
ñêîðèñòàòèñÿ äîñâ³äîì ³ ïîðàäîþ ñâî¿õ ñï³âïðàö³âíèê³â, áî ïðèíöè-
ïè é òðàäèö³¿, ÿêèìè æèâå êîîïåðàö³ÿ, ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ íàéë³ï-
øîãî âèÿâëåííÿ êîëåêòèâíîãî ðîçóìó.

Â³äîìîþ ïðàöåþ Á. Ìàðòîñà º “Òåîð³ÿ êîîïåðàö³¿”. Â í³é àâòîð âè-
ñâ³òëèâ ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè êîîïåðàö³¿, ðîçêðèâ ¿¿ 
çàâäàííÿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïðèðîäó, áàãàòî óâàãè ïðèä³ëèâ 
îðãàí³çàö³éíèì ïðèíöèïàì ³ òåîðåòè÷íèì òðàäèö³ÿì. Â³í íàãîëîøó-
âàâ, ùî êîîïåðàö³ÿ íå ïîòðåáóº ëþäåé ç âèêëþ÷íîþ ³íäèâ³äóàëüí³-
ñòþ, à çàäîâîëüíÿºòüñÿ òàêèìè, ÿêèìè âîíè º. Âîíà íå âèìàãàº â³ä 
íèõ çàáóòè âëàñí³ ³íòåðåñè, à íàâïàêè, çàðàäè öèõ ³íòåðåñ³â ñïîíó-
êàº äî îá’ºäíàííÿ, äî îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, äî ñï³ëüíî¿ 
ïðàö³, îðãàí³çîâàíî¿ íà ãðîìàäñüêèõ ïðèíöèïàõ. Íèí³ àêòóàëüíèì º 
ïîïåðåäæåííÿ Á. Ìàðòîñà, ùî ñïîæèâ÷èé êîîïåðàòèâ ìàº íà ìåò³ çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá ñâî¿õ ÷ëåí³â, à íå ñòâîðåííÿ âèã³äíèõ óìîâ äëÿ 
ñâî¿õ ñëóæáîâö³â. 

Äî òðåòüîãî ïîêîë³ííÿ óêðà¿íñüêèõ ïîäâèæíèê³â êîîïåðàòèâíî¿ 
³äå¿ íàëåæèòü À. Æóê — òåîðåòèê ³ äîñë³äíèê êîîïåðàö³¿ ÿê çàñîáó 
ñàìîîáîðîíè, äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé òà çäî-
áóòòÿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ â Ãàëè÷èí³. Â³í ðîç-
ãëÿäàâ êîîïåðàö³þ êð³çü ïðèçìó ¿¿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð — êîî-
ïåðàòèâ³â — îðãàí³çàö³é, íàðîäæåíèõ êëàñîâîþ áîðîòüáîþ, òà îäí³º¿ 
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ç ôîðì ðîá³òíè÷îãî ðóõó. Â÷åíèé â³äâîäèâ ãîëîâíó ðîëü êîîïåðàö³¿ 
â åêîíîì³÷íîìó ³ êóëüòóðíîìó ðîçâèòêó íàö³¿ é ðîçãëÿäàâ ¿¿ ÿê çàñ³á 
ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ñóïåðå÷íîñòåé. ² íèí³, íà íàøó äóìêó, º àêòó-
àëüíèì éîãî òðàêòóâàííÿ ðîë³ êîîïåðàö³¿ ó â³äðîäæåíí³ óêðà¿íñüêî¿ 
íàö³¿ ÿê ìåõàí³çìó êîëåêòèâíî¿ ñàìîä³ÿëüíî¿ ïðàö³, åêîíîì³÷íî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ òà ìàòåð³àëüíî¿ îñíîâè ëþäñüêîãî äîáðîáóòó. 

Äîñë³äíèê À. Æóê çàïðîïîíóâàâ ³íøèé øëÿõ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
íàä³éíîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïîë³òè÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó óêðà¿í-
ö³â. Öå òðèâàëèé ïðîöåñ ðîçâèòêó íàö³¿, ¿¿ åêîíîì³êè é êóëüòóðè, äå 
êîîïåðàö³ÿ ìàº ïîñ³ñòè ïî÷åñíå ì³ñöå. Çà éîãî ì³ðêóâàííÿì ñàìå êî-
îïåðàö³ÿ ñòâîðèòü íàö³îíàëüíó ôàáðè÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü, çàáåçïå-
÷èòü çàñîáàìè äëÿ ³ñíóâàííÿ ì³ëüéîíè ãîëîäíîãî ³ áåçðîá³òíîãî ëþ-
äó, ñïèíèòü åì³ãðàö³þ, çðîáèòü íàøå ñåëÿíñòâî ñèëüí³øèì åêîíî-
ì³÷íî, óòâîðèòü âíóòð³øí³é ðèíîê äëÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
âèÿâèòü ïîòðåáó â ³íòåë³ãåíòíèõ ðîá³òíèêàõ. Ñàìå çóñèëëÿìè À. Æó-
êà òà ³íøèõ ó÷åíèõ-êîîïåðàòîð³â áóëî ñòâîðåíî íàö³îíàëüíó êîîïå-
ðàòèâíó ñèñòåìó â Ãàëè÷èí³, âèçíà÷åíî ¿¿ òåîðåòè÷í³ òà îðãàí³çàö³é-
í³ ö³ë³. 

Ó Çàõ³äí³é Óêðà¿í³ òåîðåòèê ³ ïðàêòèê ª. Õðàïëèâèé îðãàí³çóâàâ 
íîâó ñèñòåìó àãðîíîì³¿, ùî ñòàâèëà ñîá³ çà ìåòó ïåðåáóäóâàòè çàõ³äíî-
óêðà¿íñüêå ñåëî íà çàñàäàõ êîîïåðàö³¿. Âàæëèâèì ¿¿ çàâäàííÿì áóëî 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíèõ ñåëÿí-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà ¿¿ ïåðåðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ çà âèã³äíèìè 
ö³íàìè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ óñåðåäèí³ äåðæàâè òà çà ¿¿ ìå-
æàìè.

Çà ïðîãðàìîþ ñóñï³ëüíî¿ àãðîíîì³¿ â³í ïðîïîíóº ò³ñíó ñï³âïðàöþ 
òîâàðèñòâà “Ñ³ëüñüêèé ãîñïîäàð” (â³í áóâ éîãî ÷ëåíîì ³ êåðóâàâ îðãà-
í³çàö³éíèì â³ää³ëîì) ³ç êîîïåðàòèâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè êðàþ ùîäî 
âèä³â òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêó ïîñòà÷àþòü ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà 
êîîïåðàòèâàì òà ¿õ îá’ºäíàííÿì. 

Ñóòòºâèé âíåñîê ó ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â Óêðà¿í³ çðî-
áèâ Ê. Êîáåðñüêèé. Ó ñâî¿é ñòàòò³ “Åòè÷í³ é åêîíîì³÷í³ ³äå¿ â êîîïå-
ðàö³¿” â³í âèêëàâ ì³ðêóâàííÿ, ÿê³ ìîãëè áóòè ï³ä´ðóíòÿì äëÿ áóä³â-
íèöòâà êîîïåðàö³¿, òà çä³éñíèâ ñïðîáó âèçíà÷èòè ðîëü êîîïåðàö³¿ 
â æèòò³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Â÷åíèé çàçíà÷àâ, ùî êîîïåðàö³ÿ ïîºä-
íóº â ñîá³ äâà åëåìåíòè: îõîðîíó ïðàâà îäèíèö³, ëþäèíè âçàãàë³, 
é îá’ºä íàííÿ âèçèñêóâàíèõ îäèíèöü ÿê çàñ³á ó áîðîòüá³ çà ñâî¿ ïðà-
âà. Àëå êîîïåðàö³ÿ íàäàº ï³äòðèìêó ëèøå òèì ëþäÿì, ÿê³ íå “îïóñ-
òèëèñÿ íà äíî”, à áîðþòüñÿ ç³ çëèäíÿìè ³ â ö³é áîðîòüá³ øóêàþòü îïî-
ðè â ñï³âïðàö³. 

Êîîïåðàö³ÿ — öå íå ëèøå ñóòî ãîñïîäàðñüêèé, à ðàäøå ïîë³òèêî-
äåðæàâíèé ðóõ, çàâäàííÿì ÿêîãî º íå çâè÷àéíå ïîëåãøåííÿ ìàòå-
ð³àëüíîãî ñòàíîâèùà ñâî¿õ ÷ëåí³â, à ³ñòîòíå ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
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÷èííèê³â ³ñíóâàííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ 
ïîâíîö³ííîãî æèòòÿ, òîáòî çðîñòàííÿ íå ñïîæèâàííÿ, à ÿêîñò³ æèò-
òÿ, — ñòâåðäæóº Ê. Êîáåðñüêèé. Â³í ðîçãëÿäàº â ºäíîñò³ âèðîáíè÷å 
çíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿ òà ¿¿ ñîö³àëüíó ðîëü ³, ðàçîì ç òèì, á³ëüøå óâàãè 
ïðèä³ëÿº êîîïåðàö³¿ ÿê çàñîáó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ çàáåçïå÷åííÿ 
íîðìàëüíèõ óìîâ äëÿ ëþäåé. 

Êîîïåðàö³þ Ê. Êîáåðñüêèé ñïðèéìàâ ÿê çàñ³á ïåðåáóäîâè ãîñïî-
äàðñòâà íà íîâèõ çàñàäàõ. Â³í íå çâîäèâ ¿¿ ñóòî äî ï³äâèùåííÿ ìà-
òåð³àëüíîãî äîáðîáóòó, à ðîçãëÿäàâ ÿê çàñ³á, ÿêèé â óìîâàõ áåçäåð-
æàâíîñò³ íàäçâè÷àéíî åôåêòèâíî ñïðèÿº ï³äíåñåííþ ãðîìàäñüêî¿ 
àêòèâ íîñò³ òà êóëüòóðíîãî ð³âíÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. 

Çàóâàæèìî, ùî Ê. Êîáåðñüêèé ñïðèéìàâ êîîïåðàö³þ ÷åðåç êîîïå-
ðàòèâ ÿê îðãàí³çàö³þ, ÿêà äàº çìîãó çáåðåãòè êîíêóðåíö³þ, çäîðî-
âå ñåðåäîâèùå äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ âîäíî÷àñ îáìåæèòè, 
à òî é çâåñòè äî ì³í³ìóìó íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, õàðàêòåðí³ äëÿ 
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó. Â³í äîâîäèâ, ùî êîîïåðàòèâíå ãîñïîäàðñòâî, 
íå â³äêèäàþ÷è â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, óäåðäæóº íà çàãàë ñïðàâåäëè-
â³ñòü ³ ñòàë³ ö³íè. Îòæå, â ì³ðó ñâîº¿ ðîçáóäîâè êîîïåðàö³ÿ áóäå âè-
êîð³íþâàòè ñïåêóëÿö³þ ³ íàäïðîäóêö³þ, ÿê³ º ́ ðóíòîì äëÿ êðèç. Ö³í-
íèì ó éîãî äîñë³äæåííÿõ º âèìîãè äî ñóìë³ííî¿ êîîïåðàòèâíî¿ ïðàö³. 
Ö³ âèñíîâêè â³í çðîáèâ íà îñíîâ³ òîãî, ùî íàïåðåäîäí³ Ïåðøî¿ ñâ³òî-
âî¿ â³éíè êîîïåðàòèâíèé ðóõ îòðèìàâ äåðæàâí³ êðåäèòè òà ñóáñèä³¿ 
íà ïåâí³ ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, àëå âîíè íå ñïðèÿëè ¿õ åêî-
íîì³÷íîìó ï³äíåñåííþ.

Âèäàòíèé óêðà¿íñüêèé â÷åíèé Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé ðîçãëÿäàâ 
êîîïåðàö³þ ÷åðåç ¿¿ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó. Êîîïåðàòèâ âèðîáíè-
ê³â-ñåëÿí ìîæå ìàòè ð³çí³ ôîðìè é íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä, 
çàãîò³âëÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, çáóò âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ïåðå-
ðîáëåííÿ òîùî. Çà îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ öå ñòâîðåíå òîâàðîâèðîá-
íèêàìè íîâå îêðåìå ï³äïðèºìñòâî, íàïðèêëàä, ç ïåðåðîáëåííÿ ìîëîêà. 
Ñþäè íàéìàþòüñÿ ïðàö³âíèêè, ÿê ³ íà áóäü-ÿêå ³íøå ï³äïðèºì ñòâî, 
³ âîíè íå º ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ æ òî âàðî-
âèðîáíèêè — ÷ëåíè äàíîãî êîîïåðàòèâó, àëå ó ïåðåðîáëåíí³ ïðîäóê-
ö³¿ áåçïîñåðåäíüî¿ íå áåðóòü ó÷àñò³. 

Îòæå, Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé ðîçãëÿäàâ êîîïåðàö³þ øèðøå, í³æ 
¿¿ îðãàí³çàö³éíó ôîðìó. Â³í ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü, ùî ðîçóì³ííÿ êîî-
ïåðàö³¿ ÿê ôîðìè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é òðóäÿùèõ, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà çàõèñò ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ãîñïîäàðñüêèìè ìå-
òîäàìè, ïîâ’ÿçàíå ç ðîçâèòêîì ñàìå êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ñòàä³¿ âèðîá-
íèöòâà òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí êàï³òàë³çìó, ç íàðîñòàííÿì ïðîòå-
ñòó ïðîòè óòèñêó òà áåçìåæíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ïðàö³ êàï³òàëîì. Çðîáèâ-
øè âèñíîâîê ùîäî íåâ³äïîâ³äíîñò³ ôîðì âèðîáíè÷îãî êîîïåðóâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêèì çàñàäàì êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, â÷åíèé çàçíà-
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÷àâ, ùî çäàòí³ äî ³ñíóâàííÿ ëèøå ò³ ç íèõ, ÿê³ ïåðåðîñòàþòü ó òèïîâ³ 
ïàéîâ³ òîâàðèñòâà. 

Ðîçðîáëåííÿ òåîð³¿ êîîïåðàö³¿ — áëèñêó÷à ñòîð³íêà íàóêîâî¿ 
ñïàäùèíè Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêîãî. Â÷åíèé ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü, 
ùî ðîçóì³ííÿ êîîïåðàö³¿ ÿê ìîæëèâî¿ ôîðìè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ îðãàí³çàö³é òðóäÿùèõ, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàõèñò ¿õ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â ãîñïîäàðñüêèìè ìåòîäàìè, ïîâ’ÿçàíå ç ðîçâèòêîì ñàìå êàï³-
òàë³ñòè÷íî¿ ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí êàï³òàë³çìó. 
Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ïîãëÿäè â÷åíîãî ùîäî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
êîîïåðàö³¿, ÿêó â³í ââàæàâ ñâîºð³äíîþ ãîñïîäàðñüêîþ îðãà í³çàö³ºþ, 
ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ é äáàº ïðî ïðèâàòíî-ãîñïî-
äàðñüê³ âèãîäè äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº àíàë³ç ñóòíîñò³ òà ðîë³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿, çä³éñíåíèé Ì. Òóãàíîì-Áàðàíîâñüêèì. Â³í 
´ðóíòóºòüñÿ íà çàãàëüíîïðèéíÿòèõ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ âèñíîâêàõ 
ùîäî õàðàêòåðó åâîëþö³¿ ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêå ó ñôåð³ çåì-
ëåðîáñòâà ìàëî á³ëüø³ ïåðåâàãè, í³æ âåëèê³ ãîñïîäàðñòâà. Çà òàêèõ 
óìîâ êîîïåðàö³ÿ ñåëÿíñòâà, íà äóìêó â÷åíîãî, áóëà íåîáõ³äíîþ: çà-
âäÿêè êîîïåðàö³¿ ñåëÿíèí ìàâ çìîãó êîðèñòóâàòèñÿ òèìè âèãîäàìè 
òà ï³ëüãàìè, ùî é âåëèê³ ãîñïîäàðñòâà. 

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé âèâ÷àâ ñîö³àëüíèé 
³äåàë êîîïåðàö³¿ ÿê ðîçâèòîê ¿¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Êîîïåðà-
òèâ ÿê îäíà ç ôîðì ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîîáîðîíè òðóäÿùèõ ïðàãíå ëè-
øå òèõ çàâäàíü, ò³º¿ ìåòè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ³íòåðåñàì ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ. Íà éîãî äóìêó, êîîïåðàòèâí³ ï³äïðèºì-
ñòâà — öå ïî ñóò³ ºäèíà ôîðìà ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî âèíèê-
ëà âíàñë³äîê ñâ³äîìèõ çóñèëü áàãàòüîõ ñóñï³ëüíèõ ãðóï ç ìåòîþ ïå-
ðåòâîðåííÿ ÷èííî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðñòâà. Ó öüîìó â³í âáà÷àâ âåëèêó 
ñèëó êîîïåðàö³¿.

Çäàâàëîñÿ á, Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé ðîáèòü âèñíîâîê ïðî òå, ùî 
êîîïåðàö³ÿ ñïðèÿº óñóñï³ëüíåííþ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Öå âèÿâ-
ëÿºòüñÿ â “ñóñï³ëüíèõ çâ’ÿçêàõ” ³ “ñóñï³ëüí³é âðåãóëüîâàíîñò³” ñå-
ëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Îäíàê ï³ä ñóñï³ëüíèì âèðîáíèöòâîì â³í ðî-
çóì³º ëèøå “îáðîáëåííÿ çåìë³ âåëèêèìè ñóñï³ëüíèìè ãðóïàìè” 
³ â³äêèäàº ³äåþ, ùî êîîïåðàö³ÿ ñïðè÷èíÿº êîíöåíòðàö³þ ñåëÿíñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà é ó òàêèé ñïîñ³á ï³äãîòîâëÿº ´ðóíò äëÿ ñîö³àë³çìó. 

Âèðîáíè÷ó àðò³ëü Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé âèçíà÷èâ ÿê ãðóïó îñ³á, 
ÿê³ ñï³ëüíî âîëîä³þòü çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ³ âèãîòîâëåíèì ïðîäóê-
òîì. Ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ö³º¿ ôîðìè â³í íå áà÷èòü í³ â ïðîìèñëî-
âîñò³, í³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Â÷åíèé ââàæàâ, ùî â óìîâàõ êà-
ï³òàë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè äëÿ ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êîîïåðàö³ÿ 
íåîáõ³äíà, òîìó ùî äàº çìîãó êîðèñòàòè ç âèãîä ³ ïåðåâàã âåëèêîãî 
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ãîñïîäàðñòâà. Ñåëÿíñüê³ òîâàðèñòâà, îá’ºäíàí³ â ñîþçè, ñòàþòü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèìè ó ïîð³âíÿíí³ ç íàéá³ëüøèìè êàï³òàë³ñòè÷íè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ íå ïîðóøóº ñàìîñò³éíîñò³ äð³á-
íîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à íàâïàêè, çì³öíþº, ï³äâèùóº éîãî 
ïðîäóêòèâí³ñòü. Îäíî÷àñíî êîîïåðàö³ÿ ïðèíîñèòü ó ñåëÿíñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî ³ íîâå: âîíî âòðà÷àº ñâ³é ³íäèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð, ³çîëüî-
âàí³ñòü, ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ÷àñòèíó ñêëàäíî¿ êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòå-
ìè. Îêðåì³ âèäè êîîïåðàö³¿ âïðîâàäæóþòüñÿ ó âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, 
ðåãóëþþòü âíóòð³øíº æèòòÿ ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ñåëÿíñüêà êîîïåðàö³ÿ íå ëèøå ï³äíîñèòü åêîíîì³÷íèé ð³âåíü ñå-
ëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à é ãëèáîêî éîãî ïåðåòâîðþº, âèõîâóº íîâî-
ãî ñåëÿíèíà, ïðèâ÷àº äî ñàìîñò³éíîñò³, ï³äâèùóº éîãî êóëüòóðíèé 
ð³âåíü, ñóñï³ëüíó àêòèâí³ñòü. Ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî, õî÷à é çàëè-
øàºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèì, àëå âîäíî÷àñ ñòàº ñóñï³ëüíî âðåãóëüîâà-
íèì. Ó öüîìó ³ ïîëÿãàº íîâèé òèï ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî 
ñòâîðþºòüñÿ êîîïåðàö³ºþ.

Äîñë³äæåííÿ â÷åíîãî çàñâ³ä÷óþòü, ùî îðãàí³çàö³éíó ôîðìó êîî-
ïåðàö³¿ — êîîïåðàòèâ â³í áà÷èâ ÿê íåîáõ³äí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ 
ñòðóêòóðè, ÿê âèêîíàâ÷èé îðãàí êîîïåðàö³¿ é âîäíî÷àñ ÿê êîîïå-
ðóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, äå ³ñíóº ñèñòåìà âèðîáíè÷èõ â³äíî-
ñèí ì³æ ï³äïðèºìñòâîì-ïåðåðîáíèêîì ³ òîâàðîâèðîáíèêàìè, íå çâà-
æàþ÷è íà òå, ùî ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî ñòâîðåíå îñòàíí³ìè.

ßêùî Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé ðîçãëÿäàâ òåîðåòè÷í³ çàñàäè êîîïå-
ðàö³¿, ïåðåäóñ³ì, ÿê ôîðìó ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ òðóäÿ-
ùèõ, òî ç ïîãëÿäó Î. ×àÿíîâà êîîïåðàö³ÿ º íå ëèøå ï³äïðèºìñòâîì, 
à ùå á³ëüøîþ ì³ðîþ ìàñîâèì ñîö³àëüíèì ðóõîì. Öå íå äàëî éîìó 
ï³äñòàâ âèîêðåìèòè îá’ºäíàíèõ ñåëÿí ³ ìîëîêîçàâîä â îäíó îðãàí³çà-
ö³éíó ñòðóêòóðó — êîîïåðàòèâ. 

Çàçíà÷èìî, ùî Î. ×àÿíîâ áóâ âñåñâ³òíüî â³äîìèì ó÷åíèì — äî-
ñë³äíèêîì ïðèðîäè êîîïåðàö³¿. Éîãî òåîð³þ ââàæàþòü íàéá³ëüø çà-
âåðøåíîþ ³ ëîã³÷íî âèâàæåíîþ, áàçîâàíîþ íà ïðàêòè÷íîìó äîñâ³ä³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿. Éîãî òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè ïðèïà-
äàþòü íà ïåð³îä øèðîêîãî ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó â çåìëåðîáñòâ³ é ôîð-
ìóâàííÿ çàðîäê³â ãëîáàë³çàö³¿ â åêîíîì³ö³. Â³äïîâ³äíî ïîãëÿäè â÷å-
íîãî â³ääçåðêàëþâàëè ðîçãîðòàííÿ êîîïåðàö³¿ ÿê âèðîáíè÷î¿ íåîá-
õ³äíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³. 

Çà òàêèõ óìîâ Î. ×àÿíîâ çàçíà÷àâ, ùî òðóäîâå ñåëÿíñüêå ãîñïî-
äàðñòâî ïåðåáóâàº íà åòàï³ ðîçâèòêó, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíîìó ç êîîïåðà-
ö³ºþ. Â³í ðîçãëÿäàº ä³àëåêòèêó êîîïåðàòèâíèõ ôîðì ÿê ¿õ âçàºìíó 
îáóìîâëåí³ñòü, ùî îðãàí³çàö³éíî âïëèâàº íà âñþ ñèñòåìó åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.



Розвито³�³ооперації�в�У³раїні

77

Çáóòîâ³ é çàêóï³âåëüí³ òîâàðèñòâà, ÿê³ âèíèêëè ÿê âèðîáíè÷à íå-
îáõ³äí³ñòü äëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè ñåëÿíèíó ó ïðèäáàí³ ñèðîâèíè 
³ ìàòåð³àë³â òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, Î. ×àÿíîâ òðàêòóâàâ, ÿê îñíîâó 
äëÿ ñòâîðåííÿ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â. Ó÷åíèé ââàæàâ, 
ùî ñåëÿíè ìàþòü îâîëîä³òè ïåðåðîáëåííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ñèðîâèíè; â³äïîâ³äíî ìàëè ñòâîðþâàòèñÿ êîîïåðàòèâè ç ¿¿ ïåðåðîá-
êè. Âîäíî÷àñ íà ´ðóíò³ âèñîêîîðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ç’ÿâëÿòèìóòüñÿ íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ — ìàøèíí³, ìåë³îðàòèâí³ òîâàðèñòâà ³ ïëåì³íí³ ñîþçè. 
², íàðåøò³, Î. ×àÿíîâ çàçíà÷àâ, ùî âñÿ ñòðóêòóðà ïåðåòâîðèòüñÿ ³ç 
ñèñòåìè ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ùî êîîïåðóþòü äåÿê³ ãàëóç³ ñâîãî 
ãîñïîäàðñòâà, íà ñèñòåìó ñóñï³ëüíîãî êîîïåðàòèâíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ïîáóäîâàíó íà ï³äñòàâ³ óçàãàëüíåííÿ êàï³òàëó, ùî çàëèøàº òåõí³÷íå 
âèêîíàííÿ äåÿêèõ ïðîöåñ³â ó ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâàõ ñâî¿õ ÷ëåí³â 
ìàéæå íà ïî÷àòêàõ òåõí³÷íîãî äîðó÷åííÿ. 

Ï³ä ñåëÿíñüêîþ êîîïåðàö³ºþ Î. ×àÿíîâ ðîçóì³â ñîþç ãîñïîäàðñòâ, 
ÿê³ ï³ñëÿ îá’ºäíàííÿ â òàêèé ñîþç íå çíèùóþòüñÿ, à ³ íàäàë³ çàëèøà-
þòüñÿ äð³áíèìè òðóäîâèìè ãîñïîäàðñòâàìè. Íàòîì³ñòü ó êîîïåðà-
òèâàõ ëèøå ÷àñòèíà âèðîáíèöòâà, ñàìå òà, äå âåëèêå ãîñïîäàðñòâî 
ïå ðå âàæàº íàä äð³áíèì, îá’ºäíóºòüñÿ â ñîþçíó îðãàí³çàö³þ. Ñ³ëü-
ñüêîãîñ ïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ äîïîâíþº ñàìîñò³éíå ñåëÿíñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî, îáñëóãîâóº éîãî ³ áåç íüîãî âòðà÷àº ñåíñ ³ñíóâàííÿ. Îòæå, 
êîîïåðàö³ÿ ñòàº ÷èííèêîì íå ëèøå âèðîáíè÷î¿ íåîáõ³äíîñò³, à é åêî-
íîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³. À îñíîâíîþ ìåòîþ âñ³õ ïåðåòâîðåíü ìàëî ñòà-
òè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, òåîð³ÿ Î. ×àÿíîâà âèÿâëÿºòüñÿ ïàðàäîêñàëü-
íîþ: ç îäíîãî áîêó, â³í ïðàãíå ôóíêö³îíóâàííÿ äð³áíîãî ñåëÿíñüêîãî 
³íäèâ³äóàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, à ç ³íøîãî, ðîç÷ëåíîâóþ÷è ïðîöåñè 
âèðîáíèöòâà øëÿõîì ¿õ êîîïåðàòèâíî¿ êîíöåíòðàö³¿, íàìàãàºòüñÿ 
ïîë³ïøèòè ä³ÿëüí³ñòü ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñàìå â öüîìó ³ ïî-
ëÿãàº íîâèçíà òåîð³¿ Î. ×àÿíîâà. Â³í ïîáóäóâàâ óí³âåðñàëüíó ñèñòå-
ìó êëàñèô³êàö³¿ êîîïåðàòèâíèõ ôîðì, îñíîâó ÿêî¿ ïîáà÷èâ ñàìå 
ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. Äîñë³äæóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ñåëÿíñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ³ ðîç÷ëåíóâàâøè âèðîáíè÷èé ïðîöåñ íà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, 
Î. ×àÿíîâ âèð³çíèâ òàê³ ïðîöåñè, ÿê³ ïåðåðîñëè ìåæ³ îäíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ³ âèìàãàþòü âèùîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿. Ó÷åíèé ââàæàâ, ùî 
äî êîîïåðàòèâ³â ìàþòü íàëåæàòè ò³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, òåõí³÷íèé îïòè-
ìóì ÿêèõ ïåðåâåðøèâ ìîæëèâîñò³ îêðåìîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Ï³äñòàâîþ äëÿ öüîãî â³í ââàæàâ íåäîñòàòíþ òåõí³÷íó çàáåçïå÷å-
í³ñòü ïðîöåñ³â ïåðåðîáëåííÿ â ñåëÿíñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÿêå çäàòíå 
âåñòè ëèøå åôåêòèâíèé îáðîá³òîê ́ ðóíòó ³ ðîçâîäèòè òâàðèííèöòâî. 
Ðåøòà âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äëÿãàº ïîñòóïîâîìó ³ äîáðîâ³ëüíîìó êîîïå-
ðóâàííþ. 
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Íàïðèêëàä, ÿêùî çàñòîñîâóâàòè âèñîêîïðîäóêòèâí³ ìàøèíè, òî 
åôåêòèâí³øå ¿õ âèêîðèñòàííÿ áóäå íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Òàê 
ñàìî ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè äîö³ëüíî êîí-
öåíòðóâàòè íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. À îò êîîïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ 
ç á³îëîã³÷íèìè ÷èííèêàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (âèðîùóâàííÿ 
ðîñëèí, óòðèìàííÿ òâàðèí), åôåêòèâí³ø³ â äð³áíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâàõ. 

Ñâî¿ ïåðåêîíàííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ é âèãîäè êîîïåðàö³¿ îêðåìèõ 
ïðîöåñ³â ó ñåëÿíñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Î. ×àÿíîâ ìîòèâóº òèì, ùî 
ìîæíà ëåãêî ïåðåêîíàòèñÿ: âåëèê³ ôîðìè äëÿ íèçêè ãàëóçåé îäðàçó 
äàþòü âåëèêó âèãîäó. Îäíàê ÿê êðèòåð³é îö³íêè ðîçì³ðó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Î. ×àÿíîâ ó ñâî¿é êîîïåðàòèâí³é òåîð³¿ 
çàñòîñîâóº ïðèíöèï äèôåðåíö³àëüíèõ îïòèìóì³â ³ äîõîäèòü âèñíîâ-
êó, ùî äëÿ áóäü-ÿêî¿ ñàìîñò³éíî¿ ãàëóç³ â çåìëåðîáñòâ³ é òâàðèííèö-
òâ³ ìîæíà îá÷èñëèòè ñàìîñò³éí³ îïòèìóìè. Íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîþ 
îðãàí³çàö³ºþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà áóëà áè òàêà, çà 
ÿêî¿ êîæíà ãàëóçü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ôóíêö³îíóâàëà á ó ïðèòà-
ìàííèõ ¿é îïòèìàëüíèõ ðîçì³ðàõ ³ ôîðìàõ. Ó÷åíèé ââàæàâ, ùî îï-
òèìóì ìàº ì³ñöå òàì, äå çà ³íøèõ îäíàêîâèõ óìîâ ñîá³âàðò³ñòü îï-
òèìàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ áóäå íàéìåíøîþ. Îïòèìóì ïîëÿãàº ó çíàéäåíí³ 
òî÷êè, â ÿê³é ñóìà âñ³õ âèòðàò (àäì³í³ñòðàòèâíèõ, òðàíñïîðòíèõ, âè-
òðàò íà åêñïëóàòàö³þ ìàøèí, îïëàòó ïðàö³, âàðò³ñòü íàñ³ííÿ, äîáðèâ 
òîùî) íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ áóäå ì³í³ìàëüíîþ. 

Ïîñë³äîâíèêàìè êîîïåðàòèâíî¿ òåîð³¿ Î. ×àÿíîâà, Ì. Òóãàí-Áàðà-
íîâñüêîãî, Ì. Êîíäðàòüºâà áóëè óêðà¿íñüê³ òåîðåòèêè Ì. Áàë³í, 
Ì. Ëåâèöüêèé, Ñ. Áîðîäàºâñüêèé, Á. Ìàðòîñ, Î. Ìèöþê, ª. Õðàïëè-
âèé òà ³í. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âîíè äîíåñëè âñüîìó ñâ³òó óñï³õè ðîçâèòêó 
êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ ó äîêîëåêòèâ³çàö³éíèé ïåð³îä. Àëå áàãàòèé 
âëàñíèé äîñâ³ä â Óêðà¿í³ íå ïîøèðþâàâñÿ ç ³äåîëîã³÷íèõ ìîòèâ³â. 

²äåîëîã³÷íå ïðîòèñòîÿííÿ ñèñòåì ³ àìá³ö³éí³ñòü ÷èíîâíèê³â, 
âíàñë³äîê ÷îãî ñâ³äîìî íåõòóâàëèñü îá’ºêòèâí³ óìîâè ðîçâèòêó òà ³ñ-
íóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ ñòðóêòóð, à ìîæëèâî, é íåðîçóì³ííÿ ïîë³-
òè÷íèìè âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè ïðèðîäè ³ ñóò³ êîîïåðàö³¿, ñòðèìó-
âàëè ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ â êðà¿í³ çàãàëîì ³, ïåðåäóñ³ì ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³.

Àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òðè-
âàëèé ÷àñ ñòâîðþâàëà äëÿ â÷åíèõ òàê³ óìîâè, â ÿêèõ âîíè çìóøåí³ 
áóëè äîñë³äæóâàòè ïðîáëåìè êîîïåðàòèâíîãî ðóõó ³ ïîâ’ÿçóâàòè ö³ 
äîñë³äæåííÿ ëèøå ç³ ñïîæèâ÷îþ êîîïåðàö³ºþ òà êîëãîñïíèì òèïîì 
âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿. Ñàìå â öüîìó âáà÷àëàñü ñóòü êîîïåðàö³¿ 
â ÑÐÑÐ é â Óêðà¿í³ çîêðåìà. Òîìó ïðîáëåìè òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè êîîïå-
ðàö³¿ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ðîçãëÿäàëèñÿ ôðàãìåíòàðíî. Ìàéæå ïîâ-
í³ñòþ çàïåðå÷óâàëàñÿ áóäü-ÿêà ðîëü êîîïåðàö³¿ ÿê çàñîáó ðîçâ’ÿçàííÿ 
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íèçêè åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì êðà¿íè, à çðàäíèöüêà ïîçè-
ö³ÿ àâòîð³â äåÿêèõ ïðàöü çàâäàâàëà á³ëüøå øêîäè, í³æ ñïðèÿëà ðîç-
âèòêîâ³ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó. Î÷åâèäíî, ùî ïîçèòèâí³ àñïåêòè “êîî-
ïåðàòèâíîãî ïëàíó”, à òàêîæ ³äå¿ é ðåêîìåíäàö³¿ Î. ×àÿíîâà ìîãëè 
áóëè çðåàë³çîâàí³, à ¿õí³ íàñë³äêè áóëè á çíà÷óùèìè, ÿêáè â ³äåîëî-
ã³÷íîìó ïëàí³ áóëî á óñâ³äîìëåíî, ùî êîîïåðàö³ÿ ìîæå ðîçâèâàòèñü 
ëèøå çà ïåâíèõ óìîâ, çîêðåìà òàêèõ, ÿê íàÿâí³ñòü â³ëüíèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â ³ ï³äïðèºìö³â; ñïðèÿòëèâ³ ïðàâîâ³ â³äíîñèíè ³ ïðàâîâèé 
çàõèñò âèðîáíèêà ç áîêó äåðæàâè; ï³äòðèìêà äåðæàâîþ ðîçâèòêó êîî-
ïåðàòèâíèõ â³äíîñèí çà äîïîìîãîþ ãíó÷êîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-
ìó ³ ïðèéíÿòî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

² ëèøå ç ÷àñîì, â óìîâàõ âåëèêîìàñøòàáíîãî âèðîáíèöòâà òà ïî-
òðåáè äîêîð³ííî¿ çì³íè ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â àãðîïðî-
ìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, ùî çóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ çàõèñòó á³çíåñî-
âèõ ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà íàäàííÿ 
¿ì ð³çíèõ âèä³â äîïîìîãè, ó êðà¿í³ àêòèâ³çóâàëèñÿ äîñë³äæåííÿ, 
ñïðÿìîâàí³ íà â³äðîäæåííÿ êîîïåðàö³¿ òà ¿¿ êîîïåðàòèâíèõ ñòðóêòóð 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. 

Ðåçóëüòàòè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåì êîîïåðàö³¿ âèêëàäåí³ 
â ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â. Äîñë³äæåííÿ Î. Êðè ñàëü-
íîãî, À. Ðèìàðóêà, Ì. Ìàë³êà, Â. Ç³íîâ÷óêà, Ë. Ìîëäàâàí òà ³íøèõ 
áóëè íàö³ëåí³ íà ðîçâèòîê ì³æãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ é â³äîáðà-
æàëè ¿¿ åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü ó ïåð³îä ïîñèëåíîãî ðîçâèòêó ì³æ-
ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â òà ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Âîíè ðîçãëÿäàëè 
êîîïåðàö³þ ÿê ïðîãðåñèâíó ôîðìó ñóñï³ëüíî-êîðèñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ. Óñ³ æ íàñòóïí³ äîñë³äæåííÿ ïîâ’ÿçàí³ ëèøå 
ç ¿¿ îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ — êîîïåðàòèâîì, àäæå çà ñâî¿ì çì³ ñòîì 
êîîïåðàö³ÿ º íàéâàæëèâ³øîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ³äåÿ êîîïåðàö³¿, ÿêà ïîòðàïèëà â íàøó êðà¿íó ³ç Çà-
õîäó, ðóõàëàñÿ ñêëàäíèì ³ ñóïåðå÷ëèâèì øëÿõîì. Íàä ¿¿ âò³ëåííÿì 
ó æèòòÿ ïðàöþâàëè ïðåäñòàâíèêè áàãàòüîõ òå÷³é ñóñï³ëüíî¿ äóìêè, 
ùî äîòðèìóâàëèñÿ ð³çíèõ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ³ ìàëè ð³çí³ ïîãëÿäè 
ùîäî ìàéáóòíüîãî óñòðîþ êðà¿íè. Ìèñëèòåë³ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ îð³ºí-
òàö³¿ ñïðèéìàëè êîîïåðàö³þ ³ êîîïåðàòèâíó ³äåþ ÿê ³íñòðóìåíò çà-
õèñòó ³íòåðåñ³â òðóäÿùèõ ³ ÿê ìîæëèâèé çàñ³á ñóñï³ëüíèõ çì³í — ïî-
áóäîâó íîâîãî êîîïåðàòèâíîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. ßê³ îñíîâí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè ñïðèÿëè ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ 

â Óêðà¿í³ íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò.?
2. Ùî ñïðèÿëî ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò.?



Тема�4

80

3. Ùî ñï³ëüíîãî ³ ÿê³ â³äì³ííîñò³ ó ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ Ñõ³äíî¿ 
òà Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè? 

4. ßê³ ïðèíöèïè êîîïåðàö³¿ áóëè ïîðóøåí³ â ïðîöåñ³ êîëåêòèâ³çà-
ö³¿?

5. ßê³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè êîëåêòèâ³çàö³¿ ïîçíà÷èëèñÿ íà ðîç-
âèòêó êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³?

6. ßê³ ö³íí³ ³äå¿ òà ïðîïîçèö³¿, âèêëàäåí³ ó ïðàöÿõ ç ðîçâèòêó êîî-
ïåðàö³¿ Ì. Ç³áåðà, çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè ³ íèí³?

7. Ç ÿêèõ ïîçèö³é äîñë³äæóâàâ ïðîáëåìè êîîïåðàö³¿ Ñ. Ïîäîëèí-
ñüêèé?

8. ßêà ³äåîëîã³ÿ äîì³íóâàëà ó òåîð³¿ êîîïåðàö³¿ Ê. Ïàíüê³âñüêîãî?
9. ßê³ êîîïåðàòèâí³ ³äå¿ ïðîïàãóâàâ ³ â³äñòîþâàâ Ì. Ëåâèöüêèé? 

10. Îñíîâíà ì³ñ³ÿ ³ ðîëü êîîïåðàö³¿ â ïðàöÿõ À. Æóêà.
11. Ùî íîâîãî âí³ñ â ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíî¿ òåîð³¿ Ê. Êîáåð-

ñüêèé?
12. Çíà÷åíÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ çàñëóãè Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêî-

ãî â ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³.
13. ßê³ â³äì³ííîñò³ ùîäî íàïðÿì³â ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ó ïîãëÿ-

äàõ Î. ×àÿíîâà ³ Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêîãî?
14. Ó ïðàöÿõ ÿêèõ â÷åíèõ êîîïåðàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ íà ð³âí³ ì³æ-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ?



Òåìà 5
ÇÌ²ÑÒ ÊÎÎÏÅÐÀÖ²¯ — 
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÅ ßÂÈÙÅ

5.1. Åêîíîì³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè — ï³ä´ðóíòÿ ðîçâèòêó êîîïå-
ðàö³¿

5.2. Ïîíÿòòÿ êîîïåðàö³¿ â òëóìà÷åíí³ ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ 
â÷åíèõ

5.3. Êîîïåðàö³ÿ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèùå

5.1. Åêîíîì³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè — ï³ä´ðóíòÿ
ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿

Ô³ëîñîôñüêèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ñóò³ é ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ íà-
øîãî áóòòÿ äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî ³ñíóâàííÿ íåñê³í÷åííî¿ 
ê³ëüêîñò³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ó ïðèðîä³ òà ñóñï³ëüñòâ³. 
Çâ’ÿçêè ïðèòàìàíí³ âñ³ì ñôåðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäèíè. ßê çàçíà÷àâ âèäàòíèé í³ìåöüêèé ô³ëîñîô Ã. Ãåãåëü, êîæíà 
êîíêðåòíà ð³÷ ïåðåáóâàº â ð³çíèõ â³äíîñèíàõ ç ³íøèìè. Ö³ â³äíîñèíè 
ïîñò³éíî ðîçâèâàþòüñÿ ³ ìîäèô³êóþòüñÿ, óñêëàäíþþòüñÿ ³ ñïðîùó-
þòüñÿ — â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ¿õíüî¿ äèâåðñèô³êàö³¿. 

Â³äíîñèíè óòâîðþþòü ñèñòåìè ð³çíîãî ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³ ç â³ä-
ïîâ³äíèõ åëåìåíò³â. Îäí³ é ò³ æ â³äíîñèíè ìîæóòü áóòè âëàñòèâèìè 
äëÿ âñ³ëÿêèõ ðå÷åé àáî ð³çíèìè. Âîíè òàê³ æ áàãàòîãðàíí³, ÿê ³ ðå÷³ 
ç ¿õ âëàñòèâîñòÿìè. Ðîçãëÿäàþ÷è ð³÷ àáî îá’ºêò, íåîáõ³äíî âèõîäèòè 
ç òîãî, ùî ³ñíóþòü éîãî âíóòð³øí³ â³äíîñèíè, à òàêîæ çîâí³øí³ âçàºìî-
â³äíîñèíè ç ³íøèìè îá’ºêòàìè. 

Ñóòí³ñòü â³äíîñèí íàäçâè÷àéíî áàãàòîãðàííà. Âîíè ³ñíóþòü â åêî-
íîì³ö³, ïîë³òèö³, ïðàâîâîìó ïîë³ òà íà ïîáóòîâîìó ð³âí³. Âíàñë³äîê 
ñâîº¿ ôîðìàëüíî¿ àìîðôíîñò³ äåÿê³ âèäè â³äíîñèí îòîòîæíþþòüñÿ 
³ íå ìàþòü ÷³òêî¿ âèçíà÷åíîñò³. Ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ êàòåãîð³é 
“âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè”, “åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè”, “â³äíîñèíè âëàñ-
íîñò³” òîùî. 
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Â³äîìèé åêîíîì³ñò, àâòîð òðóäîâî¿ òåîð³¿ âàðòîñò³ Ê. Ìàðêñ óæè-
âàâ êàòåãîð³þ “âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè”, âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá ñóñï³ëüíîãî 
âèðîáíèöòâà ³ îáì³íó. Ëþäè íå ìîæóòü âèðîáëÿòè, íå îá’ºäíóþ÷èñü 
ïåâíèì ÷èíîì äëÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âçàºìíîãî îáì³íó ðåçóëüòà-
òàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ùîáè âèðîáëÿòè, âîíè âñòóïàþòü ó ïåâí³ 
çâ’ÿçêè é â³äíîñèíè, ³ ëèøå â ìåæàõ öèõ ñóñï³ëüíèõ çâ’ÿçê³â ³ â³äíî-
ñèí ³ñíóº ¿õ â³äíîøåííÿ äî ïðèðîäè. Âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè â³í âèçíà-
÷àâ ÿê âçàºìîä³þ ëþäåé ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã. 

Ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ëþäåé ó âèðîáíèöòâ³ Ì. Òóãàí-Áàðàíîâ ñüêèé 
òðàêòóâàâ ÿê âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ó ìåæàõ ¿õíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ó ñôåð³ â³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ³ñòîðè÷íî ðîçâèâàºòüñÿ. 

Äåÿê³ â÷åí³ ââàæàþòü, ùî òèï âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ôîðìàìè âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà. Ôîðìà âëàñíîñò³ 
áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àº ñïîñ³á ç’ºäíàííÿ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, 
à òàêîæ îðãàí³çàö³þ ãîñïîäàðþâàííÿ, ì³ñöå ³ ðîëü âëàñíèêà â óïðàâ-
ë³íí³ íèì. Íà ð³âí³ ïåðâèííèõ ëàíîê âèðîáíèöòâà, îêðåìèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ ï³äïðèºìö³â ôîðìà âëàñíîñò³ ïðÿìî âèçíà÷àº åêîíîì³÷íèé òà 
þðèäè÷íèé ñòàòóñ ñóá’ºêò³â âèðîáíèöòâà, ÿêèé ìîæå áóòè íåîäíà-
êîâèì ³, â³äïîâ³äíî, ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ó êîæíîìó êîíê-
ðåòíîìó âèïàäêó áóäå ð³çíîþ. Àäæå ñàìå ôîðìà âëàñíîñò³ ñòâîðþº 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè àáî ïåðåøêîäæàº ïðèéíÿòòþ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ íàéðàö³îíàëüí³øèõ ð³øåíü ó âèðîáíè÷³é òà êîìåðö³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³, â³ä ÷îãî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó çàëåæèòü óâåñü åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ç ðîçâèòêîì â Óêðà¿í³ ðèíêîâèõ óìîâ, ïåðåäóñ³ì â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè, ó â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³ íàáóëè ÷èííîñò³ äâ³ ôîðìè: 
ïðèâàòíî¿ òà äåðæàâíî¿. Àëå äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà ðîç-
øèðåííÿ éîãî åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé íà äàíîìó åòàï³ á³ëüø ïðè-
éíÿòíîþ º ïðèâàòíà. Âîíà, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìîæå ³ñíóâàòè â ³íäèâ³äó-
àëüí³é, ñ³ìåéí³é òà êîëåêòèâí³é ôîðìàõ, äå, â ïðèíöèï³, âëàñí³ñòü 
óñå îäíî º ïðèâàòíîþ, à äåùî âèäîçì³íþºòüñÿ ëèøå ôîðìà ¿¿ âèêîðè-
ñòàííÿ (ñ³ìåéíà, êîëåêòèâíà, ãðóïîâà òîùî). Ó òàêîìó âèïàäêó ñè-
ñòåìà âçàºìîâ³äíîñèí ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ïà¿â êîæíîãî ç âëàñ-
íèê³â çåìë³ é ìàéíà. 

²íîä³ âèð³çíÿþòü ùå é ï³äïðèºìíèöüêó âëàñí³ñòü, à òàêîæ âëàñ-
í³ñòü íà óìîâè òà ðåçóëüòàòè òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîòå òàêèé 
ï³äõ³ä íå º ïðèíöèïîâèì: â îáîõ âèïàäêàõ âëàñí³ñòü ìîæå ìàòè ÿê 
äåðæàâíó, òàê ³ ïðèâàòíó ôîðìó. Êð³ì òîãî, âëàñíèê äð³áíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà º îäíî÷àñíî ³ âèðîáíèêîì ïðîäóêö³¿, ³ ï³äïðèºìöåì, à éî-
ãî òðóäîâà ïðèâàòíà âëàñí³ñòü º ï³äïðèºìíèöüêîþ. 

Ñèñòåìó â³äíîñèí ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ì³æ 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêùî åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè òà ³íòåðåñè 
âëàñíèêà ïåðåäáà÷àþòü îòðèìàííÿ ç îá’ºêò³â âëàñíîñò³ ¿õ êîðèñíèõ 
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âëàñòèâîñòåé ³ äîõîä³â çà äîïîìîãîþ ÷èííèõ â³äíîñèí âîëîä³ííÿ, 
ðîçïîðÿäæàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â âëàñíîñò³. À öå º íå ùî ³í-
øå, ÿê âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ÿê³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 
ïåðåõîäÿòü ó ä³ÿëüíó ôîðìó ïðèâëàñíåííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ðå-
çóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ìàòåð³àëüíà âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé — îñíîâà âèíèêíåííÿ 
é ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â ³ â³äíîñèí. Çà ñâîºþ ñóòòþ ëþäèíà º 
ñîö³àëüíîþ ³ñòîòîþ, à ñôåðà ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³äåàëüíî 
ñïðèÿº ïðîÿâó ö³º¿ ñîö³àëüíîñò³. Ìàéæå íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó 
ëþäñòâà âèðîáíèöòâî ìàëî êîëåêòèâíèé õàðàêòåð, çä³éñíþâàëîñü 
ãðóïàìè ëþäåé. Êîëåêòèâíèé õàðàêòåð ïðàö³ çáåð³ãñÿ ³ â ñ³ìåéíîìó 
óêëàä³, ðåàë³çóþ÷è é ðîçâèâàþ÷è ¿¿ ñóñï³ëüíèé ïîä³ë ³ îäíî÷àñíî âè-
ðîáíè÷³ çâ’ÿçêè ì³æ ëþäüìè. Ç ïîãëèáëåííÿì ïîä³ëó ïðàö³ êîæíèé 
âèðîáíèê âñå á³ëüøå çàëåæàâ â³ä ³íøèõ, îäåðæóþ÷è â³ä íèõ ñèðîâè-
íó, çàñîáè âèðîáíèöòâà é çáóâàþ÷è ïðîäóêö³þ. Ðóõ òîâàð³â, çàñîá³â 
³ ïðîäóêò³â ñóïðîâîäæóâàâñÿ âèðîáíè÷èìè çâ’ÿçêàìè, îñíîâó ÿêèõ 
ñòàíîâèëè ïîòðåáè òà ³íòåðåñè ëþäåé. Âèðîáíè÷³ çâ’ÿçêè, ÿê³ ³ñíó-
þòü ì³æ ëþäüìè â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, íàçèâàþòüñÿ 
âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè. 

Âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ³ñíóþòü ÿê îá’ºêòèâíà ðåàëüí³ñòü. Öå ï³ä-
òâåðäæóþòü ðåçóëüòè ñïîñòåðåæåííÿ çà ðóõîì ïðîäóêò³â ïðàö³ ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ÿê³ â óìîâàõ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí ôóíêö³îíóþòü ó ôîð-
ì³ òîâàð³â, º ðå÷îâèìè íîñ³ÿìè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, à âèðîáíè÷³ 
â³äíîñèíè º ñóñï³ëüíîþ ôîðìîþ áóòòÿ öèõ ïðîäóêò³â ³ òîâàð³â. Âè-
ðîáíè÷³ â³äíîñèíè âèÿâëÿþòüñÿ â áóäü-ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³ íå ëèøå íà 
ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ é íå ëèøå â ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäåé. Âîíè ìàþòü ì³ñöå ³ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ïåðåáóâàþ÷è ç íèìè â íåðîçðèâíîìó çâ’ÿçêó. Ö³ 
ïðîäóêòèâí³ ñèëè º ðå÷îâèìè íîñ³ÿìè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Òîìó ð³-
âåíü ðîçâèòêó ³ ôîðìà ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë â³ääçåðêà-
ëþþòü ð³âåíü ðîçâèòêó ³ õàðàêòåð âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè.

Ëþäèíà çàâäÿêè ñâî¿é ïðàö³ º ñóáñòàíö³ºþ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. 
Ñàìå âîíà º îñíîâîþ ³ñíóâàííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèí. Çäàòí³ñòü äî ïðàö³, ÿêîþ íàä³ëåí³ ëþäè, ðîáèòü ¿õ ãîëîâíèì 
÷èííèêîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ùî çä³éñíþº âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ó âè-
ðîáíè÷îìó ñåðåäîâèù³. Âîäíî÷àñ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè õàðàêòåðèçó-
þòü ñòðóêòóðó âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè ñóá’ºêòàìè, ÿê³ 
îá’ºäíàí³ â ºäèíå ö³ëå — ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî. Òîìó ñàìå íà ãðóíò³ 
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ³ â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê ðóõó ïðîäóêò³â ïðàö³ 
ó ñóñï³ëüñòâ³. ×åðåç öå íà ì³êðîð³âí³, êð³ì âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ³ñ-
íóþòü òàêîæ â³äíîñèíè ðîçïîä³ëó, îáì³íó é ñïîæèâàííÿ, ÿê³ òàêîæ 
º ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí (ðèñ. 5.1). 



Тема�5

84

ÍÎÑ²¯ Â²ÄÍÎÑÈÍ

²íòåðåñè

Òîâàð

Ïîòðåáè

Ïðîäóêò

Åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè 

ï³äïðèºìñòâ
Â

èð
îá

íè
÷³

 
â³

äí
îñ

èí
è

Â
³ä

íî
ñè

íè
 

ðî
çï

îä
³ë

ó
Â

³ä
íî

ñè
íè

 
îá

ì
³í

ó
Â

³ä
íî

ñè
íè

 
ñï

îæ
èâ

àí
íÿ

×àñòêà ó âèãîòîâ-
ëåíîìó ïðîäóêò³

Çàáåçïå÷åííÿ
ðåñóðñàìè

Ñóñï³ëüí³
Âèðîáíè÷³
Îñîáèñò³

Òîâàðí³
Ãðîøîâ³
Ðèíêîâ³

Îðãàí³çàö³éí³
Òåõí³÷í³

Òåõíîëîã³÷í³

Ò
èï

 å
êî

íî
ì

³ê
è

Â
³ä

íî
ñè

íè
 â

ëà
ñí

îñ
ò³

Ïðîäóêòèâí³ 
ñèëè

Ô
îð

ì
à 

âë
àñ

íî
ñò

³

Ðèñ. 5.1. Ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí íà ì³êðîð³âí³

Ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ëþäèíè ç ïðèðî-
äîþ, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ âîíà, âèêîðèñòîâóþ÷è çàñîáè âèðîáíèöòâà, ïðèñòî-
ñîâóº åëåìåíòè ïðèðîäè äî ñâî¿õ ïîòðåá. Ïðè öüîìó ëþäè âñòóïàþòü 
ó ð³çí³ â³äíîñèíè, íàïðèêëàä, â³äíîñèíè, îáóìîâëåí³ òåõí³÷íèì 
ïîä³ëîì ïðàö³ ì³æ ð³çíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè; â³äíîñèíè ì³æ ð³çíè-
ìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà; ì³æ ïðàö³âíèêàìè, ùî âèêîíóþòü 
ïîñë³äîâíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ âèðîáíè÷³ îïåðàö³¿, òîùî. Ö³ â³äíîñèíè 
íàçèâàþòü òåõí³÷íèìè. Äî íèõ òàêîæ íàëåæàòü: âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüê³ â³äíîñèíè ì³æ ï³äðîçä³ëàìè àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ùîäî 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, îðåíäè çàñîá³â âèðîáíèöòâà òîùî; âíóòð³ãîñïîäàðñüê³ 
â³äíîñèíè ì³æ ïðàö³âíèêàìè àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ îð-
ãàí³çàö³¿ ïðàö³ é âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ³ â³äïîâ³ä-
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íî¿ îïëàòè ïðàö³, âïðîâàäæåííÿ îðåíäè òà íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïî-
ñëóã.

Âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àþòüñÿ òåõí³êîþ, òåõ-
íîëîã³ºþ òà îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà. Âîíè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëå-
æàòü â³ä äîñâ³äó, êâàë³ô³êàö³¿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó òà 
êåð³âíîãî ñêëàäó ï³äïðèºìñòâà. Â îñíîâó öèõ â³äíîñèí ïîêëàäåíî 
ôîðìó âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, ð³âåíü ðîçâèòêó äåìîêðà-
òè÷íèõ ñâîáîä, ñèñòåìó ³íòåðåñ³â ³ ñòèìóë³â, òåðì³íè âèêîíàííÿ 
ðîá³ò, çàáåçïå÷åí³ñòü âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, ôîðìó 
³ ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ñòàâëåííÿ ïðàö³âíèê³â äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ 
òåõíîëîã³÷íèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â, ¿õ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêî-
íàíó ðîáîòó. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ ô³ðì, ïðî-
âåäåíèõ â ³íñòèòóò³ Êàðíåã³ (ÑØÀ), çàñâ³ä÷èëè, ùî óñï³õ ô³ðìè ëèøå 
íà 13 % çàëåæèòü â³ä òåõí³÷íî¿ îçáðîºíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ êâàë³ô³êà-
ö³¿ êàäð³â, à íà 87 % — â³ä ñòàâëåííÿ ëþäåé äî ðîáîòè ³ â³äïîâ³äíîãî 
ð³âíÿ ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ â³äíîñèí.

Îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ é ëîã³êè çä³éñíåííÿ òåõíî-
ëîã³÷íîãî ïðîöåñó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º òåõíîëîã³÷í³ êàðòè, äå 
ðîçðàõîâàí³ òà îá´ðóíòîâàí³ íåîáõ³äí³ êîìïëåêñè ìàøèí, çàñîáè òà 
ïðåäìåòè ïðàö³, âñòàíîâëåí³ òåðì³íè âèêîíàííÿ ðîá³ò ç îðãàí³çàö³¿ 
ïîñ³âó, äîãëÿäó ³ çáèðàííÿ âðîæàþ, à òàêîæ çàçíà÷åíî õòî, êîëè ³ ÿêè-
ìè çàñîáàìè áóäå âèêîíóâàòè òó ÷è ³íøó îïåðàö³þ òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó. Â òàêèé ñïîñ³á íå ëèøå çä³éñíþºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ëþäèíè ç ïðè-
ðîäîþ, à é â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òåõí³÷íèõ â³äíîñèí ³ çà-
ðîäæåííÿ åëåìåíò³â âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè âèêîíàâöÿ-
ìè òà ï³äïðèºìñòâîì. 

Ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ñèñòåìó òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí ³ ì³æ îêðå-
ìèìè ãðóïàìè ïðàö³âíèê³â, ùî âèêîíóþòü âóæ÷å êîëî îáîâ’ÿçê³â. 
Âåëèêå çíà÷åííÿ ïðè öüîìó ìàº ñòóï³íü ðàö³îíàëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ 
òðóäîâèõ â³äíîñèí ó òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³, ïîáóäîâàíèõ íà çàãàëü-
íèõ ïðèíöèïàõ ïðîïîðö³éíîñò³, ðèòì³÷íîñò³, ñèíõðîííîñò³ é áåçïå-
ðåðâíîñò³. Íàïðèêëàä, íà ïîñ³â³ çåðíîâèõ ÷è ñàä³íí³ êàðòîïë³ îäíà 
ãðóïà ëþäåé çàáåçïå÷óº ï³äãîòîâêó ïîñ³âíîãî ÷è ñàäèâíîãî ìàòåð³àëó, 
äðóãà — çàâàíòàæóº òðàíñïîðòí³ çàñîáè ³ äîñòàâëÿº íà ïîëå íåîáõ³ä í³ 
ìàòåð³àëè, òðåòÿ — çàéìàºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ñ³âáîþ ÷è ñàä³ííÿì.

Ðîçïîä³ë ôóíêö³é ì³æ îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè çà óìîâè äîòðè-
ìàííÿ ðèòì³÷íîñò³ é áåçïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó äàº ìîæëèâ³ñòü ïîâíîþ 
ì³ðîþ çàñòîñóâàòè çíàííÿ ³ äîñâ³ä òà çîñåðåäèòè â³äíîñèíè ì³æ ëþäü-
ìè áåçïîñåðåäíüî â ìåæàõ îäí³º¿ îïåðàö³¿. Òàê³ â³äíîñèíè ìàþòü áó-
òè îðãàí³çîâàí³ äóæå ÷³òêî ç òèì, ùîáè òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ â³äáó-
âàâñÿ áåçïåðåá³éíî ³ ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè ðîáî÷îãî ÷àñó. Äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî íàëàãîäèòè ñï³âðîá³òíèöòâî (êîîïåðóâàííÿ) ì³æ îê-
ðåìèìè ãðóïàìè ó âèêîíàíí³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ³ âèêîðèñòàíí³ 
òåõí³êè. 
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Âàæëèâèì åëåìåíòîì òåõí³÷íèõ â³äíîñèí º âçàºìîä³ÿ ëþäåé ç òåõ-
í³÷íèìè çàñîáàìè. Ñâîº÷àñíå òà ÿê³ñíå ïðîâåäåííÿ ìåõàí³çàòîðîì 
òåõí³÷íîãî äîãëÿäó ³ ðåìîíòó ìàøèí é ìåõàí³çì³â, ùîäåííèé ïðî-
ô³ëàêòè÷íèé îãëÿä òà óñóíåííÿ äð³á’ÿçêîâèõ íåñïðàâíîñòåé çàáåç-
ïå÷óþòü óòðèìàííÿ òåõí³êè â ðîáî÷îìó ñòàí³ ïðîòÿãîì óñüîãî òåðì³-
íó åêñïëóàòàö³¿. Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî â ìåõàí³çàòîð³â ç êâàë³ô³-
êàö³ºþ íà ð³âí³ ïåðøîãî êëàñó òåõí³êà çàâæäè ïåðåáóâàº â ðîáî÷îìó 
ñòàí³, âíàñë³äîê ÷îãî ïðîäóêòèâí³ñòü ¿õíüî¿ ïðàö³ íà 10 — 15 % âè-
ùà, í³æ ó ïðàö³âíèê³â ç íèæ÷èì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿. 

Òåõí³÷í³ â³äíîñèíè ³ñíóþòü ó ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ç åêîíîì³÷íèìè â³ä-
íîñèíàìè, ÿê³ º îá’ºêòîì âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ íàóê. Çàâäàííÿì 
îñòàíí³õ º îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó ³ç çàïðîïîíîâàíèõ ñïîñîá³â ÷è çà-
ñîá³â íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî âèã³äíîãî. Êðèòåð³ºì òàêîãî âèáîðó º ìàê-
ñèìàëüíà åêîíîì³ÿ çàòðàò æèâî¿ é óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ íà âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿.

Ïðîñóâàííÿ ïðîäóêò³â â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à â áåçïîñåðåä-
í³é ôîðì³ ÷è ÷åðåç ïîñåðåäíèêà âèçíà÷àºòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, âèðîáíè-
÷èìè çâ’ÿçêàìè, ¿õ ñòàíîì ³ ïîòðåáîþ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. 
Íàïðèêëàä, ÿêùî ïðîäóêö³ÿ âèðîáíèêà, ÿêèé âèðîáëÿº çàñîáè âè-
ðîáíèöòâà, áóäå íåîáõ³äíîþ ³íøîìó âèðîáíèêó, ÿêèé âèêîðèñòàº ¿¿ 
ÿê çàñ³á âèðîáíèöòâà, òî çàâäÿêè â³äíîñèíàì ðîçïîä³ëó é îáì³íó âî-
íà îïèíèòüñÿ ñàìå ó ñïîæèâà÷à. Ñâîºþ ÷åðãîþ, öåé âèðîáíèê ïåðå-
äàñòü ñâîþ ïðîäóêö³þ ³íøîìó âèðîáíèêîâ³, ÿêèé âèêîðèñòàº ¿¿ â ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà àáî âîíà áóäå ñïîæèòà íèì áåçïîñåðåäíüî.

Ðóõ òîâàð³â ó ñóñï³ëüñòâ³ â³äáóâàºòüñÿ íå ñòèõ³éíî, à çà çàêîíàìè 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äå ðåãóëþâàëüíèìè ÷èííèêàìè º ïîïèò ³ ïðî-
ïîçèö³ÿ. Öåé ðóõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ çâ’ÿçê³â, íàïðÿì ³ õà-
ðàêòåð ÿêèõ îáóìîâëþºòüñÿ ëèøå åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, ÿê³ 
â óìî âàõ ðîçâèíóòî¿, íàâ³òü ðèíêîâî¿, åêîíîì³êè ÷³òêî ðåãóëþþòüñÿ 
äåðæàâîþ. Â óìîâàõ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå çà-
ñîáè âèðîáíèöòâà ³ ðîáî÷à ñèëà íàëåæàòü îäí³é îñîá³, âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèí íå ³ñíóº. Òóò â³äáóâàºòüñÿ ëèøå âçàºìîä³ÿ ì³æ ëþäèíîþ ³ çà-
ñîáàìè âèðîáíèöòâà. 

Îòæå, âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ÿê çâ’ÿçêè ì³æ ëþäüìè, ùî âèíèêà-
þòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, º ðåçóëüòàòîì êîîïåðàö³¿ ïðàö³ îêðåìèõ 
ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Ï³äïðèºìñòâî, ïî ñóò³, º ïîñåðåäíèêîì 
ó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ ì³æ éîãî ïðàö³âíèêàìè. Íà ð³âí³ ï³äïðè-
ºìñòâà ¿õ õàðàêòåðèçóº ïîºäíàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ç çàñîáàìè âèðîá-
íèöòâà. Àëå ï³äïðèºìñòâî ÿê êîëåêòèâíèé âèðîáíèê, âñòóïàþ÷è ó âè-
ðîáíè÷³ çâ’ÿçêè ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ìîæå êîîïåðóâàòèñÿ çà-
äëÿ âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ âèãîòîâëåíî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè âîíî ìîæå íàëàãîäæóâàòè 
êîíòàêò ç ìåòîþ êîîïåðàö³¿ ïðàö³ ó âèêîíàíí³ ïåâíî¿ îïåðàö³¿ ÷è âè-
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ðîáíè÷îãî ïðîöåñó ïðè âèðîáíèöòâ³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, ãîòîâî¿ äî 
ñïîæèâàííÿ. Òóò òàêîæ âèÿâëÿþòüñÿ â³äíîñèíè ðîçïîä³ëó, îáì³íó 
³ ñïîæèâàííÿ. À öå — íå ùî ³íøå, ÿê åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ÿê³ îõîï-
ëþþòü îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ é òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ñêëàäîâ³, çà-
âäÿêè ÷îìó é çä³éñíþþòüñÿ â³äíîñèíè ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæèâàí-
íÿ íà òàêîìó ð³âí³.

ßê ðå÷îâà ôîðìà ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè ôîðìóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ñïåö³àë³çàö³¿, êîîïåðóâàííÿ, êîì-
á³íóâàííÿ ³ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ îáì³íó ä³ÿëüí³ñòþ. 
Âîíè ðîçãîðòàþòüñÿ â³äíîñíî â³äîêðåìëåíî â³ä åêîíîì³÷íî¿ âëàñíî-
ñò³ é ïîñ³äàþòü ïðîì³æíå ì³ñöå ì³æ ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè ³ âèðîá-
íè ÷èìè â³äíîñèíàìè. Íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì åëåìåíòîì òåõí³êî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º ðîçâèòîê ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ â ìåæàõ 
îäèíè÷íîãî ïîä³ëó ïðàö³ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ³íòåðíàö³î-
íàëüíîìó ð³âíÿõ.

Â³äíîñèíè ðîçïîä³ëó — öå â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ì³æ ëþäü-
ìè, ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó ÿê ôàê-
òîð³â âèðîáíèöòâà, òàê ³ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì íà öüîìó åòàï³ º âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè êîæíîãî âèðîáíèêà ó âèãî-
òîâëåí³é ïðîäóêö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ áåçïåðåðâíîãî 
ðîçâèòêó ¿¿ âèðîáíèöòâà. Ëèøå ïðÿìèé çâ’ÿçîê ì³æ âèðîáíèöòâîì 
òà ðîçïîä³ëîì íà ãðóíò³ ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â âèðîáíèê³â 
ó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ìîæå çàáåçïå÷èòè ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî 
é ïîêðèòòÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. Òàêèé ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ º ðåçóëü-
òàòîì âçàºìîä³¿ ÿê åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, òàê ³ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â 
(ðèñ. 5.2).

Â³äíîñèíè îáì³íó — öå â³äíîñèíè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ì³æ ëþäüìè 
ó ñôåð³ îá³ãó òîâàð³â. Çàâäÿêè öèì â³äíîñèíàì â³äáóâàºòüñÿ ïðîñó-
âàííÿ ïðîäóêö³¿ â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à, â ïðîöåñ³ ÿêîãî çä³éñ-
íþºòüñÿ åêâ³âàëåíòíèé îáì³í ïðîäóêö³ºþ ì³æ ð³çíèìè âèðîáíèêàìè 
ç óðàõóâàííÿì çàòðàò ïðàö³. Ó ñôåð³ îáì³íó ä³º îäèí ãîëîâíèé ÷èí-
íèê — ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿.

Â³äíîñèíè ñïîæèâàííÿ âèíèêàþòü ì³æ ëþäüìè ç ïðèâîäó ñïîæè-
âàííÿ ÿê ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, òàê ³ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Âîíè 
íåìîæëèâ³ áåç ðåàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ â³äíîñèí âèðîáíèöòâà, îñ-
ê³ëüêè âèðîáíèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ º äâîìà ñòîðîíàìè îäíîãî é òîãî æ 
ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, â ÿêîìó áåðóòü ó÷àñòü óñ³ ñòðóê-
òóðí³ ï³äðîçä³ëè âèðîáíè÷îãî ³ ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Íà öèõ åòàïàõ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ÷³òêî âèÿâëÿþòüñÿ îðãà-
í³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³, òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ òà êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³ â³ä-
íîñèíè, ïðèòàìàíí³ ï³äïðèºìñòâàì, ùî êîîïåðóþòüñÿ. Òàêèé ï³äõ³ä 
çàãàëîì â³äïîâ³äàº ïîãëÿäàì Î. Êðèñàëüíîãî ùîäî âèîêðåìëåííÿ: 
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îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ, âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ òà ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Âîíè îõîïëþþòü óñ³ ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ ³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà — â³ä ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî 
ñï³âðîá³òíèöòâî ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ó÷àñò³ ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ äî çà-
âåðøåííÿ ðîçïîä³ëó îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Â³äíîñèíè âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ º çàìê-
íóòîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ïî ñóò³ â³äîáðàæóº ä³þ ð³çíèõ ó÷àñíèê³â çà ºäè-
íèì ïðèíöèïîì ñï³âðîá³òíèöòâà ³ íà îñíîâ³ êîîïåðàö³¿ ïðàö³, âíàñë³-
äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ êðóãîîá³ã ïðîäóêòó â ñóñï³ëüñòâ³ é çàáåçïå-
÷óºòüñÿ áåçïåðåðâíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Â³äíîñèíè 
âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíåì 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ îáóìîâëþþòü ñï³âðîá³òíèöòâî 
ïàðòíåð³â àáî, ³íøèìè ñëîâàìè, ¿õ êîîïåðàö³þ, ÿêà çíà÷íîþ ì³ðîþ 
çàëåæèòü â³ä ³ñíóþ÷èõ ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ òà ³äåîëîã³÷íèõ óìîâ. 

²ñòîð³ÿ òà àíàë³ç ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà çàñâ³ä÷óþòü çíà÷íèé âïëèâ 
íà åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ³äåîëîã³÷íîãî ÷èííèêà, íåçâàæàþ÷è íà âòî-
ðèííå ïîõîäæåííÿ îñòàííüîãî. ²äåîëîã³÷í³ â³äíîñèíè ìîæóòü ïðè-
ñêîðþâàòè àáî çàòðèìóâàòè ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ñòèìóëþ-
âàòè àáî ãàëüìóâàòè ¿õ çàëåæíî â³ä íàïðÿìó ä³¿. Âîäíî÷àñ ðåàëüíèì 

Â³äíîñèíè íà 
ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³

Åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè

Â³äíîñèíè ùîäî êîîïåðàö³¿ 
(ïðàö³, ðîçïîä³ëó, îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ)

Âèðîáíèöòâî ÑïîæèâàííÿÎáì³íÐîçïîä³ë

Â³äíîñèíè íà 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³

Âèðîáíè÷³

Òåõíîëîã³÷íî-
òåõí³÷í³

Îðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñüê³

Ðèíêîâ³ 
â³äíîñèíè

Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ 
(ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè)

Òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ 
(ïðîöåñè êîîïåðóâàííÿ, 

êîìá³íóâàííÿ ³ êîíöåíòðàö³¿ 
âèðîáíèöòâà)

Êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³
(ôîðìóâàííÿ ô³ñêàëüíî¿, 
áþäæåòíî¿ òà ìîíåòàðíî¿ 

ïîë³òèêè)

Ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè

Â³äíîñèíè 
âëàñíîñò³

Ðèñ. 5.2. Ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà ì³êðî- ³ ìàêðîð³âíÿõ
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º é çâîðîòíèé çâ’ÿçîê — ç³ çì³íîþ åêîíîì³÷íîãî áàçèñó çì³íþºòüñÿ ³ 
íàäáóäîâà. 

Åêîíîì³÷íà ñâîáîäà, ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî âèáîðó ñôåðè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñàìîóòâåðäæåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ îñîáèñòîñò³ âò³ëþ-
þòüñÿ â æèòòÿ ëèøå íà îñíîâ³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ¿¿ â³äïîâ³äíèìè 
óñòàíîâàìè, ³äåîëîã³ºþ, ïîë³òè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè ïîãëÿäàìè.

Àãðàðíå âèðîáíèöòâî, ÿê ³ âèðîáíèöòâî çàãàëîì, îõîïëþº âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ, ÿê³ îá’ºäíàí³ â îäíó 
ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Ì³æ íèìè âèíèêàþòü âèðîáíè÷³ 
çâ’ÿçêè, ÿê³ îá’ºäíóþòü âèðîáíèê³â çà ³íòåðåñàìè. Ö³ çâ’ÿçêè º íàä-
çâè÷àéíî ð³çíîìàí³òíèìè ³ ìîæóòü áóòè ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ 
é òåõ íîëîã³ºþ âèðîáíèöòâà, îáì³íîì ³ ñïîæèâàííÿì ïðîäóêö³¿, íà-
äàííÿì ïîñëóã òà êîíñóëüòàö³é òîùî. 

Â³äíîñèíè ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè â³äïîâ³ä-
íèõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ âñòóïàþòü ó ïåâí³ çâ’ÿçêè. Òàê³ âçàºìîâ³äíîñè-
íè âèÿâëÿþòü åêîíîì³÷íó çàö³êàâëåí³ñòü âèðîáíèê³â ó ñï³ëüí³é 
ä³ÿëüíîñò³ òà îäåðæàíí³ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó â³ä âèêîðèñòî-
âóâàíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà.

Ò³ñí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ìîæóòü âèíèêàòè 
ì³æ ïàðòíåðàìè ïðè çàêóï³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè ³ çíà-
ðÿäü, ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, íàñ³ííÿ òà ³íøèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà; 
ïåðåðîáö³ é çáóò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ íà ïðîäàæ ÿê òîâàð; 
îðãàí³çàö³¿ ðåìîíòó ³ ïðîêàòó òåõí³êè, ðîçñàäíèê³â, ïëåì³ííèõ, äî-
ñë³äíèõ é ïîêàçîâèõ ïîë³â, ôåðì òà ãîñïîäàðñòâ; îòðèìàííÿ äåøåâî-
ãî êðåäèòó íà âèðîáíè÷³ ïîòðåáè; çàáåçïå÷åíí³ êîíñóëüòàòèâíî-äî-
ðàäíèöüêî-³íôîðìàö³éíèìè ïîñëóãàìè; íàóêîâîìó çàáåçïå÷åíí³ òà 
ñóïðîâîä³. Âäîñêîíàëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ öèõ âçàºìîâ³äíîñèí º ì³öíèì 
ï³äãðóíòÿì äëÿ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ñàìå â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìï-
ëåêñ³.

Äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìà-
þòü àñïåêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè. Çà óìîâ ïëàò³æ-
íî¿ êðèçè ³ äåô³öèòó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â íàéðàö³îíàëü-
í³øå âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ³ ìàéíîâèõ ïà¿â, îäåðæàíèõ ÷ëåíàìè 
³ ïðàö³âíèêàìè êîëèøí³õ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-
ñó ï³ñëÿ ¿õ ðåôîðìóâàííÿ, çàáåçïå÷óºòüñÿ êîîïåðàòèâíîþ ôîðìîþ 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ñàìå êîîïåðàö³ÿ äàº çìîãó çáåðåãòè ìàñø-
òàáí³ñòü îñòàííüîãî, ùî º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ó öüîìó çâ’ÿçêó âàðòî 
çãàäàòè, ùî Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé ââàæàâ êîîïåðàö³þ îäíèì ³ç 
íàð³æíèõ êàìåí³â çáåðåæåííÿ ìîëîäèõ ïàðîñòê³â óêðà¿íñüêî¿ âîë³, 
íàö³îíàëüíîãî â³äðîäæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³. 
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5.2. Ïîíÿòòÿ êîîïåðàö³¿ â òëóìà÷åíí³ ñó÷àñíèõ
óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ

ßê çàñâ³ä÷óþòü ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà, áàãàòî äîñë³äíèê³â—êîîïå-
ðàòîð³â â îñíîâó âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ” ïîêëàäàþòü ¿¿ îð-
ãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó — êîîïåðàòèâ, ³íø³ ðîçãëÿäàþòü ¿¿ ÿê ïðîöåñ, 
à äåõòî — ÿê ÿâèùå, îäíîð³äí³ñòü êîîïåðàòèâ³â òîùî.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ íåâèçíà÷åíîñò³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â º 
àìîðôí³ñòü êîíöåïö³¿ êîîïåðàö³¿. Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè äî öüîãî ÷àñó 
³ñíóþòü åêîíîì³÷íî íåêîíêðåòí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ” 
â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òà éîãî íåäîñêîíàëà ³íòåðïðåòàö³ÿ â ïåðøîäæå-
ðåëàõ. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, îá’ºêòèâíîþ óìîâîþ ïîñèëåííÿ íåâèç-
íà÷åíîñò³ ïîíÿòòÿ é ñóò³ êîîïåðàö³¿ áóëî òå, ùî òðèâàëèé ÷àñ ó â³ò-
÷èçíÿí³é íàóö³ äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ò³ñíî ïîâ’ÿçóâàëè ëèøå 
ç³ ñïîæèâ÷îþ êîîïåðàö³ºþ òà êîëãîñïíî–êîîïåðàòèâíèì ðóõîì. Íàó-
êîâ³ äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ³ ñóò³ êîîïåðàö³¿ íå ìàëè êîìïëåêñíîãî 
õàðàêòåðó. Ó íàóêîâèõ óñòàíîâàõ äîñë³äæåííÿ çä³éñíþâàëîñÿ ëèøå 
ôðàãìåíòàðíî, â ìåæàõ îäí³º¿ ïðîáëåìè. Òðèâàëèé ÷àñ ïèòàííÿ êîî-
ïåðàö³¿ ðîçãëÿäàëèñÿ ç ïîçèö³¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà. 
Ìàéæå ïîâí³ñòþ çàïåðå÷óâàëîñÿ áóäü-ÿêå çíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿ ÿê 
çàñîáó ðîçâ’ÿçàííÿ íèçêè åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì êðà¿íè, 
à çóõâàëà ïîçèö³ÿ îêðåìèõ ïðàöü á³ëüøå çàâäàâàëà øêîäè, í³æ ñïðèÿ-
ëà ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó. 

Â³äîìî, ùî òåðì³í “êîîïåðàö³ÿ” ïîõîäèòü â³ä ëàò. ñëîâà ñîîðåratio, 
ùî îçíà÷àº “ñï³âðîá³òíèöòâî”, àáî “ñï³âïðàöÿ”. Òàêîãî ï³äõîäó äî-
òðèìóþòüñÿ á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â-àãðàðíèê³â, äîñë³äíèê³â ïðîáëåì 
êîîïåðàö³¿ (Â. Àïîï³é, ². Áóçäàëîâ, Â. Ãîí÷àðåíêî, Â. Ç³íîâ÷óê, Ñ. Çëóï-
êî, À. Êðàøåíêîâ, Î. Êðèñàëüíèé, À. Ëóùàê, Ì. Ìàë³ê, Ë. Ìîëäàâàí, 
À. Ðèìàðóê, ª. Ñºðîâà, òà ³í.). Îäíàê ó ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ” âîíè 
âêëàäàþòü ð³çíèé çì³ñò.

Òàê, óïîðÿäíèêè “Ñëîâíèêà ³íøîìîâíèõ ñë³â” òðàêòóþòü êîîïå-
ðàö³þ ÿê îäíó ç ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, êîëè áàãàòî îñ³á ñï³ëüíî áå-
ðóòü ó÷àñòü â îäíîìó ³ òîìó æ ïðîöåñ³, àáî â ð³çíèõ, àëå ïîâ’ÿçàíèõ 
ì³æ ñîáîþ ïðîöåñàõ ïðàö³. Âîíè ðîçãëÿäàþòü êîîïåðàö³þ ÿê îðãàí³-
çàö³éíó ñòðóêòóðó, ùî º ï³äïðèºìñòâîì. Îá’ºäíàííÿ æ ëþäåé çóìîâ-
ëåíî ïîòðåáîþ ñï³ëüíîãî âèêîíàííÿ îêðåìèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â âèðîáíèöòâà. Îòæå, çã³äíî ö³º¿ ëîã³êè, êîîïåðàö³ÿ ìîæå ³ñíó-
âàòè ÿê ó çàãàëüíîìó âèðîáíèöòâ³, òàê ³ íà ïåâíèõ éîãî ñòàä³ÿõ. 
Ãîëîâíèì ³ âèçíà÷àëüíèì òóò º ëèøå ñï³âðîá³òíèöòâî ëþäåé. Òàêèì 
÷èíîì, ó âèçíà÷åíí³ íàãîëîøåíî ëèøå íà îðãàí³çàö³éíèõ çàñàäàõ 
êîîïåðàö³¿, àëå íå â³äòâîðåíî óìîâè ¿¿ ðîçâèòêó, íå õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ êîîïåðàö³ÿ ÿê ñï³âðîá³òíèöòâî ç îãëÿäó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.
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Ïîä³áíèõ ïîãëÿä³â äîòðèìóþòüñÿ ³ óïîðÿäíèêè “Åêîíîì³÷íî¿ åí-
öèêëîïåä³¿”. Âîíè ðîçãëÿäàþòü êîîïåðàö³þ ÿê ôîðìó îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³, çà ÿêî¿ áàãàòî ëþäåé ñï³ëüíî áåðóòü ó÷àñòü â îäíîìó ³ òîìó æ 
àáî ð³çíèõ, àëå ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ïðîöåñàõ ïðàö³. Ïðè öüîìó ïî-
ñèëàþòüñÿ íà òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ ïðàö³”. Ðîçá³æíîñò³ 
ó òëóìà÷åíí³ ïîëÿãàþòü ëèøå â òîìó, ùî îñòàíí³ äðóãîþ âèäîçì³íîþ 
ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ” ïîäàþòü ñàìîä³ÿëüí³ äîáðîâ³ëüí³ êîëåêòèâí³ 
îá’ºäíàííÿ ðîá³òíèê³â, ñëóæáîâö³â, äð³áíèõ âèðîáíèê³â (ó òîìó ÷èñ-
ë³ é ñåëÿí), ñòâîðåí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ìåòè â ð³çíèõ ãàëóçÿõ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â îáîõ âèïàäêàõ ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ” àñîö³þºòüñÿ ç ïðîöåñîì 
ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèö-
òâà ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî ïåðåäáà÷àº 
ïîä³ë ïðàö³ òà ¿¿ ñïåö³àë³çàö³þ, à ðàçîì ç íèìè â³äòâîðþº ïðîöåñ 
óñóñï³ëüíåííÿ. 

Àâòîðè “Åêîíîì³÷íîãî ñëîâíèêà” ðîçãëÿäàþòü êîîïåðàö³þ ÿê ôîð-
ìó óñóñï³ëüíåííÿ ïðàö³, äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ ëþäåé äëÿ ñï³ëüíî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ” âîíè âêëàäàþòü 
³ ôîðìó, ³ ìåòó îá’ºäíàííÿ ëþäåé, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ïðèðîäîþ ñóñ-
ï³ëüíîãî ëàäó. Â³äïîâ³äíî àâòîðè ïîä³ëÿþòü êîîïåðàö³þ íà âèðîáíè-
÷ó, ñïîæèâ÷ó, êðåäèòíó, æèòëîâî-áóä³âåëüíó òà ³íø³ âèäè, âèõîäÿ-
÷è ç íàÿâíîñò³ îäíîòèïíèõ êîîïåðàòèâ³â.

Òåðì³í “êîîïåðàö³ÿ” ó “Ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³¿” òëó-
ìà÷èòüñÿ ÿê äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ âëàñíîñò³ (ð³çíèõ îá’ºêò³â 
³ ôîðì) òà ïðàö³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé ó ð³çíèõ ñôåðàõ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóá’ºêòàìè îá’ºäíàííÿ, íà äóìêó àâòîð³â, ìà-
þòü áóòè äð³áí³ òîâàðîâèðîáíèêè, ðîá³òíèêè, ñëóæáîâö³, ñïîæèâà÷³ 
òà ³í. Ïîñèëàþ÷èñü íà äîñë³äæåííÿ Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêîãî, âîíè 
ïîä³ëÿþòü êîîïåðàö³þ íà ñïîæèâ÷ó, çáóòîâó, âèðîáíè÷ó, æèòëîâó, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó, ïðîìèñëîâó òà êðåäèòíó. Áåçïîñåðåäíüî 
ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà âèä³ëÿþòü âèðîáíè÷ó, ïðîìèñëîâó òà êîîïåðà-
ö³þ ïðàö³, à ó ñôåð³ îá³ãó — ñïîæèâ÷ó é çáóòîâó. ²íø³ âèäè êîîïåðà-
ö³¿ âîíè â³äíîñÿòü äî ð³çíèõ ñôåð, à êðåäèòíó — âîäíî÷àñ ³ äî ñôåðè 
ðîçïîä³ëó, ââàæàþ÷è, ùî òèï êîîïåðàö³¿ çàëåæèòü â³ä òèïó ïàí³âíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, íàñàìïåðåä, òèïó âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîá-
íèöòâà, ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ, õàðàêòåðó êëàñîâèõ ñóïåðå÷íîñòåé òà 
³íøèõ ÷èííèê³â. Øòó÷íèé ïîä³ë êîîïåðàö³¿ íà ñîö³àë³ñòè÷íó ³ êàï³-
òàë³ñòè÷íó º íåðàö³îíàëüíèì, îñê³ëüêè ¿¿ ñóòü òà çì³ñò îäíàêîâ³ çà 
áóäü-ÿêèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óñòðî¿â. Íåäîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè 
òàêîæ ïðîáëåìó êîîïåðàö³¿ ç ïîãëÿäó âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèö-
òâà, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â áàãàòüîõ ïðàöÿõ. Òàêèé ï³äõ³ä íå ìîæíà 
ââàæàòè åêîíîì³÷íî êîðåêòíèì, àäæå ïðîöåñè çì³íè ôîðìè âëàñ-
íîñò³ é ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ º ïî ñóò³ ìèìîá³æíèìè. 
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Ðîçãëÿäàþ÷è ñóòü òåðì³íà “êîîïåðàö³ÿ”, ª. Ñºðîâà çàóâàæóº, ùî 
â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íèì ïîçíà÷àþòü äâà ð³çíîïëàíîâèõ ïîíÿò-
òÿ: êîîïåðàö³þ ÿê âñåçàãàëüíó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, íåîáõ³äíó 
äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, ³ ÿê îñîáëèâó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà — ï³äïðèºìñ-
òâî, äîáðîâ³ëüíî îá’ºäíàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè ãîñïîäàðþ-
þ÷³ ñóá’ºêòè. Àâòîðêà ââàæàº, ùî îáèäâà ïîíÿòòÿ äîñòàòíüî ò³ñíî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³, îñê³ëüêè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðèñóòí³ ÿê êîîïåðàö³ÿ 
ïðàö³, òàê ³ êîîïåðàö³ÿ âèðîáíèöòâà. Àëå íå âñÿêå êîîïåðàòèâíå 
îá’ºäíàííÿ, òîâàðèñòâî, çàñíîâàíå íà êîîïåðàö³¿ ïðàö³, äàº âè÷åðïíó 
â³äïîâ³äü ùîäî çì³ñòó öüîãî ïîíÿòòÿ, áî êîîïåðàö³ÿ ïðàö³ ìîæå áóòè 
äîñÿãíóòà ³ â ³íøèõ ôîðìàõ, íå íà ï³äñòàâ³ êîîïåðàòèâíî¿ âëàñíîñò³. 
Âëàñíå ïîºäíàííÿ öèõ äâîõ òðàêòóâàíü, íà äóìêó â÷åíî¿, ïðèçâåëî 
äî ñåðéîçíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîðàõóíê³â ó àãðàðíîìó ñåêòîð³. Îòî-
òîæíåííÿ “êîîïåðàòèâó” ç “êîîïåðàö³ºþ ïðàö³” ëîã³÷íî ïðèçâîäèëî 
äî òîãî, ùî âîíè ìàëè áè ³ñíóâàòè íà îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ç íàáóò-
òÿì ãîðèçîíòàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà. Öå áóëî çàïðîâàäæå-
íî â ïðàêòèêó êîëåêòèâ³çàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Äåÿê³ àâòîðèòåòí³ íàóêîâö³, òàê³ ÿê À. Ðèìàðóê, Ñ. Ïðîêîïîâè÷, 
ðîçãëÿäàþ÷è ñï³âïðàöþ ³ êîîïåðóâàííÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ³ íàïðÿìàõ, 
óçàãàëüíþþòü äîñâ³ä ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³, ïðè-
ñâÿ÷óþòü ñâî¿ ïðàö³ äîñë³äæåííþ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð. Íà öå 
ïåâíèì ÷èíîì âïëèâàþòü íå ëèøå çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâ³ àêòè, à é àâ-
òîðèòåò êëàñèê³â, òëóìà÷åííÿ ÿêèìè ïîíÿòòÿ ³ ñóò³ êîîïåðàö³¿ º 
äâîçíà÷íèì, íå÷³òêèì. Çîêðåìà, â³äîìèé àãðàð³é–òåîðåòèê, ïðîôå-
ñîð Î. ×àÿíîâ çàçíà÷àâ, ùî òåðì³í „êîîïåðàö³ÿ” âàðòî ðîç÷ëåíóâàòè 
íà äâà ïîíÿòòÿ — “êîîïåðàòèâ” ³ “êîîïåðàòèâíèé ðóõ”, — ³ äëÿ êîæ-
íîãî ç íèõ ïîâèíí³ áóòè çíàéäåí³ âèçíà÷àëüí³ îçíàêè. Íà æàëü, éîãî 
ïðàöÿ “Êîðîòêèé êóðñ êîîïåðàö³¿” îð³ºíòóº íàñ ëèøå íà îðãàí³çà-
ö³éíó ôîðìó êîîïåðàö³¿. 

Îäí³ºþ ç ïåðøèõ ñïðîá óçàãàëüíèòè äîñâ³ä ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ 
ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ òà ïî-
äàòè îñíîâí³ çàñàäè ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â º êîëåêòèâíà ïðàöÿ çà ðåäàêö³ºþ Ì. Ìàë³êà. 
Àâòîðè ââàæàþòü, ùî âèçíà÷àëüíîþ îçíàêîþ êîîïåðàö³¿ ìàº ñòàòè 
â³äíåñåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî êîîïåðàòèâó äî ïåâíîãî ¿¿ âèäó. Âîíè âè-
ð³çíÿþòü îêðåì³ âèäè êîîïåðàòèâ³â: ñïîæèâ÷èé, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèé, îùàäíèé ³ êðåäèòíèé, âèðîáíè÷èé òîùî.

Îòæå, ç îäíîãî áîêó, êîîïåðàòèâ íàëåæèòü äî â³äïîâ³äíîãî âèäó 
êîîïåðàö³¿, à ç ³íøîãî — îáóìîâëþº ïåâíèé âèä êîîïåðàö³¿. Äâîçíà÷-
í³ñòü ó òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ” âèçíàþòü ³ ñàì³ àâòîðè. 
Ðîçãîðòàþ÷è ïîëåì³êó â³äíåñåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî êîîïåðàòèâó äî 
ïåâíîãî âèäó êîîïåðàö³¿, âîíè çàóâàæóþòü, ùî ³íêîëè öå áóâàº ïðîá-
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ëåìàòè÷íèì ³ ÿê ïðèêëàä íàâîäÿòü êîîïåðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî, óò-
âîðåíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñâî¿õ ïîòðåá åëåêòðîåíåðã³ºþ àáî òåëåôîííèì çâ’ÿçêîì, ÿêå ìîæ-
íà â³äíåñòè ³ äî ñïîæèâ÷îãî, ³ äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî, ³ äî ìàëèõ 
ñòðóêòóð. Îòæå, àâòîðè ï³ääàþòü ñóìí³âó ñïðèéíÿòòÿ êîîïåðàö³¿, ÿê 
ñóêóïíîñò³ îäíîòèïíèõ êîîïåðàòèâ³â, õî÷à â îñíîâó âèçíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ êîîïåðàö³¿ âîíè ïîêëàäàþòü ¿¿ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó — êîî-
ïåðàòèâ. 

Îäíèì ³ç ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ 
â Óêðà¿í³ áóâ Î. Êðèñàëüíèé. Â³í òàêîæ ìàâ ïîäâ³éíèé ï³äõ³ä äî ðîç-
ãëÿäó ñóò³ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ “êîîïåðàö³ÿ”. Â÷åíèé ñïðèéìàâ ¿¿ 
îäíî÷àñíî ³ ÿê ñóñï³ëüíó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ³ ÿê ñïåöèô³÷íó 
ôîðìó îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Â îáîõ âèïàäêàõ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ” â³í îïèðàâñÿ íà ¿¿ îðãàí³çà-
ö³éíó ñòðóêòóðó.

 Âèùèì ð³âíåì ³ ñêëàäí³øîþ ôîðìîþ êîîïåðàö³¿ ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîìó êîîïåðàòèâíîìó ðóñ³, íà äóìêó Î. Êðèñàëüíîãî, º ì³æãîñ-
ïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ. Â³í ââàæàâ, ùî êîîïåðàö³ÿ âèêîíóº ïîäâ³éíó 
ôóíêö³þ — åêîíîì³÷íó ³ ñîö³àëüíó. Åêîíîì³÷íó — òîä³, êîëè íà îñíî-
â³ îá’ºäíàííÿ çóñèëü òîâàðîâèðîáíèê³â ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ çíà÷-
íîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ¿õíüîãî âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó. Ñîö³àëüíó — ÿê çàõèñò äð³áíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, 
÷ëåí³â êîîïåðàö³¿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äå ãîñòðî ðîçãîðíó-
òà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà çà çáóò ïðîäóêö³¿.

Îðèã³íàëüíó äóìêó ç ïðèâîäó ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ” 
âèñëîâëþº Â. Ãîí÷àðåíêî. Â³í ðîçãëÿäàº êîîïåðàö³þ â êîíòåêñò³ ïî-
íÿòòÿ “ñàìîäîïîìîãà” ³ ââàæàº, ùî á³ëüø³ñòü íàðîä³â ñâ³òó çíàéøëè 
âèõ³ä ³ç ñêðóòíî¿ ñèòóàö³¿ ñàìå çàâäÿêè ñàìîäîïîìîç³ íàñåëåííÿ 
øëÿõîì âçàºìîäîïîìîãè íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ. Òàêèé ï³äõ³ä äî 
ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ” ñïðèéìàºòüñÿ ðàäøå íå ÿê ï³äãðóí-
òÿ ñï³âðîá³òíèöòâà, à ÿê ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ ìåòè. Òàêà äóìêà ìàº ðà-
ö³îíàëüíèé çì³ñò, ïðîòå íå âðàõîâóº íèçêó ³íøèõ ÷èííèê³â, íàïðè-
êëàä, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó êîîïåðàö³¿.

Ïîíÿòòþ “ñàìîäîïîìîãà” Â. Ãîí÷àðåíêî â³äâîäèòü íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâó ðîëü ³ ââàæàº, ùî êîîïåðàòèâíà ³äåÿ ñàìîäîïîìîãè ìîæå 
ñòàòè ò³ºþ íàö³îíàëüíîþ ³äåºþ, ÿêà îá’ºäíàº øèðîê³ âåðñòâè íàñå-
ëåííÿ, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ó ïðàãíåíí³ ï³äíÿòè 
ð³âåíü æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Â³í íàãîëîøóº, ùî ñàìå êîîïåðà-
òèâè ñòàëè îäí³ºþ ç îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì åêîíîì³÷íî¿ ñàìîäîïîìîãè 
íàñåëåííÿ. Ö³ëêîì éìîâ³ðíî, ùî éäåòüñÿ íå ïðî ñàìîäîïîìîãó îñîá³ 
ÿê âèð³øåííÿ ïðîáëåìè âëàñíèìè ñèëàìè, à ïðî òå, ùî ëþäè, îá’ºä-
íóþ÷èñü ó êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿, ïåðåäàþòü îêðåì³ ðîáîòè âèðîá-
íè÷îãî ïðîöåñó äëÿ âèêîíàííÿ ³íøèì ³ òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷óþòü 
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ïîñë³äîâíå âèêîíàííÿ âñüîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. 
²íøèìè ñëîâàìè, â³äáóâàºòüñÿ ñàìîäîïîìîãà îñîá³ ÷åðåç âçàºìîäî-
ïîìîãó ³íøèõ. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ñóòü êîîïåðàö³¿, Â. Ãîí÷àðåíêî ïðèïóñêàºòüñÿ ðîç-
á³æíîñò³ â ñóäæåííÿõ. Â³í ñòâåðäæóº,ùî òåðì³í “êîîïåðàö³ÿ” çàñòî-
ñîâóþòü, êîëè éäåòüñÿ ïðî êîîïåðàö³þ ÿê ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ òðóäî-
âèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñï³ëüíî¿ 
ïðàö³ é äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè. Öå ñòîñóºòüñÿ òàêèõ ïîíÿòü, ÿê “êîî-
ïåðàö³ÿ ïðàö³”, “êîîïåðóâàííÿ”, “ì³æãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ” òà ³í. 

Â îñíîâó æ ïîíÿòü “êîîïåðàö³ÿ ïðàö³” ÷è “ì³æãîñïîäàðñüêà êîî-
ïåðàö³ÿ” ïîêëàäåíî ñï³âðîá³òíèöòâî, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ íèçêîþ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ ÿâèù. Îñòàíí³ ïåðåáóâàþòü ó âçàºìîçâ’ÿçêó 
ç ÿâèùàìè ïðèðîäè, òåõí³êè, ïîë³òè÷íèìè, ïðàâîâèìè, åêîíîì³÷-
íèìè òà ³íøèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ ìîæóòü ïîçèòèâíî àáî íåãàòèâíî 
âïëèâàòè íà ¿õ ðîçâèòîê. Òîìó ðîçãëÿäàòè êîîïåðàö³þ ÿê ïðîöåñ, 
à òèì ïà÷å ÿê åêîíîì³÷íèé, íà íàøó äóìêó, º íå çîâñ³ì êîðåêòíèì, 
îñê³ëüêè ïðîöåñ — öå ïîñë³äîâíà çì³íà ñòàíó, ò³ñíèé çâ’ÿçîê ñòàä³é 
ðîçâèòêó, ùî íàñë³äóþòü îäíà îäíó ³ ñòâîðþþòü áåçïåðåðâíèé ºäè-
íèé ðóõ. 

²íøîãî çíà÷åííÿ Â. Ãîí÷àðåíêî íàäàº ïîíÿòòþ êîîïåðàö³¿, êîëè 
ðîçãëÿäàº ¿¿ ÿê ôîðìó. Â³í ââàæàº, ùî òåðì³í “êîîïåðàö³ÿ” çàñòîñîâó-
ºòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ ñïåöèô³÷íèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âèõ ôîðì — êîîïåðàòèâ³â. ßêùî öå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòè-
âè, éäåòüñÿ ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ; ÿêùî öå êðåäèò-
í³, — éäåòüñÿ ïðî êðåäèòíó êîîïåðàö³þ; ÿêùî ñïîæèâ÷³ — éäåòüñÿ 
ïðî ñïîæèâ÷ó êîîïåðàö³þ. Òîáòî, ìàþòüñÿ íà óâàç³ êîîïåðàòèâè â³ä-
ïîâ³äíîãî òèïó.

Íàâåäåíó òî÷êó çîðó ïîä³ëÿº ³ êîëåêòèâ àâòîð³â êíèãè “²ñòîð³ÿ 
êîîïåðàòèâíîãî ðóõó”. Âîíè ââàæàþòü, ùî òåðì³íè “êîîïåðàòèâ” 
³ “êîîïåðàö³ÿ” ìàþòü àíàëîã³÷íå çì³ñòîâå íàâàíòàæåííÿ, àëå ð³çí³ 
çíà÷åííÿ. ßêùî ï³ä êîîïåðàòèâîì ðîçóì³þòü îêðåìå ï³äïðèºìñòâî, 
îðãàí³çàö³þ, òî êîîïåðàö³ÿ îçíà÷àº ñóêóïí³ñòü ïåðâèííèõ òîâàðèñòâ 
òà ¿õ ñï³ëîê. Íàïðèêëàä, êðåäèòíèé êîîïåðàòèâ — êðåäèòíà êîîïå-
ðàö³ÿ, ñïîæèâ÷èé êîîïåðàòèâ — ñïîæèâ÷à êîîïåðàö³ÿ, ïðîìèñëî-
âèé êîîïåðàòèâ — ïðîìèñëîâà êîîïåðàö³ÿ, æèòëîâî-áóä³âåëüíèé 
êîîïåðàòèâ — æèòëîâî-áóä³âåëüíà êîîïåðàö³ÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèé êîîïåðàòèâ — ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ òîùî. Ç öèì 
òâåðäæåííÿì âàæêî ïîãîäèòèñÿ, îñê³ëüêè ñêëàäíî âèãëÿäàòèìå òåð-
ì³í êîîïåðàö³ÿ, ÿêùî çàñòîñóâàòè òàêèé ï³äõ³ä äî çì³øàíèõ êîîïå-
ðàòèâ³â.

¥ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ ôåíîìåíó êîîïåðàö³¿, ¿¿ òåîðåòè÷íèõ çà-
ñàä ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó çä³éñíèëè â÷åí³ Ëüâ³âñüêî¿ êîìåð-
ö³éíî¿ àêàäåì³¿. Âîíè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî êîîïåðàö³ÿ — öå 
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îá’ºêòèâíèé ïðîöåñ, çàêîíîì³ðíå ÿâèùå, çäàòíå çàáåçïå÷èòè íå ëè-
øå ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó ñòðóêòóð³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, àëå 
é âèçíà÷èòè õàðàêòåð åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà äåìîêðàòè÷íèõ ïðè-
íöèïàõ. Îòæå, êîîïåðàö³ÿ º îðãàí³÷íèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì íî-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Áåç êîîïåðàö³¿ íåìîæëèâå íîðìàëüíå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Öå åôåêòèâíèé çàñ³á ñàìîðåãó-
ëÿö³¿, áàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ â òîé æå 
÷àñ ä³ºâèé ñïîñ³á âèð³øåííÿ âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷íîñòåé ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 

Ïîºäíóþ÷è ïðèíöèïè ð³çíèõ ôîðìàö³é, êîîïåðàö³ÿ çàëó÷àº â ïðî-
öåñ ãîñïîäàðñüêîãî áóä³âíèöòâà óòâîðþâàëüí³ ìîæëèâîñò³ ïîïåðåä-
í³õ åêîíîì³÷íèõ ôîðì, ÿê³ ³ñòîðè÷íî ùå íå ïåðåæèëè ñåáå ³ ïðîäîâ-
æóþòü åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè. Ñàìå êîîïåðàö³ÿ — íàéá³ëüø 
ïðèðîäíèé ³ äîñòóïíèé ñïîñ³á çàëó÷åííÿ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ 
äî òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Çàâäÿêè êîîïåðàö³¿ — 
âàæëèâ³é ôîðì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ — 
ñóñï³ëüíå áóä³âíèöòâî ìîæå ïåðåðîñòè ó âñåíàðîäíó òâîð÷³ñòü. Â÷åí³ 
ñëóøíî â³äâîäÿòü ÷³ëüíå ì³ñöå ³ íàäàþòü âåëèêîãî çíà÷åííÿ êîîïå-
ðàö³¿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà. 

Íà â³äì³íó â³ä Ì. Ìàë³êà, Â. Ç³íîâ÷óêà, Â. Ãîí÷àðåíêà òà ³íøèõ, 
â÷åí³ Ëüâ³âñüêî¿ êîìåðö³éíî¿ àêàäåì³¿ ðîçãëÿäàþòü ÿâèùå êîîïåðà-
ö³¿ íå ÿê ïðîÿâ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí, íå ÿê åêîíîì³÷íèé ôå-
íîìåí, ùî ìîæå ðîçâèâàòèñÿ çà ïåâíèõ ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ, 
ïðàâîâèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ³íøèõ óìîâ, à ÿê çàñ³á äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïåâíèõ çðóøåíü ó ñòðóêòóð³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. ¯é â³äâîäÿòü ì³ñ-
öå ³ ðîëü îðãàí³÷íîãî ñòðóêòóðíîãî åëåìåíòó íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè, ùî ìàº ñòàòè åôåêòèâíèì çàñîáîì ñàìîðåãóëÿö³¿ é áàëàíñó-
âàííÿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â³äñóòí³ñòü ÿêîãî óíå-
ìîæëèâëþº åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè. 

Çíà÷íèé âíåñîê ó ñïðàâó â³äðîäæåííÿ ³ñòèííî¿ ñóò³ êîîïåðàö³¿ òà 
êîîïåðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà çðîáèâ ó÷åíèé–êîîïåðàòîð ïðîôåñîð 
Â. Ç³íîâ÷óê. Éîãî äîñë³äæåííÿ ãðóíòóþòüñÿ íà çàñàäàõ âëàñíîãî 
øëÿõó Óêðà¿íè ó ðîçáóäîâ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êîîïåðàòèâíî-
ãî òèïó ç âèêîðèñòàííÿì íàäáàíü çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ ³ äîñâ³äó ðîç-
âèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ. 

Ó÷åíèé ìàº îñîáëèâèé ï³äõ³ä ³ ðîçãëÿäàº ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ 
â íèí³øí³õ óìîâàõ ç ïîçèö³¿ ãðóïîâèõ ä³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-
âàðîâèðîáíèê³â ÿê ó ñôåð³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, òàê ³ â ïëàí³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ãàðìîí³¿ âèðîáíè÷î¿ òà ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ïðîöåñ³ ÿêèõ 
âèð³øóþòüñÿ ïèòàííÿ âèðîáíèöòâà, çáóòó, ïåðåðîáëåííÿ ïðî äóê ö³¿ 
é ñòàá³ëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèêà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè ðå-
ñóðñàìè çà ì³í³ìàëüíèìè ö³íàìè. Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó êîîïåðà ö³¿ ç 
îãëÿäó ãðóïîâèõ ä³é ³ ïîêëàäåíî Â. Ç³íîâ÷óêîì â îñíîâó âèçíà÷åííÿ 
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êîîïåðàö³¿ ÿê ïðîöåñó äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ çóñèëü ³ ðåñóðñ³â 
ñóá’ºêò³â, çàö³êàâëåíèõ ó äîñÿãíåíí³ ïåâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ìîæëèâî îòðèìàòè çà äîïîìîãîþ ãðóïîâèõ ä³é. Â³í 
ñòâåðäæóº, ùî ëèøå ö³ëåñïðÿìîâàí³ ä³¿ ãðóïè ñóá’ºêò³â, îá’ºäíàíèõ 
ñï³ëüíèì åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñîì, ñòàíîâëÿòü ñóòü ïðîöåñó êîîïåðàö³¿. 

Êð³ì òîãî, Â. Ç³íîâ÷óê ââàæàº, ùî âèçíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿ â³äîá-
ðàæàº ¿¿ ïîäâ³éíó ïðèðîäó. Àäæå êîîïåðàö³ÿ — çàíàäòî øèðîêå ïî-
íÿòòÿ, ÿêå îõîïëþº âåëè÷åçíèé ñïåêòð ãðóïîâèõ ä³é. Ïîñèëàþ÷èñü 
íà òå, ùî ³ñíóº êîîïåðàö³ÿ ïðàö³, êîîïåðàö³ÿ âèðîáíè÷à, ì³æãîñïî-
äàðñüêà, ì³æãàëóçåâà, ì³æðåã³îíàëüíà ³ íàâ³òü ì³æíàðîäíà, â÷åíèé 
âèçíàº, ùî íå êîæíà âçàºìîä³ÿ ââàæàòèìåòüñÿ êîîïåðàö³ºþ, à ëèøå 
òà, ÿêà ïðèïóñêàº ³ñíóâàííÿ ðåãóëÿðíèõ, îðãàí³çîâàíèõ ³ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèõ ãðóïîâèõ ä³é åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. Î÷åâèäíî, Â. Ç³íîâ-
÷óê ìàº íà óâàç³ íå ùî ³íøå, ÿê íàÿâí³ñòü âèðîáíè÷èõ ÷è åêîíîì³÷-
íèõ âçàºìîâ³äíîñèí. 

Çà çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, çîêðåìà çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè 
“Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ” ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿ-
ìè â³ä 02.11.2000 ð., ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ — öå ñèñòåìà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â, îá’ºäíàíü, ñòâîðåíèõ ç ìåòîþ 
çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Áåç ñóìí³âó, 
òàêå òðàêòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ñïîíóêóº åêîíî-
ì³ñò³â òðàêòóâàòè éîãî, ÿê ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³¿” âçàãàë³.

Ñóòòºâîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóº òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “êîîïå-
ðàö³ÿ” â Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî êîîïåðàö³þ”. Ó öüîìó çàêîíîäàâ÷îìó 
äîêóìåíò³ ¿¿ âèçíà÷àþòü, ÿê ñèñòåìó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, 
ñòâîðåíèõ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ 
ïîòðåá ñâî¿õ ÷ëåí³â. Ïåðåäáà÷åíà â çàêîí³ ìåòîäîëîã³ÿ íå â ïîâí³é 
ì³ð³ â³äòâîðþº ñóòí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ. Â îñíîâó òðàêòóâàííÿ ïî-
íÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ” ïîêëàäåíî ¿¿ ôîðìó — îäíîòèïí³ îðãàí³çàö³éí³ 
ñòðóêòóðè, ÿê³ ñòâîðþþòü ñèñòåìó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, òîä³ 
ÿê ó äîâ³äêîâèõ äæåðåëàõ ³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í “êîîïå-
ðàö³ÿ” îçíà÷àº ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ëþäüìè ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ñï³ëü-
íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

ßê â³äîìî, ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ëþäüìè ÿê 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ âèíèêàº ïîòðåáà ó ñï³âðîá³òíèöòâ³, ï³ä 
÷àñ ÿêîãî âèÿâëÿþòüñÿ âèðîáíè÷³ òà ³íø³ â³äíîñèíè; íà íàøó äóìêó, 
âîíè º îòîòîæíåííÿì êîîïåðóâàííÿ. Êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿, ùîá 
çàäîâîëüíèòè åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ³íø³ ïîòðåáè ñâî¿õ ÷ëåí³â, 
ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåæ ìàþòü âñòóïàòè ó â³äíîñèíè 
ç ³íøèìè îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèìè âèðîáíè÷èìè ³ íåâèðîáíè÷èìè 
ñòðóêòóðàìè. Òàêà ñï³âïðàöÿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ çà 
ñâîºþ ñóòòþ º êîîïåðàö³ºþ. 

Îòæå, ó äîñë³äæåííÿõ â÷åíèõ (ÿê êëàñèê³â Í. Êîíäðàòüºâà,Ì. Òó-
ãàí-Áàðàíîâñüêîãî, Î.×àÿíîâà, òàê ³ ñó÷àñíèõ àâòîð³â — Ñ. Çëóïêà, 
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À. Ðèìàðóêà, ª. Ñåðîâî¿) êîîïåðàö³¿ ñïðàâåäëèâî â³äâîäèòüñÿ âèçíà-
÷àëüíà ðîëü ó âèð³øåíí³ âàæëèâèõ ïðîáëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
“êîîïåðàö³ÿ” ïåðåâàæíî ãðóíòóºòüñÿ íà ¿¿ îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòó-
ð³ — êîîïåðàòèâ³ òà éîãî îäíîòèïîâîñò³. 

Íàïðèê³íö³ 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ç’ÿâèâñÿ íîâèé íàóêîâèé íàïðÿì 
ó ðîçóì³íí³ ñóò³ ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ”. Íà äóìêó äåÿêèõ ó÷åíèõ, êîî-
ïåðàö³ÿ çà ñâî¿ì çì³ñòîì º åêîíîì³÷íèì ÿâèùåì, ñóòü ÿêîãî ïî-
ëÿãàº â åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ ïàðòíåðàìè ùîäî ¿õ 
ñï³âðîá³òíèöòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè, çà ìåíøèõ ïèòî-
ìèõ çàòðàò ðåñóðñ³â, íà îñíîâ³ âçàºìíî¿ âèãîäè äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â 
êîîïåðàö³¿. Ö³ â³äíîñèíè ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ ëèøå çà ïåâíèõ ñïðè-
ÿòëèâèõ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ïðà âî âèõ óìîâ, ÿê³ äëÿ öüîãî íåîá-
õ³äíî ñòâîðþâàòè ñóñï³ëüñòâó. Îðãàí³çàö³éíîþ æ ôîðìîþ êîîïåðàö³¿ 
º êîîïåðàòèâ, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ ³ ôóíê ö³îíóº íà çàãàëüíîïðèéíÿòèõ 
êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèïàõ.

Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî êîîïåðàö³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ðîçóì³íí³ ¿¿ 
ÿê ÿâèùà, äëÿ ðîçâèòêó ÿêîãî ïîòð³áí³ â³äïîâ³äí³ óìîâè. Âïëèâ öèõ 
óìîâ íà ð³âåíü ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí âèÿâëÿºòüñÿ â ä³¿ 
êîíêðåòíèõ ÷èííèê³â, ñèñòåìàòèçîâàíèõ àâòîðàìè â òàê³ ãðóïè:

— ñòàá³ë³çóþ÷³ (íàÿâí³ñòü ³ ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, ãðî-
ìàäñüêà äóìêà ùîäî ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿, ñòàâëåííÿ äåðæàâè 
äî öüîãî ÿâèùà);

— çáóäæóâàëüí³ (çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâà áàçà, ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³-
êè êðà¿íè, ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ òà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòíå îáñëóãîâóâàííÿ);

— îðãàí³çàö³éíî-áàçîâ³ (ìîòèâàö³ÿ, áàçà òà ïðîöåäóðà ñòâîðåííÿ 
êîîïåðàòèâ³â, ñïîñ³á çàëó÷åííÿ ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó, ³íôîð-
ìàö³éíà, êîíñóëüòàòèâíà òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ï³äòðèìêà 
ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿). 

Âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, ùî ôîðìóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, çà ñâîºþ ñóòòþ º êîîïåðàö³ºþ, à ¿õíÿ ê³íöåâà ìåòà — âèðîá-
íèöòâî ïðîäóêòó, ãîòîâîãî äî âæèâàííÿ, àáî ïîñëóãè äëÿ çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá. ² íå îáîâ’ÿçêîâî, ùîáè ïàðòíåðàìè áóëè êîîïåðàòèâè. Öå 
ìîæóòü áóòè ï³äïðèºìñòâà áóäü-ÿêîãî òèïó: êîîïåðàòèâè, òîâàðèñò-
âà òà ³íø³ ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè. Îòæå äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè îêðå-
ìî çì³ñò ³ ôîðìó ïîíÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ”.

Óçàãàëüíþþ÷è ð³çí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿò-
òÿ êîîïåðàö³¿, ìîæíà âèä³ëè òðè òå÷³¿ ïîãëÿä³â â÷åíèõ ùîäî äàíîãî 
ïèòàííÿ: 

— êîîïåðàö³þ ðîçãëÿäàþòü ÿê îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, òîáòî äîá-
ðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ ëþäåé äëÿ ñï³ëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, àáî îäíó ç ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, çà ÿê³é áàãàòî îñ³á 
ñï³ëüíî áåðóòü ó÷àñòü â îäíîìó ³ òîìó æ ïðîöåñ³ ïðàö³;
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— êîîïåðàö³þ òðàêòóþòü ÿê ñïîñ³á îá’ºäíàííÿ çóñèëü ³ ðåñóðñ³â, 
îòîòîæíþþòü ç ³ñíóâàííÿì ñóêóïíîñò³ àíàëîã³÷íèõ êîîïåðà-
òèâ³â; 

— êîîïåðàö³þ âèçíà÷àþòü çà çì³ñòîì ³ ôîðìîþ. Çà çì³ñòîì — öå 
åêîíîì³÷íå ÿâèùå, à çà ôîðìîþ — êîîïåðàòèâ. Äëÿ ðîçâèòêó 
êîîïåðàö³¿ ÿê ÿâèùà, ÿê ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí 
íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³ é ïîë³-
òè÷í³ óìîâè, à ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó â³ä-
áóâàºòüñÿ íà çàãàëüíîïðèéíÿòèõ êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ.

Òå÷³¿ ðîçóì³ííÿ â÷åíèìè ïîíÿòòÿ êîîïåðàö³¿ ñõåìàòè÷íî çîáðà-
æåí³ íà ðèñ. 5.3.

ßê ñïîæèâ÷à 
êîîïåðàö³ÿ ³ êîëãîñïíî-

êîîïåðàòèâíèé ðóõ
(â ìèíóëîìó)

Êîîïåðàö³ÿ

Ôîðìà 
îðãàí³çàö³¿ 

ïðàö³

Îòîòîæíåííÿ 
ç êîîïåðàòèâîì (ÿê 

îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâîþ ñòðóêòóðîþ)

ßê ôîðìà óñóñï³ëüíåííÿ 
ïðàö³, äîáðîâ³ëüíå 

îá’ºäíàííÿ ëþäåé äëÿ 
ñï³ëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 

ä³ÿëüíîñò³

ßê 
åêîíîì³÷íèé 

ïðîöåñ

ßê ñàìîäîïîìîãà 
íàñåëåííÿ øëÿõîì 
âçàºìîäîïîìîãè íà 

êîîïåðàòèâíèõ 
çàñàäàõ

Â³äíåñåííÿ òîãî ÷è 
³íøîãî êîîïåðàòèâó äî 

ïåâíîãî âèäó êîîïåðàö³¿ 
(ñïîæèâ÷î¿, âèðîáíè÷î¿, 

îáñëóãîâóþ÷î¿ òîùî)

ßê äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ 
âëàñíîñò³ òà ïðàö³ äëÿ 

äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé 
ó ð³çíèõ ñôåðàõ 

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ðèñ. 5.3. Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî äåô³í³ö³¿ êîîïåðàö³¿

Íå â³äêèäàþ÷è ïîòðåáè âèâ÷àòè êîîïåðàö³þ, ´ðóíòóþ÷èñü íà íà-
âåäåíèõ ï³äõîäàõ, íåçàëåæíî â³ä òîãî, â ÿê³é ôîðì³ öå â³äáóâàºòüñÿ, 
àâòîðè ïîä³ëÿþòü ïîãëÿäè â÷åíèõ, ùî íàëåæàòü äî òðåòüî¿ òå÷³¿. Òîá-
òî, ñïðèéìàþ÷è êîîïåðàö³þ ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ¿¿ âàðòî ðîçóì³òè 
ÿê ðîçâèòîê ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ì³æ ïàðòíåðà-
ìè ïðè ðåàë³çàö³¿ ¿õ ñï³ëüíèõ ö³ëåé, ùî äàº ï³äñòàâè äëÿ âèçíàííÿ 
îá’ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Òàêèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ êîîïåðàö³¿ º âàæëèâèì ç ïðàêòè÷íîãî 
ïîãëÿäó. Â³í ï³äòâåðäæóº îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ³ ðîç-
âèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ÿê îáîâ’ÿçêîâî¿ óìîâè ïîäàëüøîãî óñï³øíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ÿâèùà. Àäæå äëÿ áóäü-ÿêîãî ÿâèùà — ô³çè÷-
íîãî, õ³ì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî — ïîòð³áí³ â³äïîâ³äí³ 
óìîâè äëÿ éîãî ðîçâèòêó. 
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5.3. Êîîïåðàö³ÿ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèùå 
Ùîáè âèðîáèòè ºäèíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ïî-

íÿòòÿ “êîîïåðàö³ÿ”, íåîáõ³äíî îá’ºäíàòè çóñèëëÿ â÷åíèõ äëÿ íàïðà-
öþâàííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä. Öåé ïðîöåñ â³äáóâàòèìåòüñÿ âïðîäîâæ 
ïåâíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó ç âèêîðèñòàííÿì íàáóòîãî äîñâ³äó ³  âè-
êëàäåííÿì íîâ³òí³õ äóìîê. Íèí³ âàæëèâî ðîçðîáèòè ìåòîäîëîã³÷í³ 
îñíîâè ïðîáëåìè, âèð³øåííÿ ÿêî¿ ìîæå çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ 
³ ðåàë³çàö³þ êîîïåðàòèâíî¿ ïîë³òèêè ÿê íà ñó÷àñíîìó åòàï³, òàê ³ íà 
ïåðñïåêòèâó. 

Äëÿ âñåá³÷íîãî òëóìà÷åííÿ ³ âèÿâëåííÿ ñóò³ òåðì³íà “êîîïåðàö³ÿ” 
íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè çì³ñò ³ ôîðìó öüîãî ïîíÿòòÿ. Ïîâ’ÿçóâàòè îñ-
òàííº ëèøå ç îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ êîîïåðàö³¿ º, íà íàø ïî-
ãëÿä, íåäîñòàòí³ì. Êîîïåðàòèâ ÿê îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ùî â³ä-
äçåðêàëþº ôîðìó êîîïåðàö³¿, ìîæå áóòè ä³ºçäàòíèì ëèøå ó âèïàäêó, 
ÿêùî âèíèêíóòü ³ ñôîðìóþòüñÿ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ÿê ó ñàìîìó 
ñóá’ºêò³ ï³äïðèºìíèöòâà, òàê ³ ççîâí³, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì âè-
ðîáíèöòâà ³ çä³éñíþþòüñÿ òà ðîçâèâàþòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî ì³æ ãîñ-
ïîäàð÷èìè ñóá’ºêòàìè ÿê ïî ãîðèçîíòàë³, òàê ³ ïî âåðòèêàë³. 

Ôîðìà êîîïåðàö³¿ — öå êîîïåðàòèâ, ïåðâèííà ãðîìàäñüêî-ãîñïî-
äàðñüêà îðãàí³çàö³ÿ, äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí ç³ ñï³ëüíèì 
âåäåííÿì áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ôîðì³ ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàñíîâà-
íèõ íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ ¿õ ÷ëåí³â. Ïðè öüîìó êîîïåðàòèâè ìî-
æóòü ñï³âïðàöþâàòè ç ³íøèìè çàëåæíî â³ä ïîòðåá, ìåòè ³ äîñÿãíåííÿ 
ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ö³ëåé. Äîì³íóþ÷èì òóò º îá’ºä-
íàííÿ çóñèëü: îäíèõ — ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³, ³íøèõ — ó íàäàíí³ 
ïîñëóã òà âèâ³ëüíåíí³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷íèê³â â³ä íåâëàñòèâèõ ¿ì 
ôóíêö³é. Íàïðèêëàä, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé âèðîáíè÷èé êîîïåðà-
òèâ êîîïåðóºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ç ïîñòà÷àëüíèöüêèìè äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëàìè, òåõí³÷íèìè çàñîáàìè 
³ ñè ðîâèíîþ, à ç ³íøîãî — â³í âñòóïàº â åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ç êîî-
ïåðàòèâîì, ÿêèé ïåðåðîáëÿº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. Îò-
æå, ùîáè êîîïåðóâàòèñÿ, íåîáõ³äíî íàëàãîäèòè âèðîáíè÷³ â³äíîñè-
íè íà ïåâíèõ çàñàäàõ ³ óìîâàõ. Âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá âèðîáíèöòâà, âè-
íèêàº ö³ëà íèçêà, à òî÷í³øå ñèñòåìà, âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ÿê³ 
âèäîçì³íþþòüñÿ ³ ñàìîâ³äòâîðþþòüñÿ. À çì³íà ôîðìè âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí — öå íå ùî ³íøå, ÿê ÿâèùå. Êîîïåðàö³ÿ ÿê ÿâèùå º á³ëüø 
äèíàì³÷íèì, ïîð³âíÿíî ç ðîçóì³ííÿì ¿¿ ÿê ôîðìè. 

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, ùî ôîðìóþòüñÿ íà 
ïðèíöèïàõ ñï³âðîá³òíèöòâà, çà ñâîºþ ñóòòþ º êîîïåðàö³ºþ, à ¿õ ê³í-
öåâà ìåòà — º âèðîáíèöòâî ïðîäóêòó, ãîòîâîãî äî âæèâàííÿ, àáî ïîñëó-
ãè äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá. ² íå îáîâ’ÿçêîâî, ùîáè ïàðòíåðàìè áóëè 
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êîîïåðàòèâè. Öå ìîæóòü áóòè ï³äïðèºìñòâà áóäü-ÿêîãî òèïó: êîîïå-
ðàòèâè, òîâàðèñòâà òà ³íø³ ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè. 

Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî êîîïåðàö³¿ ïîâèíåí ´ðóíòóâàòèñü íà 
ðîçóì³íí³ ¿¿ ÿê ÿâèùà, äëÿ ðîçâèòêó ÿêîãî, ÿê ³ äëÿ ðîçâèòêó áóäü-
ÿêîãî ÿâèùà (õ³ì³÷íîãî, á³îëîã³÷íîãî, ô³çè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, 
ïðèðîäíîãî òîùî), ïîòð³áí³ â³äïîâ³äí³ óìîâè. Âïëèâ öèõ óìîâ íà ð³-
âåíü ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí âèÿâëÿºòüñÿ â ä³¿ êîíêðåòíèõ 
÷èííèê³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ñèñòåìàòèçîâàí³ çà ãðóïàìè (ðèñ. 5.4).

Çáóäæóâàëüíî-ïðàâîâ³ ÷èííèêè

Îðãàí³çàö³éíî-
áàçîâ³ ÷èííèêè

²íòåðåñ

Ñòàá³ë³çóþ÷³ ÷èííèêè 

×
èí

íè
êè

 
âè

ðî
áí

èö
òâ

à

Ðèñ. 5.4. ×èííèêè, ùî ôîðìóþòü ìîäåëü êîîïåðàòèâíèõ 
çâ’ÿçê³â ó àãðîá³çíåñ³

×èííèêè âèðîáíèöòâà:
— çàáåçïå÷åí³ñòü çàñîáàìè, ìàòåð³àëàìè é ðåñóðñàìè;
— ïîòðåáà òà ïîïèò ïðîäóêö³¿;
— ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿;
— òåðì³í ðåàë³çàö³¿;
— óìîâè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.
Îðãàí³çàö³éíî-áàçîâ³ ÷èííèêè:
— ìîòèâàö³ÿ òà áàçà ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó;
— ïðîöåäóðà ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó;
— ñïîñ³á çàëó÷åííÿ ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó;
— êîíñóëüòàòèâíà, ³íôîðìàö³éíà òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ï³äòðèì-

êà ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿.
Çáóäæóâàëüíî–ïðàâîâ³ ÷èííèêè:
— çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâà áàçà ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿;
— íàÿâí³ñòü ïðàâîâèõ ãàðàíò³é ³ çàõèñò âëàñíîñò³;
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— ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè;
— ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ òà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè;
— äîñòóïí³ñòü ùîäî âèäó ä³ÿëüíîñò³;
— ô³íàíñîâî-êðåäèòíå îáñëóãîâóâàííÿ. 
Ñòàá³ë³çóþ÷³ ÷èííèêè:
— íàÿâí³ñòü ³ ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè;
— ñòóï³íü ð³âíîñò³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó ð³çíèõ îðãàí³çà-

ö³éíèõ ôîðì;
— ãðîìàäñüêà äóìêà ùîäî ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿;
— ñòàâëåííÿ äåðæàâè äî öüîãî ÿâèùà;
— ð³âí³ñòü ìîæëèâîñòåé ó êîíêóðåíö³¿ ç äåðæàâíèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè.
Íàäçâè÷àéíî ñëàáêèìè ùîäî ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â ÀÏÊ º îðãàí³-

çàö³éíî-áàçîâ³ ÷èííèêè. Çäàºòüñÿ, º äîñâ³ä, ìîòèâàö³ÿ ³ áàçà, ïðîòå 
ìîäåë³, ñòðóêòóðè, íàïðÿìè ³ ïðîöåäóðè ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â äî-
ñòàòíüîþ ì³ðîþ íå â³äïðàöüîâàí³. Íå ðîçãîðíóòî êîíñóëüòàòèâíó, 
³íôîðìàö³éíó òà íàóêîâî–ìåòîäè÷íó ðîáîòó. Íàáóòèé äîñâ³ä ðîçâèò-
êó êîîïåðàö³¿ â ìèíóëîìó íå ïðèñòîñîâàíèé äî íèí³øí³õ óìîâ ÷åðåç 
ïñèõîëîã³÷íó íåãîòîâí³ñòü ïðàö³âíèê³â äî ïîøóêó íåòðàäèö³éíèõ 
ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ é âèðîáíèöòâà, íàäòî ï³ä ÷àñ çàíåïàäó àãàð-
íîãî ñåêòîðó (ñïðèéíÿòòÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð º áîë³ñ-
íèì, ðèçèêîâàíèì ³ íåïåâíèì). 

Çáóäæóâàëüíî–ïðàâîâ³ ÷èííèêè — öå ñêëàäîâ³ ñåðåäîâèùà, â ÿêî-
ìó ôóíêö³îíóº êîîïåðàòèâ ³ éîãî åëåìåíòè. Îñíîâíèì ÷èííèêîì, áå-
çóìîâíî, º çàêîíè, à òî÷í³øå ïðàâîâà áàçà, çã³äíî ç ÿêèìè äåðæàâà 
ðåãóëþº â³äíîñèíè ç êîîïåðàòèâàìè. Íà æàëü, Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ”, ÿêèé ðåãëàìåíòóº ïðàâîâ³ óìî-
âè ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â òà ¿õ îá’ºäíàíü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³, ùå íå íàïîâíåíèé íèçêîþ ïðàâîâèõ ãàðàíò³é.

Ïðàâîâà áàçà ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ — öå ñóêóïí³ñòü çàêîí³â, íîð-
ìàòèâíèõ òà ³íñòðóêòèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê 
ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â, ¿õ ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, îñîáëè-
âîñò³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ âçàºìîâ³äíîñèí ó çàáåçïå÷åíí³ ðåñóð-
ñàìè, çáóò³ ïðîäóêö³¿, ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, â³äíîñèí ì³æ äåðæà-
âîþ ³ êîîïåðàòèâàìè, êîîïåðàòèâ³â ì³æ ñîáîþ, çàêð³ïëåííÿ ïðàâî-
âèõ ãàðàíò³é ùîäî â³ä÷óæåííÿ âëàñíîñò³.

Ïîòóæíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ìîæóòü ñòàòè ñòàá³ë³çóþ÷³ 
÷èííèêè, íàñàìïåðåä, ñòàâëåííÿ äåðæàâè äî êîîïåðàòèâ³â. Íà æàëü, 
äåðæàâà á³ëüøå òÿæ³º äî ï³äïðèºìñòâ, ÿê äî ñâîº¿ âëàñíîñò³, í³æ äî 
êîîïåðàòèâ³â. Äåðæàâà ìîæå âçÿòè ¿õ ï³ä îï³êó ³ çà óìîâè çáèòêî-
âîñò³ âèïóñêó íåîáõ³äíî¿ ñóñï³ëüñòâó ïðîäóêö³¿ íàäàâàòè òàêèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì äîòàö³¿ àáî ³íø³ ï³ëüãè. Ïðè öüîìó ç áîêó äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ âèÿâëÿºòüñÿ ìîíîïîë³çì ó âñ³õ éîãî âàð³àíòàõ, ÿêèé 
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÷èíèòü ïåðåøêîäè íà øëÿõó ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
ùà, ùî ñïðè÷èíÿº ïåâí³ îáìåæåííÿ ³ â ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â. 
Ó ðîçä³ë³ “Äåðæàâà ³ êîîïåðàòèâè” Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ” ïåðåäáà÷åíî “êîíòðîëü çà îêðåìîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ êîîïåðàòèâó...” ç áîêó â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà äè. 
Íå ìîæíà áóòè âïåâíåíèì, ùî öåé êîíòðîëü íå ïåðåðîñòå â ïðÿìå 
âòðó÷àííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ó ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè äåÿê³ óçàãàëüíåííÿ.
Êîîïåðàö³ÿ — öå åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âçàºìî-

â³äíîñèíàõ ì³æ ïàðòíåðàìè ùîäî ¿õíüî¿ ñï³âïðàö³ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñï³ëüíî¿ ìåòè çà ìåíøèõ ïèòîìèõ çàòðàò ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ âçàºì-
íî¿ âèãîäè äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â êîæíîãî.

Äëÿ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿, ÿê ³ áóäü-ÿêîãî ³íøîãî ÿâèùà, íåîáõ³ä-
í³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè. Öå, ïåðåäóñ³ì:

— âèçíàííÿ äåðæàâîþ äåìîêðàòè÷íîãî õàðàêòåðó âèðîáíèöòâà, 
çà ÿêîãî ìîæëèâèé â³ëüíèé âèá³ð ³ çä³éñíåííÿ áóäü-ÿêîãî âèäó 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

— ïðàâîâèé ñòàòóñ çàõèñòó êîîïåðàòèâ³â ³ ñêàñóâàííÿ áóäü-ÿêîãî 
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ¿õíþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü; 

— âèçíàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, â òîìó ÷èñ-
ë³ é ïðèâàòíî¿; 

— íàÿâí³ñòü ãíó÷êîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó òà ï³ëüãîâî¿ ïîäàò-
êîâî¿ ï³äòðèìêè; 

— ï³äòðèìêà äåðæàâîþ ñïðÿìóâàííÿ ñòîñîâíî êîíêðåòíèõ ôîðì 
êîîïåðàö³¿ é øèðîêà ïîïóëÿðèçàö³ÿ ¿¿ ïåðåâàã; 

— ö³ëüîâà êðåäèòíà äîïîìîãà äåðæàâè ó ñòàíîâëåíí³ êîîïåðà-
òèâ³â, ðîçóìíå ïîºäíàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåð-
æàâè òà ó÷àñíèê³â êîîïåðàö³¿.

Îòæå, íå â³äêèäàþ÷è çàãàëîì óñ³º¿ áàãàòîìàí³òíîñò³ ìîæëèâîñòåé 
³ ïîòðåá âèâ÷àòè êîîïåðàö³þ íà îñíîâ³ ð³çíèõ ï³äõîä³â, íàéá³ëüø äî-
ö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ¿¿ ç ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ÿê ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íó êàòåãîð³þ.

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. Ùî Âè ðîçóì³ºòå ï³ä â³äíîñèíàìè? 
2. Îõàðàêòåðèçóéòå âèäè ³ ñêëàäîâ³ ñèñòåìè â³äíîñèí.
3. ßê³ â³äíîñèíè ôîðìóþòüñÿ íà ì³êðîð³âí³?
4. ßê³ â³äíîñèíè ôîðìóþòüñÿ íà ìàêðîð³âí³?
5. Ðîçêðèéòå ñóòí³ñòü â³äíîñèí âëàñíîñò³.
6. Ùî òàêå åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè?
7. ×è ìîæíà ââàæàòè êîîïåðàö³ºþ ñóêóïí³ñòü ïåðâèííèõ ãàëó-

çåâèõ êîîïåðàòèâ³â ³ ñï³ëîê?
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8. ×îìó ïîíÿòòÿ êîîïåðàö³¿ º àìîðôíèì?
9. Ùî òàêå ôîðìà êîîïåðàö³¿?

10. Ùî òàêå çì³ñò êîîïåðàö³¿?
11. Ç ïðèâîäó ÿêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ïàðòíåðàìè àãðàðíîãî 

ñåêòîðó ìîæóòü âèíèêàòè åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè? 
12. ßê³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ äåô³í³ö³¿ êîîïåðàö³¿ 

Âàì â³äîì³, â ÷îìó âèÿâëÿºòüñÿ ¿õíÿ ñóòí³ñòü?
13. ßê³ ãðóïè ÷èííèê³â ôîðìóþòü ìîäåëü êîîïåðàòèâíèõ çâ’ÿçê³â 

ó àãðîá³çíåñ³?
14. ßê³ ÷èííèêè ôîðìóþòü ãðóïó çáóäæóâàëüíèõ?
15. ßê³ ÷èííèêè íàëåæàòü äî îðãàí³çàö³éíî-áàçîâèõ?
16. ßê³ ÷èííèêè º ñòàá³ë³çóþ÷èìè? 
17. Ðîçêðèéòå ñóòí³ñòü êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó äî êîîïåðàö³¿ 

ÿê äî ÿâèùà.
18. Äàéòå âèçíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿ ÿê åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà.



Òåìà 6
ÏÐÀÂÎÂ² ÎÑÍÎÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÊÎÎÏÅÐÀÖ²¯

6.1. Ä³àëåêòèêà ôîðìóâàííÿ ïðàâîâèõ çàñàä ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ 
êîîïåðàö³¿ 

6.2. Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ñòàíîâëåííÿ àãðàðíî¿ êîîïåðàö³¿ â Óê-
ðà¿í³ 

6.3. Âíóòð³øíº ïðàâîâå ñòàíîâèùå êîîïåðàòèâ³â

6.1. Ä³àëåêòèêà ôîðìóâàííÿ ïðàâîâèõ çàñàä 
ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ êîîïåðàö³¿

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â Óêðà¿í³ íàáóòèé âëàñíèé äîñâ³ä îðãàí³çà-
ö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â ÿê îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ 
ôîðìè ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âè-
ðîáíèê³â, àëå ç îãëÿäó ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ 
â ðèíêîâèõ óìîâàõ ÿâíî áóëî íåäîñòàòíüî. Òîìó âèâ÷åííÿ çàðóá³æ-
íîãî ñïàäêó ç äàíî¿ ïðîáëåìè ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ìàéáóòíüî-
ãî ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â íàø³é êðà¿í³. 

Ïåðøèé çàêîí ïðî êîîïåðàòèâè áóâ ïðèéíÿòèé â Àíãë³¿ ó 1852 ð. 
Â³í óçàêîíèâ ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâ³â ó ñôåð³ á³çíåñó. Öå áóâ ïåðøèé 
ñóñï³ëüíèé àêò, ùî ñïîíóêàâ äî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè íà îñíîâ³ ïðàâîâî¿ êîîïåðàòèâíî¿ áàçè. 
Â³äòîä³ áàãàòî êðà¿í ñâ³òó ðîçðîáèëè ³ ïðèéíÿëè íèçêó íîðìàòèâíî-
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ óòâåðäæóâàëè é ðîçøèðÿëè ïðàâîâó îñíîâó 
ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â ÿê á³çíåñîâèõ îðãàí³çàö³é. Ïðîòå ðîç-
âèòîê êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà â³äáóâàâñÿ íàäòî ïîâ³ëüíî, ìàâ 
ïåâí³ íåäîë³êè é çàçâè÷àé íå â³äïîâ³äàâ ð³âíåâ³ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí ÿê ó ñàìîìó êîîïåðàòèâ³, òàê ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. 

Çíà÷íèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ïðàâîâèõ ï³äâàëèí ìàéáóòí³õ êîî-
ïåðàòèâ³â ìàâ ïðèéíÿòèé â Àìåðèö³ ó 1922 ð. Çàêîí Êåïïåðà—Âîëü-
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ñòåäà. Öåé àêò óçàêîíþâàâ ïðàâà ôåðìåð³â ùîäî îá’ºäíàííÿ ³ ïðîäà-
æó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â ÷åðåç êîîïåðàòèâ. Â³í ñïðèÿâ 
óñóíåííþ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîáíèêàìè 
÷åðåç ¿õíþ êîëåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ó ìàðêåòèíãîâîìó êîîïåðàòèâ³, íå 
ïîðóøóþ÷è áóäü-ÿêèõ ³íøèõ çàêîí³â. 

Ïîçèòèâíèì àñïåêòîì öüîãî çàêîíó áóëî òå, ùî â³í íàäàâàâ äîçâ³ë 
íà óòâîðåííÿ àñîö³àö³é âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóê-
ò³â. ×ëåíè òàêèõ àñîö³àö³é ìàëè áóòè çàëó÷åíèìè äî âèðîáíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â â ÿêîñò³ ôåðìåð³â ³ êîëåêòèâíî îá-
ðîáëÿòè ñèðîâèíó, ãîòóâàòè ïðîäóêòè äëÿ ðèíêó òà çàéìàòèñÿ ¿õíü-
îþ ðåàë³çàö³ºþ. Çàêîíîì ïåðåäáà÷àëàñÿ ìîæëèâ³ñòü îá’ºäíàííÿ êîî-
ïåðàòèâ³â äëÿ ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ àñîö³àö³é, à òàêîæ óêëàäàííÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðàêòó ç ¿õí³ìè ÷ëåíàìè.

Ðàçîì ç òèì, öåé çàêîí ìàâ ³ ïåâí³ çàñòåðåæåííÿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
òà ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó. Â³í íå äîçâîëÿâ æîäíîìó ÷ëåíîâ³ 
êîîïåðàòèâó ìàòè á³ëüøå îäíîãî ãîëîñó â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ, íåçâà-
æàþ÷è íà ê³ëüê³ñòü àêö³é, ÿêèìè â³í âîëîä³º, àáî ðîçì³ðó ïàéîâîãî 
êàï³òàëó. Îáìåæóâàâñÿ òàêîæ ðîçì³ð ð³÷íèõ äèâ³äåíä³â íà àêö³¿ àáî 
ïàéîâèé êàï³òàë íà ð³âí³ 8 % ¿õíüî¿ çàãàëüíî¿ âàðòîñò³. Êîîïåðàòèâó 
òàêîæ çàáîðîíÿëîñÿ òîðãóâàòè ïðîäóêòàìè ñòîðîíí³õ îñ³á, ÿêùî 
âàðò³ñòü öèõ ïðîäóêò³â ïåðåâèùóâàëà âàðò³ñòü ïðîäàíèõ ïðîäóêò³â 
éîãî ÷ëåí³â. 

Ó 1926 ð. â ÑØÀ áóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí ïðî êîîïåðàòèâíó ðèíêîâó 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêèé äîçâîëÿâ ôåðìåðàì ÷åðåç ¿õí³ êîîïåðàòèâí³ àñîö³à-
ö³¿ îáì³íþâàòèñÿ ðèíêîâîþ òà åêîíîì³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ. 

Åêîíîì³÷íî-ïðàâîâó áàçó êîîïåðàö³¿ ôîðìóâàëè íîðìàòèâí³ àêòè 
é ³íøèõ êðà¿í. Ñõîæèé, õî÷ ³ ç ïåâíèì çàï³çíåííÿì (ó 1957 ð.) áóâ 
ïðèéíÿòèé Çàêîí ïðîòè îáìåæåíü êîíêóðåíö³¿ ó Ôðàíö³¿. Çã³äíî 
ç öèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî âñ³ óãîäè ùîäî îá’ºä-
íàííÿ êîìïàí³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè îãîëîøóþòüñÿ íåçà-
êîííèìè, ÿêùî âîíè ïðèçâîäÿòü äî ïîðóøåííÿ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè 
÷åðåç îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿. 

Çàêîíîäàâñòâîì Í³ìå÷÷èíè ïðÿìî íå ïåðåäáà÷åíî çâ³ëüíåííÿ êîî-
ïåðàòèâ³â â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä àíòèìîíîïîëüíèì ðåãóëþâàí-
íÿì, ïðîòå öå çðîáëåíî â Àâñòð³¿ òà ßïîí³¿. 

Ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ áóâ íàñò³ëüêè ïîòóæíèì, ùî íà ïî-
÷àòîê 1926 ð. ó ñêëàä³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ íàë³÷óâàëî-
ñÿ ïîíàä 5 òèñ. ñïåö³àë³çîâàíèõ òîâàðèñòâ. Öüîìó ñïðèÿëî ñòâîðåí-
íÿ äåðæàâîþ ïðèäàòíèõ óìîâ äëÿ êðåäèòóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ òà 
ö³íîóòâîðåííÿ. ßê ðåçóëüòàò — ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ â ìåæàõ ñïåö³à-
ë³çîâàíî¿ êîîïåðàö³¿ â³äðîäæóâàëèñÿ òà áóäóâàëèñÿ íîâ³ ìëèíè, îë³é-
íèö³, ñèðîâàðí³, êîïòèëüí³ òà ³íø³ ï³äïðèºìñòâà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Äîñâ³ä êîîïåðóâàííÿ á³äíÿöüêèõ ³ çàìîæíèõ ãîñïîäàðñòâ 
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ì³ã áè ñëóãóâàòè ïðèêëàäîì êîîïåðóâàííÿ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ 
ñòðóêòóð ³ â íèí³øí³õ óìîâàõ. 

Çàâäÿêè êîîïåðóâàííþ ó ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ ï³äâèùóâà-
ëàñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, çðîñòàâ ð³âåíü òîâàðíîñò³ ïðîäóêö³¿, 
ïîë³ïøóâàëîñÿ ïîñòà÷àííÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì, ðîçãîðòàëè-
ñÿ çîâí³øíüî-òîðã³âåëüí³ çâ’ÿçêè. Ïðîäóêö³ÿ ìàëà âèñîêó êîíêóðåí-
òíó ñïðîìîæí³ñòü é êîðèñòóâàëàñÿ ïîïèòîì íà ðèíêàõ ªâðîïè, ÑØÀ 
òà Êàíàäè. 

ßê çàñâ³ä÷óº ³ñòîð³ÿ, êîîïåðàö³ÿ çäåá³ëüøîãî ðîçâèâàëàñÿ çàâäÿ-
êè áåçïîñåðåäíüîìó âòðó÷àííþ äåðæàâè â ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü 
êîîïåðàòèâ³â. Ïðîòå íå çàâæäè ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà ñïðèÿëà ðîç-
âèòêó êîîïåðàö³¿ ÿê ñàìîâðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ïåðåâàæàþ÷îþ ñòàëà 
êîíöåïö³ÿ ùîäî îäåðæàâëåííÿ êîîïåðàö³¿ é òðàíñôîðìóâàííÿ ¿¿ îðãà-
í³çàö³éíèõ ñòðóêòóð â ³íø³ ñòðóêòóðè. Âåëèêî¿ äåôîðìàö³¿ çàçíàëà 
îñíîâíà ³ íàéá³ëüø ðîçâèíóòà ëàíêà ñèñòåìè ïîñòà÷àëüíèöüêî-çáó-
òîâî¿ êîîïåðàö³¿, à ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ ïî÷àëà çãîð òàòè 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Öå ñòàëîñÿ â íàñë³äîê çàáîðîíè äåðæàâîþ â³ëüíî¿ 
òîðã³âë³ é ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ çàãîò³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é. Ôàêòè÷-
íî êîîïåðàö³ÿ âäðóãå áóëà çíèùåíà íàïðèê³íö³ 30-õ ðîê³â ÕÕ ñò., 
³ äî 70-õ ðîê³â áóëà â³äñóòíÿ äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿.

Ïîæâàâëåííÿ â³äáóëîñÿ çàâäÿêè ñòâîðåííþ ì³æãîñïîäàðñüêèõ 
îá’ºä íàíü. Ïðè öüîìó îðãàíè óïðàâë³ííÿ ïîñëóãîâóâàëèñÿ çàãàëü-
íèì Ïîëîæåííÿì “Ïðî ì³æãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî” â³ä 14 êâ³ò-
íÿ 1977 ð. Çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ äàíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàëè â³äïîâ³äàòè 
ïðèíöèïàì äîáðîâ³ëüíîñò³, çáåðåæåííÿ þðèäè÷íî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ 
ñàìîñò³éíîñò³ ó÷àñíèê³â êîîïåðàö³¿, äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä â óïðàâ-
ë³íí³ òà ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ â åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. 
Äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ðîçâèòîê ì³æãîñïîäàð-
ñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ñïðèÿòèìå óäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ 
âçàºìîâ³äíîñèí, ùî çàáåçïå÷óâàëè á ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ â êîëãî-
ñïàõ, ðàäãîñïàõ ³ ì³æãîñïîäàðñüêèõ ôîðìóâàííÿõ òà óäîñêîíàëåííÿ 
âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ãàëóçÿìè íàðîäíîãîñïîäàð-
ñüêîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, à òàêîæ ïîñë³äîâíó ³íòåíñèô³-
êà ö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ï³ä´ðóíòÿì ì³æãîñïîäàðñüêîãî êîî-
ïå ðóâàííÿ áóâ ñóñï³ëüíèé ïîä³ë ïðàö³, à ñòâîðåííÿ ì³æãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàëî íà ìåò³ ïîäàëüøå çáëèæåííÿ, ³ íàâ³òü 
çëèòòÿ, êîëãîñïíî-êîîïåðàòèâíî¿ òà çàãàëüíîäåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Ç öüîãî ïðèâîäó, â Óêðà¿í³ ïîøèðåíà äóìêà, ùî âäîñêîíàëåííÿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà á ðåãóëþâàëà êîíêóðåíö³þ, ìàº â³äáóâàòèñÿ 
â òàêèé ñïîñ³á, ùîáè çà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè êîîïåðàòèâàìè âè-
çíàâàëàñÿ ¿õíÿ îñîáëèâà ïðèðîäà. 
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6.2. Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ñòàíîâëåííÿ àãðàðíî¿ 
êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ 

Îäí³ºþ ç óìîâ àãðàðíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ áóëî ñòâîðåííÿ ñóá’ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çäàòíèõ ñàìîñò³éíî, ç íàéìåíøîþ âòðà-
òîþ ñâîãî ïîòåíö³àëó, àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ. Â³äõ³ä â³ä êîëãîñïíî-ðàäãîñïíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âèõ ôîðì ìîæíà ââàæàòè ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì ðåôîðì, ïî÷àò-
êîì ñòâîðåííÿ áàãàòîóêëàäíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Íîâ³òí³ìè 
ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàëè: ³íäèâ³äóàëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî, ñ³ìåéíå ï³äïðèºìñòâî, ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî, êîîïåðà-
òèâ, êîëåêòèâíå ï³äïðèºìñòâî, äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî, ôåðìåðñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, ãîñïîäàðñòâî íàñåëåííÿ òî-
ùî. Ìàéæå âñ³ ö³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè ï³äïðèºìíèöòâà, 
ñòâîðåí³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³, ôóíêö³îíóþòü â îä-
íàêîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïîë³, â ìåæàõ îäíîãî òèïó âëàñíîñò³ — ïðè-
âàòíî¿, ìàëè çäàòí³ñòü äî òðàíñôîðìàö³¿ îäíèõ â ³íø³, çàëåæíî â³ä 
ñèòóàö³¿ íà ì³êðî- òà ìàêðî åêîíîì³÷íîìó ð³âí³, â òîìó ÷èñë³ é â³ä 
ïàðàìåòð³â, çàäàíèõ äåð æàâíîþ ðåãóëÿòîðíîþ ïîë³òèêîþ. 

Ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, â³äðîäæåííÿ ïðèâàò-
íî¿ âëàñíîñò³, ñòàíîâëåííÿ ôåðìåðñòâà, çðîñòàííÿ ðîë³ ãîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ ñïðèÿëî çðîñòàííþ íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî ³íòåðåñó äî ðîç-
âèòêó êîîïåðàö³¿ ÿê îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè çàõèñòó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿, ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â, 
¿õí³ ñòîñóíêè ç ³íøèìè ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè ïðèâåëè 
äî ïîÿâè â àãðîá³çíåñ³ â³äíîñèí, ùî ðîçáóäîâóâàëèñÿ íà íîâèõ åêîíî-
ì³êî-ïðàâîâèõ çàñàäàõ. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî êîîïåðàòèâ, ÿê çà-
ñâ³ä÷óº äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, ³ñíóº ïàðàëåëüíî ç ³íøèìè ï³ä-
ïðèºìíèöüêèìè ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ìàº äàâíþ ³ñòîð³þ òà 
òðàäèö³¿. Âèðîáëåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ´ðóíòó-
þòüñÿ íà íîðìàòèâíèõ àêòàõ, ùî âèïðîáóâàí³ ðîêàìè, ³ çàáåçïå÷ó-
þòü âèñîêó åôåêòèâí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Íà ïåðøèõ åòàïàõ ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè êîîïåðàö³¿ â Óê-
ðà¿í³ ïðîñòåæóºòüñÿ ñõîæ³ñòü ³ç êîîïåðàòèâíèì ðóõîì ó êðà¿íàõ Çà-
õ³äíî¿ ªâðîïè. ² õî÷à ïåðø³ îðãàí³çàö³¿ — àðò³ë³ — ìàëî ÷èì íàãàäó-
âàëè êîîïåðàòèâè, ïðîòå íàáóòèé äîñâ³ä ï³äãîòóâàâ ´ðóíò äëÿ íîâîãî 
åòàïó ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â Óêðà¿í³ ó 80—90-õ ðîêàõ 
ÕÕ ñò., ÿêèé ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâà ï³äåòàïè. 

Ïîçèòèâíîþ ðèñîþ Çàêîíó “Ïðî êîîïåðàö³þ â ÑÐÑÐ” áóëî òå, ùî 
â³í âïåðøå çàêð³ïèâ ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³, îêð³ì êîëãîñï³â, òàêîæ ð³çíèõ êîîïåðàòèâ³â. Çàêîí ïåðåäáà÷àâ, 
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ùî â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ é iíøi âèäè êîîïåðà-
òèâ³â ç âèðîáíèöòâà i ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿, â îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü êîëãîñïíè-
êè, ðîá³òíèêè ðàäãîñï³â, ³íø³ ãðîìàäÿíè, ÿêi ïðîæèâàþòü ó ñåëàõ 
i ì³ñòàõ. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì êîîïåðàòèâàì íàäàºòüñÿ äåùî á³ëü-
øà ñàìîñò³éí³ñòü ó ïëàíóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-
êó, ïðè óêëàäåíí³ äîãîâîð³â, âñòàíîâëåíí³ ö³í íà ïðîäóêö³þ, ùî çà-
ëèøèëàñü ó ðîçïîðÿäæåíí³ êîîïåðàòèâó ï³ñëÿ âèêîíàííÿ äåðæàâíî-
ãî çàìîâëåííÿ.

Âàæëèâèì ïðàâîâèì àêòîì, ùî ñïðèÿâ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿, áóâ 
Çàêîí ÑÐÑÐ “Ïðî ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ç êîîïåðàòèâ³â” â³ä 2 ñåðïíÿ 
1989 ð. Â³í ïåðåäáà÷àâ, ùî âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè, à òàêîæ ¿õ 
îá’ºäíàííÿ ñïëà÷óâàëè â áþäæåò ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ³ç âèðó÷êè 
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ àáî ñóìè âèêîíàíèõ ïîñëóã ç âèðàõóâàííÿì 
ïîíåñåíèõ âèòðàò. Ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð ñòàâîê íå ïîâèíåí ïåðåâè-
ùóâàòè 25 % ð³âíÿ äîõîäó êîîïåðàòèâó, à êîîïåðàòèâè ç âèðîáíèö-
òâà ³ ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, áóä³âåëüí³ êîî-
ïåðàòèâè, à òàêîæ êîîïåðàòèâè ç âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ ìàòå-
ð³àë³â âçàãàë³ çâ³ëüíÿëèñÿ â³ä ñïëàòè ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó â ïåðø³ 
äâà ðîêè ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â 
ç âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíèõ ïðîäóêò³â àáî âèêîíàííÿ ðîá³ò ÷è ïîñëóã 
ì³ñöåâèì Ðàäàì íàðîäíèõ äåïóòàò³â, íà òåðèòîð³¿ ÿêèõ áóâ çàðåºñò-
ðîâàíèé êîîïåðàòèâ, íàäàâàëèñÿ ïîâíîâàæåííÿ íà ïåâíèé òåðì³í 
çíèæóâàòè ñòàâêè ïîäàòêó àáî çâ³ëüíÿòè îêðåì³ êîîïåðàòèâè â³ä éî-
ãî ñïëàòè âçàãàë³. 

Â³äîìî, ùî îñíîâîþ êîîïåðàòèâíîãî ïðàâà òà ³íøèõ ãàëóçåé ïðà-
âîçíàâñòâà ïîâèííà áóòè Êîíñòèòóö³ÿ, ÿêà ìàº íàéâèùó þðèäè÷íó 
ñèëó. Çàêîíè òà ³íø³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ïðèéìàþòüñÿ íà îñ-
íîâ³ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ³ ìàþòü â³äïîâ³äàòè ¿é. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ïðà-
âîâî¿ áàçè ñèñòåìè êîîïåðàö³¿.

Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè Îñíîâíîãî çàêîíó ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè ìà-
þòü ïðàâî íà ñâîáîäó îá’ºäíàííÿ ó ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, â òîìó 
÷èñë³ êîîïåðàòèâí³, äëÿ çä³éñíåííÿ é çàõèñòó ñâî¿õ ïðàâ ³ ñâîáîä, à 
òàêîæ òà çàäîâîëåííÿ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, êóëü-
òóðíèõ òà ³íøèõ ³íòåðåñ³â. Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè ãàðàíòóº, ùî í³õòî 
íå ìîæå áóòè ïðèìóøåíèé äî âñòóïó â áóäü-ÿêå îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí 
÷è îáìåæåíèé ó ïðàâàõ çà íàëåæí³ñòü ÷è íåíàëåæí³ñòü äî ïîë³òè÷-
íèõ ïàðò³é àáî ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Òîáòî, â í³é çàêð³ïëåíèé 
ïðèíöèï äîáðîâ³ëüíîñò³ îá’ºäíàííÿ, â òîìó ÷èñë³ â êîîïåðàòèâè, ùî 
º îäíèì ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â êîîïåðàö³¿.

Ïðîòå ïðîãîëîøåííÿ Óêðà¿íè ñóâåðåííîþ i íåçàëåæíîþ äåðæà-
âîþ òà ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âèìàãàëè íîâîãî 
ïðàâîâîãî âðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿.
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Ïåðøèì çàêîíîì, ÿêèé ñïðèÿâ â³äðîäæåííþ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿, áóâ Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî âëàñí³ñòü” â³ä 7 ëþòîãî 
1991 ð. (ðèñ. 6.1). Â³í óçàêîíþâàâ ³ñíóâàííÿ òàêèõ ôîðì âëàñíîñò³, 
ÿê ïðèâàòíà, êîëåêòèâíà òà äåðæàâíà. 

Í
îð

ì
àò

èâ
íî

-ï
ðà

âî
âå

 ç
àá

åç
ïå

÷å
íí

ÿ

Êîíñóëüòàòèâíà, 
³íôîðìàö³éíà ³ 

íàóêîâî-ìåòîäè÷íà 
ï³äòðèìêà

Ô³íàíñîâî-êðåäèòíå 
îáñëóãîâóâàííÿ

Íàÿâí³ñòü ³ ðîçâèòîê 
âèðîáíè÷î¿ 

³íôðàñòðóêòóðè

Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ” 
â³ä 17.07.1997 ð.

Óêàç Ïðåçèäåíòà  Óêðà¿íè “Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî 
ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè” â³ä 
03.12.1999 ð.

Óêàç Ïðåçèäåíòà  Óêðà¿íè “Ïðî çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó 
êîîïåðàòèâíîãî ðóõó òà ïîñèëåííÿ éîãî ðîë³ â ðåôîðìóâàíí³ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ” â³ä 19.12.2000 ð.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðcüêà êîîïåðàö³ÿ

Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî âëàñí³ñòü” â³ä 07.02.1991 ð.

Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ï³äïðèºìíèöòâî” â³ä 07.02.1991 ð.

Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî êîîïåðàö³þ” â³ä 15.05.2003 ð.

Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³” â³ä 27.03.1991 ð.

Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ôîðìè âëàñíîñò³ íà çåìëþ” â³ä 30.01.1992 ð.

Çåìåëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè â³ä 25.10.2001 ð.

Äåðæàâíå 
ðåãóëþâàííÿ
³ ñòàá³ëüí³ñòü 

åêîíîì³êè

Çàö³êàâëåí³ñòü 
âèðîáíèê³â

Ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ

Ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ òà 

ïîë³òè÷í³ 
óìîâè ðîçâèòêó 

Ðèñ. 6.1. Åêîíîì³êî-ïðàâîâ³ ÷èííèêè â³äðîäæåííÿ 
³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³
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Ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ âëàñíîñò³ çàëåæàâ â³ä îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âèõ ôîðì âèðîáíèöòâà. Âëàñíèêàì çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà ³íøîãî 
ìàéíà íàäàâàëîñÿ ïðàâî ñòâîðþâàòè ï³äïðèºìñòâî ÷è îðãàí³çàö³þ, 
ÿê³ íàáóâàëè ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè. 

Çàêîíîì äîïóñêàëîñÿ îá’ºäíàííÿ ìàéíà, ùî º âëàñí³ñòþ ãðîìàäÿí 
³ þðèäè÷íèõ îñ³á, òà ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ çì³øàíèõ ôîðì, ùî õà-
ðàêòåðíî äëÿ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Îñîáëèâ³ñòþ äàíîãî çà-
êîíó áóëî òå, ùî ñóá’ºêòàìè ïðàâà êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ 
âèçíà÷àëèñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè íà ï³äñòàâ³ äîáðî-
â³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ ìàéíà ãðîìàäÿí ³ þðèäè÷íèõ îñ³á äëÿ ñòâîðåí-
íÿ êîîïåðàòèâ³â. 

Çàãàëüí³ ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ çàñàäè çä³éñíåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿíàìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè íà 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ðåãëàìåíòóâàâ Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ï³äïðèºìíèö-
òâî” â³ä 7 ëþòîãî 1991 ð. Â³í íàäàâàâ ïðàâî ïðèâàòíèì ï³äïðèºìöÿì 
³ áóäü-ÿêèì ³íøèì îðãàí³çàö³éíèì ôîðìàì ãîñïîäàðþâàííÿ, â òîìó 
÷èñë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì êîîïåðàòèâàì, ñàìîñò³éíî çä³éñíþâà-
òè áóäü-ÿêó ä³ÿëüí³ñòü ³ öèì ñàìèì çàïðîâàäæóâàâ ãàðàíò³¿ ñâîáîäè 
ï³äïðèºìíèöòâà. 

Íàñòóïíèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì, ùî ñïðèÿâ ðîçâèòêó êîîïåðà-
òèâíèõ ôîðìóâàíü â Óêðà¿í³, áóâ Çàêîí “Ïðî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿-
í³” â³ä 27 áåðåçíÿ 1991 ð. Â³í íàäàâàâ ïðàâî ï³äïðèºìñòâàì ð³çíèõ 
ôîðìè âëàñíîñò³, â òîìó ÷èñë³ êîîïåðàòèâàì, çä³éñíþâàòè áóäü-ÿê³ 
âèäè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ îá’ºäíóâàòè 
âèðîáíè÷³, ìàòåð³àëüí³ òà òðóäîâ³ ðåñóðñè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ñïðàâæíº â³äðîäæåííÿ êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè ðîçïî÷àëîñÿ ëèøå 
ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðà-
ö³þ” â³ä 7 ëèïíÿ 1997 ð. Â³í âèçíà÷àº ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³, åêîíî-
ì³÷í³ é ñîö³àëüí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ òà ¿õí³õ îá’ºäíàííÿõ; ïîíÿòòÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïå-
ðàö³¿, âèäè êîîïåðàòèâ³â ³ ïðèíöèïè ¿õ ä³ÿëüíîñò³; ïîíÿòòÿ ÷ëåíñòâà 
â êîîïåðàòèâ³, âñòóïíîãî âíåñêó, îáîâ’ÿçêîâîãî ³ äîäàòêîâîãî ìàéíî-
âîãî ïàþ; ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó ³ éîãî ðåºñòðàö³þ; ïðàâî âëàñíîñò³ 
êîîïåðàòèâó ³ ôîðìóâàííÿ éîãî ìàéíîâèõ ôîíä³â; ôîðìóâàííÿ çå-
ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè êîîïåðàòèâó; ñòðóêòóðó îðãàí³â êåð³âíèöòâà òà ¿õ 
îñíîâí³ ôóíêö³¿; ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü ³ ï³äïðèºìñòâ; 
îñíîâè ãîñïîäàðñüêî¿, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâí³ 
ãàðàíò³¿ ïðàâ êîîïåðàòèâ³â òà ¿õ îá’ºäíàíü; ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ 
òðóäîâèõ â³äíîñèí ó êîîïåðàòèâ³; ïîðÿäîê ðåîðãàí³çàö³¿ é ë³êâ³äàö³¿ 
êîîïåðàòèâ³â.

Ïåðåäóñ³ì â³í çàïî÷àòêóâàâ íîâèé åòàï ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ 
êîîïåðàòèâ³â, ùî çàñâ³ä÷èâ çì³íó ïîë³òèêè äåðæàâè ùîäî êîîïåðà-
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òèâíî¿ ôîðìè âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Îñòàí-
íÿ íà ïðàêòèö³ çàçâè÷àé îòîòîæíþâàëàñü ç êîëãîñïàìè, ÷èì ïîÿñíþ-
âàëîñÿ ïåâíå íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïå-
ðàòèâ³â.

Çàêîíîì çàêð³ïëþâàëèñÿ ñïðàâæí³ êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè: äîá-
ðîâ³ëüí³ñòü ÷ëåíñòâà, äåìîêðàòè÷íèé õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ, îáîâ’ÿç-
êîâà ó÷àñòü ÷ëåí³â ó ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó (òðóäîâà ó÷àñòü ó âèðîá-
íè÷èõ êîîïåðàòèâàõ òà ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ îáñëóãîâóþ÷îãî 
êîîïåðàòèâó), â³äêðèò³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ÷ëåíñòâà äëÿ òèõ, õòî âèçíàº 
ñòàòóò êîîïåðàòèâó, ðîçïîä³ë äîõîäó ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó â³ä-
ïîâ³äíî äî ó÷àñò³ â éîãî ä³ÿëüíîñò³, êîíòðîëü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó çà 
éîãî ðîáîòîþ.

Ïîçèòèâíîþ ðèñîþ çàêîíó º éîãî íîâîââåäåííÿ ùîäî ïîêðàùåííÿ 
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì. Ó ñò. 17 ïåðåäáà÷åíà ìîæ-
ëèâ³ñòü íàéìàííÿ ïðàâë³ííÿì êîîïåðàòèâó âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà, 
ÿêèé ìîæå íå áóòè ÷ëåíîì êîîïåðàòèâó. Çà òàêèõ îáñòàâèí öþ ïîñà-
äó ìîæå îá³éìàòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ñïåö³àë³ñò, ÿêèé ìàº äî-
ñòàòí³ îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³ é çäàòíèé ïðîâàäèòè âèðîáíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêó ³ ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü íà âèñîêîìó ð³âí³. 

Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ” âí³ñ ïðèí-
öèïîâó íîâèçíó â ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíî¿ ñôåðè, çì³íèâøè îðãàíi-
çàöiéíî-ïðàâîâèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â ó íàðîä-
íîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çã³äíî ç³ ñò. 32 äåðæàâà º ãàðàíòîì äîòðèìàííÿ 
ïðàâ òà çàêîííèõ ³íòåðåñ³â êîîïåðàòèâ³â, ìàêñèìàëüíî ñïðèÿº ðîç-
âèòêó ³ çì³öíåííþ ¿õíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³, îáìåæóº 
âïëèâ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè. Çàêîíîì ïåðåäáà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü âëàäíèõ ñòðóêòóð ³ ïîñàäîâèõ îñ³á, ùî ïîðóøóâàëè ïðàâà êîî-
ïåðàòèâ³â ó ¿õ ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, à çàâäàí³ ¿ì çáèòêè ï³äëÿãàëè 
â³äøêîäóâàííþ âèííèìè îñîáàìè. Âàæëèâèì º ïîëîæåííÿ ïðî àñî-
ö³éîâàíå ÷ëåíñòâî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâàõ, ÿêå äàº 
çìîãó êîîïåðàòèâó çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ êîøòè, íå çá³ëüøóþ÷è ÷è-
ñåëüíîñò³ ñâî¿õ ÷ëåí³â.

Ïîñèëåííÿ ïàéîâèõ çàñàä â îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â, ðîë³ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ó ïåð-
øó ÷åðãó, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, — âñå öå, à òàêîæ 
íîâèé çì³ñò çàñàä äîáðîâ³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ, äåìîêðàòè÷íèé õàðàê-
òåð óïðàâë³ííÿ, ñï³ëüíà ãîñïîäàðñüêà (òà ³íøà) ä³ÿëüí³ñòü, íàäàþòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì êîîïåðàòèâàì ñïðàâæí³õ êîîïåðàòèâíèõ îç-
íàê âèð³çíÿþòü ö³ ôîðìóâàííÿ ç-ïîì³æ ³íøèõ àãðàðíèõ ñòðóêòóð. 

Îñîáëèâèì äîêóìåíòîì ó çàáåçïå÷åíí³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ àãðàð-
íî¿ ïîë³òèêè ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè íà çàñàäàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ñòàâ Óêàç Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè “Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ 
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àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè” â³ä 3 ãðóäíÿ 1999 ð. Éîãî ïîëîæåííÿ 
ñïðîùóâàëè ðåàë³çàö³þ ïðàâ âëàñíîñò³ ñåëÿí íà ìàéíîâ³ òà çåìåëüí³ 
ïà¿, ùî äàâàëî ¿ì ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³ íîâèõ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ïðèâàòí³é îñíîâ³, çîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â. ²íøèì âàæëèâèì ïîëîæåííÿì ïåðåäáà÷à-
ëîñÿ íàäàííÿ ï³äòðèìêè â ðîçâèòêó âëàñíèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ 
ãðîìàäÿí òà ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ, ñòâîðåííÿ ñåëÿ-
íàìè òà ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ÿê 
íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é. 

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðîçâèòêó 
êîîïåðàö³¿ â àãðîá³çíåñ³, ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè ãðî-
ìàäÿí, çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ òà ïîñè-
ëåííÿ ¿õíüîãî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàáóâ Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
“Ïðî çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó òà ïîñèëåííÿ éîãî 
ðîë³ â ðåôîðìóâàíí³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ” â³ä 
19 ãðóäíÿ 2000 ð. Îñíîâíèì éîãî çàâäàííÿì áóëî: âèçíàòè îäíèì ³ç 
âàæëèâèõ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³ Óêðà¿-
íè òà ôîðìóâàííÿ ¿¿ áàãàòîóêëàäíîñò³ ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíîãî ðóõó 
íà çàñàäàõ äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ é âñòóïó ãðîìàäÿí ó êîîïåðàòè-
âè, äîäåðæàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ 
ñïðàâåäëèâîñò³; â³ëüíèé âèá³ð êîîïåðàòèâàìè âèä³â òà íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñàìîñò³éíå ðîçïîðÿäæàííÿ ô³íàíñîâèìè òà ³íøèìè ðåñóðñà-
ìè. Ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó ìàëà áè áóòè ï³äïîðÿäêîâàíà åêîíîì³÷-
íèì, ñîö³àëüíèì ³ êóëüòóðíèì ³íòåðåñàì éîãî ÷ëåí³â òà ðàö³îíàëüíî 
ïîºäíóâàòè îñîáèñò³ é êîëåêòèâí³ ³íòåðåñè. 

Îñîáëèâ³ñòþ äàíîãî Óêàçó º ïîëîæåííÿ ùîäî çàîõî÷åííÿ ðîçâèò-
êó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó çà äîïîìîãîþ íàäàííÿ êîîïåðàòèâàì ï³ëüã 
òà ãàðàíò³é ³ íåäîïóùåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â â³ä êî-
îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê, çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿-
íè, âñ³ êîîïåðàòèâè ÿê ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü 
ïðîéòè ïðîöåäóðó äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿. Âîíà â³äáóâàºòüñÿ â ðàéîí-
í³é äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿, çà ì³ñöåì þðèäè÷íî¿ àäðåñè çíàõîä-
æåííÿ êîîïåðàòèâó, â ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó äëÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà æàëü, öåé ïîðÿäîê º äîâãîòðèâàëèì ³ îá-
òÿæëèâèì. Ùîáè çàðåºñòðóâàòè ñóá’ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
íåîáõ³äíî îôîðìèòè ³ ïîäàòè: çàÿâó ïðî ðåºñòðàö³þ, Ñòàòóò, çàñíîâ-
íèöüêèé (óñòàíîâ÷èé) äîãîâ³ð, ïðîòîêîë çáîð³â, ñïèñîê àäì³í³ñòðà-
ö³¿, åêîíîì³÷íó ïðîãðàìó ä³ÿëüíîñò³. 

Äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ êîîïåðàòèâó çä³éñíþºòüñÿ íå ï³çí³øå ÿê çà 
30 äí³â ç äíÿ ïîäàííÿ íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â. Ôàêòè÷íî ïðîöåäóðà 
çáèðàííÿ äîêóìåíò³â ³ ðåºñòðàö³¿ òðèâàº ê³ëüêà ì³ñÿö³â, ùî íåãàòèâ-
íî âïëèâàº íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó.
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Óêàç ïðèä³ëÿº îñîáëèâó óâàãó ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â ãà-
ëóçÿõ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, çàãîò³âë³, çáóòó òà ïåðå-
ðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿, ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ñï³ëîê ³ êîîïåðàòèâíèõ 
áàíê³â, ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîî-
ïåðàòèâ³â.

Íåçâàæàþ÷è íà ïîòóæíó íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó, ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð êîîïåðàö³¿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
âèìàãàº ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ. Öå ñïðè÷èíþº çàíåïîêîºííÿ 
â÷åíèõ, ÿê³ â ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ âèñòóïàþòü ïðîòè àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî òèñêó ùîäî îáîâ’ÿçêîâî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â â ³íø³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ. Öþ îðãàí³çàö³éíó ôîðìó îáðàëè ò³ êîëåêòèâè, ÿê³ âáà÷à-
ëè â êîîïåðàòèâàõ ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ òà çåìåëüíèõ 
êîìïëåêñ³â, ïîºäíàííÿ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó â îäí³é îñîá³ ôóíêö³é 
âëàñíèêà òà ïðàö³âíèêà ³ íàéâàæëèâ³øå — öå çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü.

Ïðèéíÿòèé ó òðàâí³ 2003 ð. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî êîîïåðàö³þ” ðîç-
øèðèâ, óäîñêîíàëèâ ³ ïîñèëèâ çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâó áàçó ðîçâèòêó 
êîîïåðàö³¿ íå ëèøå ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³, à é â ö³-
ëîìó ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ çàãàëîì. Íà â³äì³íó â³ä Çàêîíó Óê-
ðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ”, ó íîâîìó äîêóìåíò³ 
÷³òê³øå ñôîðìóëüîâàíà ìåòà êîîïåðàö³¿ ÿê çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá ñâî¿õ ÷ëåí³â. Óäîñêîíàëåíà ñòðóê-
òóðà, á³ëüø êîíêðåòèçîâàí³ é äåòàë³çîâàí³ çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ, 
çì³ñò Ñòàòóòó êîîïåðàòèâó, ðîçøèðåíî ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâíîãî 
îá’ºäíàííÿ òà éîãî Ñòàòóòó òîùî. Ïðîòå íèì “çàïîçè÷åíî” ³ç Çàêîíó 
Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ” ³ äîäàíî íèçêó íî-
âèõ äèñêóñ³éíèõ ³ ñóïåðå÷ëèâèõ ìîìåíò³â. 

Ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿. Ó Çàêîí³ Óêðà¿-
íè “Ïðî êîîïåðàö³þ” âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà êîîïåðàòèâíèõ 
îðãàí³çàö³é, ñòâîðåíèõ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëü-
íèõ òà ³íøèõ ïîòðåá ñâî¿õ ÷ëåí³â. Â îñíîâó òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
“êîîïåðàö³ÿ” ïîêëàäåíî ¿¿ ôîðìó — îäíîòèïí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóê-
òóðè. Íà íàøó äóìêó, êîîïåðàö³ÿ — öå åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ùî âèÿâ-
ëÿºòüñÿ â åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ ïàðòíåðàìè ³ ìîæå 
ðîçâèâàòèñÿ ëèøå çà íàÿâíîñò³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ.

Çãàäàíèé çàêîí íàâîäèòü ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè êîîïåðàòèâ³â, âèõî-
äÿ÷è ³ç çàãàëüíî¿ ñóñï³ëüíî¿ âèãîäè. Ïîðÿä ³ç âèðîáíè÷èì êîîïåðà-
òèâîì ïîäàºòüñÿ òðàêòóâàííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî, ñïîæèâ÷îãî. Òàêå ðîç-
ìà¿òòÿ ð³çíèõ çà ïðèçíà÷åííÿì êîîïåðàòèâ³â ñòâîðþº íåâè÷åðïí³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ð³çíèõ êîìá³íàö³é ¿õ âçàºìîä³¿ íà ì³æãîñïîäàðñüêîìó 
ð³âí³, ÿê ïî ãîðèçîíòàë³, òàê ³ ïî âåðòèêàë³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿç ê³â. 
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Ðåàë³çàö³ÿ öèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êîîïå-
ðàö³¿ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº ïîë³ïøåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. Êîîïåðàòèâ 
ìàº ì³ñòèòè â ñîá³ òàê³ íîðìè, ùî ðåãëàìåíòóþòü ðîçâèòîê çà áà-
ãàòüìà íàïðÿìàìè. 

6.3. Âíóòð³øíº ïðàâîâå ñòàíîâèùå êîîïåðàòèâ³â
Îñíîâíèìè äîêóìåíòàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðàâîâå ñòàíîâèùå 

ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â, º ñâ³äîöòâî ïðî ¿õ ðåºñòðàö³þ ³ Ñòà-
òóò. Ñòàòóò ì³ñòèòü îáîâ’ÿçêîâ³ ïðàâèëà âçàºìîâ³äíîñèí ÿê ó ñàìîìó 
êîîïåðàòèâ³, òàê ³ ó â³äíîñèíàõ ç äåðæàâîþ òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Â³í ìàº â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ³ ïîëîæåííÿì Ãîñïî-
äàðñüêîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè. 

Ó Ñòàòóò³ êîîïåðàòèâó çàçíà÷åíî éîãî íàéìåíóâàííÿ, òèï ³ ì³ñöå 
çíàõîäæåííÿ, çàñíîâíèêè, ìåòà ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, îðãàíè óïðàâ-
ë³ííÿ, ñïîñ³á ¿õ ôîðìóâàííÿ òà êîìïåòåíö³ÿ, ïîâíîâàæåííÿ ÷ëåí³â 
êîëåêòèâó òà éîãî âèáîðíèõ îðãàí³â, äæåðåëà é ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ 
ìàéíà, ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â ³ çáèòê³â, ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ðåîð-
ãàí³çàö³ÿ ³ ë³êâ³äàö³ÿ òîùî. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ ó Ñòàòóò³ êîîïåðà-
òèâó ìîæå áóòè ïåðåäáà÷åíà éîãî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
òà ³íø³ ïîëîæåííÿ, ùî íå ñóïåðå÷àòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó. 

Â³äì³íí³ñòü Ñòàòóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó â³ä ³í-
øèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í º âíóòð³øíüî-
êîîïåðàòèâíèì íîðìàòèâíèì àêòîì, íàáóâàº þðèäè÷íî¿ ñèëè ëèøå 
ï³ñëÿ ðåºñòðàö³¿ êîîïåðàòèâó ³ º îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ùî íàäàº 
ïðàâî ðîçïî÷àòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü. 

ßê äîïîì³æí³ â êîîïåðàòèâ³ ìîæóòü áóòè ïðèéíÿò³ é ³íø³ âíóò-
ð³øíüî êîîïåðàòèâí³ àêòè: Ïðàâèëà âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, Ïîëîæåííÿ ïðî îïëàòó ïðàö³, Ïðèïèñêè íà 
âèêîíàííÿ ñåçîííèõ ðîá³ò òîùî. Àëå ö³ äîêóìåíòè ìàþòü ÷³òêî â³ä-
ïîâ³äàòè íîðìàì ÷èííîãî Ñòàòóòó ³ ñëóãóâàòè ïðàâîâîþ áàçîþ äëÿ 
óõâàëåííÿ òèì÷àñîâèõ àáî ëîêàëüíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â. 

Ñòàòóò ðîçðîáëÿþòü çàñíîâíèêè êîîïåðàòèâó ³ ïðèéìàþòü íà óñ-
òàíîâ÷èõ çáîðàõ. Ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó äî íüîãî 
ìîæóòü áóòè âíåñåí³ çì³íè ³ äîïîâíåííÿ â³äïîâ³äíî äî éîãî ä³ÿëü-
íîñò³. Ö³ çì³íè çàòâåðäæóþòüñÿ çàãàëüíèìè çáîðàìè ÷ëåí³â êîîïå-
ðàòèâó ÿê íàéâèùîãî îðãàíó éîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ñòàòóò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó ñòðóêòóðèçîâàíèé 
ùîäî êîíêðåòíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³; éîãî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ôîðìó-
þòü îêðåì³ ðîçä³ëè.

Ó ðîçä³ë³ “Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ” â³äîáðàæåíî íàçâó, ì³ñöå çíàõîä-
æåííÿ, òèï êîîïåðàòèâó, éîãî çàñíîâíèê³â òà þðèäè÷íèé ñòàòóñ êî-
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îïåðàòèâó — ïðàâà êîîïåðàòèâó, ìåòó ³ ïðåäìåò éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó 
ìåæàõ òåðèòîð³àëüíî¿ çîíè. 

Ðîçä³ë “×ëåíñòâî â êîîïåðàòèâ³” ì³ñòèòü âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
÷ëåíà êîîïåðàòèâó, éîãî îçíàê, çà ÿêèìè â³äáóâàºòüñÿ âñòóï äî êîî-
ïåðàòèâó ô³çè÷íèõ àáî þðèäè÷íèõ îñ³á òà ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ. Îñíîâ-
íèìè îçíàêàìè ÷ëåíó êîîïåðàòèâó º:

— âèçíàííÿ Ñòàòóòó êîîïåðàòèâó ³ äîòðèìàííÿ éîãî âèìîã;
— âèçíàííÿ ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ìåòè êîîïåðàòèâó;
— âíåñåííÿ âñòóïíî¿ é ïàéîâî¿ ÷àñòêè.
Âñòóï ó ÷ëåíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó º äîáðîâ³ëü-

íèì, õàðàêòåðíîþ ïðîöåäóðîþ ëèøå äëÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿ ï³äïðèºìñòâ 
³ ò³ºþ îçíàêîþ, ÿêà â³äð³çíÿº éîãî â³ä ³íøèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. 
×ëåíè êîîïåðàòèâó íàä³ëåí³ ïåâíèìè ïðàâàìè ³ îáîâ’ÿçêàìè, ÿê³ 
ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ÿê çåìåëüí³, òðóäîâ³, ìàéíîâ³ é óïðàâë³íñüê³. 
Ïðîòå äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè º îäíàêîâèìè. 
Íàéâàæëèâ³øîþ îçíàêîþ ÷ëåíñòâà º éîãî îáîâ’ÿçêîâà òðóäîâà ó÷àñòü 
ó ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó.

×èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè âèçíà÷åíî ìîæëèâ³ñòü âñòóïó 
äî êîîïåðàòèâó àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â — ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, 
ÿê³ âèçíàþòü éîãî Ñòàòóò òà çðîáèëè ïàéîâèé âíåñîê ó ñòâîðåííÿ êîî-
ïåðàòèâó. 

Ñòàòóòîì ïåðåäáà÷åíî ÿê âñòóï ó êîîïåðàòèâ, òàê ³ ìîæëèâ³ñòü 
âèõîäó ç íüîãî ç ³í³ö³àòèâè ñàìîãî ÷ëåíà øëÿõîì ïîäàííÿ çàÿâè àáî 
âèêëþ÷åííÿ ç ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó çà ïîðóøåííÿ ñòàòóòíèõ âèìîã. 

Ó ðîçä³ë³ “Âñòóïí³ é ïàéîâ³ âíåñêè. Ïàéîâèé ôîíä” ïåðåäáà÷à-
þòüñÿ âñòóïí³ âíåñêè, ùî íàäõîäÿòü äî íåïîä³ëüíîãî ôîíäó, ÿêèé íå 
ìîæå áóòè ðîçïîä³ëåíèé ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó. Ìàéíî êîîïåðà-
òèâó ôîðìóºòüñÿ çàâäÿêè ïàéîâèì âíåñêàì, ðîçì³ð ÿêèõ âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ ïðîïîðö³éíî ó÷àñò³ ÷ëåíà êîîïåðàòèâó â ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³. ×èííèì çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷åíî, ùî ôîðìóâàííÿ 
ìàéíà êîîïåðàòèâ³â â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïàéîâèõ âíåñê³â ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó, äîõîä³â â³ä âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó òà äîõîä³â 
â³ä ïðîäàæó àêö³é ³ ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ ðîçì³ùåííÿ âëàñíèõ 
êîøò³â ó áàíêàõ. 

Çåìåëüíèé ôîíä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðà-
òèâ³â äëÿ âåäåííÿ âèðîáíè÷î¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìî-
æå ôîðìóâàòèñÿ çà ðàõóíîê ïà¿â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, îòðèìàííÿì 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ó âëàñí³ñòü â³ä ì³ñöåâèõ ðàä òà îðåíäè. 

Âàæëèâèé ðîçä³ë Ñòàòóòó — “Îðãàíè óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó”, 
äå çàçíà÷åíî, ùî óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ³ îñîáèñòî¿ ó÷àñò³ éîãî ÷ëåí³â ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ êîî-
ïåðàòèâó. Íàéâèùèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ º çàãàëüí³ çáîðè, à âèêî-
íàâ÷èì — ïðàâë³ííÿ, ÿêå ìîæå íàéìàòè âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà òà 
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ñòâîðþâàòè ñïîñòåðåæíó ðàäó. Ïðàâë³ííÿ º êîëåã³àëüíèì âèêîíàâ÷î-
ðîçïîðÿä÷èì îðãàíîì, ï³äçâ³òíèì ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíèì çáî-
ðàì. Ïðàâë³ííÿ óïîâíîâàæåíå âèð³øóâàòè íàéñóòòºâ³ø³ ïèòàííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, óêëàäàòè òðóäîâ³ äîãîâîðè, çàáåçïå÷óâàòè 
çáåðåæåííÿ ìàéíà. 

Îáîâ’ÿçêîâîþ ñòðóêòóðîþ â êîîïåðàòèâ³ äëÿ êîíòðîëþ çà éîãî ô³-
íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ º ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ, ÿêà îáèðàºòü-
ñÿ çàãàëüíèìè çáîðàìè ç ÷èñëà ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. 

Â ðîçä³ë³ “Ô³íàíñîâ³ ïîëîæåííÿ” â³äîáðàæàþòü íåîáõ³äí³ñòü áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò êîîïåðàòèâó, ÿêèé º 
ð³çíèöåþ ì³æ íàäõîäæåííÿìè òà âèòðàòàìè ïî êîæíîìó  âèäó ä³ÿëü-
íîñò³. 

Îêðåìî âèçíà÷åíî ðîçä³ë “Ðåîðãàí³çàö³ÿ ³ ë³êâ³äàö³ÿ êîîïåðàòè-
âó”, äå ïåðåäáà÷åíî ìîæëèâ³ñòü ïðèïèíåííÿ ³ñíóâàííÿ êîîïåðàòèâó 
ÿê þðèäè÷íî¿ îñîáè àáî ðåîðãàí³çàö³ÿ ó ôîðì³ çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ, 
ïåðåòâîðåííÿ òîùî. Ðåîðãàí³çàö³ÿ ³ ë³êâ³äàö³ÿ êîîïåðàòèâó çä³éñ-
íþþòüñÿ çà ð³øåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Âñå öå 
ìàº áóòè äîêóìåíòàëüíî çàêð³ïëåíå, ç âèçíà÷åííÿì ïðàâîíàñòóï-
íèöòâà çà âñ³ìà çîáîâ’ÿçàííÿìè êîîïåðàòèâó ùîäî éîãî êðåäèòîð³â 
òà áîðæíèê³â; ìàþòü áóòè ÷³òêî ðîçïîä³ëåíî¿ àêòèâè ³ ïàñèâè. Äëÿ 
çä³éñíåííÿ ïðîöåäóðè ë³êâ³äàö³¿ íà çàãàëüíèõ çáîðàõ êîîïåðàòèâó 
îáèðàºòüñÿ ë³êâ³äàö³éíà êîì³ñ³ÿ. 

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. ßêèé ³ç íîðìàòèâíèõ àêò³â ñòàâ ïðàâîâîþ ï³äâàëèíîþ ìàé-
áóòí³õ êîîïåðàòèâ³â ³ â ÷îìó ïîëÿãàº éîãî çíà÷åííÿ ? 

2. Âèêëàä³òü îñíîâí³ ïîëîæåííÿ Çàêîíó ÑÐÑÐ “Ïðî êîîïåðàö³þ 
â ÑÐÑÐ”.

3. ßêå çíà÷åííÿ ìàâ Çàêîí ÑÐÑÐ “Ïðî êîîïåðàö³þ â ÑÐÑÐ” äëÿ 
â³äðîäæåííÿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³?

4. Íàçâ³òü îñíîâí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ùî áóëè ïðè÷åò-
íèìè äî ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³.

5. ßê³ Âè çíàºòå çàêîíè, ùî ñòèìóëþâàëè ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ 
â Óêðà¿í³?

6. Âèêëàä³òü îñíîâí³ ïîëîæåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ”.

7. ßêà ð³çíèöÿ ì³æ Çàêîíîì “Ïðî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³“ ³ Çà-
êîíîì “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ”?

8. ßêà â³äì³íí³ñòü ì³æ Çàêîíàìè Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó êîîïåðàö³þ” ³ “Ïðî êîîïåðàö³þ”?
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9. Äàéòå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü “ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ” 
³ “ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ” çã³äíî ç³ Çàêîíàìè Óêðà¿-
íè. 

10. ßêå çíà÷åííÿ ìàâ ïðèéíÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî êîîïåðà-
ö³þ”?

11. Ùî òàêå ïðàâîâå ñòàíîâèùå êîîïåðàòèâó?
12. ßêå çíà÷åííÿ ìàº Ñòàòóò ó ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó?
13. ßêà ðîëü Ñòàòóòó â ôîðìóâàíí³ é ôóíêö³îíóâàíí³ êîîïåðà-

òèâó?
14. Â ÷îìó â³äì³íí³ñòü Ñòàòóò³â êîîïåðàòèâó òà ³íøèõ ãîñïîäà-

ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â? 



Òåìà 7
ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂ ßÊ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÀ
ÔÎÐÌÀ ÊÎÎÏÅÐÀÖ²¯

7.1. Ðîçóì³ííÿ ³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó 
7.2. Êîîïåðàòèâ ÿê ôîðìà ïðîÿâó â³äíîñèí
7.3. Êîîïåðàòèâè â àãðîá³çíåñ³ òà ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ

7.1. Ðîçóì³ííÿ ³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó 
Ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çí³ 

òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó. Á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ â îñíîâó éîãî 
âèçíà÷åííÿ âêëàäàþòü çì³ñò äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ ëþäåé. Ïðè-
õèëüíèêàìè òàêîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó º: À. Àíöèôåðîâ, 
Â. Ãîí÷àðåíêî, ². Çàññåí, Â. Ç³íîâ÷óê, Î. Êðèñòàëüíèé, Ã. Êðþãåð, 
À. Ëîçîâèé, Ì. Ìàë³ê, Ë. Ìîëäàâàí, Ñ. Ìî÷åðíèé, À. Í³êîëàºâ, 
Ê. Ïàæèòíîâ, Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé, Ô. Øòàóä³íãåð òà ³íø³ íàó-
êîâö³-êîîïåðàòîðè. 

Âò³ì òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó äåÿê³ àâòîðè íàïîâíþþòü 
áàãàòüìà åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè ³ ïðàâîâèìè îçíàêàìè. Öå ö³ë-
êîì âèïðàâäàíî, îñê³ëüêè êîîïåðàòèâè ôîðìóþòüñÿ ³ ôóíêö³îíóþòü 
çà ïåâíèìè ïðèíöèïàìè, ÿê³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ óñòðîºì 
êðà¿íè òà ðîçâèòêîì ¿¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Òîìó ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ 
êîîïåðàòèâó ðàäøå â³äîáðàæàþòü åòàïè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Êîæ-
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ âêëàäàº ñâ³é çì³ñò ó öå ïîíÿòòÿ 
(ùî º õàðàêòåðíèì äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó).

ßê â³äîìî, êîîïåðàòèâ — öå ï³äïðèºìñòâî, îðãàí³çàö³ÿ, ñòâîðåí³ 
âíàñë³äîê äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ îñ³á íà ïàéîâ³é îñíîâ³ äëÿ çä³éñ-
íåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêå òðàêòóâàííÿ ïîäàº ñó÷àñ-
íèé åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê ³ âîíî ìàëî áè ïðåòåíäóâàòè íà óçàãàëüíå-
íå, îñê³ëüêè ó ñëîâíèêàõ äåô³í³ö³¿ çàçâè÷àé ïîáóäîâàí³ íà àíàë³ç³ 
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü. Îäíàê íàâåäåíå òëóìà÷åííÿ íå 
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ìîæíà ââàæàòè äîñêîíàëèì, îñê³ëüêè â íüîìó íå â³äîáðàæåíî çàãàëü-
íó òåîðåòè÷íó ³ ïðàêòè÷íó ñóòí³ñòü òà êîíöåïö³ÿ ñòâîðåííÿ ³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó. Îêð³ì òîãî, ôîðìóâàííÿ íîâèõ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïîòðåáóº äîñòîâ³ðíîñò³ é íå-
óïåðåäæåíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâî-ìàéíîâèé ñòàí, õàðàêòåð 
ä³ÿëüíîñò³, ñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí, ó òîìó ÷èñë³ íà ïåðñïåêòèâó, â äàí³é îðãàí³çàö³éí³é 
ñòðóêòóð³. 

Îäèí ³ç ïåðøèõ òåîðåòèê³â êîîïåðàòèâíîãî ðóõó Â. Ê³íã ââàæàâ, 
ùî êîîïåðàòèâ ³ñòîòíî íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ òîâàðèñòâ, àëå õà-
ðàêòåðíîþ äëÿ íüîãî º çäàòí³ñòü äîñÿãíóòè ñï³ëüíî òîãî, ÷îãî íå ìîæ-
íà çðîáèòè ïîîäèíö³. Â îñíîâó âèçíà÷åííÿ êîîïåðàòèâó Â. Ê³íã ïîêëà-
äàº ñï³ëüíó ïðàöþ ëþäåé. Íèí³ öÿ âëàñòèâ³ñòü õàðàêòåðíà äëÿ áàãà-
òüîõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ³ ñï³ëüíå 
äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ðåçóëüòàòó ââàæàºòüñÿ íàìè íå òàêîþ âæå é ñóò-
òºâîþ îçíàêîþ äëÿ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó. 

Àíàëîã³÷íî¿ äóìêè äîòðèìóâàâñÿ ³ Ã. Êàóôìàí. Îäíàê â îñíîâó âè-
çíà÷åííÿ êîîïåðàòèâó â³í ïîêëàäàº ïðèíöèï äåìîêðàòè÷íîñò³ é â³ä-
êðèòîñò³. Ó éîãî òðàêòóâàíí³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü: ÷ëå-
íàìè êîîïåðàòèâó ìîæóòü áóòè ÿê ô³çè÷í³, òàê ³ þðèäè÷í³ îñîáè. 
Ïèòàííÿ ÷ëåíñòâà â êîîïåðàòèâ³ ô³çè÷íèõ é þðèäè÷íèõ îñ³á º àêòó-
àëüíèì ³ íèí³, õî÷à â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè öüîãî íå 
â³äîáðàæåíî. 

Âèçíà÷àþ÷è êîîïåðàòèâ ÿê îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, Â. Ê³íã òà 
Ã. Êàóôìàí àêöåíòóþòü óâàãó ïåðåâàæíî íà ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ êîî-
ïåðàòèâó òà íà òàêèõ éîãî âàæëèâèõ îçíàêàõ, ÿê ð³âí³ñòü ÷ëåíñòâà, 
ñï³âïðàöÿ, äåìîêðàòè÷í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òîùî. Ïðè öüîìó âîíè 
íå çàãëèáëþþòüñÿ ó îñîáëèâîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàòîì³ñòü Ñ. Ïðîêîïîâè÷ ðîçãëÿäàâ êîîïåðàòèâ ó ïëîùèí³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ ââàæàâ éîãî òîâàðèñòâîì, à çàïîðóêîþ éîãî ä³ÿëüíî-
ñò³ — äîòðèìàííÿ çàñàä äîáðîâ³ëüíîñò³ ÷ëåíñòâà, â³ëüíîãî âñòóïó 
³ âèõîäó, äåìîêðàòè÷íîñò³, ðîçïîä³ëó äîõîäó ïðîïîðö³éíî äî ó÷àñò³ 
â ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. Éîãî ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ 
êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â ïðè ñòâîðåíí³ é ôóíêö³îíóâàíí³ êîîïåðà-
òèâó, ÿê³ º ðåãóëÿòîðíèìè çàñîáàìè âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ â³äíî-
ñèí, õî÷à öå íå ÷³òêî â³äîáðàæåíî ó âèçíà÷åíí³ êîîïåðàòèâó. 

Äåùî ïî-³íøîìó òðàêòóº ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó Ô. Øòàóä³íãåð. 
Â³í çàçíà÷àâ, ùî êîîïåðàòèâ õî÷à ³ áàçóºòüñÿ íà äîáðîâ³ëüíîìó îá’ºä-
íàíí³ îñ³á, àëå â³í â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òîâàðèñòâà òèì, ùî ðåçóëüòàòè 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íå ïðîïîðö³éíî âíåñåí³é ÷àñòö³, à â³ä-
ïîâ³äíî äî òîãî, ÿê êîæíèé ç éîãî ÷ëåí³â êîðèñòóâàâñÿ íàäàíèìè 
íèì ïîñëóãàìè. Ó äàíîìó âèïàäêó ðîçá³æí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó âè-
çíà÷åíí³ êîîïåðàòèâó â÷åíèé íàäàº ïåðåâàãó íå â³äíîñèíàì âëàñíîñò³, 
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òîáòî ïðèíöèïó ïàéîâîãî êàï³òàëó, à ðîçïîä³ëó äîõîäó ì³æ ÷ëåíàìè 
êîîïåðàòèâó â³äïîâ³äíî äî ¿õ ó÷àñò³ â éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Êîîïåðàòèâ Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé ñïðèéìàâ ÿê ñâîºð³äíå ãîñïî-
äàðñüêå ï³äïðèºìñòâî, ãëèáîêî â³äì³ííå â³ä ï³äïðèºìñòâà êàï³òàë³-
ñòè÷íîãî. Â³í çàçíà÷àâ, ùî êîîïåðàòèâ ìàº âëàñòèâèé ïàéîâèé êàï³-
òàë, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ïà¿â, âíåñåíèõ êîæíèì ÷ëåíîì òîâàðèñòâà. 
Ç îãëÿäó íà éîãî ñîö³àëüíå ïðèçíà÷åííÿ öå — îäíà ç ôîðì ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñàìîîáîðîíè òðóäÿùèõ. Îòæå, â³í ìîæå ïðàãíóòè ò³ëüêè 
òèõ çàâäàíü, ò³º¿ ìåòè, ÿêó âèçíà÷àþòü ó ñâî¿é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ ïðàöþþ÷³. Íà éîãî äóìêó, êîîïåðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà — öå, ïî 
ñóò³, ºäèíà ôîðìà ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî âèíèêëà âíàñë³äîê 
ñâ³äîìèõ çóñèëü áàãàòüîõ ñóñï³ëüíèõ ãðóï ç ìåòîþ ïåðåòâîðèòè ³ñíó-
þ÷ó ñèñòåìó ãîñïîäàðñòâà äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåá òà 
ñàìîîáîðîíè â³ä êîíêóðåíò³â ³ ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ íà íå-
ïðèáóòêîâ³é îñíîâ³. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â÷åíèé ñïðèéìàº êîîïåðà-
òèâ ÿê âèðàçíèê ³íòåðåñ³â ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó éîãî ÷ëåí³â, îäí³ºþ 
ç îñíîâíèõ éîãî îçíàê ââàæàºòüñÿ ïðèíöèï ïàéîâîãî êàï³òàëó. 

Íàâåäåí³ ïîãëÿäè íå ïîä³ëÿº Î. ×àÿíîâ, ÿêèé ñòâåðäæóâàâ, ùî 
êîîïåðàòèâ — öå ïåðø çà âñå ñîþç ãîñïîäàðñòâ, ³ ùî ãîñïîäàðñòâà, 
ÿê³ âõîäÿòü ó òàêèé ñîþç, â³ä öüîãî íå çíèùóþòüñÿ, à íàäàë³ çàëèøà-
þòüñÿ äð³áíèìè òðóäîâèìè îñåðåäêàìè. Àëå â êîîïåðàòèâàõ ëèøå 
÷àñòèíà âèðîáíèöòâà, âëàñíå òà, äå âåëèêå ãîñïîäàðñòâî ìàº ïåðåâà-
ãó íàä äð³áíèì, îá’ºäíóºòüñÿ â ñîþçíó îðãàí³çàö³þ. Ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèé êîîïåðàòèâ º äîïîâíåííÿì äî ñàìîñò³éíîãî ñåëÿíñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, îáñëóãîâóº éîãî ³ áåç íüîãî íå ìàº çì³ñòó.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ÿê òàêîãî ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó Î. ×àÿíîâ 
íå ðîçãëÿäàº. Âèñíîâîê çðîáëåíî íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ðîáîòè äâîõ 
ìîëî÷íèõ çàâîä³â — êîîïåðàòèâíîãî, ñòâîðåíîãî ñàìèìè âèðîáíèêàìè-
ñêîòàðÿìè äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá, òà — ïðèâàòíîãî. Â÷åíèé äîâîäèâ, 
ùî ïðèâàòíèé çàâîä áóäå ïåðåñë³äóâàòè ìåòó âèãîäè, îäåðæàííÿ 
íàéá³ëüøîãî ïðèáóòêó, òîä³ ÿê êîîïåðàòèâíèé çàäîâîëüíÿòèìå ïî-
òðåáó ñåëÿí, ùî âêëàëè â íüîãî êàï³òàë, ³ îáñëóãîâóâàòè ¿õ ãîñïîäàð-
ñòâà. Çàâîä êîîïåðàòèâíèé ìîæå íå äàâàòè æîäíî¿ êîï³éêè âèãîäè 
íà çàòðà÷åíèé íà éîãî áóäîâó êàï³òàë, àëå â³í áóäå âèã³äíèé ñåëÿ-
íàì, ÿêùî âîíè îäåðæàòü çà ïîñòàâëåíå íèìè ìîëîêî çíà÷íî á³ëüøó 
âèðó÷êó, í³æ òà, ÿêó ìîãëè á âèðó÷èòè, ïðîäàþ÷è ìîëîêî â ÷óæ³ ðó-
êè. Îòæå, Î. ×àÿíîâ ñïðèéìàâ êîîïåðàòèâ ÿê îðãàí³çàö³éíó ñòðóê-
òóðó, ùî îá’ºäíóº ñåëÿí íàâêîëî àáî ðàçîì ³ç çàâîäîì ³ çäàòíà ñòâîðè-
òè â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâèùèòè 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â, çàõèñòèòè ¿õ ³íòåðåñè.

Äåùî çâóæåíî ðîçãëÿäàº êîîïåðàòèâ Þ. Êîëòóíîâà, à ñàìå, ÿê îð-
ãàí³çàö³þ, ñòâîðåíó òîâàðîâèðîáíèêàìè òà ïåðåðîáíèêàìè íà îñíîâ³ 
äîáðîâ³ëüíîãî ÷ëåíñòâà äëÿ ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáëåííÿ 
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íà áàç³ îá’ºäíàííÿ ¿õ ìàéíîâèõ 
ïàéîâèõ âíåñê³â, ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Âîíà ââàæàº, ùî êîîïåðàòèâ — öå ö³ë³ñíà îðãà-
í³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ñòâîðåíà òîâàðîâèðîáíèêàìè ç ó÷àñòþ ïåðåðîá-
íèê³â; âèðàçíèê îáîï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèí-
öèï³â ïàéîâîãî êàï³òàëó òà äîáðîâ³ëüíîñò³. Àëå íå ö³ëêîì çðîçóì³ëà 
ïîçèö³ÿ â÷åíî¿ ñòîñîâíî ÷ëåíñòâà â êîîïåðàòèâ³. Íå â³äîìî ÷îìó, ÿê 
ñòâåðäæóº Þ. Êîëòóíîâà, ìîæóòü îá’ºäíóâàòèñÿ ëèøå äâ³ ëàíêè âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó, àäæå ïàðòíåðàìè âèðîáíèê³â ïðè âèãîâëåíí³ 
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó º ïîñòà÷àëüíèêè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, çáóòîâ³ 
é òðàíñïîðòí³ îðãàí³çàö³¿ òîùî. 

Ó ïðîöåñ³ ï³çíàííÿ ôåíîìåíó êîîïåðàö³¿ äåÿê³ â÷åí³, íàìàãàþ-
÷èñü óì³ñòèòè ÿêîìîãà á³ëüøå îçíàê ³ âëàñòèâîñòåé ó âèçíà÷åííÿ êîî-
ïåðàòèâó, ïîêàçàòè éîãî ì³ñöå, ðîëü, çíà÷åííÿ òà çàâäàííÿ, óìîâè òà 
ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ, ïîäàþòü äåê³ëüêà òðàêòóâàíü äàíîãî ïî-
íÿòòÿ. Ïðè öüîìó äåÿê³ ç íèõ º ³äåíòè÷íèìè. Â íèõ íå ïðîñòåæóºòü-
ñÿ ñóòòºâî¿ ðîçá³æíîñò³, à ëèøå âèäîçì³íþþòüñÿ îäí³ é ò³ æ îçíàêè 
÷è âëàñòèâîñò³, à ³íø³ òðàêòóâàííÿ — çâè÷àéí³ âèñëîâè, ùî íå ìà-
þòü ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ. 

Äóæå ïðèì³òèâíèì º òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó â ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ ó “Âåëèê³é ðàäÿíñüê³é åíöèêëîïåä³¿”, — ÿê âèä êîî-
ïåðàö³¿, ùî îá’ºäíóº ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â äëÿ ñï³ëüíîãî îáðî-
á³òêó çåìë³, âèêîðèñòàííÿ ìàøèí àáî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, îðãàí³çîâàíèé íà óñóñï³ëüíåíí³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà 
³ ïðàö³ â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå òëóìà÷åííÿ àæ 
í³ÿê íå â³äîáðàæàº ñïåöèô³êè êîîïåðàòèâíî¿ ôîðìè ñï³âðîá³òíèö-
òâà. Ó íüîìó â³äñóòí³ äåìîêðàòè÷í³ ðèñè ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîîïåðàòèâó. Íà ïðîòèâàãó êîîïåðóâàííþ íåçàëåæíèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â, ùî â³äáóâàºòüñÿ â³äêðèòî, äîáðîâ³ëüíî, çà ö³ëêîâèòî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â, ð³âíîïðàâíîñò³ ó ïðèéíÿòò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñòâîðþºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ, ùî îá’ºäíóº ñ³ëüñüêèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â äëÿ ñï³ëüíîãî îáðîá³òêó çåìë³, îðãàí³çîâàíà íà 
óñóñï³ëüíåíèõ çàñîáàõ âèðîáíèöòâà. ßêùî êîîïåðàòèâè çà òàêèõ 
óìî âàõ îðãàí³çîâàí³, òî âîíè âèêëþ÷àþòü ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ 
êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿, îáìåæóþòü ñâîáîäó ä³é òî-
âàðîâèðîáíèê³â, ïåðåøêîäæàþòü ñïðàâåäëèâîìó ðîçïîä³ëó äîõîä³â 
ì³æ ó÷àñíèêàìè.

Îñê³ëüêè êîîïåðàòèâ îá’ºäíóº òîâàðîâèðîáíèê³â äëÿ çä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî â³í º òîâàðîâèðîáíèêîì. Õî÷à ïðè öüî-
ìó íå ìàº çíà÷åííÿ, ÿêó ïðîäóêö³þ âèðîáëÿº ³ ðåàë³çóº êîîïåðàòèâ, 
ÿê³ â³í íàäàº ïîñëóãè ³ çà ÿêîþ ö³íîþ ¿õ ðåàë³çóº. Â³í º îñíîâíîþ ëàí-
êîþ ºäèíîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Ä³ÿëüí³ñòü êîîïå-
ðàòèâó çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ óñóñï³ëüíåííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà 



Тема�7

122

³ ïðàö³. Óñ³ ö³ ðèñè ïðèòàìàíí³ êîëãîñïàì, ÿê³ äîâøèé ÷àñ áóëè ìàé-
æå ºäèíèìè ïðåäñòàâíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿, ÿê, ì³æ ³íøèì, 
³ âñ³º¿ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ â êðà¿í³. Ïî ñóò³ âîíè í³÷èì íå â³äð³çíÿ-
ëèñÿ â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ — ðàäãîñï³â.

Ó ì³ðó ðîçóì³ííÿ ðîë³ òà çàâäàíü, ùî âèñóâàþòüñÿ ïåðåä êîîïåðà-
òèâîì é çóìîâëåí³ éîãî åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ, çì³íþâàëîñü ³ âèçíà-
÷åííÿ êîîïåðàòèâó â Çàêîí³ ÑÐÑÐ “Ïðî êîîïåðàö³þ“. Ó íüîìó çàçíà-
÷åíî, ùî êîîïåðàòèâ º ñóñï³ëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ãðîìàäÿí ÑÐÑÐ, ùî 
äîáðîâ³ëüíî îá’ºäíàëèñÿ íà îñíîâ³ ÷ëåíñòâà äëÿ ñï³ëüíîãî âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà áàç³, ùî íàëåæèòü éîìó íà ïðà-
â³ âëàñíîñò³, îðåíäîâàíîãî àáî íàäàíîãî â áåçêîøòîâíå êîðèñòóâàííÿ 
ìàéíà, ñàìîñò³éíîñò³, ñàìîóïðàâë³ííÿ òà ñàìîô³íàíñóâàííÿ, à òà-
êîæ ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ³ íàéá³ëüø ïîâ-
íîãî ïîºäíàííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â ç ³íòåðåñàìè êîëåêòèâó é ñóñï³ëüñòâà.

Ðîçâèòîê íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ó ñóâåðåíí³é ³ íåçàëåæí³é 
Óêðà¿í³ òà ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè çóìîâèëè íîâå 
òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó. Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ“ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ ïî-
äàºòüñÿ ÿê þðèäè÷íà îñîáà, óòâîðåíà ô³çè÷íèìè òà/àáî þðèäè÷íè-
ìè îñîáàìè, ùî º ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè, íà 
çàñàäàõ äîáðîâ³ëüíîãî ÷ëåíñòâà òà îá’ºäíàííÿ ìàéíîâèõ ïàéîâèõ 
âíåñê³â äëÿ ñï³ëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ òà îáñëóãîâóâàííÿ ïåðåâàæíî ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.

Ó äàíîìó âèçíà÷åíí³ íà ïåðøèé ïëàí âèñóâàºòüñÿ ïðèíöèï äîá-
ðîâ³ëüíîñò³ îá’ºäíàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà âèçíàºòüñÿ 
îá’ºäíàííÿ ìàéíîâèõ ïàéîâèõ âíåñê³â, ÿê³ º îñíîâîþ ñòâîðåííÿ 
³ ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ÿê êîîïåðàòèâ. 
Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüî¿ äåô³í³ö³¿, äå êîîïåðàòèâ âèçíàâàâñÿ ÿê 
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà äëÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó Çàêîí³ Óê-
ðà¿íè “Ïðî êîîïåðàö³þ” â³ä 15 òðàâíÿ 2003ð. âèçíà÷åííÿ ìàº ÷³òêî 
ñôîðìóëüîâàíó ìåòó — çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³í-
øèõ ïîòðåá ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. 

Ç ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó âäîñêîíàëþºòü-
ñÿ ³ êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä, çã³äíî ç ÿêèì êîîïåðàòèâ òðàêòóºòüñÿ 
ÿê ï³äïðèºìñòâî, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ éîãî ÷ëåí³â 
³ çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ðèíêîâèõ óìîâàõ áåç ñïåö³àëüíî¿ äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè òà îñîáëèâîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ. Ç öüîãî âè-
ïëèâàº, ùî êîîïåðàòèâ, ïåðåäóñ³ì îáñëóãîâóþ÷èé, çà ñâîºþ ñóòí³-
ñòþ — âèñîêîîðãàí³çîâàíà ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïðèçíà÷åíà 
äëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè òîâàðîâèðîáíèêàì. ¯¿ ó÷àñòü âàðòî ðîçãëÿäà-
òè ÿê ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ñòîñîâíî âèêîíàííÿ ãîëîâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü, ùî ïîñòàþòü 
ïåðåä òîâàðîâèðîáíèêàìè.
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Çà òëóìà÷åííÿì Ì³æíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñó, êîîïå-
ðàòèâ — öå íåçàëåæíå îá’ºäíàííÿ îñ³á ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ 
ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá ³ ïðàãíåíü ÷åðåç ï³äïðèºìñòâî, 
ùî º ñï³ëüíîþ âëàñí³ñòþ ³ äåìîêðàòè÷íî êîíòðîëþºòüñÿ. Ïðîòå áàãàòî 
êðà¿í âèçíàº âèçíà÷åííÿ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ÿêå ñòâåðä-
æóº, ùî êîîïåðàòèâ — öå àñîö³àö³ÿ îñ³á, ÿê³ äîáðîâ³ëüíî îá’ºäíàëèñÿ 
ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ñï³ëüíèõ ïîòðåá çà äîïîìîãîþ óòâîðåííÿ äå-
ìîêðàòè÷íî êîíòðîëüîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ çðîáèëè ð³âíîçíà÷í³ 
âíåñêè ó êàï³òàë ñâîãî òîâàðèñòâà òà ïîãîäèëèñÿ ïîä³ëèòè ðèçèê òà 
çèñê â³ä ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é âîíè àêòèâíî áåðóòü ó÷àñòü. Íàâåäåí³ âè-
çíà÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é äîïîâíþþòüñÿ íèçêîþ ³ñòîòíèõ 
îçíàê, ðîáëÿòü âèçíà÷åííÿ çì³ñòîâíèì ³ çðîçóì³ëèì, â³ä³ãðàþòü âàæ-
ëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà. 

Äåòàë³çîâàíîþ º äåô³í³ö³ÿ êîîïåðàòèâó, çàïðîïîíîâàíà Â. Ãîí÷à-
ðåíêîì, íà äóìêó ÿêîãî êîîïåðàòèâ — öå äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ 
ëþäåé, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà äåìîêðàòè÷íèõ ïðèíöèïàõ, ð³âíîïðàâ-
íîñò³, ñàìîâðÿäóâàíí³ òà ð³âí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³, ìàº â³ëüíèé äîñòóï 
òà íåîáìåæåíó ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â, ùî îñîáèñòî áåðóòü ó÷àñòü â óïðàâ-
ë³íí³ éîãî ä³ÿëüí³ñòþ òà ñòâîðþþòü êîëåêòèâíå (êîîïåðàòèâíå) ï³ä-
ïðèºìñòâî ç ìåòîþ ñàìîäîïîìîãè, ñàìîçàáåçïå÷åííÿ òà åêîíîì³÷íî-
ãî ñàìîçàõèñòó â³ä åêñïëóàòàö³¿ ç áîêó ð³çíîìàí³òíèõ ïðåäñòàâíèê³â 
çàâäÿêè îäåðæàííþ ïåâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïåðåâàã â³ä îá’ºäíàííÿ 
(êîîïåðóâàííÿ).

Æîäíîãî ç ïîëîæåíü äàíî¿ äåô³í³ö³¿ íå ìîæíà çàïåðå÷èòè. Âñ³ âî-
íè õàðàêòåðèçóþòü òó ÷è ³íøó îçíàêó êîîïåðàòèâó, ÿêà âèð³çíÿº éî-
ãî ç-ïîì³æ ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ñòðóêòóð. Àëå, ÿê âèçíàº 
àâòîð, éîãî âèçíà÷åííÿ íàäòî äåòàë³çîâàíå, ìàþòü ì³ñöå ïîâòîðåííÿ; 
ïîñòóïîâî âîíî òðàíñôîðìóºòüñÿ ³ç õàðàêòåðèñòèêè äåìîêðàòè÷-
íîñò³ ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó â ïîíÿòòÿ éîãî ñîö³àëüíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ. Íàïðèêëàä, ôðàçà “äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ ëþäåé, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà äåìîêðàòè÷íèõ ïðèíöèïàõ” ì³ñòèòü äóáëþâàííÿ, îñ-
ê³ëüêè îäíèì ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â êîîïåðàö³¿ º â³äêðèòå, 
äîáðîâ³ëüíå ÷ëåíñòâî. Äèñêóñ³éíèì º òàêîæ òâåðäæåííÿ àâòîðà ùî-
äî íåîáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. 

Â÷åíèé Ì. Ìàë³ê ââàæàº, ùî ç ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíîãî êîîïåðà-
òèâíîãî ðóõó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³òêà îð³ºíòàö³ÿ íà òàêèé êîíöåïòó-
àëüíèé ï³äõ³ä, çã³äíî ç ÿêèì êîîïåðàòèâ òðàêòóºòüñÿ ÿê ï³äïðèºì-
ñòâî, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ éîãî ÷ëåí³â ³ çä³éñíþº 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ðèíêîâèõ óìîâàõ áåç ñïåö³àëüíî¿ äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè òà îñîáëèâîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ. Âàæëèâîþ ðèñîþ äàíî-
ãî âèçíà÷åííÿ º àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà ñàìîñò³éíîñò³ é äåðæàâí³é 
íåçàëåæíîñò³ êîîïåðàòèâó, à îñíîâíèì, ùî âèîêðåìëþº éîãî ñåðåä 
³íøèõ òèï³â ï³äïðèºìñòâ, º êîðïîðàòèâíèé õàðàêòåð óòâîðåííÿ íà 
çàñàäàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. 
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Íàéá³ëüø óçàãàëüíåíèì º âèçíà÷åííÿ êîîïåðàòèâó, ÿêå ïîäàº 
â÷åíèé ³ â³äîìèé äîñë³äíèê ôåíîìåíó êîîïåðàö³¿ ïðîôåñîð Â. Ç³íîâ-
÷óê. Â³í ñòâåðäæóº, ùî êîîïåðàòèâ º ï³äïðèºìñòâîì êîðïîðàòèâíîãî 
òèïó, ñòâîðåíèì çà äîïîìîãîþ äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ ìàòåð³àëü-
íèõ âíåñê³â ³ çóñèëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â-âëàñ-
íèê³â (ãðîìàäÿí òà þðèäè÷íèõ îñ³á), îðãàí³çàö³¿ äåìîêðàòè÷íîãî óï-
ðàâë³ííÿ ³ ïîä³ëó ðèçèêó òà äîõîä³â â³äïîâ³äíî äî ó÷àñò³ â ãîñïî-
äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Ïîçèòèâíèì º òå, ùî àâòîð ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü, ùî êîîïåðàòèâ 
º êîðïîðàòèâíèì ï³äïðèºìñòâîì ãîñïîäàðþâàííÿ ç îãëÿäó íà êîëåê-
òèâíó ôîðìó âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³ é ïðàâ âëàñíîñò³ íà ðåçóëü-
òàò, íàãîëîøóº íà óí³êàëüíîñò³ êîîïåðàòèâó ÿê îðãàí³çàö³éíî¿ ôîð-
ìè ñï³âïðàö³ ëþäåé, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà îñîáëèâèõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ïðèíöèïàõ. Õàðàêòåðíèì äëÿ äàíîãî âèçíà÷åííÿ º ñòèñëå 
âò³ëåííÿ ìàéæå óñ³õ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ 
êîîïåðàòèâó. 

Ö³ òà ³íø³ âèçíà÷åííÿ ìàþòü ïåâí³ â³äì³ííîñò³ ùîäî ôîðìóëþ-
âàííÿ, â³äíåñåííÿ äî âèäó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, íàïðÿìó ³ ìåòè 
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó òîùî. Àëå â îñíîâíîìó ïåðåâàæàº ïðàêòè÷-
íà ö³íí³ñòü êîîïåðàòèâó, êîëè â³í ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îðãàí³çàö³éíà 
ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì éîãî 
÷ëåí³â, ÿê³ º ³ âëàñíèêàìè, ³ ãîñïîäàðÿìè, ³ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºì-
ñòâà òàêîãî òèïó. Äîì³íóþ÷èì ó âèçíà÷åíí³ º äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ 
ëþäåé àáî îðãàí³çàö³é, ÿê³ ìàþòü ñï³ëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè é ñï³â-
ïðàöþþòü ç ìåòîþ ¿õ äîñÿãíåííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó, ÿê çàñâ³ä-
÷óº âèçíà÷åííÿ, çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðàö³ é çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà. Êîîïåðàòèâ, íà â³äì³íó â³ä äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
º ñóñï³ëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ³ íå íàëåæèòü äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíîþ âëàñí³ñòþ.

Êîîïåðàòèâó ÿê îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ãàðàíòóºòüñÿ â³ëüíèé âè-
á³ð ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñàìîñò³éí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ç óñ³õ 
ïèòàíü, ÿê çà íàïðÿìîì ôóíêö³îíóâàííÿ, îáñÿãîì ³ ñòðóêòóðîþ âè-
ðîáíèöòâà, ðîçðîáêîþ ïëàíó, îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà, âíóòð³ø-
í³ì ðîçïîðÿäêîì, òàê ³ ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿ òà ðîçïîä³ëîì äîõîä³â. 
Êîîïåðàòèâ ôóíêö³îíóº íà çàñàäàõ ñàìîîêóïíîñò³ é ñàìîô³íàíñó-
âàííÿ. Âòðó÷àííÿ â ãîñïîäàðñüêó àáî ³íøó ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó 
ç áîêó äåðæàâíèõ ³ êåð³âíèõ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³â, ÿêùî âîíà íå 
ñóïåðå÷àòü çàêîíîäàâñòâó, âñòàíîâëåííÿ éîìó áóäü-ÿêèõ çàâäàíü, 
âèð³øåííÿ ïèòàíü, ùî íàëåæèòü äî êîìïåòåíö³¿ êîîïåðàòèâó òà éîãî 
îðãàí³â, íå äîïóñêàºòüñÿ. 

Êîîïåðàòèâ ÿê ïåðâèííà ëàíêà ñèñòåìè êîîïåðàòèâíèõ ñòðóêòóð 
áåðå àêòèâíó ó÷àñòü â åêîíîì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
íîãî âèðîáíèöòâà. Äëÿ íàéá³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ çðîñëèõ ìà-
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òåð³àëüíèõ é äóõîâíèõ ïîòðåá ëþäåé ³ ç ìåòîþ âèð³øåííÿ âëàñíèõ 
çàâäàíü êîîïåðàòèâ ìîæå ïðèéìàòè áóäü-ÿê³ ð³øåííÿ, ÿêùî âîíè íå 
ñóïåðå÷àòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó ³ éîãî Ñòàòóòó. Êîîïåðàòèâ âèçíà-
ºòüñÿ þðèäè÷íîþ îñîáîþ, êîðèñòóºòüñÿ ïðàâàìè ³ âèêîíóº îáîâ’ÿçêè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî ä³ÿëüí³ñòþ, ìàº ñàìîñò³éíèé áàëàíñ.

Êîîïåðàòèâ — ï³äïðèºìñòâî îñîáëèâî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âî¿ ôîðìè, ÿêå çä³éñíþº ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà çàñàäàõ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó ³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä áóäü-
ÿêèõ ³íøèõ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð àáî òîâàðèñòâ òèì, ùî â íüî-
ìó îá’ºä íóºòüñÿ íå êàï³òàë, à ñï³ëüíà ïðàöÿ, òðóäîâ³ â³äíîñèíè 
íå â³äîêðåìëþþòüñÿ â³ä â³äíîñèí âëàñíîñò³, à îñíîâíà ìåòà êîî-
ïåðàòèâó ïîâ’ÿçàíà ³ç çàäîâîëåííÿì ïîòðåá éîãî ÷ëåí³â. Â³í ôóíê-
ö³îíóº çà çàêîíàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 

ßê ôîðìà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà êîîïåðàòèâ ´ðóíòóºòüñÿ íà çà-
ñàäàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Ïðè öüîìó êîæåí ÷ëåí êîîïåðàòèâó çíàº, 
ÿêîþ ÷àñòêîþ êàï³òàëó â³í âîëîä³º. Öå ³ º éîãî ïðèâàòíà âëàñí³ñòü. 
Êð³ì òîãî, âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ çàáåçïå÷óº ïåâíèé ñîö³àëüíèé çà-
õèñò íåïðàöåçäàòíèõ âëàñíèê³â ìàéíîâèõ ³ çåìåëüíèõ ïà¿â ÿê àñî-
ö³éîâàíèõ éîãî ÷ëåí³â, ÷îãî íå ãàðàíòóþòü ôîðìóâàííÿ ³íøîãî òèïó.

Â óñ³õ íàâåäåíèõ âèçíà÷åííÿõ â³äîáðàæàþòüñÿ çäåá³ëüøîãî åêî-
íîì³÷í³ îçíàêè ³ ïîäàºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêà ÷èííèê³â ñòâîðåííÿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó. Ïîêàçàòè ñèëüíèì òîé ÷è ³íøèé á³ê 
êîîïåðàòèâó àâòîðè âèçíà÷åíü âèð³øóþòü ïî-ð³çíîìó. Äåÿê³ ç íèõ 
íàìàãàþòüñÿ äîïîâíèòè ³ñíóþ÷³ âèçíà÷åííÿ ââåäåííÿì äîäàòêîâèõ 
ñîö³àëüíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ îçíàê àáî ïîâíèì âèêëà-
äîì ïîëîæåíü êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â. ×åðåç öå âîíè ñòàþòü íàä-
òî äåòàë³çîâàíèìè ³ ïåðåâàíòàæåíèìè, à ³íø³, íàâïàêè, íàäòî çâó-
æåíî òðàêòóþòü ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó. Ïðèíöèïè æ çäåá³ëü-
øîãî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê òàê³, ùî íàäàþòü êîîïåðàòèâó îñîáëèâîãî, 
â³äì³ííîãî õàðàêòåðó ³ çàáåçïå÷óþòü ïðàâèëà ä³é, íåîáõ³äí³ äëÿ âè-
êîíàííÿ îñíîâíèõ êîîïåðàòèâíèõ çàâäàíü. 

Íàâåäåí³ òî÷êè çîðó çàñâ³ä÷óþòü, ùî ñåðåä ó÷åíèõ-êîîïåðàòîð³â 
ùå íåìàº ºäíîñò³ ùîäî êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó äî òëóìà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ êîîïåðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿, à òîìó â³äñóòíº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó. Íèí³ áàãàòî äîñë³äíèê³â êîîïåðàö³¿ â ð³çíèõ 
êðà¿íàõ ïðàöþþòü íàä ïîøóêîì òàêî¿ äåô³í³ö³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ 
ìîæíà ³äåíòèô³êóâàòè áóäü-ÿêó êîîïåðàòèâíó îðãàí³çàö³þ ³ â³äð³ç-
íèòè ¿¿ â³ä ³íøèõ òèï³â îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ñòðóêòóð. 
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7.2. Êîîïåðàòèâ ÿê ôîðìà ïðîÿâó â³äíîñèí
Åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ êîîïåðàòèâ³â, ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ îáñòàâèí. Êîæíå ç íèõ çä³éñíþº ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü íå ³çîëüîâàíî, à â ïåâíîìó êîíòàêò³ ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ö³ çâ’ÿçêè ìîæóòü áóòè ñëàáêèìè, ñåðåäí³ìè é ì³ö-
íèìè. Â çàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíÿ àêòèâíîñò³ âîíè ìîæóòü øâèäêî àáî 
ïîâ³ëüíî âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ ïåâíèì ÷èíîì ïî-
çíà÷àòèñÿ íà éîãî ³íòåðåñàõ.

Â³äíîñèíè â êîîïåðàòèâàõ, ùî âèÿâëÿþòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó 
³ çîâí³øíüîìó ð³âíÿõ, çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ íàäçâè÷àéíî ð³çíîìàí³òí³: 
íà ïîáóòîâîìó — ñîö³àëüí³, íà âèðîáíèöòâ³ — åêîíîì³÷í³, ó ñóñï³ëü-
íîìó æèòò³ — ïîë³òè÷í³ òîùî. ¯õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ³íäèâ³äóàëüí³ 
é âçàºìí³, ïîñò³éí³ é òèì÷àñîâ³, âíóòð³øí³ é çîâí³øí³, äâîñòîðîíí³ 
é áàãàòîñòîðîíí³, îáîâ’ÿçêîâ³ é çà íåîáõ³äí³ñòþ òîùî. Ãîëîâíèìè 
ó ñôåðàõ åêîíîì³êè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â º òåõíîëîã³÷í³, 
âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè (ðèñ. 7.1). 

Ñóá’ºêòè

Îá’ºêòè 

ÇåìëÿÇàñîáè 
âèðîáíèöòâà

Òåõíîëîã³÷í³ â³äíîñèíè

Âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè

Ô³çè÷í³ 
îñîáè

Þðèäè÷í³ 
îñîáè

Ðèñ. 7.1. ²ºðàðõ³ÿ â³äíîñèí ó êîîïåðàö³¿

²ñíóº øèðîêà ãàìà â³äíîñèí, íàïðèêëàä, â³äíîñèíè ì³æ ïðàö³â-
íèêàìè, ùî âèêîíóþòü ïîñë³äîâíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ âèðîáíè÷³ îïå-
ðàö³¿; ì³æ ð³çíèìè ï³äðîçä³ëàìè êîîïåðàòèâó ùîäî îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ; 
âíóòð³ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó ç ïðèâîäó 
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ é âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ³ â³ä-
ïîâ³äíî¿ îïëàòè ïðàö³, âïðîâàäæåííÿ îðåíäè òîùî. 

Íà âíóòð³øíüîìó ð³âí³ êîîïåðàòèâó çàçâè÷àé ä³þòü â³äíîñèíè 
âëàñíîñò³, çåìåëüí³, âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³ (ðèñ. 7.2). 
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Âîíè ðåãóëþþòüñÿ Ñòàòóòîì, ïðàâèëàìè âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó, 
ðîçïîðÿäæåííÿìè, íàêàçàìè, îïëàòîþ ïðàö³ òîùî. 

Ïîñòà÷àëüíèêè
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Îáîðîòí³ àêòèâè

Ïåðåðîáíèêè

Í
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³ à
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èâ

è Ò
ðóäîâ³ ðåñóðñè

Âèðîáíèöòâî

Âèðîáíèöòâî

Ðèñ. 7.2. Ð³âí³ â³äíîñèí

Ñóòòºâèé âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ìàþòü íå ëèøå âíóò-
ð³øí³, à é çîâí³øí³ ÷èííèêè. Íà çîâí³øíüîìó ð³âí³ ïðîñòåæóþòüñÿ 
â³äíîñèíè ç ³íøèìè ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîá-
íèöòâîì é îáì³íîì ïðîäóêòàìè, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèì ³ êðåäèòíèì 
çàáåçïå÷åííÿì òîùî. Â³äíîñèíè íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ð³â-
íÿõ ï³äïîðÿäêîâàí³ êîîïåðàòèâíèì ïðèíöèïàì.

Êîîïåðàòèâ ìîæå áóòè ä³ºçäàòíèì ëèøå ó âèïàäêó, ÿêùî áóäóòü 
ñèñòåìàòèçîâàí³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ÿê ó ñàìîìó ñóá’ºêò³ ï³äïðè-
ºìíèöòâà, òàê ³ ççîâí³. Âîíè ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì âèðîáíèö-
òâà é çä³éñíþâàòèñÿ òà ðîçâèâàòèñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî ì³æ ãîñïîäàðþ-
þ÷èìè ñóá’ºêòàìè ÿê ïî ãîðèçîíòàë³, òàê ³ ïî âåðòèêàë³. Òîìó îñíîâ-
íèì ó òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó ìàº áóòè â³äîáðàæåííÿ 
â³äíîñèí ÿê ó ñàìîìó êîîïåðàòèâ³ ïðè éîãî ôîðìóâàíí³ òà ä³ÿëü-
íîñò³, òàê ³ ç ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ñòâîðþþòü çîâ-
í³øíº ñåðåäîâèùå, âèõîäÿ÷è ç ¿õ ³íòåðåñ³â é ï³ä âïëèâîì ïåâíèõ 
óìîâ (ðèñ. 7.3).

Êîîïåðàö³þ çà çì³ñòîì íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèùå, 
ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº â åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ ïàðòíåðàìè 
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äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè çà ìåíøèõ ïèòîìèõ çàòðàò ðåñóðñ³â íà 
îñíîâ³ âçàºìíî¿ âèãîäè äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â êîîïåðàö³¿. Ö³ â³äíîñèíè 
ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ ëèøå çà ïåâíèõ ñïðèÿòëèâèõ ïîë³òè÷íèõ, åêî-
íîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ. Îðãàí³çàö³éíîþ æ ôîðìîþ êîîïåðàö³¿ º 
êîîïåðàòèâ, â ÿêîìó ôîðìóþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ â³äíîñèíè íà çà-
ãàëüíîïðèéíÿòèõ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèïàõ. Òîìó, íà íàøó äóìêó, 
íåäîñêîíàëèì ó íàâåäåíèõ âèùå âèçíà÷åííÿõ º òå, ùî ìåòîäîëîã³÷íî 
íå âìîòèâîâàí³ åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ³ òà âàæëèâà ðîëü, ÿêó âèêîíó-
þòü óñ³ êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè ÿê íîñ³¿ é ðåãóëÿòîðè âíóòð³øí³õ 
â³äíîñèí ó êîîïåðàòèâ³. 

Ñóêóïí³ñòü ïðîÿâó âçàºìîâ³äíîñèí êîîïåðàòèâó ç ïðè÷èí âèíèê-
íåííÿ, çì³ñòó ³ ìåòè îõîïëþº âñ³ åòàïè ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà — â³ä ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü äî çàâåðøåííÿ 
ðîçïîä³ëó îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â (òàáë. 7.1).

Ñóòü ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ öèõ â³äíîñèí ïîëÿãàº â ñïðÿìó-
âàíí³ ¿õ íà äîòðèìàííÿ åêâ³âàëåíòíîãî îáì³íó ðåçóëüòàòàìè 
ïðàö³ êîæíîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ âçàºìî-
âèã³äíî¿ ó÷àñò³ â ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³, óñï³øíå âèêîíàííÿ êîæíèì 
ïîñòàâëåíèõ çàâ äàíü. 

Òîìó îñíîâíèì ó òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó, íà íàøó äóì-
êó, ìàº áóòè â³äîáðàæåííÿ â³äíîñèí òà ¿õ ðåãóëþâàííÿ ÿê ó ñàìîìó 
êîîïåðàòèâ³, òàê ³ ç ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ñòâîðþ-
þòü çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. Àäæå åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè êîîïåðàòèâó 

²íòåðåñè
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Çîâí³øí³ 
ñóá’ºêòè

Óìîâè 
ôóíêö³îíóâàííÿ

Àãðîô³ðìè

Ïîñòà÷àëüíèêè

Ïåðåðîáíèêè

Ïðàâîâ³

Åêîíîì³÷í³

Ïîë³òè÷í³

Ðèñ. 7.3. Ãàðìîí³çàö³ÿ â³äíîñèí ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó
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ÿê ó ñåðåäèí³, òàê ³ ççîâí³ äóæå ðóõëèâ³; âîíè âèÿâëÿþòüñÿ â ò³ñíîìó 
ïåðåïëåòåíí³ é ïåðåáóâàþòü ó äèíàì³÷íîìó ³ âçàºìíîìó ðîçâèòêó. 
Òîìó, íà íàøó äóìêó, â òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó äîö³ëüíî 
ïîêàçàòè åêîíîì³÷íó ïðèðîäó ³ òó âàæëèâó ðîëü, ÿêó â³ä³ãðàþòü ïðèí-
öèïè ÿê íîñ³¿ é ðåãóëÿòîðè â³äíîñèí.

Îòæå, êîîïåðàòèâ º ôîðìîþ êîîïåðàö³¿ òà ¿¿ îðãàí³çàö³éíîþ 
ñòðóê òóðîþ ï³äïðèºìíèöüêîãî òèïó, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ ³ ôóíê-
ö³îíóº íà çàñàäàõ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â, ùî º íîñ³ÿìè é ðåãó-
ëÿòîðàìè éîãî âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ â³äíîñèí.

7.3. Êîîïåðàòèâè â àãðîá³çíåñ³ òà ¿õíÿ êëàñèô³êàö³ÿ 
Çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì êîîïåðàòèâîì ðî-

çóì³ëè ï³äïðèºìñòâî, â ÿêîìó íà îñíîâ³ êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³ ãðóïà 
ïðàö³âíèê³â çä³éñíþâàëà àãðàðíå âèðîáíèöòâî. Ïåðøèìè ôîðìàìè 
êîîïåðàòèâíèõ ãîñïîäàðñòâ íà ñåëi áóëè òîâàðèñòâà ç³ ñïiëüíîãî îá-
ðîáiòêó çåìëi, ñiëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîìóíè òà ñiëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 

Òàáëèöÿ 7.1. Âèäè â³äíîñèí ó êîîïåðàòèâ³ é ôîðìè ¿õ ïðîÿâó

Ïðîöåñè ñòâî-
ðåííÿ ³ ä³ÿëü-
íîñò³ êîîïåðà-

òèâó

Âèäè â³äíîñèí Ôîðìè ïðîÿâó

Ôîðìóâàííÿ 
êîîïåðàòèâó

Þðèäè÷í³
Îðãàí³çàö³éí³

Ñàìîâðÿäóâàííÿ 

Â³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâ³é áàç³
Äîáðîâ³ëüí³ñòü îá’ºäíàííÿ; â³äêðèòå 
÷ëåíñòâî
Äåìîêðàòè÷íèé êîíòðîëü 

Âèðîáíè÷à 
ä³ÿëüí³ñòü

Â³äíîñèíè âëàñíîñò³

Âèðîáíè÷³ 

Îðãàí³çàö³éíî-òåõ-
íîëîã³÷í³ 

Âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ, ðîçïîðÿä-
æàííÿ
Êîëåêòèâíå âèðîáíèöòâî; ñï³ëüíà ãîñïî-
äàðñüêà ìåòà
Îäíàêîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, îäíàêîâèé 
ðèçèê Äîäåðæàííÿ òåõíîëîã³¿ 

Åêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü

Åêîíîì³÷í³ 
Êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³

Îáì³í, ðîçïîä³ë, ñïîæèâàííÿ
Îäåðæàííÿ êðåäèòó
Íàäàííÿ ïîçèê ³íøèì îðãàí³çàö³ÿì

Ñîö³àëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü

Ñîö³àëüí³

Îñâ³òíèöüê³
Êóëüòóðí³, äóõîâí³

Ïîáóòîâ³ 

Çàõèñò ÷ëåí³â; ñïðèÿííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ 
ñâî¿ì ÷ëåíàì; ð³âíà âèíàãîðîäà; íàäàí-
íÿ ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè
Ñïðèÿííÿ îñâ³ò³; ïðîñâ³òíèöüêà ðîáîòà
Ñïðèÿííÿ êóëüòóðíîìó ðîçâèòêó ÷ëåí³â 
òà ãðîìàä³
Ðîçâ’ÿçàííÿ æèòëîâèõ ³ ïîáóòîâèõ ïðîá-
ëåì; îõîðîíà çäîðîâ’ÿ 
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àðòië³. Çãîäîì ïåðøi äâi ôîðìè âiäïàëè, à îñòàííÿ, ÿê òîäi çàçíà÷à-
ëîñÿ, âèÿâèëàñü íàéáiëüø ïðèäàòíîþ äëÿ âåäåííÿ êîëåêòèâíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. 

Çðàçêîâîþ ôîðìîþ êîîïåðàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ áóâ êîë-
ãîñï. Íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ öå áóëà âèðîáíè-
÷à ñòðóêòóðà, ùî õàðàêòåðèçóâàëàñÿ êîîïåðàòèâíîþ âëàñí³ñòþ íà 
çàñîáè òà ðåçóëüòàò âèðîáíèöòâà, ïåâíîþ ôîðìîþ îïëàòè ïðàö³, 
óïðàâ ë³ííÿ ³ ÿê³é áóëè ïðèòàìàíí³ é iíøi ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿, âëàñòè-
â³ êîîïåðàòèâó.

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ êîëåêòèâ³çàö³¿, êîëãîñïè âòðàòèëè ìàéæå âñ³ 
íàéâàæëèâ³ø³ êîîïåðàòèâí³ îçíàêè. Çà ñâîºþ îðãàí³çàö³éíîþ ôîð-
ìîþ âîíè íà÷åáòî ³ íàëåæàëè äî êîîïåðàòèâíèõ ñòðóêòóð, àëå ïî ñóò³ 
áóëè îäåðæàâëåí³. Íåïîä³ëüíèé ôîíä ñòàíîâèâ áëèçüêî 85 %, à âè-
ðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ðåãëàìåíòóâàëàñÿ ð³øåííÿìè óïðàâë³íñüêèõ äåð-
æàâíèõ îðãàí³â (òàáë. 7.2). 

Âëàñíå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ êîëåêòèâíèõ ãîñïîäàðñòâ ó êðà¿í³ â³äáó-
âàâñÿ ç ïðèìóñó, ³, â³äïîâ³äíî, áóëî çíåõòóâàíî îäíèìè ç îñíîâíèõ 
êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â — äîáðîâ³ëüí³ñòþ ÷ëåíñòâà òà îáîâ’ÿç êî-
âîþ ïàéîâîþ ó÷àñòþ ÷ëåí³â ó êîîïåðàòèâ³. Óñóñï³ëüíåíà çåìëÿ íå ï³ä-
ëÿãàëà âèëó÷åííþ ó âèïàäêó âèõîäó ç êîëãîñïó éîãî ÷ëåíà, ÿê ³ íå-
ìîæëèâî áóëî ïîâåðíóòè ñâî¿ çàñîáè âèðîáíèöòâà, ÿê³ ñåëÿíèí âí³ñ 
ó êîëãîñï ïðè âñòóï³, àáî ðîçðàõîâóâàòè íà ãðîøîâó êîìïåíñàö³þ 
ñâîãî ðå÷îâîãî ïàþ. 

Çãîäîì ó êîëãîñï ìîãëè âñòóïàòè áåç áóäü-ÿêèõ ðå÷îâèõ ÷è ô³íàí-
ñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ³ ÷ëåíñòâî â íüîìó íàáóëî ðèñ çâè÷àéíîãî íàéìó 
ïðàö³âíèê³â, ÿê íà äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ç âñòàíîâëåííÿì àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïîñë³äîâíî óñóâàëèñÿ âñ³ ãîñïðîçðàõóíêîâ³ îçíàêè ôóíêö³îíóâàííÿ 
êîëãîñï³â. ×³òêî ³ æîðñòêî ôîðìóâàëèñÿ çàâäàííÿ ùîäî ïîñ³âíèõ 
ïëîù ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ïîãîë³â’ÿ òâàðèí òà ¿õ ïðîäóê-
òèâíîñò³, à òàêîæ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Öå 
áóëî äàëåêèì â³ä ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó. Âîäíî÷àñ 
ðåàë³çàö³éí³ ö³íè çàïðîâàäæóâàëèñÿ íåçàëåæíî â³ä âèòðàò âèðîáíè-
öòâà. 

Áóëî ïîðóøåíî âàæëèâèé ïðèíöèï ä³ÿëüíîñò³ êîëãîñï³â ÿê ï³ä-
ïðèºìñòâ êîîïåðàòèâíîãî òèïó — ñàìîô³íàíñóâàííÿ. Çíà÷í³ ñóìè 
âèä³ëÿëèñÿ ç áþäæåòó íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ó áóä³âíèöòâî âåëèêèõ 
êîìïëåêñ³â, ìåë³îðàòèâíèõ ñïîðóä òîùî. Ïðàêòèêóâàëîñÿ ñïèñàííÿ 
êîëãîñïàì êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, à äëÿ çáèòêîâèõ ³ íèçüêî-
ðåíòàáåëüíèõ ãîñïîäàðñòâ ïåðåäáà÷àëîñÿ áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ 
ïîíåñåíèõ çàòðàò íà áóä³âíèöòâî øê³ë, äèòÿ÷èõ ñàäî÷ê³â, âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò òîùî. Îòæå, ñàìîô³íàíñóâàííÿ ïîñòóïîâî 
ïåðåñòàâàëî áóòè âèçíà÷àëüíîþ ðèñîþ ñàìîñò³éíîãî êîîïåðàòèâíîãî 
ãîñïîäàðñòâà.
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Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îõîïëþâàëî íå ëèøå â³äíîñèíè êîëãîñï³â 
³ äåðæàâè, àëå é âíóòð³øí³ çâ’ÿçêè. Àäì³í³ñòðàòèâíî âèçíà÷àëèñÿ 
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, çàïðîâàäæóâàëèñÿ òðóäîäí³, òðóäîâ³ êíèæ-
êè, ºäèí³ íîðìè âèðîá³òêó òà îïëàòè. Òàêèì ÷èíîì áóëà ñêîìïðîìå-
òîâàíà êîîïåðàòèâíà ñóòí³ñòü êîëãîñï³â, çã³äíî ç ÿêîþ ðîçì³ð îïëàòè 
ïðàö³ ö³ëêîì âèçíà÷àºòüñÿ äîõ³äí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè äåðæàâíî-
ìó ðåãóëþâàíí³ âèðîáíèöòâà, ö³í íà ïðîäóêö³þ ³ ðåñóðñè äîõ³äí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà í³êîëè íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ëèøå ÿê ðåçóëüòàò éîãî 
ä³ÿëüíîñò³. Ó òàêèé ñïîñ³á ïðàöÿ êîëãîñïíèê³â ïåðåòâîðþâàëàñÿ íà 
íàéìàíó, ðåãëàìåíòîâàíó æîðñòêèìè äèñöèïë³íàðíèìè çàõîäàìè. 

Âèêðèâëåíèìè ñòàëè ³ äåìîêðàòè÷í³ çàñàäè ãîñïîäàðñüêîãî óï-
ðàâë³ííÿ êîëãîñïàìè ÿê êîîïåðàòèâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Çàãàëüí³ 
çáîðè ÷ëåí³â êîëãîñïó ³ îáðàíå ïðàâë³ííÿ íà ÷îë³ ç ãîëîâîþ âèð³øó-
âàëè ëèøå äðóãîðÿäí³ ïèòàííÿ âíóòð³øíüîãî æèòòÿ êîëåêòèâó. Îñíîâ-
í³ æ ÷èííèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà, 
îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ïèòàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ çà-
ö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â òîùî — íàñàäæóâàëèñÿ çãîðè ïàðò³éíèìè 
³ äåðæàâíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ. Ñòèìóë³â ùîäî ìîá³ë³çàö³¿ êî-
ëåêòèâó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà íà ïîë³ïøåííÿ éîãî 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèòàìàííèõ ï³äïðèºìñòâàì êîîïåðàòèâ-
íîãî òèïó, íå áóëî. 

Îòæå, ðåàëüíèõ êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ïî ñóò³ íå áóëî. Êîëãîñïè, ÿê³ äîâøèé ÷àñ â óÿâ³ ñåëÿí áóëè ìàé-
æå ºäèíèì ïðåäñòàâíèêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ âèðîáíè÷î¿ êîî-
ïåðàö³¿, íå ëèøå íå â³äð³çíÿëèñÿ â³ä ³íøèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ, à é óòâåðäæóâàëè ó ñâ³äîìîñò³ òà ðî-
çóì³íí³ ñåëÿí ëèøå äåðæàâíèé òèï êåð³âíèöòâà ðîçâèòêîì àãðàðíî¿ 
åêîíîì³êè. Òàêîþ áóëà ðåàëüíà ïåðåäóìîâà ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ, 
ñïðàâæí³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â âèðîáíè÷îãî òèïó. 

Áàãàòîð³÷íà ³ñòîð³ÿ ³ äîñâ³ä ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ï³äòâåðäèëè ¿¿ 
æèòòºçäàòí³ñòü é âèäîâå ð³çíîìàí³òòÿ êîîïåðàòèâ³â. Ó íàø³é êðà¿í³ 
îñíîâíèìè ïðàâîâèìè àêòàìè êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà âèçíà-
íî Çàêîíè Óêðà¿íè ”Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàöiþ” ³ ”Ïðî 
êîîïåðàö³þ”, ÿê³ ñòàëè ïðàâîâèì ï³ä´ðóíòÿì ôîðìóâàííÿ ñiëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâiâ. Âîäíî÷àñ âîíè ïåðåäáà÷àþòü ïîäië êîî-
ïåðàòèâiâ ëèøå íà âèäè, òîä³ ÿê äîö³ëüí³øå áóëî áè ðîçïîä³ëèòè ¿õ çà 
öiëÿìè, çàâäàííÿìè i õàðàêòåðîì äiÿëüíîñòi — íà òèïè (ðèñ. 7.4). 

Îòæå, ó íàâåäåí³é íà ðèñ. 7.4 êëàñèô³êàö³¿ âàðòî ðîçïîä³ëèòè êîî-
ïåðàòèâè çà âèäîâîþ é ôóíêö³îíàëüíîþ îçíàêîþ. Çà âèäîâîþ îçíà-
êîþ êîîïåðàòèâè ïîä³ëÿþòüñÿ íà: âèðîáíè÷èé, îáñëóãîâóþ÷èé ³ êîì-
á³íîâàíèé. Îñîáëèâîþ ðèñîþ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó º îáîâÿçêî-
â³ñòü îñîáèñòî¿ ó÷àñò³ êîæíîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó â éîãî ä³ÿëüíîñò³. 
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Çà ôóíêö³îíàëüíîþ îçíàêîþ êîîïåðàòèâè ìîæíà ïîä³ëèòè íà: 
ðîñëèííèöüêèé, òâàðèííèöüêèé, ñàäîâî-ãîðîäí³é, çàãîò³âåëüíî-çáó-
òîâèé, ïîñòà÷àëüíèöüêèé, ñåðâ³ñíèé, êðåäèòíèé, ïåðåðîáíèé òà ³í. 
Ó áàãàòîïðîô³ëüíèõ, êîìá³íîâàíèõ êîîïåðàòèâàõ ìàþòü ì³ñöå ð³çí³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîºäíóþòüñÿ ³ äîïîâíþþòü îäíà îäíó, íàïðè-
êëàä, âèðîáíè÷î-îáñëóãîâóþ÷³, ìàðêåòèíãîâî-êðåäèòí³ òîùî.

Çàðóá³æíèé òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä çàñâ³ä÷óº, ùî íà ïðàêòèö³ â³ä-
áóâñÿ ïîä³ë ³ çà ³íøèìè îçíàêàìè, ÿê³ íå â³äîáðàæåíî ó íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè. Òàê, ìîæíà âèð³çíèòè îäíî- i áàãàòîãàëó-
çåâ³ êîîïåðàòèâè, òîáòî òi, ùî ñïåöiàëiçóþòüñÿ íà îäíîìó àáî äå-
ê³ëüêîõ âèäàõ äiÿëüíîñòi.

Çà äæåðåëàìè íàäõîäæåíü ¿íüîãî ìàéíà òà ð³âíåì éîãî óñóñï³ëü-
íåííÿ êîîïåðàòèâè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè îñíîâí³ ãðóïè:

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
êîîïåðàòèâè

ÂèäèÒèïè

Âèðîáíè÷èé

Îáñëóãîâóþ÷èé

Êîìá³íîâàíèé

Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ 
ñêîòàðñòâà
Ïåðåðîáêà ìîëîêà
Íàäàííÿ ìåõàí³çîâàíèõ 
ïîñëóã íàñåëåííþ

Ðîñëèííèöüêèé

Ñàäîâî-ãîðîäí³é

Òâàðèííèöüêèé

Ïåðåðîáíèé

²íø³ 

Êðåäèòíèé

Êîìóíàëüíèõ ïîñëóã

Áóä³âåëüíèé

Âèðîáíè÷îãî îáñëóãîâóâàííÿ

Ïîñòà÷àëüíèöüêèé

Çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèé

Ðèñ. 7.4. Êëàñèô³êàö³ÿ êîîïåðàòèâ³â ó ÀÏÊ
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— êîîïåðàòèâè, ùî áóäóþòü ñâîþ äiÿëüíiñòü íà ïîºäíàííi êîëåê-
òèâíî¿ é ïðèâàòíî¿ âëàñíîñòi ñâî¿õ ÷ëåíiâ;

— êîîïåðàòèâè, äå âñå ìàéíî i ôiíàíñîâi ðåñóðñè óòâîðþþòü çà-
ãàëüíó êîëåêòèâíó âëàñíiñòü; 

— êîîïåðàòèâè, äiÿëüíiñòü ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà àðåí-
äîâàíîìó ìàéíi é êðåäèòíèõ ôiíàíñîâèõ ðåñóðñàõ.

Íàéáiëüø ðîçïîâñþäæåíèì íà ïðàêòèöi º ïîäië êîîïåðàòèâiâ çà 
ðîçìiðàìè, ùî çàëåæàòü âiä ìiñöÿ ðîçòàøóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â 
ó ïðèðîäíî-åêîíîìi÷íèõ çîíàõ, ¿õ ñïåöiàëiçàöi¿, êiëüêiñíîãî ñêëàäó 
òà ðiâíÿ ìåõàíiçàöi¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñiâ. 

Ñåðåäíi ðîçìiðè êîîïåðàòèâiâ çà ïîãîëîâ’ÿì ïðîäóêòèâíèõ òâà-
ðèí:

— äëÿ ìîëî÷íîãî êîîïåðàòèâó: 200—250 àáî 350—400 ãîëiâ äié-
íèõ êîðiâ;

— äëÿ ñêîòàðñüêî-âiäãîäiâåëüíîãî: âiä 350—400 äî 500—600 ãî-
ëiâ áè÷êiâ;

— äëÿ ñâèíî-âiäãîäiâåëüíîãî: âiä 250—300 äî 350—400 ãîëiâ ñâè-
íåé íà âiäãîäiâëi.

Òàêi îáñÿãè âèðîáíèöòâà äàþòü çìîãó çàáåçïå÷èòè ðîáîòîþ êîëåê-
òèâ êiëüêiñòþ 20—30 îñ³á, åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè âñi âèðîáíè÷i ðå-
ñóðñè: çåìëþ, ïðàöiâíèêiâ, òåõíiêó, îòðèìàòè âåëèêi îáñÿãè ïðîäóê-
öi¿ çà íèçüêî¿ ñîáiâàðòîñò³, áóòè ïðèáóòêîâèì i êîíêóðåíòîçäàòíèì 
íà ðèíêó.

Â ïåðiîä ñòàíîâëåííÿ i ðîçâèòêó ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðà-
öi¿ â Óêðà¿íi âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âèêîðèñòàííÿ äîñâiäó ðîçâèíó-
òèõ çàðóá³æíèõ êðà¿í. Çà çàêîíîäàâñòâîì ÑØÀ ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè 
çîðó êîîïåðàòèâè ìîæóòü ïîä³ëÿòèñÿ íà iíêîðïîðîâàíi òà íåiíêîð-
ïîðîâàíi. Iíêîðïîðîâàíi — çàïðîâàäæåí³ çàñíîâíèêàìè ç óòâîðåííÿ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè òà âiäïîâiäíî äåðæàâíîþ ðåºñòðàöiºþ, à íåiíêîðïî-
ðîâàíi — çàïî÷àòêîâàíi íà îñíîâi íåôîðìàëüíî¿ äîìîâëåíîñòi, áåç 
îôîðìëåííÿ ¿õ ó âèãëÿäi çàñíóâàííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè.

Çà ñòðóêòóðîþ êîîïåðàòèâè ïîäiëÿþòüñÿ íà àêöiîíåðíi òà íåàê-
öiîíåðíi. ¯õ þðèäè÷íèé ñòàòóñ ìîæå çìiíþâàòèñü âiäïîâiäíî äî ðîç-
ìiðó îõîïëåíî¿ êîîïåðàòèâàìè òåðèòîði¿ ÷è ôîðìè ÷ëåíñòâà.

Ç îãëÿäó ôîðìè ÷ëåíñòâà êîîïåðàòèâè ìîæóòü êëàñèôiêóâàòèñü 
ÿê öåíòðàëiçîâàíi, ôåäåðàëüíi ÷è çìiøàíi.

Çà òåðèòîðiºþ, ùî îáñëóãîâóºòüñÿ, êîîïåðàòèâè ïîäiëÿþòüñÿ íà 
ìiñöåâi, ðåãiîíàëüíi òà íàöiîíàëüíi.

Çàçâè÷àé çàñòîñîâóºòüñÿ êðèòåð³é êëàñèôiêàöi¿ êîîïåðàòèâ³â çà 
ðîçì³ðîì âèðîáíèöòâà, ùî âèçíà÷àºòüñÿ îá’ºìîì ¿õ ïðîäóêö³¿. Çà 
ö³ºþ îçíàêîþ êîîïåðàòèâè ð³çíÿòüñÿ â³ä ñîòåíü äîëàð³â äî äåê³ëüêîõ 
ì³ëüéîí³â.
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Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâè ñï³âïðàöþ-
þòü, îá’ºäíóþòüñÿ òà ³íòåãðóþòüñÿ. Êîîïåðàö³ÿ ó ôîðì³ ñï³âïðàö³ 
äåê³ëüêîõ êîîïåðàòèâ³â ïåðåäáà÷àº ñèñòåìó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âèðîá-
íèêàìè àíàëîã³÷íîãî ïðîäóêòó, ÿê³ îá’ºäíóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ ç ìåòîþ 
âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ôóíêö³¿.

Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè Ãîñïîäàðñüêîãî Êîäåêñó êîîïåðàòèâè çà ð³-
øåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â ìîæóòü íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ îá’ºä íó-
âàòèñÿ â áëîêè çà ãàëóçåâîþ ÷è òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ äëÿ ñï³ëü-
íîãî çä³éñíåííÿ áóäü-ÿêî¿ íå çàáîðîíåíî¿ çàêîíîäàâñòâîì ä³ÿëüíîñò³. 
Òàê³ îá’ºäíàííÿ ìàþòü ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè, àëå âîíè íå ìîæóòü 
âòðó÷àòèñÿ ó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâ³â-çàñíîâíèê³â. ̄ õíÿ 
êîìïåòåíö³ÿ îáìåæóºòüñÿ ïîâíîâàæåííÿìè, äåëåãîâàíèìè ïåðâèí-
íèìè êîîïåðàòèâàìè íà óñòàíîâ÷èõ êîíôåðåíö³ÿõ ÷è ç’¿çäàõ, ³ ðåã-
ëàìåíòîâàíà Ñòàòóòîì (ðèñ. 7.5).

Ðåã³îíàëüí³ 
ñîþçè

Âñåóêðà¿í-
ñüêà ë³ãà 

êîîïåðòèâ³â

Êîîïåðàòèâè 
âèðîáíè÷³

Êîîïåðàòèâè 
áàãàòîôóíêö³îíàëüí³

Êîîïåðàòèâè 
ô³íàíñîâî-êðåäèòí³

Êîîïåðàòèâè ñåðâ³ñí³ 
(îáñëóãîâóþ÷³)

Êîîïåðàòèâè 
ñïîæèâ÷³

Òåðèòî-
ð³àëüí³ 
ñï³ëêè, 
àñîö³àö³¿

Ðèñ. 7.5. Ñòðóêòóðà êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè

Îá’ºäíàííÿ ôîðìóþòü îðãàíè óïðàâë³ííÿ ³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü ç ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ³ ïîïîâíåííÿ ìàòå ð³àëüíî¿ 
áàçè òîùî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèçíà÷åíèõ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè. 
Ïðàâà âëàñíîñò³ íà ìàéíî êîîïåðàòèâ³â îá’ºäíàííÿ íå ìàº. Îá’ºäíàííÿ 
íå íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çîáîâ’ÿçàííÿìè ïåðâèííèõ êîîïåðàòèâ³â, 
ð³âíîçíà÷íî ÿê ³ ÷ëåíè êîîïåðàòèâ³â — çà çîáîâ’ÿçàííÿìè îá’ºäíàííÿ, 
ÿêùî öå íå ïåðåäáà÷åíî Ñòàòóòîì.

Êîîïåðàòèâè, ùî âõîäÿòü â îá’ºäíàííÿ, çáåð³ãàþòü ñòàòóñ þðè-
äè÷íî¿ îñîáè, ïîâíó ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü ³ ìîæóòü ó áóäü-
ÿêèé ÷àñ âèéòè ç íüîãî çà ð³øåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â ÷ëåí³â êîîïå-
ðàòèâó.

Õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ êîîïåðàòèâ³â ï³äïîðÿäêîâàíèé îð-
ãàí³çàö³éíî ³ òåõíîëîã³÷íî îá’ºäíàííþ ÷è àñîö³àö³¿, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, 
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º á³ëüøèìè çà ìàñøòàáîì é ìîæóòü çä³éñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü íà ëî-
êàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó ³ íàâ³òü íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³. Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ çàëèøàþòüñÿ ò³ æ ñàì³ (÷ëåíñòâî ³ äîáðîâ³ëüí³ñòü îá’ºäíàííÿ äëÿ 
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà).

Ïðàãíåííÿ êîîïåðàòèâ³â äî îá’ºäíàííÿ º ïðèðîäíèì ÿâèùåì. Ó áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó âîíè íå ëèøå ãóðòóþòüñÿ â ñï³ëêè, àñîö³àö³¿, 
ñîþçè, àëå é ñòâîðþþòü íàö³îíàëüí³ ôåäåðàö³¿ é ë³ãè êîîïåðàòèâ³â. 
Äîö³ëüí³ñòü òàêèõ îá’ºäíàíü îáóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ êîîðäèíàö³¿ 
òà ðîçøèðåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà êîîïåðàòèâ³â, äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
³ çàõèñòó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ñï³ëêè — öå ôîðìàò âòîðèííèõ êîîïåðàòèâ³â. Âîíè ñòâîðþþòüñÿ 
ïåðåâàæíî íà ì³ñöåâîìó ÷è ëîêàëüíîìó ð³âí³ äëÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. ×ëåíàìè ñï³ëêè º âè-
ðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè ç âèðîáíèöòâà àíàëîã³÷íîãî ïðîäóêòó, íàïðè-
êëàä, êîîïåðàòèâè ç âèðîáíèöòâà îâî÷³â. Îäí³ âèðîáëÿþòü íàñ³ííå-
âèé ìàòåð³àë, ñàäæàíö³, à ³íø³, âèêîðèñòîâóþ÷è öþ ïðîäóêö³þ, 
çä³éñíþþòü ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî. 

Ñï³ëêà, ÿê ³ âëàñíå êîîïåðàòèâè, íå âòðó÷àþòüñÿ ó ïðîöåñ âèðîá-
íèöòâà îäèí îäíîãî. Çàòå, îá’ºäíóþ÷èñü, âîíè óòâîðþþòü îðãàí³çà-
ö³þ, ÿêà îðåíäóº ñêëàäè ³ ïîñòà÷àº ïðîäóêö³þ êîîïåðàòèâ³â äî ì³ñöÿ 
çáóòó, öèì ñàìèì âèêîíóº ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ³ ðîáèòü ¿¿ á³ëüø âèã³ä-
íîþ, ïåðåòâîðèâøè êîíêóðåíö³þ ó ñï³âðîá³òíèöòâî. Ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñï³ëêè ïåðåáóâàº â ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ÷ëåí³â. Îäåðæàíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ðîçïîä³ëÿºòü-
ñÿ ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè ïðîïîðö³éíî äî ïîñòàâëåíî¿ êîîïåðàòè-
âàìè ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Òðåòèííèé ñåêòîð êîîïåðàö³¿, àñîö³àö³¿ ìîæóòü îõîïëþâàòè âåëè-
êó ê³ëüê³ñòü ð³çíîïðîô³ëüíèõ êîîïåðàòèâ³â. Öå îðãàí³çàö³ÿ, ñòâîðå-
íà äëÿ çàõèñòó çàãàëüíèõ ³íòåðåñ³â êîîïåðàòèâ³â. Âîíà ìîæå ïðåä-
ñòàâëÿòè ¿õ ïåðåä âèêîíàâ÷îþ, çàêîíîäàâ÷îþ ³ ñóäîâîþ âëàäîþ; íà-
äàâàòè êîîïåðàòèâàì êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè, íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ 
òà çä³éñíþâàòè àóäèòîðñüê³ ïåðåâ³ðêè; äîïîìàãàòè êîîïåðàòèâàì ó íà-
â÷àíí³ ñïåö³àë³ñò³â ³ êåð³âíèê³â ç ÷èñëà ¿õ ÷ëåí³â; ñïðèÿòè ðîçâèòêó 
êîîïåðàòèâíîãî ðóõó òà äîòðèìàííÿ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â.

Àñîö³àö³¿ êîîïåðàòèâ³â ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó 
³ íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ëèøå òîä³, êîëè âèíèêàº çàö³êàâëåí³ñòü ç áîêó 
÷èííèõ êîîïåðàòèâ³â. Ïåðâèíí³ êîîïåðàòèâè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ 
ùîäî ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ÷è ñïåö³àë³çîâàíî¿ àñîö³àö³¿.

Ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíü ð³çíèõ âèä³â ñïðèÿº:
— åôåêòèâí³é êîîðäèíàö³¿ ð³çíèõ âèä³â ³ òèï³â êîîïåðàòèâ³â;
— çáåðåæåííþ áàçîâèõ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â ñïåöèô³÷í³ äëÿ 

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;
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— çàáåçïå÷åííþ äåðæàâíîãî çàõèñòó ³ ï³äòðèìêè êîîïåðàö³¿;
— ïîñèëåííþ âçàºìîä³¿ êîîïåðàòèâ³â òà ¿õ ñï³âðîá³òíèöòâó;
— ïîñèëåííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êîîïåðàö³¿;
— çàõèñòó ³íòåðåñ³â êîîïåðàö³¿ òà ñîö³àëüíîìó çàõèñòó êîîïåðà-

òèâ³â;
— çàáåçïå÷åííþ ì³æíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. Âèêëàä³òü îñíîâí³ ïîãëÿäè â÷åíèõ ùîäî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ 

“êîîïåðàòèâ“. 
2. ßê³ õàðàêòåðí³ â³äì³ííîñò³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó òëóìà÷åíí³ 

êîîïåðàòèâó â÷åíèìè-êîîïåðàòîðàìè? 
3. Äàéòå âèçíà÷åííÿ êîîïåðàòèâó çà Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî êîî-

ïåðàö³þ”.
4. Îõàðàêòåðèçóéòå òëóìà÷åííÿ êîîïåðàòèâó Ì³æíàðîäíèì 

êîîïåðàòèâíèì àëüÿíñîì. 
5. ßê³ îñíîâí³ â³äíîñèíè âèÿâëÿþòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³ø-

íüîìó ð³âíÿõ êîîïåðàòèâó?
6. Îõàðàêòåðèçóéòå âèäè â³äíîñèí ó êîîïåðàòèâ³ òà ôîðìè ¿õ 

âèÿâëåííÿ.
7. Ðîçêðèéòå ñóòü êîîïåðàòèâó ÿê îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè êîîïå-

ðàö³¿.
8. ßê³ Âè çíàºòå òèïè êîîïåðàòèâ³â?
9. ßê³ Âè çíàºòå âèäè êîîïåðàòèâ³â?

10. Ó ÷îìó âèÿâëÿþòüñÿ îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ êîîïåðàòèâîì 
³ êîë ãîñïîì?

11. Ó ÷îìó ïîëÿãàº â³äì³íí³ñòü ì³æ âëàñí³ñòþ â êîîïåðàòèâàõ òà 
êîëãîñïàõ?

12. ßê³ Âè çíàºòå îá’ºäíàííÿ êîîïåðàòèâ³â? 
13. Ùî òàêå ñï³ëêà êîîïåðàòèâ³â?
14. Ùî òàêå ñîþç êîîïåðàòèâ³â? 



Òåìà 8
ÏÐÀÂÎ ÂËÀÑÍÎÑÒ² Â ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂ²

8.1. Ïðàâî âëàñíîñò³ â êîîïåðàòèâ³ 
8.2. Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà êîîïåðàòèâó
8.3. Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ìàéíà êîîïåðàòèâó 
8.4. Âèðîáíè÷³ ôîíäè êîîïåðàòèâó

8.1. Ïðàâî âëàñíîñò³ â êîîïåðàòèâ³
Âëàñí³ñòü º åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ ³ âîäíî÷àñ ñèñòåìîþ âèðîá-

íè÷èõ â³äíîñèí, ÿêà õàðàêòåðèçóº ïåâíó ôîðìó ïðèâëàñíåííÿ 
ñóá’ºêòàìè âëàñíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Íàéâàæëèâ³øèìè ç ìà-
òåð³àëüíèõ áëàã º çàñîáè âèðîáíèöòâà. Öå áàçîâà âëàñí³ñòü, ùî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³íøèõ áëàã, 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ, äóõîâíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ñóñ-
ï³ëüñòâà. Íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³ º òà, ùî ñïðèÿº 
çàäîâîëåííþ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â ëþäèíè. Ïîíÿòòÿ âëàñíîñò³ ðåàë³-
çóºòüñÿ â ¿¿ îá’ºêòàõ, õàðàêòåðèçóº ïåâíèé òèï ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà òà âèçíà÷àº ñóòü ïàí³âíèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Â³äíîñèíè âëàñíîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ ÷åðåç ñóá’ºêòè ³ îá’ºêòè âëàñ-
íîñò³. Îá’ºêòàìè âëàñíîñò³ º âñå òå, ùî ìîæíà ïðèâëàñíèòè ÷è â³ä÷ó-
æèòè. Ïåðåäóñ³ì öå çàñîáè âèðîáíèöòâà: áóäèíêè, ñïîðóäè, ìàøè-
íè, îáëàäíàííÿ, òåõí³÷í³ çàñîáè òîùî. 

Ïîíÿòòÿ âëàñíîñò³ íàäçâè÷àéíî ì³ñòêå. ßê åêîíîì³÷íà ôîðìà âî-
íî ðîçêðèâàº â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè ùîäî ïðèâëàñíåííÿ îá’ºêò³â 
âëàñíîñò³. Ìàþ÷è ó âëàñíîñò³ çàñîáè, ìîæíà îðãàí³çóâàòè âèðîáíèö-
òâî ïðîäóêòó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ç åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó 
âëàñí³ñòü â³äîáðàæàº â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè ùîäî ïðèñâîºííÿ çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà òà âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ñïîñ³á ïîºä-
íàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà.

ßê þðèäè÷íà ôîðìà âëàñí³ñòü â³äòâîðþº çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ô³çè÷íèìè ³ þðèäè÷íèìè îñîáàìè ùî-
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äî âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ îá’ºêòàìè âëàñíîñò³ 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÷èííèõ çàêîí³â ³ íîðì. Ì³æ öèìè äâîìà ôîðìàìè 
³ñíóº ä³àëåêòè÷íèé çâ’ÿçîê, àëå åêîíîì³÷íà ôîðìà º ïåðâèííîþ, áà-
çèñíîþ, à þðèäè÷íà — âòîðèííîþ, ïîõ³äíîþ. Ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çî-
ðó âëàñí³ñòü — öå âèÿâëåííÿ âîë³ ïåâíîãî ñóá’ºêòà ³ ïðàâîâå îôîðì-
ëåííÿ ö³º¿ âîë³ â þðèäè÷íèõ àêòàõ, ó ïðàâ³ âëàñíîñò³.

Âëàñí³ñòü ìîæå ³ñíóâàòè ó äåê³ëüêîõ ôîðìàõ: 
— ³íäèâ³äóàëüíî-òðóäîâ³é — îçíà÷àº, ùî âëàñíèê ÿê ô³çè÷íà îñî-

áà ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ îäíî÷àñíî âèêîðèñòîâóº çàñî-
áè âèðîáíèöòâà ³ ñâîþ ðîáî÷ó ñèëó; 

— ñ³ìåéí³é — âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðàöÿ ÷ëåí³â ñ³ì’¿ (ôåðìåðñüêå 
ãîñïîäàðñòâî);

— ³íäèâ³äóàëüí³é — çàñòîñîâóºòüñÿ íàéìàíà ïðàöÿ; 
— ïàðòíåðñüê³é — îá’ºäíàííÿ êàï³òàë³â ê³ëüêîõ ô³çè÷íèõ àáî 

þðèäè÷íèõ îñ³á (êîîïåðàòèâ);
— êîðïîðàòèâí³é — êàï³òàë óòâîðåíèé çàâäÿêè ïðîäàæó àêö³é.
Çà êîëåêòèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ñóá’ºêòîì âëàñíîñò³ º ãðóïà îá’ºä-

íàíèõ ïåâíèì ÷èíîì ³íäèâ³ä³â. Ñþäè â³äíîñÿòü êîîïåðàòèâíó âëàñ-
í³ñòü — îá’ºäíàíà ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ÷ëåí³â îäíîãî êîîïåðàòèâó, 
ñòâîðåíîãî íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ äëÿ çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; âëàñí³ñòü òðóäîâîãî êîëåêòèâó — ñóñï³ëüíà âëàñí³ñòü, ïåðåäàíà 
äåðæàâîþ ÷è ³íøèì ñóá’ºêòîì ó ðîçïîðÿäæåííÿ êîëåêòèâó ï³äïðè-
ºìñòâà.

Îñíîâíèìè çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâèìè àêòàìè, ùî ðåãóëþþòü â³äíî-
ñèíè âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³, º Êîíñòèòóö³ÿ, Ãîñïîäàðñüêèé Êîäåêñ Óê-
ðà¿íè ³ Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî âëàñí³ñòü” â³ä 7 ëþòîãî 1991 ð. 

Ó êîîïåðàòèâ³ ñóá’ºêòàìè âëàñíîñò³ — íîñ³ÿìè â³äíîñèí âëàñíî-
ñò³ — º îêðåì³ îñîáè — ÷ëåíè êîîïåðàòèâó, íîñ³¿ ìàéíîâèõ é íåìàé-
íîâèõ ïðàâ. Êîîïåðàòèâ º îñîáëèâîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ, äå 
âëàñí³ñòü íàáóâàº ñïåöèô³÷íî¿ ôîðìè — ïðèâàòíî¿ çà ñóòòþ é êî-
ëåêòèâíî¿ çà ñïîñîáîì âèêîðèñòàííÿ. Òîìó âëàñíèê ó êîîïåðàòèâ³ 
ìàº íàéá³ëüø³ ïðàâà ³ ìîæå îäíî÷àñíî áóòè ÿê âëàñíèêîì, òàê ³ êîðè-
ñòóâà÷åì. 

Ç ³íøîãî áîêó, òà âëàñí³ñòü êîîïåðàòèâ³â, ùî ñòâîðþºòüñÿ âíàñë³-
äîê ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà ñâîºþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ïðè-
ðîäîþ íàëåæèòü äî êîëåêòèâíî¿. Âîíà çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíà, ³ äåð-
æàâà ãàðàíòóº ¿¿ çàõèñò ïîðÿä ç âëàñí³ñòþ ãîñïîäàðñüêèõ, àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Óñóñï³ëüíåíà âëàñí³ñòü ó êîîïåðàòèâ³ º îêðåìèì ñàìîñò³éíèì ð³ç-
íîâèäîì; ¿¿ íå ìîæíà ö³ëêîì îòîòîæíþâàòè ç ÷àñòèíîþ ïðèâàòíî¿ 
âëàñíîñò³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó (ðèñ. 8.1). 

Òîìó êîîïåðàòèâíà âëàñí³ñòü êîëåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ º ïîõ³ä-
íîþ â³ä ïðèâàòíî¿. Ó ïðîöåñ³ óñóñï³ëüíåííÿ öÿ ôîðìà âòðàòèëà ïåð-
âèíí³ ðîäîâ³ îçíàêè ³ íèí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíà.
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Îòæå, êîëåêòèâíà ôîðìà âëàñíîñò³ â êîîïåðàòèâ³ íåîäíîð³äíà. 
Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç øèðîêîãî ñïåêòðà ð³çíîâèä³â êîîïåðàòèâíî¿ é àê-
ö³î íåðíî¿. Ç’ÿñóâàííÿ ñóò³ êîîïåðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ ÿê âàð³àíòó êî-
ëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ñó÷àñíèé ìåõàí³çì 
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ âëàñíîñò³ êîîïåðàö³¿.

Âëàñí³ñòü, ñòâîðåíà çà ðàõóíîê âñòóïíèõ ³ ïàéîâèõ âíåñê³â, ïðåä-
ñòàâëåíà ïàéîâèì ôîíäîì. Äëÿ ö³º¿ ÷àñòèíè âëàñíîñò³ õàðàêòåðíå òå, 
ùî âîíà íå çíåîñîáëåíà â ³íäèâ³äóàëüíîìó ïëàí³. Ïàéîâèé ôîíä, ÿê 
îá’ºêò êîîïåðàòèâíî¿ âëàñíîñò³, ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè, êîæíà ç ÿêèõ 
çàðàõîâóºòüñÿ íà îñîáèñòèé ðàõóíîê ïàéîâèêà, òîáòî ÷ëåíà êîîïåðà-
òèâó. Çà ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó êîæíî-
ìó ïàéîâèêîâ³, ïðîïîðö³éíî äî éîãî ïàéîâîãî âíåñêó, ìîæóòü áóòè 
íàðàõîâàí³ äèâ³äåíäè. Îòæå, öÿ ÷àñòèíà âëàñíîñò³ â êîîïåðàòèâ³ ìàº 
ïðèâàòíî-ïàéîâèé, ÷àñòêîâèé õàðàêòåð êîëåêòèâíî¿ ôîðìè âè-
êî ðè ñòàííÿ.

Ç ³íøîãî áîêó, ó âëàñíîñò³ êîîïåðàòèâ³â ÷³ëüíå ì³ñöå çàâæäè ïîñ³-
äàº ÷àñòèíà, ÿêà ôîðìóâàëàñÿ çà ðàõóíîê íàãðîìàäæåíü, òîáòî â³äðà-
õóâàíü ç ïðèáóòêó, àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà ç ³íøèõ äæåðåë. 
Ìàéíî, ñòâîðåíå òàêèì ÷èíîì, ñòàíîâèòü íå ìåíøå 90 % âëàñíîñò³ 
êîîïåðàòèâ³â. Öå ìàéíî íåïîä³ëüíå é ³ñíóº ëèøå â êîëåêòèâí³é ôîð-
ì³. Îòæå, ç ïðàâîâîãî ïîãëÿäó òàêó âëàñí³ñòü ìîæíà ââàæàòè êîëåê-
òèâíîþ. Êîëåêòèâíà ôîðìà âëàñíîñò³, äî ÿêî¿ íàëåæèòü ³ êîîïåðà-
òèâíà âëàñí³ñòü, äóæå íåîäíîð³äíà ³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìàº äåê³ëüêà 
ñòóïåí³â êîíöåíòðàö³¿.

Ìîæëè-
âèé 

âèõ³ä 
÷ëåíà 

ç êîîïå-
ðàòèâó 
ç ïàéî-

âèì 
âíåñêîì

Ïðèáóòîê
Ïà¿

Íåïîä³ëüíèé 
ôîíä 

êîîïåðàòèâó — 
êîîïåðàòèâíà 

âëàñí³ñòü
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ä³ÿëüí³ñòü íà 

îñíîâ³ 
êîëåêòèâíî¿ 
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Ðèñ. 8.1. Â³äíîñèíè âëàñíîñò³ â êîîïåðàòèâ³
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Ïî-ïåðøå, îñíîâí³ çàñîáè, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, êîøòè, ³íøå ìàé-
íî, ùî íàëåæèòü êîîïåðàòèâàì ³ íåîáõ³äíå äëÿ âèêîíàííÿ ñòàòóòíèõ 
çàâäàíü, ñòâîðåíî çà ðàõóíîê âëàñíèõ íàãðîìàäæåíü ³ ïàéîâèõ âíåñ-
ê³â ô³çè÷íèõ îñ³á — ïàéîâèê³â. Âëàñí³ñòü òà ³íø³ àêòèâè êîîïåðàòè-
âó çàçâè÷àé º âëàñí³ñòþ éîãî ÷ëåí³â. Öå âèð³çíÿº êîîïåðàòèâ ç-ïîì³æ 
³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, äå àêö³îíåðè çâè÷àéíî íå áåðóòü ó÷àñò³ â ä³ëî-
âèõ îïåðàö³ÿõ. 

Çàö³êàâëåí³ñòü ÷ëåí³â ó ðîçâèòêó êîîïåðàòèâó íàäçâè÷àéíî 
çðîñòàº, êîëè âîíè îòðèìóþòü ïðèíöèïîâó ð³âí³ñòü â óïðàâë³íí³ àáî 
ó çðîñòàíí³ îáñÿãó âëàñíîñò³. Ó öüîìó âèïàäêó âîíè àêòèâí³øå çä³éñ-
íþþòü êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðàòèâó, à êîîïåðàòèâè, ñâîºþ 
÷åðãîþ, çàîõî÷óþòü ñâî¿õ ÷ëåí³â íàáóâàòè ïðàâà á³ëüøî¿ âëàñíîñò³, 
çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ êîðèñòóâàííÿ éîãî ïîñëóãàìè.

Ïî-äðóãå, óñóñï³ëüíåííÿ âëàñíîñò³ êîîïåðàòèâ³â ìîæå â³äáóâàòè-
ñÿ çàâäÿêè çîñåðåäæåííþ çíà÷íèõ ÷àñòîê ìàéíà â ì³æãîñïîäàðñüêèõ 
îðãàí³çàö³ÿõ, àñîö³àö³ÿõ òà ñï³ëêàõ êîîïåðàòèâ³â. Ó öèõ ëàíêàõ ôóíê-
ö³îíóþòü ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äðîçä³ëè, ùî çàäîâîëüíÿþòü çàãàëüí³ 
ïîòðåáè êîîïåðàòèâ³â. Êð³ì öüîãî, ó íèõ çîñåðåäæåíî êîøòè ó âè-
ãëÿä³ çàãàëüíèõ ôîíä³â. Âëàñí³ñòü ñï³ëîê, àñîö³àö³é óòâîðþºòüñÿ íà 
îñíîâ³ â³äðàõóâàíü êîøò³â êîîïåðàòèâ³â, à òàêîæ çà ðàõóíîê ïðèáóò-
êó ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ¿õ ñêëàäó. Òàêà âëàñí³ñòü òàêîæ º 
ñï³ëüíîþ ³ ïðèâëàñíþºòüñÿ ò³ëüêè â êîëåêòèâí³é ôîðì³.

Îòæå, êîîïåðàòèâíà âëàñí³ñòü º ð³çíîâèäîì êîëåêòèâíî¿ ôîðìè 
âëàñíîñò³ é ìàº ïîäâ³éíèé õàðàêòåð. Âîíà îðãàí³÷íî ïîºäíóº êîëåê-
òèâíî-÷àñòêîâó ïðèâàòíó ³ çàãàëüíî-ñï³ëüíó ôîðìè, îñê³ëüêè êîîïå-
ðàòèâíà âëàñí³ñòü, ÿêà º ïîõ³äíîþ â³ä ïðèâàòíî¿, âñå á³ëüøå ñòàëà 
âòðà÷àòè ïåðâèíí³ ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³ é ïåðåâàãè. 

Êîîïåðàòèâíà âëàñí³ñòü ìàº ó ñâîºìó ñêëàä³ ïàéîâó ³ ñï³ëüíó 
÷àñòêè. Ñïðîáè äåÿêèõ òåîðåòèê³â ³ ïîë³òèê³â ï³äøòîâõíóòè äî ïåð-
ñîí³ô³êàö³¿ îáîõ ÷àñòîê íå ò³ëüêè ïîìèëêîâ³, âîíè íåïðèïóñòèì³.

Ñï³ëüíà ÷àñòêà íåïîä³ëüíà. Âîíà â³äîáðàæàº ãîëîâíó îñîáëèâ³ñòü 
êîîïåðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ — ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàííÿ îñîáèñòèõ, êîëåê-
òèâíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ âëàñíîñò³. Êð³ì òî-
ãî, ñï³ëüíà ÷àñòêà ñëóãóº ãàðàíòîì ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, 
çáåðåæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ºäíîñò³ ñèñòåìè êîî-
ïåðàö³¿.

Ïîâàæí³ äîñë³äíèêè êîîïåðàö³¿, ñâ³òîâà ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óþòü 
íåîáõ³äí³ñòü îáîâ’ÿçêîâîãî çáåðåæåííÿ íåïîä³ëüíî¿ ÷àñòêè. Â áàãà-
òüîõ êðà¿íàõ Àìåðèêè, Àç³¿, Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè íàÿâí³ñòü ÷àñòèíè 
íåïîä³ëüíî¿ âëàñíîñò³ â êîîïåðàòèâàõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âàãîìèé àðãó-
ìåíò äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ, îñê³ëüêè òàê³ 
ñòðóêòóðè ââàæàþòüñÿ ñò³éêèìè.
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Íàÿâí³ñòü íåïîä³ëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íå ìîæå áóòè ï³äñòàâîþ 
äëÿ êðèòèêè êîîïåðàòèâíî¿ ³äå¿, ïåðåäáà÷åííÿ íåìèíó÷î¿ çàãèáåë³ 
êîîïåðàö³¿. Îäíàê ó âñüîìó ñâ³ò³ êîîïåðàòèâíà âëàñí³ñòü óñï³øíî 
ôóíêö³îíóº â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ, ³ âëàñí³ñòü êîîïåðàòèâíèõ ôîð-
ìóâàíü íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó º ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

8.2. Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà êîîïåðàòèâó
Â óìîâàõ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ òåìïè ³ ïðîïîðö³¿ âèðîá-

íèöòâà çàëåæàòü â³ä íèçêè ôàêòîð³â, ïåðåäóñ³ì â³ä ñòàíó, ÿêîñò³ 
é êîìï ëåêòíîñò³ çàñîá³â òà ³íòåíñèâíîñò³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Íå-
çàëåæíî â³ä âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí çàñîáè âèðîáíèöòâà º îáîâ’ÿçêîâèì 
íàòóðàëüíî-ðå÷îâèì åëåìåíòîì ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, òîáòî 
çàãàëü íîþ åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ áóäü-ÿêèõ ôóíêö³îíóþ÷èõ ó ñôå-
ð³ âèðîáíèöòâà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ñòðóêòóð íà óñ³õ åòàïàõ ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà. 

Êîîïåðàòèâ ÿê ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ íå º âèíÿòêîì ³ ìîæå çä³é-
ñíþâàòè âèðîáíèöòâî òà ðîçâèâàòè á³çíåñ ëèøå çà óìîâè íàãðîìàä-
æåííÿ íèì â³äïîâ³äíî¿ ìàéíîâî¿ áàçè, ÿêà º îñíîâîþ éîãî ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, ãðóï³ çàñíîâíèê³â äëÿ ñòâîðåííÿ êîîïå-
ðàòèâó íåîáõ³äí³ ïåâí³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ íà ïðèäáàííÿ çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà ³ îá³ãîâ³ êîøòè íà ïîòî÷í³ âèòðàòè òà ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ðåºñòðàö³ºþ êîîïåðàòèâó, îïëàòîþ ïðàö³, îðåíäîþ ïðèì³ùåíü, 
âèòðàòàìè åëåêòðîåíåðã³¿ òîùî. 

Çà äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ êîøòè ³ ìàéíî êîîïåðàòèâó ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà âëàñí³ é çàëó÷åí³. Äî âëàñíèõ äæåðåë â³äíîñèìî: ïàéîâ³ 
òà âñòóïí³ âíåñêè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ÿê ó ãðîøîâ³é, òàê ³ ìàéíîâ³é 
ôîðì³, äîõîäè ç ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ðîçì³ð âñòóïíèõ òà ïàéîâèõ 
âíåñê³â âèçíà÷àþòü çàãàëüí³ çáîðè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, ùî ô³êñóºòüñÿ 
ó éîãî Ñòàòóò³. Âîíè ìîæóòü âñòàíîâëþâàòèñÿ â ð³âíèõ ÷àñòèíàõ äëÿ 
âñ³õ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó àáî ïðîïîðö³éíî äî ó÷àñò³ â ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ç íèõ.

Âñòóïí³ âíåñêè, ÿê ïðàâèëî, âèòðà÷àþòüñÿ íà îðãàí³çàö³éí³ çàõî-
äè òà ñòâîðåííÿ ïî÷àòêîâî¿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè êîîïåðàòèâó, à ïàéîâ³ — 
ñóòî íà ¿¿ çì³öíåííÿ ³ ìîæóòü âíîñèòèñÿ íå îäíîðàçîâî, à ïåâíèìè 
÷àñòèíàìè óïðîäîâæ âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó. 

Îòæå, âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ êîîïåðàòèâó, ìîæóòü 
ïîêðèâàòèñÿ çà ðàõóíîê ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â, âíåñåíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ àáî êðåäèòó. Ïðîòå êðåäèò ïîâèíåí îäåðæóâàòè 
íå êîîïåðàòèâ ÿê þðèäè÷íà îñîáà, à éîãî ÷ëåíè-çàñíîâíèêè. 

Êðåäèòí³ êîøòè íå ìîæóòü ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷èòè ïîòðåáó 
â îá³ãîâèõ êîøòàõ, ÿê ³ íå ìîæíà ïðèäáàòè óñ³ íåîáõ³äí³ çàñîáè. Ö³ 
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âèòðàòè ïîêðèâàòèìóòüñÿ ëèøå çà ðàõóíîê êîøò³â çàñíîâíèê³â ó âè-
ãëÿä³ ïàéîâèõ âíåñê³â.

Çàãàëüíèé îáñÿã ïàéîâîãî êàï³òàëó, íåîáõ³äíèé äëÿ çàïî÷àòêó-
âàííÿ êîîïåðàòèâó, âèçíà÷àþòü, âèõîäÿ÷è ç âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíî-
ðå÷îâèõ çàñîá³â, íåîáõ³äíèõ êîîïåðàòèâó. Îáñÿã ïàéîâèõ âíåñê³â 
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó ïðîïîðö³éíî äî ¿õ î÷³êó-
âàíî¿ ó÷àñò³ â éîãî ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ðîçì³ð ïàþ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè îäåðæóâàíîãî îáñÿãó ïîñëóã, ÿêèé ïðè 
ñòâîðåí³ êîîïåðàòèâó ùå íå çîâñ³ì â³äîìèé äëÿ êîæíîãî ÷ëåíà êîî-
ïåðàòèâó. Îäíàê ïðè âñòóï³ äî êîîïåðàòèâó êîæíèé ÷ëåí ïîâèíåí 
âíåñòè ïåâíó ñóìó ïàþ, àäåêâàòíó ñâî¿ì çîáîâ’ÿçàííÿì ùîäî ó÷àñò³ 
â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. Çà ð³øåííÿì çáîð³â ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðîçðàõóíê³â ìîæóòü áóòè: ïåâíà ê³ëü-
ê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, îáñÿãè íàäàíèõ ïîñëóã, ïëîù³ ïîñ³âó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ÷è ïîãîë³â’ÿ òâàðèí, ùî ïîòðåáóº 
íàäàííÿ ïîñëóã, òîùî. Ìîæå áóòè òàêîæ ïðèéíÿòèé êðèòåð³é, êîì-
á³íîâàíèé ç äåê³ëüêîõ îäèíèöü âèì³ðó. Â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó êðè-
òåð³é ó÷àñò³ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó ìàº áóòè çàíåñå-
íèé äî Ñòàòóòó êîîïåðàòèâó, à îáñÿãè íàäàííÿ ïîñëóã ÷ëåíàì êîîïå-
ðàòèâó — â Ïðàâèëàõ âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Âèçíà÷åí³ ñóìè º îáîâ’ÿçêîâèìè ïðè âñòóï³ äî êîîïåðàòèâó. Çà íåñòà-
÷³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåÿê³ ÷ëåíè êîîïåðàòèâó ìîæóòü íå ïîãîäæó-
âàòèñÿ íà òàê³ ïàéîâ³ âíåñêè. Â òàêîìó âèïàäêó äîö³ëüíî ïåðåãëÿíó-
òè ïîòðåáè ³ çðîáèòè ¿õ ðåàëüí³øèìè àáî â³äøóêàòè àëüòåðíàòèâí³ 
êîøòè. ßêùî õòîñü ç³ çàñíîâíèê³â âèÿâèòü áàæàííÿ ³ âíåñå á³ëüøó 
çà âèçíà÷åíó ñóìó, òî öå ñòàíîâèòèìå äîäàòêîâèé ïàé. Äîäàòêîâ³ ïà¿ 
çãîäîì ìîæóòü áóòè âèêóïëåí³ çà ðàõóíîê êîøò³â ³íøèõ ÷ëåí³â, ùî-
áè çð³âíÿòè ó ïðàâàõ óñ³õ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.

Ó÷àñòü òîâàðîâèðîáíèê³â-÷ëåí³â ó ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó ìîæå 
çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-
òóð, ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí òîùî. Òîìó ïðè çðîñòàíí³ îáñÿã³â ó÷àñò³ 
êîæíîãî ó ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó ïà¿ íåîáõ³äíî ïðîïîðö³éíî çá³ëü-
øóâàòè (öå áóäóòü äîäàòêîâ³ ïàéîâ³ âíåñêè) ³ íàâïàêè ïðè çìåíøåíí³ 
ó÷àñò³ âèðîáíèêè ìîæóòü ïðîñèòè ïðî çìåíøåííÿ ïà¿â.

Âñòóïí³ ïàéîâ³ âíåñêè ÷ëåíè êîîïåðàòèâó ñïëà÷óþòü îäíî÷àñíî 
ç âñòóïîì ó êîîïåðàòèâ, à äîäàòêîâ³ — â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ çàãàëü-
íèõ çáîð³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Ïàéîâ³ âíåñêè ìîæóòü ðîáèòè ³ àñî-
ö³éîâàí³ ÷ëåíè, ÿê³ íå êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè êîîïåðàòèâó. Àñî-
ö³éîâàíèìè ÷ëåíàìè ìîæóòü ñòàòè àêö³îíåðè ó âèïàäêó òðàíñôîð-
ìàö³¿ ïåðåðîáíîãî àêö³îíåðíîãî ï³äïðèºìñòâà ó êîîïåðàòèâ. Ïàéîâ³ 
âíåñêè àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â, ÿê ïðàâèëî, º îáìåæåíèìè. 

Âñòóïí³ ïàéîâ³ âíåñêè çàðàõîâóþòüñÿ äî íåïîä³ëüíîãî ôîíäó 
³ ïðè âèõîä³ ç êîîïåðàòèâó, íåçàëåæíî â³ä ïðè÷èí, âîíè ïîâåðòàþòü-
ñÿ éîãî ÷ëåíàì. Ïîâåðíåííÿ ïà¿â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê ó ãðîøîâ³é, 
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òàê ³ â ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâ³é ôîðì³ çã³äíî ç ð³øåííÿì êîîïåðàòèâó. 
Ïîâåðíåííÿ ïà¿â íå ìàº íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó ³ â³äáóâàòèñÿ çà óìîâè, ùî ÷ëåí êîîïåðàòèâó 
âèêîíàâ ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä êîîïåðàòèâîì. 

Âíåñîê äî ïàéîâîãî ôîíäó êîîïåðàòèâó ó âèãëÿä³ òåõí³êè, ÿêà 
íàëåæèòü êîæíîìó ÷ëåíó, ñòàº âëàñí³ñòþ êîîïåðàòèâó, ïðè-
äàòíîþ äëÿ êîëåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, àëå çàëèøàºòüñÿ ïðè-
âàòíîþ âëàñí³ñòþ òîãî, õòî ¿¿ âí³ñ, ³ çàíîñèòüñÿ íà éîãî ðàõóíîê. 
Ìàéíî æ, ïðèäáàíå çà ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàíî-
âèòü íåïîä³ëüíèé ôîíä ³ çàëèøàºòüñÿ ó êîëåêòèâí³é âëàñíîñò³ êîîïå-
ðàòèâó. Ïàéîâèé âíåñîê ó âèãëÿä³ òåõí³êè íå äàº ïðàâî ïð³îðèòåòíî-
ñò³ ùîäî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ÷ëåíó êîîïåðàòèâó, ÿêèé éîãî çðîáèâ. Â³í 
êîðèñòóºòüñÿ íåþ íà ð³âíèõ ïðàâàõ ç ³íøèìè ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó.

Íà â³äì³íó â³ä êîîïåðàòèâ³â, ó ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ 
ñòðóêòóðàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà ôîðìîþ ïðèâëàñíåííÿ ³ äæå-
ðåëàìè ôîðìóâàííÿ îñíîâí³ çàñîáè ìîæóòü áóòè äåðæàâíèìè, ïðè-
âàòíèìè ³ îðåíäîâàíèìè. Ôîðìà âëàñíîñò³ íàêëàäàº â³äáèòîê íà ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ. Ó äåðæàâíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ îñíîâí³ çàñîáè 
ïðàö³ º âëàñí³ñòþ äåðæàâè. Âîíè çàêð³ïëþþòüñÿ çà ï³äïðèºìñòâàìè 
³ íàëåæàòü ¿ì íà ïðàâàõ ïîâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ. Ï³ä-
ïðèºìñòâà ìàþòü ïðàâî âîëîä³òè, êîðèñòóâàòèñÿ ³ ðîçïîðÿäæàòèñÿ 
çàñîáàìè ïðàö³ íà âëàñíèé ðîçñóä ç ìåòîþ âèðîáíèöòâà, çáåð³ãàííÿ 
òà ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè îðåíä³ âëàñ-
íèêîì îñíîâíèõ çàñîá³â çàëèøàºòüñÿ îðåíäîäàâåöü, ³ íàäàííÿ ¿õ 
â îðåíäó íå äàº îðåíäàðåâ³ ïðàâà âëàñíîñò³ íà íèõ. 

Ïåðåäà÷à îñíîâíèõ çàñîá³â â îðåíäó çä³éñíþºòüñÿ íà äîãîâ³ðí³é 
îñíîâ³ ³ç çàçíà÷åííÿì ¿õ âàðòîñò³, ôàêòè÷íîãî ¿õ ñïðàöþâàííÿ, òåð-
ì³íó îðåíäè, ÿêèé íå ìàº ïåðåâèùóâàòè çàëèøêîâîãî àìîðòèçàö³é-
íîãî ñòðîêó, ³ îðåíäíî¿ ïëàòè. Îðåíäàð³ ìîæóòü ÷àñòêîâî àáî ïîâí³-
ñòþ âèêóïèòè îñíîâí³ çàñîáè ³ â òàêèé ñïîñ³á ñòàòè âëàñíèêàìè çà-
ñîá³â ïðàö³. Âîíè çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä îðåíäíî¿ ïëàòè, ùî äàº ¿ì ïðàâî 
ðîçïîðÿäæàòèñÿ ñâîºþ âëàñí³ñòþ íà âëàñíèé ðèçèê ³ â³äïîâ³äíî äî 
ïîòðåá.

8.3. Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ìàéíà êîîïåðàòèâó
Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè Ãîñïîäàðñüêîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè ìàéíî 

áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ é êîîïåðàòèâó, ñòàíîâëÿòü 
âèðîáíè÷³, íåâèðîáíè÷³ ôîíäè, à òàêîæ ³íø³ ö³ííîñò³, âàðò³ñòü ÿêèõ 
â³äîáðàæåíî â ñàìîñò³éíîìó áàëàíñ³. Ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè òà ïðè-
ì³ùåíü, ùî º â ðîçïîðÿäæåíí³ éîãî ÷ëåí³â. Îòæå, íåîáõ³äíî ïðîâå-
ñòè ¿õ ãðîøîâó îö³íêó òà âèÿâèòè, ÷è áóäóòü ïðèäàòíèìè òåõí³êà, 
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îáëàäíàííÿ ³ ïðèì³ùåííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ. Âàðòî òà-
êîæ óçãîäèòè óìîâè ¿õ âèêîðèñòàííÿ; îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè îáóìîâ-
ëåíà ñèòóàö³ÿ íà âèïàäîê áàæàííÿ âëàñíèêà ïðèì³ùåíü âèéòè ç êîî-
ïåðàòèâó.

Êð³ì ïðèì³ùåíü, êîîïåðàòèâó, çàëåæíî â³ä âèäó éîãî ä³ÿëüíîñò³ 
é îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíà ð³çíîìàí³òíà òåõí³êà ³ îá-
ëàäíàííÿ, òîáòî â³äïîâ³äíà ìàòåð³àëüíà áàçà.

Âàæëèâèì º ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ ïåâíèõ âèä³â çàñîá³â, ùî ñòàíîâèòèìóòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèçíà-
÷åííÿ êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ óòâîðåííÿ ïîñò³éíèõ ì³í³ìàëüíèõ 
³ âîäíî÷àñ äîñòàòí³õ çàïàñ³â ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Íîðìóâàííÿ 
îáîðîòíèõ çàñîá³â ç âèêîðèñòàííÿì íîðì, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ì³í³-
ìàëüí³ çàïàñè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, äàº çìîãó âèÿâèòè 
âíóòð³øí³ ðåçåðâè, ñêîðîòèòè òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó ³ ñêîð³-
øå ðåàë³çóâàòè ãîòîâó ïðîäóêö³þ.

Äî äæåðåë, ùî ôîðìóþòü ìàéíî êîîïåðàòèâó, íàëåæàòü:
— ãðîøîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ ÷àñòêè çàñíîâíèê³â;
— äîõîäè, îäåðæàí³ â³ä óñ³õ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
— äîõîäè â³ä ö³ííèõ ïàïåð³â;
— êðåäèòè áàíê³â;
— êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ³ ìîæëèâ³ äîòàö³¿ ç áþäæåòó;
— ìàéíî ïðèäáàíå â ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îðãàí³çà-

ö³é òà ãðîìàäÿí çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì;
— ³íø³ äæåðåëà, íå çàáîðîíåí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. 
Ñòâîðåíèé ³ íàáóòèé ö³ë³ñíèé ìàéíîâèé êîìïëåêñ êîîïåðàòèâó 

âèçíà÷àºòüñÿ íåðóõîì³ñòþ. Ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ îêðåì³ éîãî ñêëà-
äîâ³ ìîæóòü ñòàòè îá’ºêòîì êóï³âë³-ïðîäàæó òà ³íøèõ óãîä íà óìî-
âàõ ³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Êîîïåðàòèâ ìàº ïðà-
âî âèïóñêàòè ³ ðåàë³çîâóâàòè ö³íí³ ïàïåðè òàêîæ çã³äíî ç ÷èííèì 
çàêîíîäàâñòâîì. Âèëó÷åííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ êîîïåðàòèâó, ÿêèìè â³í 
ïîñëóãîâóºòüñÿ â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþºòüñÿ ëè-
øå â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Ç áîêó äåðæàâè ³ñíóº ãà-
ðàíò³ÿ çàõèñòó ìàéíîâèõ ïðàâ êîîïåðàòèâó.

Çã³äíî ç³ ñò. 134 Ãîñïîäàðñüêîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè êîîïåðàòèâ, ùî 
âèêîíóº ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà ñâ³é ðîçñóä àáî â êîíòàêò³ ç ³í-
øèìè ñóá’ºêòàìè, âîëîä³º íàëåæíèì éîìó ìàéíîì. Â³í âèêîðèñòî-
âóº éîãî íà ïðàâàõ âëàñíîñò³, ãîñïîäàðñüêîãî â³ääàííÿ ÷è îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. 

Çã³äíî ç³ ñò. 139 Ãîñïîäàðñüêîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè ìàéíî âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ðå÷åé òà ³íøèõ ö³ííîñòåé, ó òîìó ÷èñë³ 
é íå ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ÿê³ ìàþòü âàðò³ñíå âèðàæåííÿ, 
âèêîðèñòî âóþòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà â³-
äîáðàæàþòüñÿ â ¿õ áàëàíñ³. Çàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè, ÿêî¿ 
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íàáóâàº ìàéíî â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàé-
íîâ³ ö³ííîñò³ íàëåæàòü äî îñíîâíèõ ôîíä³â, îáîðîòíèõ çàñîá³â, êîø-
ò³â òà òîâàð³â.

Îñíîâíèìè ôîíäàìè âèðîáíè÷îãî ³ íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ º 
áóäèíêè, ñïîðóäè, ìàøèíè òà óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàííÿ, ³íñòðó-
ìåíò, âèðîáíè÷èé ³íâåíòàð ³ ïðèëàääÿ, ãîñïîäàðñüêèé ³íâåíòàð òà 
ìàéíî òðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî â³äíåñåíî çàêîíîäàâñòâîì äî îñíîâ-
íèõ ôîíä³â. 

Îáîðîòíèìè çàñîáàìè º ñèðîâèíà, ïàëèâî, ìàòåð³àëè, ìàëîö³íí³ 
ïðåäìåòè òà ïðåäìåòè, ùî øâèäêî çíîøóþòüñÿ, òà ³íøå ìàéíî. 

Êîøòàìè ó ñêëàä³ ìàéíà º ãðîø³ â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âà-
ëþò³, ïðèçíà÷åí³ äëÿ çä³éñíåííÿ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí, à òîâà-
ðàìè — ïðîäóêö³ÿ àáî âèêîíàí³ ðîáîòè òà ïîñëóãè.

Íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâèì º âîëîä³ííÿ â³äïîâ³äíîþ ê³ëüê³ñòþ êîøò³â. Êîø-
òè ïîòð³áí³ äëÿ îïëàòè ïîñëóã íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³, îïðàöþâàííÿ 
óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â, îá´ðóíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó òî-
ùî, à òàêîæ äëÿ ïðèäáàííÿ ð³çíèõ îá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çîêðåìà ïðèì³ùåíü, òåõí³êè, îáëàäíàííÿ òîùî. Ñòâîðåííÿ ì³öíî¿ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè êîîïåðàòèâó çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ òà-
êèõ êîøò³â àáî ìîæëèâîñòåé áàíê³âñüêî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè. Çà óìî-
âè ¿õ íåñòà÷³ âàæëèâèì º âèíàéäåííÿ íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³í-
íîñòåé äëÿ îðåíäè. 

Âåëèêîãî çíà÷åííÿ ó ôîðìóâàíí³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè íà-
áóâàþòü âíåñêè îñ³á, ùî âñòóïàþòü ó êîîïåðàòèâ. Ö³ âíåñêè çóìîâ-
ëåí³ åêîíîì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè âñòóïíèêà. 

Îñíîâíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ ÷ëåíàìè êîîïåðà-
òèâó, êð³ì âñòóïíîãî âíåñêó, º îáîâ’ÿçêîâà íàÿâí³ñòü ïàþ, ÿêèé âîíè 
âíîñÿòü ó âèãëÿä³ îñíîâíèõ çàñîá³â, çåìë³ àáî ãðîøåé. Óñ³ ïàéîâ³ ÷à-
ñòêè çàëèøàþòüñÿ ïðèâàòíîþ âëàñí³ñòþ êîæíîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó, 
³ âîíè ìîæóòü âèëó÷àòèñÿ âëàñíèêîì ³ç çàãàëüíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè 
ó âèïàäêó éîãî âèõîäó ç êîîïåðàòèâó. Âåëè÷èíà ïàþ ÷ëåí³â êîîïåðà-
òèâó âèçíà÷àºòüñÿ Çàãàëüíèìè çáîðàìè. Âîíà ìîæå áóòè ð³çíîþ äëÿ 
êîîïåðàòèâ³â ð³çíèõ òèï³â, àëå îäíàêîâîþ äëÿ óñ³õ éîãî ÷ëåí³â.

Îòæå, ì³í³ìàëüíèé îáñÿã òà ñòðóêòóðà ìàéíà âèçíà÷àþòü íîðìà-
òèâíî äî îáñÿã³â âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è íàäàíèõ ïîñëóã òà äèôå-
ðåíö³þþòüñÿ çàëåæíî â³ä âèäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çåìëÿ íå 
íàëåæèòü äî ìàéíîâîãî ôîíäó âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó, à îáñëóãî-
âóþ÷èé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ âçàãàë³ íå ìàº âëàñíî¿ 
çåìë³, îñê³ëüêè çà ñòàòóñîì íå âèðîáëÿº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿. 

Ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó çà ðåçóëüòàòàìè éîãî ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ — ïðèáóòêó ôîðìóþòüñÿ ³ ïîïîâíþþòüñÿ çà-
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ñîáè àáî ³íø³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³. Âîíè º êîëåêòèâíîþ âëàñí³ñòþ 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ³ íå ï³äëÿãàþòü ïîä³ëó, ôîðìóþ÷è â òàêèé ñïîñ³á 
éîãî íåïîä³ëüíèé ôîíä. 

Îáë³ê ìàéíà çä³éñíþºòüñÿ ó âàðò³ñíîìó âèðàç³. Ïðè âíåñåíí³ ìàé-
íîâî¿ ÷àñòêè ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó ïðàâë³ííÿ îö³íþº ¿¿ é çàòâåðäæóº 
íà çàãàëüíèõ çáîðàõ. Âàæëèâèì º þðèäè÷íå îôîðìëåííÿ ïðàâà êî-
ðèñòóâàííÿ âíåñåíîþ ìàéíîâîþ ÷àñòêîþ ³íøèìè ÷ëåíàìè êîîïåðà-
òèâó. Â òàêèé ñïîñ³á íàáóâàºòüñÿ ñòàòóñ êîëåêòèâíî¿ ôîðìè âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. 

ßêùî ïàéîâèé âíåñîê íå ï³ä ñèëó çðîáèòè âñ³ì ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó 
îäíî÷àñíî, éîãî ìîæíà ñïëàòèòè âïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñòèíà-
ìè. Òåðì³íè íàäõîäæåííÿ êîøò³â ìîæóòü âñòàíîâëþâàòèñÿ ÿê çàãàëü-
íèìè çáîðàìè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, òàê ³ Ñòàòóòîì. ×ëåíè êîîïåðàòè-
âó ìàþòü ïðàâî âíîñèòè ³ äîäàòêîâ³ ïà¿, ðîçì³ð ³ ïîðÿäîê îôîðìëåííÿ 
ÿêèõ òåæ ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ Ñòàòóòîì.

Îòæå, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ôóíêö³îíóâàííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â, ðîçì³ð âñòóïíîãî ïàþ ìîæå ìàòè äèôåðåíö³éîâàíèé 
õàðàêòåð, òîáòî çàëåæíî â³ä òèïó ³ íàïðÿìó éîãî ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åíîñò³ çàñîáàìè äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíîãî âèäó 
ðîá³ò é íàäàííÿ ïîñëóã ÷àñòêè îêðåìèõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ìîæóòü 
ìàòè ð³çíó âàðò³ñíó îö³íêó. 

Îäåðæàííÿ êðåäèòó — äîäàòêîâå äæåðåëî äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ðîçøè-
ðåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè áóäü-ÿêîãî òèïó ³ âèäó êîîïåðàòè-
âó; ñàíêö³þ íà éîãî îäåðæàííÿ äàþòü çàãàëüí³ çáîðè. 

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ìàéíà êîîïåðàòèâó º äî-
õîäè â³ä éîãî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ìîæå áóòè âèðó÷êà â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò ÷è ïîñëóã, îòðèìàííÿ äîõîä³â 
â³ä ó÷àñò³ ó ñï³ëüí³é ïðàö³ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Äîõîäè, ÿê 
ïðàâèëî, ôîðìóþòüñÿ çà ö³íàìè, ñàìîñò³éíî âñòàíîâëåíèìè êîîïå-
ðàòèâîì. Ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ îðãàí³-
çàö³ÿìè, à òàêîæ ³ç ãðîìàäÿíàìè â³äáóâàþòüñÿ íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³. 

Îäíàê íå âñÿ ñóìà îäåðæàíèõ äîõîä³â êîîïåðàòèâó ìîæå áóòè âè-
êîðèñòàíà íà â³äòâîðåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. 
×àñòèíà äîõîäó êîîïåðàòèâó ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ñïëàòó ïîäàòê³â, ïî-
ãàøåííÿ êðåäèò³â, âèïëàòó äèâ³äåíä³â. Òîìó íà ôîðìóâàííÿ ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè êîîïåðàòèâó âèä³ëÿºòüñÿ ëèøå òà ÷àñòèíà 
ïðèáóòêó, ÿêà çàëèøèòüñÿ ï³ñëÿ ïîêðèòòÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â. 
Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ñïðÿìîâóº ö³ êîøòè â³äïîâ³äíî äî êîøòîðèñó 
÷è ïëàíó, çàòâåðäæåíîãî Ïðàâë³ííÿì êîîïåðàòèâó àáî éîãî Çàãàëü-
íèìè çáîðàìè.

Îáñëóãîâóþ÷èé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ íåñå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè âñ³ì íàëåæíèì éîìó ìàéíîì, 
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òîä³ ÿê ÷ëåíè çà çîáîâ’ÿçàííÿ êîîïåðàòèâó â³äïîâ³äàþòü ëèøå â ìå-
æàõ ïàéîâîãî ìàéíîâîãî âíåñêó. Âîäíî÷àñ êîîïåðàòèâ íå íåñå æîä-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà çîáîâ’ÿçàííÿìè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.

Ìàéíî ô³çè÷íèõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ìîæå áóòè ïåðåäàíî â ñïà-
äîê. Àëå çà óìîâè âèõîäó ³ç êîîïåðàòèâó ô³çè÷íèì ³ þðèäè÷íèì îñî-
áàì ïîâåðòàºòüñÿ ìàéíîâèé ïàé íàòóðîþ, ãð³øìè àáî íàâ³òü ö³ííèìè 
ïàïåðàìè çà ¿õíüîþ çãîäîþ, àäåêâàòíî äî éîãî ö³íè íà ìîìåíò âèõî-
äó, â ìåæàõ âèçíà÷åíîãî òåðì³íó. Ö³ ìîìåíòè ìàþòü áóòè ÷³òêî â³äîá-
ðàæåí³ ó Ñòàòóò³ êîîïåðàòèâó.

Êîîïåðàòèâè ìîæóòü çàñòðàõóâàòè ñâîº ìàéíî äîáðîâ³ëüíî, ³ ëè-
øå çà ð³øåííÿì Çàãàëüíèõ çáîð³â, çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì 
Óêðà¿íè.

Ð³çíîìàí³òí³ åëåìåíòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè êîîïåðàòèâó, 
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ÷è íà-
äàíí³ ïîñëóã, ³ñíóþòü ó âèãëÿä³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Çàëåæíî â³ä 
ôóíêö³îíàëüíî¿ ðîë³ â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàñîáè âè-
ðîáíèöòâà ïîä³ëÿþòüñÿ íà çàñîáè ïðàö³ é ïðåäìåòè ïðàö³.

Çàñîáè âèðîáíèöòâà — çíàðÿääÿ ³ ïðåäìåòè ïðàö³, ùî áåçïîñå-
ðåäíüî çàä³ÿí³ ó ñòâîðåíí³ âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ é ÿê ñêëàäîâ³ ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë âèçíà÷àþòü ñòóï³íü ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çá³ëüøåííÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ çàñîá³â ïðàö³ 
çàáåçïå÷óþòü áåçïåðåðâíå ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ òà ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ãîëîâíà ðîëü â³äâîäèòüñÿ çíàðÿääÿì ïðàö³ ÿê 
íàéá³ëüø àêòèâí³é ÷àñòèí³, ùî ñòàíîâèòü ìàòåð³àëüíó îñíîâó âèðîá-
íè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Çàñîáè ïðàö³ — öå âñå òå, ÷èì ëþäèíà ä³º íà ïðåäìåòè ïðàö³, îá-
ðîáëÿþ÷è ¿õ, íàäàº ¿ì ñïîæèâ÷èõ âàðòîñòåé. Âîíè çáåð³ãàþòü ñâîþ 
íàòóðàëüíó ðå÷îâó ôîðìó ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó, çíîøóþòüñÿ 
ïîñòóïîâî ³ ÷àñòèíàìè ïåðåíîñÿòü ñâîþ âàðò³ñòü íà íîâîñòâîðåíèé 
ïðîäóêò. ¯õ çàì³íþþòü ó âèïàäêó âèáóòòÿ ³ ñïèñàííÿ, êîëè âîíè 
çä³éñíèëè ïîâíèé îáîðîò. Äî íèõ â³äíîñèìî: ìàøèíè ³ îáëàäíàííÿ, 
áóä³âë³ é ñïîðóäè, òðàíñïîðò, ïðîäóêòèâíó òà ðîáî÷ó õóäîáó, áàãàòî-
ð³÷í³ íàñàäæåííÿ òîùî. 

Â³äïîâ³äíî äî ñâîº¿ íàòóðàëüíî-ðå÷îâî¿ ôîðìè çàñîáè âèðîáíèö-
òâà áåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåí³ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³, à òàêîæ ó ñòâîðåí³ 
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Ñêëàäîâîþ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â º ïðåäìåòè ïðàö³. 
Ïðåäìåòè ïðàö³ — öå îá’ºêòè, íà ÿê³ ëþäèíà ñïðÿìîâóº ñâîþ 

ä³ÿëüí³ñòü, âèêîðèñòîâóþ÷è çàñîáè âèðîáíèöòâà. Öå ñèðîâèíà ³ äî-
ïîì³æí³ ìàòåð³àëè, äî ÿêèõ íàëåæàòü: íàñ³ííÿ, êîðìè, ïàëèâíî-
ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè, äîáðèâà òîùî. 

Õàðàêòåðíèì äëÿ íèõ º òå, ùî âîíè áåðóòü ó÷àñòü â îäíîìó âèðîá-
íè÷îìó öèêë³ é ö³ëêîì âòðà÷àþòü ñâîþ íàòóðàëüíî-ðå÷îâó ôîðìó. 
¯õíÿ âàðò³ñòü ïîâí³ñòþ ïåðåíîñèòüñÿ íà íîâîñòâîðåíèé ïðîäóêò. 
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Îñîáëèâ³ñòþ âèðîáíè÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â º 
òå, ùî îäèí ³ òîé ñàìèé ðåñóðñ ìîæå áóòè ÿê çàñîáîì, òàê ³ ïðåäìåòîì 
ïðàö³, çàëåæíî â³ä éîãî ó÷àñò³ â ïåâíîìó öèêë³ ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà. Íàïðèêëàä, ïðîäóêòèâíà ³ ðîáî÷à õóäîáà â ïðîöåñ³ ¿¿ âèêî-
ðèñòàííÿ çà ïðÿìèì ïðèçíà÷åííÿì º çàñîáîì ïðàö³, à ïðåäìåòîì 
ïðàö³ ñòàº çà óìîâè ¿¿ âèáðàêóâàííÿ, ïðè â³äãîä³âë³ íà ì’ÿñî, ï³ä ÷àñ 
áåçïîñåðåäíüîãî çàáîþ ³ ðåàë³çàö³¿. 

Á³ëüø³ñòü çàñîá³â âèðîáíèöòâà êîîïåðàòèâ³â íàäõîäèòü ç ïðî-
ìèñëîâîñò³. Öå çàçâè÷àé çàñîáè ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ïðàö³: òðàêòîðè, 
êîìáàéíè, àâòîìîá³ë³, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ìàøèíè òà ³íøå îáëàä-
íàííÿ. ̄ õ âàðò³ñòü ôîðìóºòüñÿ ³ âèçíà÷àºòüñÿ ó ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, 
à ÿê³ñòü, â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³¿ òà åêñïëóàòàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè 
çàëåæàòü â³ä äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ íàóêè ³ òåõí³êè, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ â öèõ ãàëóçÿõ.

Âðàõîâóâàòè ³ îáë³êîâóâàòè çàñîáè é ïðåäìåòè ïðàö³ â íàòóðàëüíî-
ðå÷îâ³é ôîðì³ íåìîæëèâî ÷åðåç ¿õ äóæå âåëèêó ê³ëüê³ñòü. Òîìó âñ³ 
çàñîáè ³ ïðåäìåòè ïðàö³ îö³íåí³ ó âàðò³ñí³é ôîðì³.

8.4. Âèðîáíè÷³ ôîíäè êîîïåðàòèâó
Ãðîøîâèé âèðàç âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â êîîïåðàòèâ³â, 

ÿê³ â³äòâîðþþòüñÿ ëþäñüêîþ ïðàöåþ, à òàêîæ êîøòè, ùî îáñëóãîâó-
þòü ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ³ îá³ãó, íàçèâàþòü âèðîáíè÷èìè ôîíäàìè 
(ðèñ. 8.2).

Çàñîáè âèðîáíèöòâà

Âèðîáíè÷³ ôîíäè

Îáîðîòí³ ôîíäèÎñíîâí³ ôîíäè

Çàñîáè ïðàö³ Ïðåäìåòè ïðàö³

Ðèñ. 8.2. Ëîã³÷íà ñòðóêòóðà çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â

Âèðîáíè÷³ ôîíäè ïåðåáóâàþòü ó ïîñò³éíîìó êðóãîîá³ãó, ïåðåõî-
äÿ÷è ïîñë³äîâíî ³ç ñòàä³¿ îá³ãó â ñòàä³þ âèðîáíèöòâà, à ïîò³ì çíîâó 
â ñòàä³þ îá³ãó. Íà êîæí³é ç öèõ ñòàä³é âèðîáíè÷³ ôîíäè ôóíêö³îíó-
þòü ó ãðîøîâ³é, ïðîäóêòèâí³é ³ òîâàðí³é ôîðìàõ.
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Â çàëåæíîñò³ â³ä åêîíîì³÷íî¿ ðîë³, ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, ïðèçíà-
÷åííÿ ³ ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, âèðîáíè÷³ ôîíäè ïîä³ëÿþòüñÿ 
íà ïðîäóêòèâí³ é ôîíäè îá³ãó (ðèñ. 8.3).

Îáîðîòí³ 
çàñîáè

Âèðîáíè÷³ ôîíäè êîîïåðàòèâó

Îñíîâí³ 
ôîíäè

Îáîðîòí³ 
ôîíäè

Ïðîäóêòèâí³ ôîíäè Ôîíäè îá³ãó

Ðèñ. 8.3. Êëàñèô³êàö³ÿ ôîíä³â âèðîáíè÷èõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â

Äî ïðîäóêòèâíèõ ôîíä³â íàëåæàòü îñíîâí³ é îáîðîòí³ ôîíäè, 
à äî ôîíä³â îá³ãó — âèðîáëåíà, àëå ùå íå ðåàë³çîâàíà ïðîäóêö³ÿ, 
êîøòè íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ ó áàíêó, êîøòè â ðîçðàõóíêàõ ³ êàñ³ òà 
³íø³ àêòèâè. Ñþäè òàêîæ â³äíîñèìî óïàêîâêó, òàðó ³ îáëàäíàííÿ 
äëÿ çáåð³ãàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîäóêòèâí³ ôîíäè ³ ôîíäè 
îá³ãó îáñëóãîâóþòü ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ³ îá³ãó. Ïðè öüîìó ïåðø³ 
ôóíêö³îíóþòü áåçïîñåðåäíüî ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, 
à äðóã³ — â ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ðîçðàõóíê³â. Îñíîâíèì ñïî-
ñîáîì ïîä³ëó âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íà îñíîâí³ é îáîðîòí³ º ïåðåíåñåííÿ 
¿õ âàðòîñò³ íà íîâîñòâîðåíèé ïðîäóêò. 

Îñíîâí³ ôîíäè — öå çàñîáè ïðàö³, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó âèðîáíè÷î-
ìó ïðîöåñ³ âïðîäîâæ äåê³ëüêîõ öèêë³â, âèêîíóþòü îäíó ³ òó æ âèðîá-
íè÷ó ôóíêö³þ ³ íå çì³íþþòü ñâîº¿ íàòóðàëüíî-ðå÷îâî¿ ôîðìè. ¯õ âàð-
ò³ñòü ïåðåíîñèòüñÿ êîíêðåòíîþ ïðàöåþ íà íîâîñòâîðåíèé ïðîäóêò, 
ùî âèðîáëÿºòüñÿ ÷àñòèíàìè â ì³ðó ¿õ ñïðàöþâàííÿ.

Îáñÿã ³ ÿê³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â êîîïåðàòèâ³â çàëå-
æàòü â³ä ìàñøòàá³â ³ òåìï³â âèðîáíèöòâà, ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ é ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ï³äâèùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî òà êóëüòóð-
íîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà âèêîðèñòîâóâà-
íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. ¯¿ ïîêðàùåííÿ º çàïîðóêîþ çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. ×èì 
âèùà ÷àñòêà àêòèâíî¿ ÷àñòèíè ó âàðòîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â, òèì, çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, áóäå âèðîáëåíî á³ëüøå ïðîäóêö³¿ ³ êðà-
 ùî¿ ÿêîñò³.

Âèäîâà ñòðóêòóðà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ó êîîïåðàòèâàõ íå-
îäíàêîâà. Âîíà çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó ³ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿, ùî âèðîá-
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ëÿºòüñÿ, ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ é àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà, ñïåö³à ë³-
çàö³¿ ³ êîîïåðàö³¿. Íàïðèêëàä, êîîïåðàòèâè çåðíîâîãî àáî áóðÿê³âíè-
÷îãî íàïðÿìó ìàþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿, íàñàìïåðåä 
òðàêòîð³â, çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â,  ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü êèõ ìà-
øèí, à òàêîæ îáëàäíàííÿ äëÿ î÷èùåííÿ çåðíà ³ ñêëàä³â äëÿ éîãî çáå-
ðåæåííÿ.

Íà ñòðóêòóðó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â òàêîæ âïëèâàþòü êë³-
ìàòè÷í³ é ãåîãðàô³÷í³ ôàêòîðè. Òàê, ó ï³âäåííèõ ðåã³îíàõ ðîçì³ùå-
íî âèðîáíèöòâî îâî÷³â, ñîíÿøíèêó, çåðíîâèõ, êóêóðóäçè íà çåðíî, 
òîìó â ñòðóêòóð³ ôîíä³â ïåðåâàæàþòü ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ. 

Ïîë³ïøèòè ñòðóêòóðó îñíîâíèõ ôîíä³â ìîæíà çàâäÿêè:
— îíîâëåííþ ³ ìîäåðí³çàö³¿ çàñîá³â ³íäóñòð³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;
— óäîñêîíàëåííþ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà;
— ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, çàïîâíåííÿ ñêî-

òîì³ñöü ³ âñòàíîâëåííÿ äîäàòêîâîãî îáëàäíàííÿ äëÿ ìåõàí³çà-
ö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â;

— ë³êâ³äàö³¿ çàéâîãî îáëàäíàííÿ, ùî íåäîñòàòíüî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ;

— ðàö³îíàëüíîìó ñï³ââ³äíîøåííþ ì³æ ñèëîâèìè ³ ðîáî÷èìè ìà-
øèíàìè.

Òåìïè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â êîî-
ïåðàòèâàõ òà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä çàáåçïå÷åíîñò³ îñíîâíèìè 
çàñîáàìè. Íåäîñòàòíÿ ¿õ ê³ëüê³ñòü ìîæå ïðèçâåñòè äî çìåíøåííÿ îá-
ñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é òåì-
ï³â ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. ² íàâïàêè, íàÿâí³ñòü “çàéâèõ” ³ íåâè-
êîðèñòîâóâàíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ñïðè÷èíþº ¿õ çíèùåííÿ, çá³ëüøóº 
çàòðàòè íà ¿õ çáåðåæåííÿ, à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó çíèæóº åêîíîì³÷-
íó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó çàáåçïå÷åí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ îñíîâíèìè ôîíäàìè ìàº áóòè ðàö³îíàëüíîþ. Ïîêàçíèêè, 
ùî õàðàêòåðèçóþòü ¿¿ ð³âåíü, — öå ôîíäîîçáðîºí³ñòü ³ ôîíäîçàáåçïå-
÷åí³ñòü ïðàö³.

Ïîòðåáó êîîïåðàòèâó ó òðàêòîðàõ ³ êîìáàéíàõ âèçíà÷àþòü çà íà-
âàíòàæåííÿì ð³ëë³ àáî ïëîù³ ïîñ³â³â êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ êóëüòóðè 
íà äàíèé âèä ìàøèí. Òåìïè ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³ çðîñòàþòü ó ì³-
ðó âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî êîîïåðàòèâ³â íîâî¿ òåõí³êè ³ ïðî-
ãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, ïåðåâåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà ³íäó-
ñòð³àëüíó îñíîâó.

Âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â êîîïåðàòèâ³â õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â. Ïðîâ³äíèìè ç-ïîì³æ íèõ º ôîíäî-
â³ääà÷à ³ ôîíäîì³ñòê³ñòü

Ôîíäîâ³ääà÷à ïîêàçóº, ñê³ëüêè îäåðæàíî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó âàð-
ò³ñíîìó âèðàç³ íà îäèíèöþ âàðòîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. 
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Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ ä³ëåííÿì âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñåðåäíüîð³÷íó âàð-
ò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Îáåðíåíèì äî ôîíäîâ³ääà÷³ ïîêàçíèêîì º ôîíäîì³ñòê³ñòü. Âîíà 
ïîêàçóº, ñê³ëüêè îñíîâíèõ çàñîá³â ó âàðò³ñí³é îö³íö³ áóëî âèêîðèñòà-
íî íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. ßêùî ôîíäîâ³ääà÷à ìàº òåí-
äåíö³þ äî ï³äâèùåííÿ, òî ôîíäîì³ñòê³ñòü — äî çíèæåííÿ, îñê³ëüêè 
âîíè ïåðåáóâàþòü â îáåðíåí³é çàëåæíîñò³.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷èõ ôîíä³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì ¿õ ðåíòàáåëüíîñò³ — íîðìîþ ïðèáóòêó. 
Éîãî ðîçðàõîâóþòü ÿê â³äñîòêîâå â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî ñåðåäíüî-
ð³÷íî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ³ îáîðîòíèõ ôîíä³â:

100ð
ï

îñ îá
,

Ï
Í

Ô Ô
 



äå Íï — íîðìà ïðèáóòêó, %; ÏÐ — ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ãðí; Ôîñ — 
âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ãðí; Ôîá — âàðò³ñòü îáîðîòíèõ ôîíä³â, ãðí.

Íîðìà ïðèáóòêó ïîêàçóº, ñê³ëüêè îäåðæàíî ïðèáóòêó íà îäèíè-
öþ âàðòîñò³ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, äàº óÿâëåííÿ ùîäî îêóïíîñò³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â, êð³ì îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ, âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü îáîðîòí³ ôîíäè, ùî ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ð³-
âåíü ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Îáîðîòí³ ôîíäè — îáîâ’ÿçêîâèé åëåìåíò ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, 
ÿêèé ñòàíîâèòü îñíîâíó ÷àñòèíó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. ×èì ìåíø³ 
âèòðàòè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïàëüíîãî òà åëåêòðîåíåðã³¿ íà îäèíèöþ 
ïðîäóêö³¿, òèì äåøåâøèé ïðîäóêò îäåðæóºìî. Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñ-
òîì îáîðîòí³ ôîíäè º àâàíñîâàíîþ âàðò³ñòþ íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà.

ßê óæå çàçíà÷åíî, äî îáîðîòíèõ ôîíä³â âèðîáíè÷èõ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â íàëåæèòü òà ÷àñòèíà çàñîá³â âèðîáíèöòâà, 
ÿêà ö³ëêîì ñïîæèâàºòüñÿ â éîãî ïðîöåñ³ é ïîâí³ñòþ ïåðåíîñèòü ñâîþ 
âàðò³ñòü íà íîâîñòâîðåíèé ïðîäóêò ïðîòÿãîì îäíîãî öèêëó. Ó öüîìó 
³ º åêîíîì³÷íà ñóòü îáîðîòíèõ ôîíä³â.

Ùîáè ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ïîâòîðþâàâñÿ, íàâ³òü ó ìåæàõ ïðîñòî-
ãî â³äòâîðåííÿ, ñïîæèò³ îáîðîòí³ ôîíäè íåîáõ³äíî çàì³íèòè òàêèìè 
æ ñàìèìè íîâèìè. ¯õ ê³ëüê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ çàëåæíî â³ä îáñÿãó âè-
êîíóâàíèõ ðîá³ò ³ íîðìàòèâ³â âèòðàò. Íàïðèêëàä, íåîáõ³äíó ê³ëü-
ê³ñòü êîðì³â ðîçðàõîâóþòü íà îñíîâ³ ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí ³ íîðìà-
òèâ³â âèòðàò íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿.

Ó çâ’ÿçêó ç³ ñåçîíí³ñòþ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà äîâîäèòüñÿ çáåð³-
ãàòè â çèìîâèé ïåð³îä âåëèê³ çàïàñè íàñ³ííÿ, äîáðèâ, ïàëèâíî-ìàñ-
òèëüíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õ â ³íø³ ïåð³îäè. Ïðîñòå-
æóºòüñÿ ñóòòºâà íåð³âíîì³ðí³ñòü çàòðàò îáîðîòíèõ ôîíä³â ³ çì³íà ¿õ-
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íüî¿ ñòðóêòóðè â ð³çí³ ïåð³îäè ðîêó. Âåëèêà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ ôîí ä³â 
çàêëàäàºòüñÿ âîñåíè ³ òðèâàëèé ÷àñ ïåðåáóâàº ó íåçàâåðøåíîìó âè-
ðîáíèöòâ³. ×àñòèíà ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëåíà âèðîáíè÷èìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè êîîïåðàòèâàìè, íå ðåàë³çóºòüñÿ, à âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ÿê îáîðîòí³ ôîíäè ó íàñòóïíîìó â³äòâîðåíí³: íàñ³ííÿ, êîðìè, ìî-
ëîêî.

Îáîðîòí³ çàñîáè, çàëåæíî â³ä ðîë³ òà ó÷àñò³ ó âèðîáíèöòâ³, ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà îáîðîòí³ ôîíäè ³ ôîíäè îá³ãó (ðèñ. 8.4).

Âèðîáíè÷³ 
çàïàñè

Íåçàâåðøåíå 
âèðîáíèöòâî

Îáîðîòí³ çàñîáè 
âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó

Ïàëèâî ³ ìàñòèëüí³ 
ìàòåð³àëè

Òâàðèíè íà 
â³äãîä³âë³

Áóä³âåëüí³ 
ìàòåð³àëè

Ñèðîâèíà
³ ìàòåð³àëè

Íàñ³ííÿ ³ ñàäèâíèé 
ìàòåð³àë

Äîáðèâà
³ çàñîáè çàõèñòó

Êîðìè

Çàïàñí³ ÷àñòèíè

Ó ïðîìèñëîâîìó
³ äîïîì³æíîìó 

âèðîáíèöòâ³

Ó ðîñëèííèöòâ³

Ó òâàðèííèöòâ³

Ãîòîâà äî 
ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³ÿ

Ãðîøîâ³ êîøòè 
íà ïðèäáàííÿ 

ìàòåð³àë³â
³ ñèðîâèíè

Çàñîáè íà 
ðàõóíêàõ 

ó áàíêó

Ãðîø³ â êàñ³

Ôîíäè îá³ãóÎáîðîòí³ ôîíäè

Ðèñ. 8.4. Ñêëàä îáîðîòíèõ çàñîá³â âèðîáíè÷èõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â

Äî âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íàëåæàòü óñ³ ïðåäìåòè ïðàö³, ÿê³ ùå íå 
ââ³éøëè â ñòàä³þ âèðîáíè÷îãî ñïîæèâàííÿ. Âîíè ìîæóòü áóòè ÿê 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî, òàê ³ ïðîìèñëîâîãî ïîõîäæåííÿ. Âèðîáíè÷³ 
çàïàñè âèðîáíè÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â, ñ³ëüñüêî-
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ãîñïîäàðñüêîãî ïîõîäæåííÿ — öå ñèðîâèíà äëÿ ïðîìèñëîâîãî ïåðåð-
îáëåííÿ (îâî÷³, êàðòîïëÿ òîùî), êîðìè, íàñ³ííÿ, ñàäèâíèé ìàòåð³àë, 
îðãàí³÷í³ äîáðèâà, ï³äñòèëêà, äîðîñëà ïòèöÿ, ìîëîäíÿê òâàðèí ³ òâà-
ðèíè íà â³äãîä³âë³.

Íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî îõîïëþº ÷àñòèíó îáîðîòíèõ ôîíä³â, 
ÿêà âæå ñïîæèòà ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, àëå ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ùå íå 
ìàº. Âîíè çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà ³ çàáåçïå÷óþòü éîãî 
áåçïåðåðâí³ñòü. Ôîíäè îá³ãó áåçïîñåðåäíüî íå çàä³ÿí³ ó ïðîöåñ³ âè-
ðîáíèöòâà. Âîíè îáñëóãîâóþòü éîãî ³ º éîãî ðåçóëüòàòîì. Äî ôîíä³â 
îá³ãó â³äíîñÿòü ãîòîâó äî ðåàë³çàö³¿ òîâàðíó ïðîäóêö³þ, ãðîøîâ³ 
êîøòè, ðîçðàõóíêè ç äåá³òîðàìè ³ çàñîáè íà ðàõóíêàõ ó áàíêó ³ ðîçðà-
õóíêîâèõ ðàõóíêàõ, êîøòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ïðèäáàííÿ ñèðîâèíè 
³ ìàòåð³àë³â ³ íà îïëàòó ïðàö³, à òàêîæ ãðîø³ â êàñ³.

Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ º ðåçóëüòàòîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïå-
ðàòèâ³â ³ ïðèçíà÷åíà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñïîæèâà÷àì çà ð³çíèìè êàíàëàìè.

Ãðîøîâ³ êîøòè ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ íà ðîçðàõóíêîâèõ ðà-
õóíêàõ ó áàíêàõ, ãîò³âêîþ â êàñàõ, à òàêîæ íàäàí³ äëÿ êîðîòêîòåðì³-
íîâîãî êîðèñòóâàííÿ ïðàö³âíèêàì àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îáîðîòí³ çàñîáè êîîïåðàòèâ³â ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü ó ðóñ³. Âîíè 
çä³éñíþþòü êðóãîîá³ã çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó, ïðîõîäÿòü ïðè öüîìó 
òðè ñòàä³¿ ³ îäíî÷àñíî çíàõîäÿòüñÿ íà êîæí³é ³ç íèõ (ðèñ. 8.5).

Âèðîáíè÷³ 
çàïàñè

Ãîòîâà 
ïðîäóêö³ÿ

Ãðîøîâ³ 
êîøòè Ä2

Ãðîøîâ³ 
êîøòè Ä1

Ïðîöåñ 
âèðîáíèöòâà

Ðèñ. 8.5. Ñòàä³¿ îá³ãó îáîðîòíèõ çàñîá³â

ßêùî îäíà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ çàñîá³â âñòóïàº ó âèðîáíèöòâî 
ó âèãëÿä³ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, òî ³íøà ÷àñòèíà âèõîäèòü ³ç íüîãî 
ó âèãëÿä³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à íàñòóïíà — ðåàë³çóºòüñÿ, âñòóïàþ÷è 
â ñòàä³þ îá³ãó ³ ïåðåòâîðþþ÷èñü íà ãðîøîâó ôîðìó.

Îòæå, ðóõ îáîðîòíèõ ôîíä³â îõîïëþº ñòàä³¿ ïîñòà÷àííÿ, âèðîá-
íèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿. ×èì ñêîð³øå îáîðîòí³ çàñîáè áóäóòü ïåðåõîäèòè 
³ç îäí³º¿ ñòàä³¿ â ³íøó, òèì øâèäøå çàâåðøèòüñÿ ïðîöåñ îá³ãó ³ òèì 
ìåíøó ñóìó îáîðîòíèõ çàñîá³â íåîáõ³äíî ìàòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âè-
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ðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó äóæå âàæëèâèì º óï-
ðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè çàñîáàìè, ùî çàáåçïå÷óº áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöå-
ñó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ç íàéìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ îáî-
ðîòíèõ çàñîá³â. Öå îçíà÷àº, ùî îáîðîòí³ çàñîáè êîîïåðàòèâ³â ïîâèíí³ 
áóòè ðîçïîä³ëåí³ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ êðóãîîá³ãó ó â³äïîâ³äí³é ôîðì³ òà 
ì³í³ìàëüíîìó, àëå äîñòàòíüîìó îáñÿç³. 

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. ßê³ ôîðìè âëàñíîñò³ ³ñíóþòü ó êîîïåðàòèâ³?
2. Îõàðàêòåðèçóéòå åêîíîì³÷íó ³ þðèäè÷íó ñóòü ôîðìè âëàñíî-

ñò³.
3. ßê Âè ðîçóì³ºòå êîîïåðàòèâíó âëàñí³ñòü?
4. Ùî òàêå ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà êîîïåðàòèâó?
5. ßêå ïðèçíà÷åííÿ âñòóïíèõ âíåñê³â? 
6. Ùî òàêå ïàéîâ³ âíåñêè?
7. ßê ôîðìóºòüñÿ ìàéíî êîîïåðàòèâó?
8. Íàçâ³òü îñíîâí³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ìàéíà êîîïåðàòèâó.
9. Ùî òàêå ïðåäìåòè ³ çàñîáè ïðàö³?

10. Ïåðåë³÷³òü îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè êîîïåðàòèâó.
11. Ùî òàêå ñòðóêòóðà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â?
12. Îõàðàêòåðèçóéòå îáîðîòí³ ôîíäè êîîïåðàòèâó òà ¿õ ðîëü 

ó ìà òåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³? 
13. Ðîçêðèéòå êëàñèô³êàö³þ îáîðîòíèõ ôîíä³â.
14. Íàçâ³òü ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 

ôîíä³â ³ ðîçêðèéòå ìåòîäèêó ¿õ ðîçðàõóíêó.
15. Ïåðåë³÷³òü ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîò-

íèõ ôîíä³â. 



Òåìà 9
ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍ² ÏÐÈÍÖÈÏÈ ßÊ ÍÎÑ²¯
² ÐÅÃÓËßÒÎÐÈ ÂÍÓÒÐ²ØÍ²Õ Â²ÄÍÎÑÈÍ
Ó ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂ²

9.1. Ïðèíöèï äîáðîâ³ëüíîñò³
9.2. Ïðèíöèï äåìîêðàòè÷íîñò³ â óïðàâë³íí³
9.3. Ïðèíöèï ïàéîâîãî êàï³òàëó êîîïåðàòèâó
9.4. Ïðèíöèï ðîçïîä³ëó äîõîä³â êîîïåðàòèâó
9.5. Íåôóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè

9.1. Ïðèíöèï äîáðîâ³ëüíîñò³
Íåñõîæ³ñòü òëóìà÷åíü ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó â åêîíîì³÷í³é ë³òå-

ðàòóð³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèìè ÷è ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè àáî þðè-
äè÷íèìè â³äò³íêàìè. Àëå âñ³õ ¿õ îá’ºäíóº ñï³ëüíà ðèñà — âèçíà÷åííÿ 
òîãî, ùî êîîïåðàòèâ — ñóñï³ëüíà ³ ãîñïîäàðñüêà îðãàí³çàö³ÿ, â ÿê³é 
äîáðîâ³ëüíî îá’ºäíóºòüñÿ íåîáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ëþäåé ç ð³âíèìè 
ïðàâàìè é îáîâ’ÿçêàìè, ç íåîáìåæåíîþ ÷àñòêîþ êàï³òàëó, ùîáè ÷å-
ðåç âçàºìîäîïîìîãó, ñï³ëüíó ïðàöþ ³ ñîë³äàðí³ñòü çàäîâîëüíÿòè ³ ðîç-
âèâàòè ñâî¿ ãîñïîäàðñüê³ é êóëüòóðí³ ïîòðåáè. Â îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ 
êîîïåðàòèâó ïîêëàäåíî îñîáèñò³ ³íòåðåñè ëþäåé ÿê ñïîæèâà÷³â, ïðè-
âàòíèõ âëàñíèê³â ³ âèðîáíèê³â. Ö³ ³íòåðåñè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó çá³-
ãàþòüñÿ ç êîëåêòèâíèìè ³ ïåðåðîñòàþòü ó êîðïîðàòèâí³. Êîîïåðóâàí-
íÿ íàäàº ÷ëåíàì ìîæëèâ³ñòü íàéâèã³äí³øå ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè 
³ âèÿâèòè ï³äïðèºìíèöüê³ çä³áíîñò³ ÿê âèðîáíèê³â, òàê ³ ñïîæèâà÷³â.

Ñòàíîâëåííÿ êîîïåðàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â â îêðåìî 
âçÿòèõ êðà¿íàõ â³äáóâàëîñÿ â ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, 
ñîö³àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ óìîâàõ. Ïðîòå ìåòîäîëîã³÷íèì ï³äõîäîì 
äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ êîîïåðàö³¿ íà âñ³õ åòàïàõ ¿¿ ðîçâèòêó áóëî âèçíà-
÷åíî îðãàí³çàö³éíó ôîðìó. 

Àâòîðè ï³äðó÷íèêà ïðîïîíóþòü íîâèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä — 
ðîçãëÿäàòè ³ ñïðèéìàòè êîîïåðàö³þ ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ùî ðîçâè-
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âàºòüñÿ çà ïåâíèõ ñïðèÿòëèâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ³äåîëîã³÷-
íèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ. Âîíî º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè äëÿ ñï³âïðàö³ ëþäåé. ² ÿêùî êîîïåðàö³ÿ ôóíêö³îíóº çà 
ïåâíèõ óìîâ, òî ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó çä³éñíþºòüñÿ çà âñòàíîâëå-
íèìè ïðèíöèïàìè. Ó êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèïàõ â³äîáðàæåí³ çàãàëü-
í³ çàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³ º ïåðåäóìîâîþ ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â.

Ïðèíöèïè — öå îñíîâí³ ïîëîæåííÿ, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ âíóò-
ð³øí³é ïðàâîâèé ³íñòèòóò êîîïåðàòèâó. Îñê³ëüêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ êîîïåðàòèâè º ³íñòèòóòîì àãðàðíîãî ïðàâà, ¿ì ïðèòàìàíí³ 
ðèñè òà îñîáëèâîñò³, õàðàêòåðí³ ñàìå äëÿ öiº¿ ãàëóçi ïðàâà. Õàðàê-
òåðíîþ îçíàêîþ ÷èííîãî àãðàðíîãî çàêîíîäàâñòâà ìàº áóòè ïð³îðè-
òåòí³ñòü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ñèñòåì³ íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà çàãàëîì ³ âîäíî÷àñ ð³âí³ñòü óñ³õ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì âå-
äåííÿ àãðàðíîãî á³çíåñó (³íäèâ³äóàëüíèõ, êîëåêòèâíèõ, äåðæàâíèõ). 
Àãðàðíå çàêîíîäàâñòâî ïîêëèêàíå äàòè ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî, äåìîê-
ðàòè÷íîãî âèáîðó áóäü-ÿêî¿ ç íèõ. 

Çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ ³ñòîðè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ ðîçâèòêó 
êîîïåðàö³¿ ïðèíöèïè çì³íþâàëèñÿ, êîðèãóâàëèñÿ òà âäîñêîíàëþâà-
ëèñÿ. Íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ïðèíöèïàõ, â îñíîâíîìó, 
âáà÷àëè çàñ³á ïðàêòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ êîîïåðàòèâó, à â îðãàí³çà-
ö³éíîìó ïëàí³ — êîíêðåòí³ ä³¿ ùîäî éîãî ñòâîðåííÿ. Öå îáóìîâëþâà-
ëî ð³çíå ðîçóì³ííÿ é òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “êîîïåðàòèâí³ ïðèí öèïè”.

Í³ìåöüêèé â÷åíèé Ã. Ìþíêíåð ðîçóì³â êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè 
ÿê ñèñòåìó àáñòðàêòíèõ ³äåé, ÿê³ çäîáóëè êîîïåðàòèâè ÷åðåç âëàñ-
íèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ³ ÿê³ â ìèíóëîìó äîâåëè, ùî âîíè º íàéïðèé-
íÿòí³øèìè êåð³âíèìè óñòàíîâêàìè äëÿ òèõ, õòî áàæàº óòâîðèòè 
³ ï³äòðèìàòè ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâíèõ òîâàðèñòâ. Ïðè öüîìó â³í íà-
ãîëîøóº íà ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â: 
âçàºìí³é äîïîìîç³ ÷åðåç îá’ºäíàííÿ, ñïðèÿíí³ ó ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â; òîòîæíîñò³ ÷ëåí³â ³ êë³ºíò³â êîîïåðàòèâíîãî 
ï³äïðèºìñòâà; äåìîêðàòè÷íîìó óïðàâë³íí³ é êîíòðîë³; åêîíîì³÷í³é 
åôåêòèâíîñò³; äîáðîâ³ëüíîñò³ ÷ëåíñòâà; ñàìîñò³éíîñò³ ó âèçíà÷åíí³ 
ö³ëåé ³ ïðèéíÿòò³ ð³øåíü; ÷åñíîìó ³ ñïðàâåäëèâîìó ðîçïîä³ë³ äî-
õîä³â; â³äêðèòîìó ÷ëåíñòâ³; íåïîä³ëüíîìó ðåçåðâíîìó ôîíä³ ÿê ãðî-
ìàäñüêîìó êàï³òàë³; ñòèìóëþâàíí³ íàâ÷àííÿ. 

²íøîãî çíà÷åííÿ íàäàâàâ ïðèíöèïàì êîîïåðàö³¿ àìåðèêàíñüêèé 
íàóêîâåöü Ä. Áàðòîí. Â³í ââàæàâ ùî, ïðèíöèï êîîïåðàö³¿ — öå âåð-
õîâíå ïðàâèëî êåð³âíèöòâà, çàãàëüíà îñíîâîïîëîæíà ³ñòèíà, âñåá³÷-
íèé ³ óí³âåðñàëüíèé ïîðÿäîê, ùî â³äîáðàæàº îñîáëèâ³ ö³ë³ é óí³êàëü-
í³ñòü êîîïåðàòèâíî¿ ôîðìè á³çíåñó. Òàêå òðàêòóâàííÿ, íà íàøó äóìêó, 
º íåïîâíèì. Õî÷à âîíî â îñíîâíîìó ³ óçàãàëüíþº ãîëîâíå ïðèçíà÷åí-
íÿ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â, ïðîòå íå êîíêðåòèçóº ¿õ òà íå â³äïîâ³-
äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì.
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Îðèã³íàëüíîþ º äóìêà êàíàäñüêîãî â÷åíîãî ß. Ìàêôåðñîíà, ÿêèé 
íàçèâàâ êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè ïðîâ³äíèìè âêàç³âêàìè, çà ÿêèìè 
êîîïåðàòèâè âò³ëþþòü ñâî¿ ö³ííîñò³ â æèòòÿ. Â³í æå âèçíà÷àº êîîïå-
ðàòèâí³ ïðèíöèïè ÿê íåïîõèòí³ çàïîâ³ä³, ÿê äæåðåëî ñèëè é åíåðã³¿ 
êîîïåðàö³¿. Öå ÷³òêà ëàêîí³÷íà ôîðìà, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ â÷åíèé íà-
ãîëîøóº íà çíà÷óùîñò³ ïðèíöèï³â, ùî íàäàþòü êîîïåðàòèâó óí³-
êàëüíî¿ îçíàêè ÿê ôîðìè ï³äïðèºìíèöòâà. ¯õ çíàííÿ — êëþ÷ äî ðî-
çóì³ííÿ îñíîâ ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó. 

Ó øèðøîìó òëóìà÷åíí³ ïîäàº ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â 
ïðîôåñîð Â. Àïîï³é. Â³í ââàæàº, ùî êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè — öå 
ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ãðîìàäñüêèõ òà ³íøèõ 
÷èííèê³â çä³éñíåííÿ êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíè âèêîíóþòü 
ïîäâ³éíó ôóíêö³þ: ç îäíîãî áîêó, âèçíà÷àþòü êîîïåðàòèâí³ ö³ííîñò³, 
à ç ³íøîãî — ñïðèÿþòü çä³éñíåííþ êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ 
ñïåöèô³÷íèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì. Êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè ïîêëà-
äåí³ â îñíîâó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó ³ º äæåðåëîì éîãî æèòòºâî¿ ñèëè.

Â³äîìèé óêðà¿íñüêèé â÷åíèé ³ äîñë³äíèê êîîïåðàö³¿ Â. Ç³íîâ÷óê, 
íàäàþ÷è âàãîìîñò³ é çíà÷óùîñò³ êîîïåðàòèâíèì ïðèíöèïàì, ñòâåðä-
æóº, ùî ôóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè êîîïåðàö³¿ º ïðîâ³äíîþ îðãà í³ çà-
ö³é íî-åêîíîì³÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ êîîïåðàòèâó. Âîíè â³ääçåð-
êàëþþòü éîãî îñîáëèâó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïðèðîäó ³ ðîëü ó äåìîê-
ðà òè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ òà ðèíêîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Â÷åíèé 
âè õîäèòü ç òîãî, ùî ïðèíöèïè êîîïåðàö³¿ º çàïîðóêîþ ñòâîðåííÿ 
³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó é âèð³çíÿþòü éîãî ç-ïîì³æ ³íøèõ îð-
ãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðìóâàíü.

Âèâ÷àþ÷è ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, âðà-
õîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü äàíèõ ïðèíöèï³â, çàóâàæèìî, ùî êîîïåðàòèâí³ 
ïðèíöèïè — öå îñíîâí³, âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ âñÿ 
òåîð³ÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó òà ÿê³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó ôîðìóâàííÿ, 
ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð êîîïåðàö³¿ — 
êîîïåðàòèâ³â. Âîäíî÷àñ êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè º ñóêóïí³ñòþ îðãà-
í³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ìîðàëüíèõ òà ³íøèõ çàñàä çä³éñíåííÿ êî-
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â íèõ â³äîáðàæåíî äîñâ³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ðî-
áîòè, à òàêîæ çì³íè ó ñóñï³ëüíîìó ³ ïîë³òè÷íîìó æèòò³ êðà¿íè.

Êîîïåðàòèâíèì ïðèíöèïàì âëàñòèâà ñò³éê³ñòü, àëå ¿õíÿ íåçì³í-
í³ñòü íå àáñîëþòíà, à â³äíîñíà, òîáòî íå ìîæå áóòè ³ íå ³ñíóº ñòàëèõ, 
ïðèòàìàííèõ âñ³ì âèäàì ³ ôîðìàì, ñòàíäàðòíèõ êîîïåðàòèâíèõ ïðè-
íöèï³â. Çì³ñò ïîíÿòòÿ “êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè” º óçàãàëüíþþ÷èì 
³ îõîïëþº ëèøå îñíîâí³ àñïåêòè, çàêð³ïëåí³ Ì³æíàðîäíèì êîîïåðà-
òèâíèì àëüÿíñîì, ùî â ðàìêàõ ÎÎÍ îá’ºäíóº íàö³îíàëüí³ êîîïåðà-
òèâí³ îðãàí³çàö³¿ ïîíàä 120 êðà¿í ñâ³òó. Ïðèíöèïè, çà ÿêèìè ä³þòü 
êîîïåðàòèâè ó êîæí³é äåðæàâ³, ìàþòü â³äïîâ³äàòè ì³æíàðîäíèì êî-
îïåðàòèâíèì ïðèíöèïàì, ÿê³ ñõâàëåí³ ö³ºþ îðãàí³çàö³ºþ. Âîíè ìà-
þòü òðèâàëó ³ñòîð³þ ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ. 
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Ó 1966 ð. Ì³æíàðîäíèì êîîïåðàòèâíèì àëüÿíñîì áóëî âèëó÷åíî ç 
êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â ïîë³òè÷í³ òà ðåë³ã³éí³ îáìåæåííÿ ³ òèì 
ñàìèì ë³êâ³äîâàíî ôîðìàëüíó ïåðåøêîäó äëÿ âñòàíîâëåííÿ ò³ñíèõ 
çâ’ÿçê³â ³ç ïðîãðåñèâíèìè ïðîôñï³ëêîâèìè, æ³íî÷èìè é ìîëîä³æ-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè º ñóêóïí³ñòþ îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷-
íèõ, ìîðàëüíèõ òà ³íøèõ ÷èííèê³â çä³éñíåííÿ êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëü-
íî ñò³. Â íèõ â³äîáðàæåí³ îñíîâí³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïå-
ðàòèâ³â. Â³ä ïåð³îäó ñâîãî çàðîäæåííÿ âîíè ìàþòü òðèâàëó ³ñòîð³þ 
ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ. ² õî÷à êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè âèäîçì³-
íþâàëèñÿ, äîïîâíþâàëèñÿ, ñêàñîâóâàëèñÿ, îäíàê ôóíäàìåíòàëüíèõ 
çì³í íå â³äáóâàëîñÿ, ³ âîíè çàëèøàëèñÿ îñíîâîþ ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëü-
íîñò³ êîîïåðàòèâ³â. Ç³ çì³íîþ ³íòåðïðåòàö³¿ êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè 
ïðèñòîñî âóâàëèñÿ äî ð³çíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ñïðèÿëè 
çðîñòàííþ ðîë³ êîîïåðàö³¿ ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³. 

Ïðèíöèïè çàðîäèëèñÿ ó 1844 ð. â Àíãë³¿ ïðè ñòâîðåíí³ Ðî÷äåëüñü-
êîãî òîâàðèñòâà. Ó ñó÷àñíîìó òðàêòóâàíí³ âîíè ìîæóòü áóòè âèêëà-
äåí³ â òàêîìó âèãëÿä³:

— â³äêðèòå, äîáðîâ³ëüíå ÷ëåíñòâî;
— äåìîêðàòè÷íèé êîíòðîëü çà ïðèíöèïîì “îäèí ÷ëåí êîîïåðàòè-

âó — îäèí ãîëîñ”;
— ñòâîðåííÿ ïàéîâîãî êàïiòàëó ïiäïðèºìñòâà ëèøå éîãî ÷ëåíàìè;
— îáìåæåí³ñòü äèâiäåíä³â íà êàïiòàë;
— ðîçïîäië ïðèáóòêó êîîïåðàòèâó ìiæ éîãî ÷ëåíàìè ïðîïîðöiéíî 

äî îáñÿãó âèêîíàíî¿ ðîáîòè;
— ïiêëóâàííÿ ïðî îñâiòó ÷ëåíiâ êîîïåðàòèâó òà ³í. 
Ö³ ïðèíöèïè ö³ëêîì äîâåëè ñâîþ çíà÷óù³ñòü, îñê³ëüêè ¿õ äîòðè-

ìàííÿ äàëî áëèñêó÷³ ðåçóëüòàòè ñïî÷àòêó â Àíãë³¿, à çãîäîì — ó âñ³é 
ªâðîï³. Äîñâ³ä ïîêàçàâ, ùî êîîïåðàòèâè, ÿê³ ÷³òêî íàñë³äóâàëè äàí³ 
ïðèíöèïè, ìàëè âñ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîç-
âèòêó ³, íàâïàêè, òàì, äå íàìàãàëèñÿ ö³ ïðèíöèïè çàì³íèòè ³íøèìè, 
êîîïåðàòèâè àáî çàíåïàäàëè, àáî âèðîäæóâàëèñÿ â ³íø³ îðãàí³çàö³é-
í³ ñòðóêòóðè. 

Íèí³, íà íàøó äóìêó, òðàêòóâàòè ïðèíöèïè ëèøå ÿê “òåõí³÷íèé 
çàñ³á”, ÿê îñíîâó ñòâîðåííÿ òà â³äîáðàæåííÿ çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíî-
ñòåé ðîçâèòêó êîîïåðàòèâ³â º íåäîñòàòí³ì. Íîâ³ ï³äõîäè äî òåîðåòè÷-
íèõ çàñàä êîîïåðàö³¿ ñïðè÷èíÿþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäàòè â ïðàê-
òè÷í³é ïëîùèí³ ö³ííîñò³ ³ çíà÷óù³ñòü ïðèíöèï³â ÿê íîñ³¿â ³ ðåãóëÿ-
òîð³â âíóòð³øí³õ â³äíîñèí ó êîîïåðàòèâ³. 

Íàïðèêëàä, çì³ñò ïðèíöèïó “äîáðîâ³ëüíå ³ â³äêðèòå ÷ëåíñòâî” â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿê ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî âñòóïó 
ñóá’ºêòà ó êîîïåðàòèâ ³ âèõîäó ç íüîãî. Çã³äíî ç öèì ïðèíöèïîì êîî-
ïåðàòèâè ÿê äîáðîâ³ëüí³ îðãàí³çàö³¿ â³äêðèò³ äëÿ âñ³õ áàæàþ÷èõ, õòî 
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ìîæå êîðèñòóâàòèñÿ ¿õ ïîñëóãàìè. Ïðè ïðèéîì³ â êîîïåðàòèâ íåäî-
ïóñêàºòüñÿ äèñêðèì³íàö³ÿ ùîäî ñòàòåâî¿, ñîö³àëüíî¿, ðàñîâî¿, ïîë³-
òè÷íî¿ ÷è ðåë³ã³éíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ëþäåé. Ïðèìóñîâ³ñòü — öå àíòè-
ä³ÿ ñï³âïðàö³, êîëè ëþäè âèêîíóþòü ñâî¿ îáîâ’ÿçêè ç ïðèìóñó. Ñàìå 
ïîíÿòòÿ “äîáðîâ³ëüí³ñòü” âèêëþ÷àº áóäü-ÿêèé òèñê íà îñ³á, ÿêi ïðè-
éìàþòü ð³øåííÿ ïðî âñòóï, ïðàöþ àáî æ âèõ³ä ³ç êîîïåðàòèâó. 
Âíàñë³äîê ñâîº¿ þðèäè÷íî¿ çíà÷óùîñòi åëåìåíò äîáðîâiëüíîñòi âèäi-
ëåíèé i â ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðà-
ö³þ” ïðè âèçíà÷åííi ïîíÿòòÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó.

Îòæå, ïðèíöèï äîáðîâiëüíîñòi º îñíîâîþ ñòâîðåííÿ êîîïåðà-
òèâó. Ëèøå çà äîáðîâiëüíîãî îá’ºäíàííÿ ñïiâïðàöÿ ÷ëåí³â êîîïåðà-
òèâó áóäå çíà÷íî åôåêòèâíiøîþ, íiæ çà óìîâè ïðèìóñîâîãî ôîðìó-
âàííÿ êîëåêòèâó.

Ïðàâîâi îñíîâè öüîãî ïðèíöèïó çàêëàäåíi â çàêîíîäàâñòâi íàøî¿ 
êðà¿íè ùå ç ÷àñ³â ðîçâèòêó êîëãîñïíî-êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè. Àëå 
÷åðåç âiäñóòíiñòü íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ äà-
íèé ïðèíöèï íå îòðèìàâ ñâîº¿ ðåàëiçàöi¿. Iç ïîñòóïîâèì îäåðæàâëåí-
íÿì êîëãîñïiâ çíèê i ïðèíöèï äîáðîâiëüíîñòi, à ðàçîì ç íèì — ôàê-
òè÷íî âñ³ êîîïåðàòèâè â ñiëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâi.

Äàíèé ïðèíöèï îáóìîâëþº ðiâíiñòü ÷ëåíiâ êîîïåðàòèâó, çà ÿêî¿ 
âîíè àêòèâíiøå çäiéñíþþòü ñâî¿ êîíòðîëþþ÷i ôóíêöi¿, áiëüøå çàöi-
êàâëåíi ó ïiäòðèìöi òà çàõèñò³ iíòåðåñiâ ñâîãî êîîïåðàòèâó.

Ïðèíöèï äîáðîâiëüíîñòi, ÿê é iíøi ïðèíöèïè ñòâîðåííÿ òà äiÿëü-
íîñòi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó, çàêðiïëþºòüñÿ â éîãî 
Ñòàòóòi òà iíøèõ ëîêàëüíèõ ïðàâîâèõ àêòàõ, îñê³ëüêè âñi iíøi âiä-
íîñèíè îáóìîâëåíi ñàìå öèì ïðèíöèïîì.

Ïðèíöèï äîáðîâ³ëüíîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ó äîòðèìàíí³ 
ïîðÿäêó ïðèéíÿòòÿ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ð³øåíü ïðî âñòóï ó êîîïå-
ðàòèâ. Â³í â³äáóâàºòüñÿ çã³äíî ³ç çàÿâîþ îñîáè, ÿêà äîáðîâ³ëüíî âèÿâè-
ëà áàæàííÿ âñòóïèòè äî êîîïåðàòèâó. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ïðèíöèï 
çàáåçïå÷óº ïðîöåäóðó âñòóïó îñ³á ³ ìîæå ñïðèéìàòèñü ÿê óìîâà ñòâî-
ðåííÿ êîîïåðàòèâó, àëå ïî ñóò³ éîãî íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê íîñ³ÿ 
³ ðåãóëÿòîðà âíóòð³øí³õ â³äíîñèí íà äàíîìó åòàï³ (ðèñ. 9.1). 

Ìîòèâàö³ºþ äî âñòóïó â êîîïåðàòèâ º âèãîäà àáî ³íòåðåñ ìàéáóò-
íüîãî ÷ëåíà. Âîíè æ îáóìîâëþþòü äîáðîâ³ëüí³ñòü éîãî â÷èíêó, îñ-
íîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º îäåðæàòè ïîñëóãè çà íèæ÷îþ ö³íîþ òà äîñòóï 
äî ñï³ëüíîãî ìàéíà. Âèêîðèñòàííÿ ìàéíà ³íøèõ ÷ëåí³â ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ ïðèíöèïîì 
äîáðîâ³ëüíîñò³, ñóòí³ñòü îñòàííüîãî âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ³íòåðåñè 
âñòóïàþ÷îãî ìàþòü óçãîäæóâàòèñÿ ç ãðóïîâèìè. Ïðîòå çà åêîíîì³÷-
íó ñâîáîäó òðåáà ïëàòèòè. Ïðèíöèï äîáðîâ³ëüíîñò³, ÿê ðåãóëÿòîð 
â³äíîñèí, ñòàâèòü ñâîáîäó îäíîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó ó â³äïîâ³äí³ñòü 
³íøèì, ÿê³ ìàþòü çìîãó îö³íèòè: ñêîðèñòàòèñÿ éîãî ïîñëóãàìè ÷è 
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í³, íàäàâàòè éîìó ïîñëóãè çà âñòàíîâëåíèìè ö³íàìè ÷è í³. Çâè÷àéíî 
ò³, õòî âñòóïàº ó ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè, ï³äïîðÿäêîâóþòü ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü íàñàìïåðåä îòðèìàííþ âèãîäè, à âèãîäà îäíèõ ìîæå áóòè 
âòðàòîþ äëÿ ³íøèõ. Ò³, õòî îá’ºäíóþòüñÿ äîáðîâ³ëüíî, íå ïðîñòî 
ñï³âïðàöþþòü ³ º íåçàëåæíèìè, à âñòóïàþòü ó ïåâí³ â³äíîñèíè ³ ä³-
ëÿòü îäèí ç îäíèì ðèçèê ³ ðåæèì ðîáîòè. ¯õ ïðàöÿ òà çîáîâ’ÿçàííÿ 
ñóïðîâîäæóþòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ îäèí ïåðåä îäíèì ³ â ö³ëîìó çà 
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Îêðåìî æîäíà ëþäèíà ÷è ãðóïà ëþäåé íå áåðå 
íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ íå ïðèâëàñíþº âñ³õ âèãîä. Êîæåí âèêëà-
äàºòüñÿ, ïðèéìàº ðèçèê ³ îäåðæóº âèãîäó, âèõîäÿ÷è ç îáñÿãó ðîá³ò 
àáî ìàñøòàá³â âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã êîîïåðàòèâó.

Ó êîîïåðàòèâ³ ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íàáóâàº êîëåêòèâíî¿ ôîðìè âè-
êîðèñòàííÿ, òîìó ³íòåðåñè îêðåìèõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ìàþòü çá³ãà-
òèñÿ ç ãðóïîâèìè. Êîîïåðàòèâó âèã³äíî ìàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü êë³ºí-
ò³â-âëàñíèê³â, îäíàê öÿ ê³ëüê³ñòü ìàº áóòè îá´ðóíòîâàíîþ ìàêñè-
ìàëüíèì âíåñêîì âñòóïàþ÷îãî äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè êîîïåðàòèâó. 
Âñòóï ó ÷ëåíè êîîïåðàòèâó ìàº ñòàòè íå àâòîìàòè÷íèì ïðîöåñîì, 
à âèâàæåíèì ³ ïðîäóìàíèì ÿê ç áîêó âñòóïàþ÷îãî, òàê ³ ç áîêó ³íøèõ 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Ð³øåííÿ Ïðàâë³ííÿ (Ãîëîâè) ùîäî ïðèéíÿòòÿ 
äî êîîïåðàòèâó ï³äëÿãàº ñõâàëåííþ Çàãàëüíèìè çáîðàìè, ùî äàº 
ìîæëèâ³ñòü êîæíîìó ÷ëåíó âèñëîâèòè ñâîþ äóìêó ç ïðèâîäó ò³º¿ ÷è 
³íøî¿ îñîáè. Äîáðîâ³ëüí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ ç îáîõ áîê³â, ³ ïðèíöèï âè-
êîíóº ôóíêö³þ ðåãóëÿòîðà â³äíîñèí, âèìàãàº ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ 
êàíäèäàòà â ÷ëåíè ùîäî éîãî íàä³éíîñò³, êâàë³ô³êàö³éíèõ ìîæëèâî-
ñòåé, ïîðÿäíîñò³ é ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ³äåîëîã³¿ êîîïåðàòèâó òîùî. Áåç-
â³äïîâ³äàëüí³ îñîáèñòîñò³ íå ìîæóòü áóòè ïðèéíÿòèìè â êîîïåðàòèâ. 

Íå ìîæíà òàêîæ ðîçãëÿäàòè âèõ³ä ³ç êîîïåðàòèâó ÿê òåõí³÷íèé 
àêò, çä³éñíåíèé íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ. Äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð 
ä³é íàäàº ïåâíèé ñòóï³íü ñâîáîäè âèáîðó éîãî ó÷àñíèêàì, àëå ïðè-
íöèï äîáðîâ³ëüíîñò³, ÿê íîñ³é ³ ðåãóëÿòîð âíóòð³øí³õ â³äíîñèí, âè-
ìàãàº â³ä òîãî, õòî ïðèïèíÿº ÷ëåíñòâî, âèêîíàòè âñ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
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Ðèñ. 9.1. Ñõåìà ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó äîáðîâ³ëüíîñò³
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ïåðåä êîîïåðàòèâîì, âðåãóëþâàòè ìàéíîâ³, çåìåëüí³ òà ³íø³ â³äíî-
ñèíè. Éîãî âèõ³ä íå ïîâèíåí ìàòè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ÷è êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó.

9.2. Ïðèíöèï äåìîêðàòè÷íîñò³ â óïðàâë³íí³
Áàçîâèì ðîçï³çíàâàëüíèì ïðèíöèïîì, ùî ³äåíòèô³êóº ä³ëîâèé 

òèï êîîïåðàòèâó, º äåìîêðàòè÷í³ñòü â óïðàâë³íí³. Â³í îçíà÷àº ïîáó-
äîâó â³äíîñèí íà òàêèõ çàñàäàõ, êîëè ÷ëåíè êîîïåðàòèâó, ÿê éîãî 
âëàñíèêè, ñàìîñò³éíî óïðàâëÿþòü ñâî¿ì á³çíåñîì (ðèñ. 9.2).
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Ðèñ. 9.2. Ñõåìà ðåàë³çàö³¿ ä³¿ ïðèíöèïó 
äåìîêðàòè÷íîñò³ â óïðàâë³íí³

Ïðèíöèï äåìîêðàòè÷íîñòi â óïðàâëiííi îçíà÷àº, ùî âèùèì îðãà-
íîì óïðàâëiííÿ êîîïåðàòèâîì º Çàãàëüíi çáîðè éîãî ÷ëåíiâ. Ñàìå íà 
Çàãàëüíèõ çáîðàõ âèðiøóþòüñÿ îñíîâíi ïèòàííÿ äiÿëüíîñòi êîîïåðà-
òèâó, ùî ïåðåäáà÷åíî éîãî Ñòàòóòîì. Äåìîêðàòè÷íiñòü â óïðàâëiííi 
îçíà÷àº, ùî ÷ëåíè êîîïåðàòèâó º éîãî âëàñíèêàìè i ñàìîñò³éíî 
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óïðàâëÿþòü ñïðàâàìè, òîáòî âåñü ïðîöåñ óïðàâëiííÿ — â³ä óõâà-
ëåííÿ ðiøåííÿ, äî éîãî âèêîíàííÿ —êîíòðîëþºòüñÿ ÷ëåíàìè êîîïå-
ðàòèâó. Âîíè ðåàë³çóþòü ñâîº ïðàâî âëàñíîñò³ ÷åðåç ó÷àñòü â óïðàâ-
ë³íí³ êîîïåðàòèâîì.

Òàêà ôîðìà óïðàâë³ííÿ ïðèòàìàííà é ³íøèì îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâèì ãîñïîäàðñüêèì ñòðóêòóðàì, íàïðèêëàä, àêö³îíåðíèì òîâàðè-
ñòâàì, àêö³îíåðè ÿêèõ òàêîæ êîðèñòóþòüñÿ ñâî¿ì ïðàâîì âëàñíîñò³, 
áåðó÷è ó÷àñòü ó êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³. Îñîáëèâ³ñòþ óïðàâë³í-
íÿ â êîîïåðàòèâ³ º òå, ùî êîæíèé éîãî ÷ëåí, áåðó÷è ó÷àñòü ó ãîëîñó-
âàíí³, ïåðø çà âñå çàõèùàº ñâîþ âëàñí³ñòü, çä³éñíþº íàä íåþ êîíò-
ðîëü, ùî çàïîá³ãàº ãðóïîâèì äîìîâëåíîñòÿì, ï³äêóïó, áåçïðèíöèï-
íîñò³ òîùî. Ðîçì³ð âêëàäåíîãî êàï³òàëó â êîîïåðàòèâ íå º óìîâîþ 
äëÿ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà éîãî ä³ÿëüí³ñòþ. Îñíîâíèì ÷èííèêîì 
òóò º ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ³ ïðîÿâ ¿¿ â³äíîñèí. Ñàìå çàõèñò ïðàâ âëàñ-
íîñò³ é âèçíà÷àº ñòàâëåííÿ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó äî ïðèéíÿòòÿ òîãî ÷è 
³íøîãî ð³øåííÿ.

Óïðàâë³ííÿ â êîîïåðàòèâàõ ñëóøíî íàçèâàþòü äåìîêðàòè÷íèì, 
îñê³ëüêè òi, õòî êîðèñòóºòüñÿ âèãîäàìè êîîïåðàòèâó, êîíòðîëþþòü 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü. Âîäíî÷àñ äåìîêðàò³ÿ ïîëÿãàº íå ëèøå â êîíòðîë³. 
Öå âñÿ òà àòìîñôåðà â³äíîñèí, â ÿê³é êîîïåðàòèâ çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü ³ áóäü-ÿê³ éîãî ïðîáëåìè ìàþòü âèð³øóâàòèñü ñï³ëüíî íà êî-
ðèñòü êîëåêòèâó ³ êîæíîãî îêðåìîãî ñóá’ºêòà. ×ëåí êîîïåðàòèâó ïî-
âèíåí áóòè âïåâíåíèì, ùî éîãî îñîáèñòèé ³íòåðåñ áóäå âçÿòî äî óâà-
ãè. Âîäíî÷àñ íà êîæíîìó óïðàâë³íñüêîìó ð³âí³ íåìîæëèâî áóäü-ÿê³é 
îñîá³ àáî ãðóï³ îñ³á äîñÿãíóòè âèíÿòêîâîãî ïðàâà â ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñèñòåìà ïîáóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùî êîæåí âèùèé 
ùàáåëü óïðàâë³ííÿ ï³äçâ³òíèé i ïîâí³ñòþ êîíòðîëþºòüñÿ íèæ÷èì. 

Íàäàííÿ ïðè ãîëîñóâàíí³ “îäíà ëþäèíà — îäèí ãîëîñ” ïð³îðèòåò-
íîãî çíà÷åííÿ ëþäèí³, à íå ÷àñòö³ êàï³òàëó ï³äòâåðäæóº ì³ñöå ³ ðîëü 
ïðèíöèïó äåìîêðàòè÷íîñò³ ÿê íîñ³ÿ ³ ðåãóëÿòîðà âíóòð³øí³õ â³äíî-
ñèí, ï³ä âïëèâîì ÿêîãî ôîðìóºòüñÿ äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ 
êîîïåðàòèâîì. 

Öiëêîì çàêîíîìiðíî, ùî óïðàâëiíñüêi ðiøåííÿ ïðèéìàþòüñÿ áiëü-
øiñòþ ãîëîñiâ, àëå ïðèíöèï äåìîêðàòè÷íîãî óïðàâëiííÿ ïåðåäáà ÷àº 
i çàõèñò ïðàâ òèõ, õòî íå ïîòðàïèâ ó áiëüøiñòü. Öå ðåàëiçóºòüñÿ ÷åðåç:

— ïðàâî ñêëèêàòè ïîçà÷åðãîâi çàãàëüíi çáîðè, ÿêùî öüîãî âèìà-
ãàº ïåâíèé âiäñîòîê çàãàëüíî¿ êiëüêîñòi ÷ëåíiâ;

— ïðàâî êîæíîãî ÷ëåíà iíñïåêòóâàòè äîêóìåíòè çàñiäàíü Ïðàâ-
ëiííÿ êîîïåðàòèâó òà iíøi äîêóìåíòè, ùî ñòîñóþòüñÿ ñïðàâè;

— ïðàâî îñêàðæóâàòè ðiøåííÿ çàãàëüíèõ çáîðiâ çà ïåâíèõ óìîâ. 
Ïðàâà ìåíøîñòi îòðèìóþòü ñâîº þðèäè÷íå çàêðiïëåííÿ â ïîëî-

æåííi ïðî îðãàíiçàöiþ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâiâ, ùî îáó-
ìîâëþº ð³âí³ñòü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. 
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Äåìîêðàòè÷íå óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì ðåàë³çóºòüñÿ i ÷åðåç êîíò-
ðîëþþ÷³ îðãàíè — Ñïîñòåðåæíó ðàäó, Ðåâ³ç³éíó êîì³ñ³þ. Ö³ îðãàíè 
âèêîíóþòü îäíî÷àñíî äâ³ ôóíêö³¿: äåìîêðàòè÷íîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ 
³ êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó êîîïåðàòèâó, à ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ðåãëàìåíòîâà-
íà Ñòàòóòîì. 

Êîîïåðàòèâè — öå äåìîêðàòè÷í³ îðãàí³çàö³¿, êîíòðîëüîâàí³ ñâî¿ìè 
æ ÷ëåíàìè, òèìè, õòî àêòèâíî áåðå ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ¿õíüî¿ ïîë³-
òèêè é ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. Êåð³âí³ îñîáè, ÿêèì äåëåãóâàëè ñâî¿ ïðà-
âà âëàñíîñò³ ÷ëåíè êîîïåðàòèâó, ï³äçâ³òí³ ¿ì. Êîíòðîëü ç áîêó ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè ïðàâó ó÷àñò³ â ðîáîò³ Ïðàâë³ííÿ 
òà Çàãàëüíèõ çáîð³â íåçàëåæíî â³ä âíåñêó êîæíîãî ÷è îáñÿãó âèêîíà-
íèõ ðîá³ò. Öå îñîáëèâèé ïðîÿâ â³äíîñèí ó êîîïåðàòèâ³, ÿêèé â³äïîâ³-
äàº ïðèíöèïó äåìîêðàòè÷íîãî öåíòðàë³çìó. Â³í ïåðåäáà÷àº ïîºäíàí-
íÿ ºäèíîíà÷àëüíîñò³ â óïðàâë³íí³ êîîïåðàòèâîì ç øèðîêîþ ó÷àñòþ 
éîãî ÷ëåí³â ó ðîçâ’ÿçàíí³ íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü ðîçáóäîâè ³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðèíöèï äåìîêðàòè÷íîãî êîíòðîëþ, ÿê ôîðìó âíóò-
ð³øí³õ â³äíîñèí ó êîîïåðàòèâàõ, ñëóøíî ââàæàþòü äåìîêðàòè÷íèì 
óïðàâëiííÿì, îñêiëüêè òi, õòî êîðèñòóºòüñÿ âèãîäàìè êîîïåðàòèâó, 
îäíî÷àñíî êîíòðîëþþòü éîãî äiÿëüíiñòü. Ïðèíöèï äåìîêðàòè÷íîãî 
êîíòðîëþ ñòâîðþº òàê³ â³äíîñèíè â êîîïåðàòèâ³, êîëè áóäü-ÿêi ïðîá-
ëåìè éîãî äiÿëüíîñòi âèðiøóþòüñÿ íà êîðèñòü óñiõ i êîæíîãî ÷ëåíà 
çîêðåìà. Íàéáiëüøà âëàäà êîíöåíòðóºòüñÿ â ðóêàõ òèõ, õòî âëàñíîþ 
ïðàöåþ ñòâîðþº ïðîäóêö³þ ÷è íàäàº ïîñëóãè.

9.3. Ïðèíöèï ïàéîâîãî êàï³òàëó êîîïåðàòèâó

Òðåò³é âàæëèâèé ïðèíöèï — ïàéîâèé êàïiòàë êîîïåðàòèâó, ÿêèé 
ñòâîðþºòüñÿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ëèøå éîãî ÷ëåíàìè. 
Öåé ïðèíöèï ðåãóëþº â³äíîñèí ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó ùîäî ðîç-
ì³ðó ÷àñòêè ïàþ ³ éîãî âèäó — ìàòåð³àëüíîãî ÷è ãðîøîâîãî (ðèñ. 9.3).

Â³í ïåðåäáà÷àº çì³öíåííÿ âêëàäåíîãî êàï³òàëó ÿê íåîáõ³äíó óìî-
âó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîîïåðàòèâó. Îñîáëèâ³ñòü éîãî âèÿâëåííÿ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÷ëåíè êîîïåðàòèâó íå ñòàâëÿòü ñîá³ çà ìåòó îäåð-
æàííÿ äèâ³äåíä³â íà âêëàäåí³ êîøòè. Âîíè á³ëüøå çàö³êàâëåí³ â ò³é 
êîðèñò³, ÿêó îòðèìóþòü â³ä êàï³òàëó, í³æ ó ïðèáóòêó â³ä éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ àáî äîõîäàõ â³ä ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â. Öèìè â³äíîñèíàìè 
³ â÷èíêàìè ÷ëåíè êîîïåðàòèâ³â ñòâîðþþòü âíóòð³øí³ ô³íàíñîâ³ äæå-
ðåëà äëÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, ùî çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íó 
íåçàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñò³ îäåðæàòè êðå-
äèò ÷åðåç áàíê. 

Êîîïåðàòèâè — ñàìîêåðîâàí³ îðãàí³çàö³¿, êîíòðîëüîâàí³ ñâî¿ìè 
æ ÷ëåíàìè. Ïðèíöèï âëàñíîñò³ êàï³òàëó íàëàøòîâóº êîîïåðàòèâè 
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íà òå, ùî âîíè ìîæóòü óêëàäàòè óãîäè ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, â òî-
ìó ÷èñë³ é äåðæàâíèìè, àáî æ çàëó÷àòè êàï³òàë ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë 
ëèøå íà òàêèõ óìîâàõ, ÿê³ ãàðàíòóþòü çáåðåæåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ â êå-
ðóâàíí³ òà äåìîêðàòè÷íîãî êîíòðîëþ.

Åêîíîì³÷íà ó÷àñòü ÷ëåí³â íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå ïðîöåñîì ñòâî-
ðåííÿ çàñîá³â ñâîãî êîîïåðàòèâó; âîíà âèÿâëÿºòüñÿ ³ ó êîíòðîë³ öèõ 
çàñîá³â íà äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ. Êîíòðîëü íà çàñàäàõ “çíèçó äî 
âåðõó” ìàº ì³ñöå ó â³äíîñèíàõ íà âñ³õ ð³âíÿõ, ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â ³ çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íó íåçàëåæí³ñòü êîîïåðàòèâó. Âîíè çâè-
÷àéíî îäåðæóþòü îáìåæåíó ÷àñòêó äîõîäó, ÿêùî â³í º, íà ñâ³é âíå-
ñîê, ùî º îäí³ºþ ç óìîâ ÷ëåíñòâà. Åêîíîì³÷í³ íàäëèøêè (äîõ³ä, 
ïðèáóòîê) â³ä ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó ñïðÿìîâóþòü íà ðîçâèòîê êîî-
ïåðàòèâó; âèïëàòó ÷ëåíàì ïðîïîðö³éíî äî ¿õ ó÷àñò³ ó ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó; çä³éñíåííÿ ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïåðåä-
áà÷åíèõ Ñòàòóòîì êîîïåðàòèâó. 

Ïàéîâ³ çàñàäè ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ êîîïåðàòèâ³â áóëè ïðèòàìàíí³ ïåðøèì êîîïåðàòèâàì, óòâîðå-
íèì â Óêðà¿í³. Ñóòòºâèì äîïîâíåííÿì äî ïðèíöèïó ïàéîâèõ çàñàä 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â º ïðèíöèï îáìåæåííÿ 

Ðåàë³çàö³ÿ ³íòåðåñ³â êîîïåðàòèâó

×ëåíñüê³ âíåñêè

Çì³öíþþòü êàï³òàë

Ïàéîâ³ âíåñêè

Ôîðìóþòü êàï³òàë

Êàï³òàë

Ðèñ. 9.3. Ñõåìà ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ïàéîâîãî êàï³òàëó êîîïåðàòèâó
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âèïëàò ÷àñòîê äîõîäó íà ïà¿. Â³í ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ³ çì³öíåííÿ 
âêëàäåíèõ ïà¿â. ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â ó ÑØÀ, 
â íèõ ÷³òêî ô³êñóºòüñÿ îáìåæåííÿ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó íà âêëàäåíèé 
êàï³òàë. Êîîïåðàòèâè ìàþòü ïðàâî ñïëà÷óâàòè áóäü-ÿê³ äèâ³äåíäè, 
àëå âîíè íå ìîæóòü ïåðåâèùóâàòè âåðõíüî¿ ìåæ³ — âîñüìè â³äñîò ê³â. 
Öåé ïðèíöèï äóæå âàæëèâèé, íåçàïåðå÷íèé ³ íåçàì³ííèé. Ó ðîç âèò-
êó óêðà¿íñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â³í íå çíàéøîâ ñâîãî íàëåæíîãî çàñòîñó-
âàííÿ, ùî, íàñàìïåðåä, îáóìîâëåíî íåäîñòàòí³ì ð³âíåì éîãî îá´ðóí-
òóâàííÿ.

9.4. Ïðèíöèï ðîçïîä³ëó äîõîä³â êîîïåðàòèâó
Ðîçãëÿíåìî ùå îäèí ïðèíöèï — ðîçïîä³ë äîõîä³â ì³æ ÷ëåíàìè 

â³äïîâ³äíî äî ¿õ ó÷àñò³ â ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó (ðèñ. 9.4). 
Öåé ïðèíöèï ìàº áóòè çàêð³ïëåíèé ó Ñòàòóò³ êîîïåðàòèâó, äå 

çã³äíî ç äîìîâëåí³ñòþ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ðîçðîáëÿºòüñÿ ìåõàí³çì 
âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè òðóäîâî¿ ó÷àñò³ êîæíîãî ÷ëåíà â ä³ÿëüíîñò³ êîî-
ïåðàòèâó ³ ïðîïîðö³éíî äî ö³º¿ ÷àñòêè ðîçïîä³ëÿºòüñÿ äîõ³ä, òîáòî 
ñòâîðþºòüñÿ òàêà ñèñòåìà ðîçïîä³ëó äîõîäó, çà ÿêî¿ êîæåí ÷ëåí êîî-
ïåðàòèâó çàö³êàâëåíèé çðîáèòè ñâ³é âíåñîê ó ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòè-
âó. Ðåàë³çàö³ÿ äàíîãî ïðèíöèïó âèìàãàº äåòàëüí³øîãî åêîíîì³÷íîãî 
âèâ÷åííÿ òà ïðàâîâîãî âðåãóëþâàííÿ.

Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº, ùî áóäü-ÿêèé êîîïåðàòèâ ó ðåçóëüòà-
ò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí îòðèìóâàòè ïðèáóòîê. Îïîðà íà âëàñ-
í³ ñèëè — öå ëîçóíã áóäü-ÿêîãî êîîïåðàòèâó. ²ñíóâàííÿ êîîïåðàòèâó 
íåìîæëèâå áåç çáåðåæåííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³. Ëèøå åêî-
íîì³÷íî ñò³éêèé êîîïåðàòèâ, íå î÷³êóþ÷è äîïîìîãè äåðæàâè, ìîæå 
êîí êóðóâàòè ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, âäîñêîíàëþâàòè òà çàñòîñîâó-
âàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷óâàòè òà ïîë³ïøóâàòè 
ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå ÿê êîîïåðàòèâó çàãàëîì, òàê ³ éîãî ÷ëåí³â 
çîêðåìà. Òà ÷è ìîæëèâå öå áåç â³äïîâ³äíèõ êîøò³â, áåç îòðèìàííÿ 
ïðèáóòê³â?

Îäåðæàííÿ ïðèáóòêó êîîïåðàòèâîì — ðåçóëüòàò éîãî ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî êîîïåðàòèâ ïîâèíåí áóòè çàñîáîì îäåð-
æàííÿ ïðèáóòêó, àëå íå çà ðàõóíîê ñâî¿õ ÷ëåí³â. Ãðîøîâ³ íàäõîä-
æåííÿ â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ é êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó 
ïîâèíí³ ïîêðèâàòè éîãî çàòðàòè íà âèðîáíèöòâî, çàáåçïå÷óâàòè 
ñïëàòó ïîäàòê³â òà ³íøèõ ïëàòåæ³â, âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè ïðàöþþ÷èì ³ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé áóäå âèêîðèñòàíî íà 
ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ òà ðîçïîä³ë ïåâíî¿ éîãî ÷àñòèíè ì³æ ÷ëå-
íàìè êîîïåðàòèâó. Ó ïðî òèëåæíîìó âèïàäêó ðîáîòà êîîïåðàòèâó 
áóäå çáèòêîâîþ, âíàñë³äîê ÷îãî âòðà÷àºòüñÿ çì³ñò éîãî ³ñíóâàííÿ. 
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Ìîæíà ïîãîäèòèñü, ùî áåçïðèáóòêîâèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ îá-
ñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó áàçóºòüñÿ íà íàäàíí³ ïîñëóã ñâî¿ì ÷ëåíàì 
çà ñîá³âàðò³ñòþ. Îäíàê çä³éñíþâàòè îáñëóãîâóâàííÿ çà ñîá³âàðò³ñòþ 
îçíà÷àº ðîçïîä³ëÿòè ïðèáóòîê ñåðåä ÷ëåí³â-êë³ºíò³â ïðîïîðö³éíî äî 
îáñÿãó ðîáîòè, ÿêó âîíè âèêîíàëè ÷åðåç êîîïåðàòèâ. Îòæå, êîîïåðà-
òèâ, ä³þ÷è ÿê áåçïðèáóòêîâèé, òîáòî íå îòðèìóþ÷è æîäíèõ ïðèáóò-
ê³â, íå çìîæå â³äòâîðþâàòè ñâî¿ çàñîáè òà ìîäåðí³çóâàòè ¿õ, áóäå ìà-
òè âèñîê³ çáèòêè, ñëàáî îð³ºíòóâàòèñü íà ðèíêó, íå çìîæå ñåðéîçíî 
êîíêóðóâàòè ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè. Òîìó, âñòó-
ïàþ÷è ó ïåâí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ ìàº íàäàâàòè ¿ì ïî-
ñëóãè çà ðèíêîâèìè ö³íàìè, ÿê³ á ïðèíîñèëè äîõ³ä. 

Ðîçâèòîê 
êîîïåðàòèâó

Ïðèáóòîê

Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü

Ðåçåðâíèé 
ôîíä, 
îñâ³òà

Äåâ³äåíäè

Îáñÿãè ðîá³ò×ëåíè êîîïåðàòèâó

Ðèñ. 9.4. Ñõåìà ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ðîçïîä³ëó äîõîä³â êîîïåðàòèâó
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9.5. Íåôóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè
Îñîáëèâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó º éîãî ï³êëóâàííÿ 

ïðî áåçïåðåðâíó îñâ³òó ñâî¿õ ÷ëåí³â. Öå ï’ÿòèé ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â 
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. Îñâ³òíèöüêà ðîáîòà º äæåðåëîì çíàíü ³ ðî-
çóì³ííÿ ñï³ëüíî¿, ïðîäóìàíî¿ é íàòõíåííî¿ ðîáîòè. Êîîïåðàòèâè çà-
áåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñâî¿õ ÷ëåí³â ³ îñ³á, ùî îá³éìà-
þòü âèáîðí³ ïîñàäè, à òàêîæ êåðóþ÷èõ ³ ñëóæáîâö³â ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ó÷àñò³ â ðîçâèòêó ñâîãî êîîïåðàòèâó. Êîîïåðàòèâè 
³íôîðìóþòü øèðîêó ãðîìàäñüê³ñòü, îñîáëèâî ìîëîäü ³ ëþäåé, ùî ôîð-
ìóþòü ñóñï³ëüíó äóìêó, ïðî ïåðåâàãè ³ ñóòí³ñòü êîîïåðàö³¿; íàäàþòü 
íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ óñåðåäèí³ êîîïåðàòèâó: ïðî éîãî ðîáîòó, óñï³-
õè ÷è íåâäà÷³. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà áóòè äîñòîâ³ðíîþ, ñâîº÷àñíîþ 
³ äîñòóïíîþ äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â êîëåêòèâó.

Âðàõîâóþ÷è, ùî êîîïåðàòèâ — öå óí³êàëüíà ôîðìà ï³äïðèºìíè-
öüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïåðåäáà÷àº ó÷àñòü ¿¿ êë³ºíò³â-âëàñíèê³â ó ïðèé-
íÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà âèêîíàíí³ ³íøèõ îðãàí³çàö³éíèõ 
ôóíêö³é, ³ñíóº ïîòðåáà ó çàáåçïå÷åíí³ ïåâíîãî ð³âíÿ ïðàâîâî¿ îñâ³òè 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Ñàìå ïðàâîâà îñâ³òà ñòâîðþº ó ÷ëåí³â êîîïåðà-
òèâó íåîáõ³äíå ðîçóì³ííÿ çì³ñòó ³ñíóþ÷èõ ôîðì âëàñíîñò³ íà çàñîáè 
âèðîáíèöòâà òà çåìëþ, îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ, ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ òà ³íøèõ åëåìåíò³â, ïðèíöèï³â ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ êîîïåðàòèâ³â.

Îáîâ’ÿçîê êîîïåðàòèâ³â — íàâ÷àòè ñâî¿õ ÷ëåí³â, ÷èíîâíèê³â, ñëóæ-
áîâö³â ³ óñþ ãðîìàäñüê³ñòü ïðèíöèïàì é ïðèéîìàì êîîïåðàö³¿. Ç ìå-
òîþ êðàùîãî çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ñâî¿õ ÷ëåí³â òà ïîñèëåííÿ êîîïå-
ðàòèâíîãî ðóõó êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ àêòèâíî ñï³âïðà-
öþâàòè ì³æ ñîáîþ íà ì³ñöåâîìó, íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó 
³ ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. 

Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî êîîïåðàòèâè, ÿê³ íå ïðèä³ëÿþòü íàëåæíî¿ 
óâàãè íàâ÷àííþ, ðàíî ÷è ï³çíî ïîòåðïàþòü â³ä “þðèäè÷íî¿ íåîñâ³÷å-
íîñò³” òà “åêîíîì³÷íîãî íåðîçóì³ííÿ” ñâî¿õ ÷ëåí³â. Ó ÑØÀ íåîáõ³ä-
í³ñòü êîîïåðàòèâíîãî íàâ÷àííÿ îô³ö³éíî âèçíàíà ³ çíàéøëà ñâîº 
íîðìàòèâíå çàêð³ïëåííÿ â äîêóìåíòàõ íàö³îíàëüíèõ ³ êîîïåðàòèâ-
íèõ ðàä øòàò³â, Àìåðèêàíñüêîãî ³íñòèòóòó êîîïåðàö³¿, ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàòèâíî¿ 
ñëóæáè. Óñ³ âîíè âèçíàëè, ùî æîäíîãî ïðîãðåñó â ðîçâèòêó êîîïåðà-
òèâíîãî ðóõó íå â³äáóâàºòüñÿ, áåç ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ éîãî ÷ëåíàìè 
òà êåð³âíèêàìè êîîïåðàòèâ³â öüîãî ïîñòóïó.

Êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè ÿê îñîáëèâà ñèñòåìà ³äåé ìàþòü íå ò³ëü-
êè òåîðåòè÷íå, àëå é âåëèêå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ: 

— âîíè çàçâè÷àé âðàõîâóþòüñÿ ïðè ñòâîðåííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ 
çàêîíîïðîåêò³â ïðî êîîïåðàö³þ ³ ñòàòóò³â êîîïåðàòèâíèõ îðãà-
í³çàö³é;
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— êîîïåðàòîðè ÷àñ â³ä ÷àñó âíîñÿòü êîðåêòèâè, óòî÷íåííÿ â êîî-
ïåðàòèâí³ ïðèíöèïè, ùî äóæå âàæëèâî äëÿ íàñòóïíî¿ àäàïòà-
ö³¿, ïðèñòîñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â é ¿õí³õ ñï³ëîê äî 
çì³í, ùî ïîñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³;

— êîîïåðàòèâè ïëàíóþòü ñâîþ ðîáîòó â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîâè-
çíàíèõ êîîïåðàòèâíèõ ö³ííîñòåé òà ïðèíöèï³â, ùî º äëÿ êîî-
ïåðàö³¿ ñâîãî ðîäó “ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè”.

Ñàìå çàâäÿêè ñâî¿ì ö³ííîñòÿì ³ ïðèíöèïàì êîîïåðàòèâè º íå çâè-
÷àéíîþ ï³äïðèºìíèöüêîþ ñòðóêòóðîþ, à îñåðåäêîì îñîáëèâî¿ ôîðìè 
ñóñï³ëüíîãî ðóõó. Öi ïðèíöèïè ïîºäíóþòü äîñâ³ä ðiçíèõ êîîïåðà-
òèâíèõ îðãàíiçàöié óñüîãî ñâiòó. Âîíè ìàþòü âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà-
÷åííÿ äëÿ â³äðîäæåííÿ é ðîçâèòêó êîîïåðàöi¿ â Óêðà¿íi.

Íà æàëü, íàøå çàêîíîäàâñòâî, ÿêå ðîçãëÿäàº êîîïåðàö³þ ÿê îðãà-
í³çàö³éíó ôîðìó, îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó 
ââàæàº ëèøå:

— äîáðîâ³ëüí³ñòü ÷ëåíñòâà ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á ó êîîïåðà-
òèâ³ òà áåçïåðåøêîäíèé âèõ³ä ç íüîãî; 

— îáîâ’ÿçêîâó òðóäîâó ó÷àñòü ÷ëåí³â ó ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîî-
ïåðàòèâó; 

— îáîâ’ÿçêîâó ó÷àñòü ÷ëåí³â ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ îáñëóãî-
âóþ÷îãî êîîïåðàòèâó; 

— â³äêðèò³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ÷ëåíñòâà äëÿ òèõ, õòî âèçíàº Ñòàòóò 
êîîïåðàòèâó, áàæàº êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè öüîãî êîîïåðà-
òèâó òà ïîãîäæóºòüñÿ áðàòè ó÷àñòü ó éîãî ô³íàíñóâàíí³ íà óìî-
âàõ, ïåðåäáà÷åíèõ Ñòàòóòîì; 

— äåìîêðàòè÷íèé õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ, ð³âí³ ïðàâà ó ïðèéíÿòò³ 
ð³øåíü çà ïðàâèëîì “îäèí ÷ëåí êîîïåðàòèâó — îäèí ãîëîñ”; 

— îáìåæåííÿ âèïëàò ÷àñòîê äîõîäó íà ïà¿; 
— ðîçïîä³ë äîõîäó ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó â³äïîâ³äíî äî ¿õ ó÷à-

ñò³ â ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó; 
— êîíòðîëü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó çà éîãî ðîáîòîþ â ïîðÿäêó, ïåðåä-

áà÷åíîìó Ñòàòóòîì.
Äî íåôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â ìîæíà â³äíåñòè: 
— ñï³ëüíó ïðàöþ òà ñï³ëüíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (çàëåæíî â³ä 

òèïó êîîïåðàòèâó); 
— âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ;
— ðîçòàøóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; 
— êîíòðîëü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó çà éîãî ðîáîòîþ â ïîðÿäêó, ïåðåä-

áà÷åíîìó Ñòàòóòîì öüîãî êîîïåðàòèâó. 
Âàðòî îñîáëèâî íàãîëîñèòè íà ïðèíöèï³ ñï³ëüíî¿ ïðàö³ ÷ëåí³â ó âè-

ðîáíè÷îìó êîîïåðàòèâ³ àáî ñï³ëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îá-
ñëóãîâóþ÷îìó êîîïåðàòèâ³, îñê³ëüêè â³í çàêëàäåíèé â ñàìîìó ïî-
íÿòò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó. Éîãî íåîáõ³äíî ðîçóì³òè 
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ÿê ó÷àñòü êîæíîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó ïðè âèêîíàíí³ ñâî¿õ ôóíêö³é 
ó äîñÿãíåíí³ ñï³ëüíî¿ ìåòè.

Ñï³ëüíèé õàðàêòåð ïðàö³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó êîîïåðàòèâ³ 
â³äð³çíÿº öþ ïðàöþ â³ä ³íäèâ³äóàëüíî¿ é îçíà÷àº, ùî âñ³ ÷ëåíè êîî-
ïåðàòèâó, íåçàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ïðàöþþòü íà ñâ³é 
êîîïåðàòèâ, ÿêèé çîáîâ’ÿçàíèé îäåðæàí³ ïðèáóòêè (òà ³íø³ äîõîäè) 
âèêîðèñòîâóâàòè â ³íòåðåñàõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.

Âàæëèâèì ïðèíöèïîì ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî ñ³ëü-
ñüêî ãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó º òàêîæ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëü-
ñüêî ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Öå çóìîâëåíå îñîáëèâîñòÿìè ñ³ëü-
ñüêî ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, äå çåìëÿ º ãîëîâíèì çàñîáîì, áåç 
ÿêîãî íå ìîæå çä³éñíþâàòèñü âèðîáíè÷èé ïðîöåñ. Òîìó ñàìå ôîðìó-
âàííÿ âèðîáíè÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â íà çàñàäàõ 
çåìåëüíîãî ïàþâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü îá’ºäíàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê, ùî çàáåçïå÷óº ìàñîâå âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ ïðè ñï³ëüí³é ñï³âïðàö³ ¿õ ÷ëåí³â. 

Âàãîìèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî êîîïåðàòèâó ìàº ïðèíöèï éîãî ðîçòàøóâàííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ìîæå áóòè ëèøå òîé êîîïåðàòèâ, 
ÿêèé ðîçì³ùåíèé â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ é ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ 
ïîâ’ÿçàíèé ç âèêîðèñòàííÿì çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-
÷åííÿ. Êîîïåðàòèâ, ÿêèé ðîçòàøîâàíèé ó ì³ñò³, çàçâè÷àé íå ìîæå ââà-
æàòèñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì.

Äåÿê³ íàóêîâ³ äæåðåëà âèð³çíÿþòü ïðèíöèï ïîë³òè÷íîãî ³ ðå-
ë³ã³éíîãî íåéòðàë³òåòó, âèñóíóòèé ùå ïåðøèìè çàñíîâíèêàìè 
êîîïåðàòèâ³â, ÿêèé óñå ùå çàëèøàºòüñÿ ïðåäìåòîì òåîðåòè÷íèõ ñó-
ïåðå÷îê. Êîîïåðàòèâ íå º ïîë³òè÷íîþ îðãàí³çàö³ºþ ³ íå çä³éñíþº 
ïîë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Éîãî ÷ëåíîì ìîæíà ñòàòè íåçàëåæíî â³ä ïîë³-
òè÷íèõ, ðåë³ã³éíèõ, åòí³÷íèõ, íàö³îíàëüíèõ ïåðåêîíàíü é ñàìîñâ³-
äîìîñò³. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ öå çàêð³ïëåíî êîîïåðàòèâíèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì. Ó êîîïåðàòèâ³ ëþäè îá’ºäíóþòüñÿ íàâêîëî ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ 
³ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â, ùî ïðèìåíøóº ïîë³òè÷í³ òà ðåë³ã³éí³ ïðè-
ñòðàñò³, êóëüòèâóº ïî÷óòòÿ ºäíîñò³, âçàºìîäîïîìîãè, âçàºìíî¿ ïîâà-
ãè ³ òåðïèìîñò³.

Íà â³äì³íó â³ä ïðèéíÿòîãî Ì³æíàðîäíèì êîîïåðàòèâíèì àëüÿí-
ñîì ïðèíöèïó, â ÿêîìó óçàãàëüíåíî åêîíîì³÷íó ó÷àñòü ÷ëåí³â êîîïå-
ðàòèâó, â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè çàêëàäåíî ïðèíöèï îáîâ’ÿç-
êîâî¿ òðóäîâî¿ ó÷àñò³ ÷ëåí³â ó ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó. 
Öå óíåìîæëèâëþº â³äîêðåìëåííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â³ä òðóäîâèõ 
â³äíîñèí, ùî º îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ êîîïåðàòèâó â³ä ³íøèõ îðãàí³-
çàö³éíèõ ôîðìóâàíü. Ùîäî îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â âèð³çíÿºòü-
ñÿ ïðèíöèï îáîâ’ÿçêîâî¿ ó÷àñò³ ÷ëåí³â ó éîãî ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëü-
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íîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî ó÷àñòü ÷ëåí³â îáñëóãîâóþ÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â â ¿õ ôóíêö³îíóâàíí³ òåæ º îáîâ’ÿçêîâîþ, 
íåçàëåæíî â³ä ¿¿ ôîðìè. Âîíà ìîæå ðåàë³çóâàòèñü íå ëèøå ó áåçïîñå-
ðåäí³é òðóäîâ³é, à é ó ð³çíîìàí³òí³é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü -
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó (âíåñêè äëÿ ñòâîðåííÿ i ôóíêö³îíó-
âàííÿ êîîïåðàòèâó, ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòê³â, óïðàâë³íí³ òîùî). 

Îñîáëèâèì ïðèíöèïîì º îòðèìàííÿ âèãîäè ÷ëåíàìè êîîïåðà-
òèâó. Òàêèìè âèãîäàìè º, íàñàìïåðåä, âèõ³ä íà ðèíîê çáóòó, ïîñòà-
÷àííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ íàäàííÿ ïîñëóã, ùî íåìîæëèâî áåç 
ñï³ëüíèõ ä³é òîâàðîâèðîáíèê³â. Ó êîîïåðàòèâ³ îáñëóãîâóâàííÿ éîãî 
÷ëåí³â çä³éñíþºòüñÿ çà ñîá³âàðò³ñòþ, òîáòî çà çíà÷íî íèæ÷èìè, í³æ 
ó ïîñåðåäíèê³â, ö³íàìè. Âèãîäîþ º é òå, ùî îäåðæàíèé ïðèáóòîê ó êîî-
ïåðàòèâ³ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ éîãî ÷ëåíàìè ïðîïîðö³éíî äî îáñÿãó 
ðîáîòè, âèêîíàíî¿ ÷åðåç êîîïåðàòèâ. 

Îòæå, âðàõîâóþ÷è çíà÷åííÿ é âàæëèâ³ñòü ïðèíöèï³â, äîñâ³ä ³ñòî-
ð³¿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî êîîïå-
ðàòèâí³ ïðèíöèïè — öå îñíîâí³, âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ, íà ÿêèõ ´ðóí-
òóºòüñÿ âñÿ òåîð³ÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó. Âîíè ïîêëàäåí³ â îñíîâó 
ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð 
êîîïåðàö³¿ — êîîïåðàòèâ³â. Öå óñòàëåí³ âèìîãè îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî õàðàêòåðó, ÷è ïðîâ³äí³ ³äå¿, íà ÿêèõ ìàº ðîçãîðòàòèñÿ 
ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó.

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. Ùî òàêå êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè?
2. ßê³ Âè çíàºòå ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â?
3. Îõàðàêòåðèçóéòå ïðèíöèïè ÿê íîñ³¿ âíóòð³øí³õ â³äíîñèí â êîî-

ïåðàòèâ³.
4. Ó ÷îìó ïîëÿãàº ñóòü ïðèíöèïó äîáðîâ³ëüíîñò³?
5. Ó ÷îìó ïîëÿãàº ñóòü ïðèíöèïó äåìîêðàòè÷íîãî êîíòðîëþ?
6. Ðîçêðèéòå çì³ñò ïðèíöèïó ïàéîâîãî êàï³òàëó.
7. Îõàðàêòåðèçóéòå ïðèíöèï ðîçïîä³ëó äîõîä³â. 
8. Ó ÷îìó âèÿâëÿþòüñÿ îñîáëèâîñò³ îáìåæåíîñò³ âèïëàò ÷àñòêè 

äîõîäó íà ïà¿?
9. ßê ðîçïîä³ëèòè äîõ³ä ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó?

10. ßê³ âèäè êîíòðîëþ çä³éñíþþòü ÷ëåíè êîîïåðàòèâó çà éîãî ðî-
áîòîþ?

11. ßê çàáåçïå÷óº êîîïåðàòèâ ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíî-
ñò³ éîãî ÷ëåí³â?
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10.1. Åêîíîì³÷í³ çàñàäè êîîïåðàö³¿
10.2. Çàñíóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â 
10.3. ×ëåíñòâî â êîîïåðàòèâ³
10.4. Ë³êâ³äàö³ÿ òà ðåîðãàí³çàö³ÿ êîîïåðàòèâó

10.1. Åêîíîì³÷í³ çàñàäè êîîïåðàö³¿

Êîîïåðàö³ÿ ³äåîëîã³÷íî ³ îðãàí³çàö³éíî º ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè. Çà ñâî¿ì çì³ñòîì ³ ïðèðîäîþ öå åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ùî âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ ïàðòíåðàìè é ðîçâèâàºòüñÿ çà ïåâ-
íèõ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ. Çà ôîð-
ìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ öå êîîïåðàòèâ, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâà-
òè ïðàâî ãðîìàäÿí íà ïðîäóêòèâíó òâîð÷ó ïðàöþ òà îòðèìóâàòè 
äîõîäè çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ é ÿêîñò³ îñòàííüî¿ òà âíåñêó îñîáèñòî 
êîæíîãî ÷ëåíà â ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. Êîîïå-
ðàòèâ ñòâîðþºòüñÿ ³ ôóíêö³îíóº íà îñíîâ³ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöè-
ï³â, ÿê³ ðåãóëþþòü âíóòð³øí³ é çîâí³øí³ â³äíîñèíè éîãî ç ³íøèìè 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ êîîïåðàòèâ ñïèðàºòüñÿ íà îñíîâí³ çàêîíè ðèí-
êó ³ ïðèíöèïè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ 
êîîïåðàòèâó îáóìîâëþºòüñÿ ðàö³îíàëüíèì ôîðìóâàííÿì ³ äîö³ëü-
íèì âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, âàðò³ñòü ÿêî¿ â³äîá-
ðàæåíà ó áàëàíñ³ êîîïåðàòèâó. Ìàéíî êîîïåðàòèâó ïåðåáóâàº â ðîç-
ïîðÿäæåíí³ é ïîâíîìó ãîñïîäàðñüêîìó âîëîä³íí³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. 

Êîîïåðàòèâ ìàº ïðàâî çà â³äïîâ³äíó ïëàòó îðåíäóâàòè çåìëþ, ùî 
íàëåæèòü ñòîðîíí³ì çåìëåâëàñíèêàì, òà êîðèñòóâàòèñÿ ìàéíîì. 
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Îðåíäà çåìë³ àáî ³íøèõ çàñîá³â íå ïîâèííà ïîðóøóâàòè âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêî¿ ö³ë³ñíîñò³ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ºäíîñò³ êîîïåðàòèâó. Óìî-
âàìè îðåíäè ïåðåäáà÷åíî òåðì³í ³ âàðò³ñòü êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì äëÿ 
çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîæíèé åëåìåíò ìàéíà âèðîá-
íè÷î-òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî íå âòðà÷àº ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ 
ñâîº¿ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³, çà äîãîâîðîì ïåðåäàºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî. 

Êîîïåðàòèâè ìîæóòü îðåíäóâàòè òàêîæ ìàéíîâ³ êîìïëåêñè ³ç çà-
âåðøåíèì öèêëîì âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç â³äîêðåìëåíîþ çåìåëü-
íîþ ä³ëÿíêîþ, íà ÿê³é ðîçì³ùåíèé îá’ºêò, ðàçîì ç éîãî âèðîáíè÷îþ 
³íôðàñòðóêòóðîþ. 

Ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ ìàéíà êîîïåðàòèâó, ç îãëÿäó êîëåê-
òèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ìîæå áóòè îá’ºäíàííÿ ÷àñòêè êîøò³â êîîïå-
ðàòèâó ç êîøòàìè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é àáî äåðæàâè çà 
óìîâè âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. 

Ïðè ôîðìóâàíí³ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè êîîïåðàòèâ³â ïåðñïåêòèâ-
íèì íàïðÿìîì ìàº ñòàòè â³äîêðåìëåííÿ ãîñïðîçðàõóíêîâèõ ï³äðîç-
ä³ë³â ó ³íòåðåñàõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Öå ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîìó 
âèêîðèñòàííþ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, çáåðåæåííþ êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³ òà ïîë³ïøåííþ ÿêî-
ñò³ îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ. 

Ñòàòóò êîîïåðàòèâó ìàº ðåãëàìåíòóâàòè âèêîðèñòàííÿ ìàéíà òà 
ïåðåäáà÷àòè âèòðàòè ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
íàäõîäÿòü ó éîãî ðîçïîðÿäæåííÿ íåçàëåæíî â³ä äæåðåëà ¿õ óòâîðåí-
íÿ, íà ñâ³é ðîçñóä ³ áåç îáìåæåíü. Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó ñïðÿìîâóº 
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ íà çì³öíåííÿ ¿¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà. 

Âèðîáíè÷à ³ ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó ìàº ÷³òêî ïîºä-
íóâàòèñÿ ç éîãî ï³äïðèºìíèöòâîì, ïëàíóâàòèñÿ ³ ðîçâèâàòèñÿ â³äïî-
â³äíî äî êîí’þíêòóðè ðèíêó òà ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ðîáîòè òà ïî-
ñëóãè. Âèõîäÿ÷è ³ç öèõ âèìîã, êîîïåðàòèâ âñòàíîâëþº ö³íè íà ïðî-
äóêö³þ òà ïîñëóãè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ñàìîñò³éíî.

Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ë âèãîòîâëåíîãî ïðîäóêòó, à òàêîæ ïðè-
áóòê³â îáóìîâëþþòüñÿ ñïåöèô³êîþ ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ êîî-
ïåðàòèâó. Çàâäàííÿ ³ êîøòîðèñè âèòðàò ðîçðîáëÿþòüñÿ éîãî êåð³â-
íèöòâîì ñàìîñò³éíî ³ çàòâåðäæóþòüñÿ Çàãàëüíèìè çáîðàìè. 

Ïåðåäóìîâîþ äëÿ ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâî¿ ÷è êîìåð-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äîãîâ³ð, ÿêèé óêëàäàþòü, ç îäíîãî áîêó, ì³æ êîî-
ïåðàòèâîì, éîãî ÷ëåíàìè òà ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿, à ç ³íøîãî — 
ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â. Öå ºäèíèé ïðà-
âîâèé ³ åêîíîì³÷íèé íîðìàòèâíèé àêò, ùî ðåãóëþº ãîñïîäàðñüêî-âè-
ðîáíè÷³ òà ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâ³ñòþ éîãî óêëàäåííÿ º òå, ùî ð³øåííÿ ùîäî äî-
ãîâ³ðíèõ â³äíîñèí íå ïðèìóñîâå. Äîãîâîðè ôîðìóþòüñÿ çà ïðèíöè-
ïîì ñâîáîäè âèáîðó â êîæíîìó îêðåìîìó âèïàäêó, êîëè êîîïåðàòèâ 
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âèêîíóº ôóíêö³¿ ñïîæèâà÷à àáî âèðîáíèêà, îñê³ëüêè çà ñâîºþ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ â³í ôóíêö³îíóº íà çàñàäàõ ñàìî-
îêóïíîñò³ é ñàìîô³íàíñóâàííÿ. 

Êîîïåðàòèâ â³äøêîäîâóº âñ³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè íà âèðîáíèö-
òâî ïðîäóêö³¿ ÷è âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ íàäàííÿ ïîñëóã, çä³éñíåííÿ ñîö³-
àëüíèõ çàõîä³â òà îïëàòó ïðàö³ çà ðàõóíîê âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðåçóëüòàòó. Òîìó êîîïåðàòèâ íå ìîæå áóòè íåïðèáóòêîâèì, áî ó òà-
êîìó âèïàäêó âòðà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íèé ñåíñ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó ïåðåäáà÷àº îäåðæàííÿ 
ïðèáóòêó. Éîãî ìåòîþ º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ò³º¿ ãàëóç³, ïðåä-
ìåòîì ÿêî¿ º éîãî ä³ÿëüí³ñòü. Àëå äàíèé ïðèáóòîê ìàº áóòè âëàñí³-
ñòþ íå îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó ÿê îðãàí³çàö³¿, à éîãî ÷ëåí³â. Éî-
ãî ðîçïîä³ë çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ç³ çàòâåðäæåíèìè Çàãàëüíèìè çáî-
ðàìè êîîïåðàòèâó ïðàâèëàìè. Ïðèáóòîê ìàº ðîçïîä³ëÿòèñÿ ï³ñëÿ 
ïîâíîãî ïîãàøåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
ç óðàõóâàííÿì ñêåðóâàííÿ ïåâíî¿ éîãî ÷àñòèíè íà ðîçøèðåíå â³äòâî-
ðåííÿ. Ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìîæå áóòè îòðèìàíèé ³ íåãàòèâ-
íèé ðåçóëüòàò. Â³í ìàº áóòè âèçíàíèé óñ³ìà ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, 
íà ÿêèõ ëÿãàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü îäíàêîâîþ ì³ðîþ. 

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷í³ çàñàäè êîîïåðàö³¿ ÿê ôîðìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ âèÿâëÿþòüñÿ â òîìó, ùî êîîïåðàòèâè òà ¿õíÿ âëàñí³ñòü ñòâî-
ðþþòüñÿ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ êîøò³â ñâî¿õ ÷ëåí³â áåç ó÷àñò³ äåðæà-
âè. Âèá³ð âèä³â êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòè÷íî íå îáìåæóºòüñÿ, 
³ â òàêèé ñïîñ³á êîîïåðàòèâè ôîðìóþòü îñíîâó ìàëîãî é ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó, à ¿õíº ôóíêö³îíóâàííÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ â óìîâàõ ð³çíèõ 
òèï³â åêîíîì³êè. 

10.2. Çàñíóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó 
Àãðàðí³ ïåðåòâîðåííÿ ³ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êîëåêòèâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ â Óêðà¿í³ ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà ôîðìóâàííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâèõ ñòðóêòóð ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî òèïó, ñïðî-
ìîæíèõ çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñåëÿíñüêî¿ ïðàö³. 
Ö³ ïðîöåñè îäíî÷àñíî ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ïîøóêîì ä³ºâîãî åêîíîì³÷-
íîãî ìåõàí³çìó â³äïîâ³äíî äî âèìîã ³ ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Ñòàâèëîñÿ çàâäàííÿ ðîçðîáèòè ³ ðåàë³çóâàòè íå 
ëèøå ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ òåõí³êî-îðãàí³çàö³é-
íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, çàñíîâàíèõ íà ïðèâàòí³é ôîðì³ âëàñíîñò³, 
àëå é âèÿâèòè îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, á³ëüø àäàïòîâàí³ äî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Äî òàêèõ ï³äïðèºìñòâ íàëå-
æàòü ³ êîîïåðàòèâè. 
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Ïðàâîâèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîî-
ïåðàòèâ³â ñëóãóâàëè Çàêîíè Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
êîîïåðàö³þ” òà “Ïðî êîîïåðàö³þ”. 

Ïðîöåñ çàñíóâàííÿ áóäü-ÿêîãî êîîïåðàòèâó ïîòðåáóº ÷èìàëî¿ óâà-
ãè ³ çóñèëü. Ïåðåäîâñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ êîîïåðàòèâó ç áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ (íàïðèêëàä, âèðîùóâàííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÷è ïåðå-
ðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿). Òîìó ïðè ñòâîðåíí³ êîî-
ïåðàòèâó íåîáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóâàòè çàïèòè ³ ïîòðåáè éîãî 
÷ëåí³â òà øàíñè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà ïåðñïåêòèâó ç îãëÿäó íà 
êîí’þíêòóðó ðèíêó. Òîìó âñ³ ó÷àñíèêè ³, ïåðåäóñ³ì çàñíîâíèêè, ìà-
þòü ïîñòóïîâî âèðîáèòè ñï³ëüíó ïîçèö³þ, ñï³ëüíó ìåòó, ïåðåéìàòè-
ñÿ ñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè ùîäî ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. 

Áåçïîñåðåäí³é ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðà-
òèâó áàãàòîåòàïíèé ³ âèìàãàº ÷³òêîãî äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ ïðè-
íöèï³â ³ íîðì. Â³í îáóìîâëåíèé íèçêîþ âàæëèâèõ çîâí³øí³õ ÷èííè-
ê³â: ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ, 
ÿê³ º ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ çàãàëîì. Â³äñóòí³ñòü â³äïî-
â³äíèõ ïåðåäóìîâ àáî íåõòóâàííÿ íèìè ìîæå íåãàòèâíî ïîçíà÷èòè-
ñÿ íà ôîðìóâàíí³ êîîïåðàòèâó àáî íàâ³òü óíåìîæëèâèòè öåé ïðîöåñ. 
² íàâïàêè, ÷èì á³ëüøå óâàãè áóäå ïðèä³ëåíî îðãàí³çàö³éíèì çàõîäàì 
òà ïîâí³øå âðàõîâàíî ðåàëüí³ ñèòóàö³éí³ óìîâè, òèì äèíàì³÷í³øå 
áóäå â³äáóâàòèñÿ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó.

Íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ âèíèêíåííÿ êîîïåðàòèâó º ñï³ëü-
í³ñòü ³ îäíîð³äí³ñòü ³íòåðåñ³â ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé — éîãî ìàé-
áóòí³õ ÷ëåí³â. Òîáòî, íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ âèðîáíèê³â ÿêèì 
íåîáõ³äíî âèð³øèòè ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè îäíó ³ òó æ ïðîá ëåìó (íà-
ïðèêëàä, çàáåçïå÷èòè òîâàðîâèðîáíèê³â ñèðîâèíîþ ³ ïðîìèñëîâèìè 
ìàòåð³àëàìè àáî âèã³äíî ðåàë³çóâàòè âèðîáëåíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ïðîäóêö³þ). Ïðè÷îìó îáñÿãè îäåðæàííÿ ïîñëóã îêðåìèìè ÷ëå-
íàìè êîîïåðàòèâó, áåçïåðå÷íî, ìîæóòü áóòè ð³çíèìè, àëå ö³ â³äõè-
ëåííÿ íå ìàþòü áóòè çíà÷íèìè. 

Àëãîðèòì åòàï³â òà ä³é çàñíîâíèê³â ïðè ñòâîðåíí³ áóäü-ÿêîãî âè-
äó êîîïåðàòèâó, íàáóòèé äîñâ³äîì çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ êîîïå-
ðàòîð³â, º ïî ñóò³ çàãàëüíîïðèéíÿòíèì. Ïðîòå â êîæíîìó êîíêðåòíî-
ìó âèïàäêó îðãàí³çàö³¿ é ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó, ³ îñîáëèâî  çàëåæíî  
â³ä òèïó ³ âèäó òà ð³âíÿ ï³äãîòîâëåíîñò³ ìàéáóòí³õ ÷ëåí³â êîîïåðàòè-
âó äî ñï³ëüíî¿ ñï³âïðàö³, â³í ìîæå ñïðîùóâàòèñÿ àáî âäîñêîíàëþâà-
òèñÿ. 

Îñíîâí³ åòàïè ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó ñõåìàòè÷íî 
çîáðàæåí³ íà (ðèñ. 10.1).

Ïåðøèé åòàï º íàéá³ëüø â³äïîâ³äàëüíèì òà ³äåîëîã³÷íî ñêëàäíèì 
³ ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ ³í³ö³àòèâíî¿ ãðóïè. ¯¿ ó÷àñíèêè ïîâèíí³ ìàòè 
ñï³ëüí³ ³íòåðåñè, îäíàêîâ³ ïîòðåáè, ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, ñòàâèòè 
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ïåðåä ñîáîþ ºäèí³ çàâäàííÿ òà îäíàêîâî ïðàöþâàòè äëÿ ¿õ âèð³øåí-
íÿ. Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ³í³ö³àòèâíî¿ ãðóïè ìàº áóòè îá´ðóíòîâàíîþ 
òàêèì ÷èíîì, ùîáè âîíà áóëà ñïðîìîæíîþ çàëó÷èòè íåîáõ³äíó ê³ëü-
ê³ñòü íîâèõ ÷ëåí³â äî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó. Îòæå, ê³ëü-
ê³ñòü ó÷àñíèê³â ³í³ö³àòèâíî¿ ãðóïè ìàº áóòè ïðîïîðö³éíîþ äî ê³ëü-
êîñò³ ïîòåíö³éíèõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. 

×ëåíè ³í³ö³àòèâíî¿ ãðóïè îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü âîëîä³òè íàâè÷êàìè 
ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ðîáîòè ³ âì³òè ïåðåêîíëèâî âåñòè ä³àëîã. Âîíè 
ïîâèíí³ áóòè ÷³òêî îá³çíàí³ ç ìåòîþ, çàâäàííÿì é ôóíêö³îíóâàííÿì 
êîîïåðàòèâó ³ ïåðåêîíàí³ ó äîö³ëüíîñò³ éîãî ñòâîðåííÿ. ²í³ö³àòîðàì 
íåîáõ³äíî ðîçóì³òè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü êîîïåðàòèâó ÿê îðãàí³çàö³é-
íî-ïðàâîâî¿ ôîðìè é âîëîä³òè ïåâíèìè ìàòåð³àëüíèìè òà ³íøèìè 
ðåñóðñàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïî÷àòîê ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Êîæíèé ÷ëåí ³í³ö³àòèâíî¿ ãðóïè ìàº áóòè âïåâíåíèé íå ëèøå ó ïå-
ðåâàãàõ ó÷àñò³ ³ ðîáîò³ êîîïåðàòèâó, à é óñâ³äîìëþâàòè âåëèêó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç òàêèì ÷ëåíñòâîì, àäæå íà øëÿõó ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèíèêàº íèçêà ïåðåøêîä. Ïåðåäó ñ³ì 
öå çóìîâëåíî ñòàòóñîì ïðèðîäè áåçïðèáóòêîâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
îáñëóãîâóþ÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó. Îñê³ëüêè â ïî-
äàòêîâèõ îðãàíàõ íåìàº êîäó êëàñèô³êàö³¿ áåçïðèáóòêîâî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ ³ îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ íå ñïðèéìàºòüñÿ òàêèì. Çâ³äñè ³ âè-
íèêàþòü íåïîðîçóì³ííÿ ç ïîäâ³éíèì îïîäàòêóâàííÿì: åêîíîì³÷íîãî 
ðåçóëüòàòó êîîïåðàòèâó ³ ÷àñòêè, ùî íàëåæèòü éîãî ÷ëåíó. 

²äåÿ ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó çàçâè÷àé âèíèêàº â îäí³º¿ àáî äâîõ 
îñ³á. Îáãîâîðèâøè ¿¿, ³í³ö³àòîðè çàëó÷àþòü ³íøèõ îñ³á, ÿê³ çàö³êàâ-
ëåí³ ó ðåàë³çàö³¿ äàíîãî ïðîåêòó. ×ëåíàì ³í³ö³àòèâíî¿ ãðóïè âèçíà-
÷àþòü ³ äîðó÷àþòü îêðåì³ ä³ëÿíêè ³ íàïðÿìè ðîáîòè. 

Îáãîâîðåííÿ ³äå¿ ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó ìàº â³äáóâàòèñÿ â íàïðÿ-
ì³ àíàë³çó äîö³ëüíîñò³ é ìîæëèâîñò³ ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Çà íå-
îáõ³äíèõ óìîâ ìîæíà çàëó÷èòè êâàë³ô³êîâàíèõ êîíñóëüòàíò³â. ×ëå-
íè ³í³ö³àòèâíî¿ ãðóïè îðãàí³çîâóþòü çóñòð³÷³ ç ìàéáóòí³ìè ÷ëåíàìè 

Ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó Çàñíóâàííÿ êîîïåðàòèâó

Ñòâîðåííÿ ãðóïè ³í³ö³àòîð³â

Âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó

Ðèñ. 10.1. Åòàïè ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó



Е³ономі³о-ор�анізаційні�засади�розвит³À�і�фÀн³ціонÀвання�³ооперативів

177

êîîïåðàòèâó, îáãîâîðþþòü íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, àíàë³-
çóþòü ïîáàæàííÿ ³ ïðîïîçèö³¿.

Ðåçóëüòàòîì ðîáîòè ³í³ö³àòèâíî¿ ãðóïè º ïðîòîêîë íàì³ð³â, ÿêèé 
ïðèéìàºòüñÿ íà çáîðàõ ãðóïè. Öå ñï³ëüíî óõâàëåíèé äîêóìåíò, ïèñü-
ìîâî îôîðìëåíèé ³ çàêð³ïëåíèé ï³äïèñàìè âñ³õ ó÷àñíèê³â çáîð³â. 
Ó ïðîòîêîë³ ìàº áóòè â³äîáðàæåíî íàì³ðè âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ âçÿò³ íè-
ìè çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî êîíêðåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç³ ñòâîðå-
ííÿì êîîïåðàòèâó. Ó ïðîòîêîë³ çàçíà÷àþòü òåðì³íè ïðîâåäåííÿ òîãî 
÷è ³íøîãî çàõîäó, âèä îòðèìàíîãî ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ³ ñòðîêè ïî-
÷àòêó ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó. Äî ïðîòîêîëó ìîæóòü áóòè çà-
íåñåí³ é ³íø³ ñïîð³äíåí³ äëÿ îáðàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó 
íàïðÿìè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü åôåêòèâíå éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ïðîòå öå 
êîëî ðîá³ò ìàº áóòè îáìåæåíèì, ùîá óíèêíóòè â³äõèëåííÿ â³ä îñíîâ-
íîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. 

Âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ïðè âèáîð³ âèäó ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó 
ìàº çàö³êàâëåí³ñòü á³ëüøîñò³ àáî é óñ³õ éîãî ìàéáóòí³õ ÷ëåí³â ó ãà-
ðàíòîâàíîìó îäåðæàíí³ ïåâíîãî âèäó ïîñëóã çà ïðèéíÿòíîþ ö³íîþ 
³ â îáóìîâëåí³ ñòðîêè.

Äðóãèé åòàï ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó — ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó. Öÿ 
ðîáîòà ïîêëàäàºòüñÿ íà ³í³ö³àòèâíó ãðóïó, ³ â³ä ð³âíÿ ¿¿ îðãàí³çàö³¿ 
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü óñï³õ. Íà äàíîìó åòàï³ êîíöåíòðóºòüñÿ 
óâàãà íà òîìó, ÷èì ñàìå áóäå çàéìàòèñü êîîïåðàòèâ, ÿêà ïîòð³áíà ìà-
òåð³àëüíà áàçà, ÿêèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ êîîïåðàòèâ áóäå âèðîá-
ëÿòè (÷è íàäàâàòè ïîñëóãè, âðàõîâóþ÷è ïîïèò ³ êîí’þíêòóðó ðèí-
êó). Ïåðåäáà÷àþòü ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿, øëÿõè ¿¿ äîñòàâêè äî ì³ñ-
öÿ ðåàë³çàö³¿. Âèçíà÷àþòü, õòî ìàº ïðàâî áóòè ÷ëåíîì êîîïåðàòèâó, 
ÿê³ ðîçì³ðè ïàéîâîãî âíåñêó, ÿêèé ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó òî-
ùî. Íà äàíîìó åòàï³ íåîáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî óçãîäèòè âñ³ ñêëàäîâ³ 
é âçàºìîçàëåæí³ çâ’ÿçêè, óíèêíóòè ïðîòèð³÷. Ìîæëèâå â³äõèëåííÿ 
â³ä ïåðåäáà÷óâàíèõ óìîâ òà çàïëàíîâàíèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â. Òóò 
ïîâèííî áóòè âðàõîâàíî äóìêè é ïðîïîçèö³¿ âñ³õ ÷ëåí³â ³í³ö³àòèâíî¿ 
ãðóïè ³ â òàêèé ñïîñ³á äîñÿãíóòà äîâ³ðà ì³æ çàñíîâíèêàìè. 

Íà öüîìó åòàï³ êîíêðåòèçóþòüñÿ ö³ë³ é íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ êîî-
ïåðàòèâó. Çàçâè÷àé, âèçíà÷àþ÷è íàïðÿìè ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÷ëåíè 
êîîïåðàòèâó íàìàãàþòüñÿ îõîïèòè øèðîêå êîëî ïèòàíü, ùîáè çãî-
äîì íå âíîñèòè ïîïðàâêè äî Ñòàòóòó êîîïåðàòèâó. Àëå íàäòî âåëèêå 
ðîçìà¿òòÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæå áóòè ïðèéíÿòíèì. Òîìó âàðòî çî-
ñåðåäèòèñÿ íà òèõ ö³ëÿõ, ÿê³ º äîñòóïí³øèìè ³ ìîæóòü áóòè íàéëåã-
øå, íàéøâèäøå é íàéåôåêòèâí³øå âèêîíàíèìè ç óðàõóâàííÿì ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êîîïåðàòèâó òà êîí’þíêòóðè ðèíêó. 

Íà äðóãîìó åòàï³ ðîçðàõîâóþòü ê³ëüê³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â íåîá-
õ³äíèõ äëÿ îðåíäè ïðèì³ùåíü, îïëàòè íàéìàíîãî ïåðñîíàëó, âèêî-
ðèñòàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, 
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³ âèçíà÷àþòü äæåðåëà ¿õ íàäõîäæåííÿ. Âîíè ìîæóòü ïîêðèâàòèñÿ çà 
ðàõóíîê ïàéîâèõ ³ âñòóïíèõ ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â àáî îäåðæàíèõ êðå-
äèò³â.

Òðåò³ì åòàïîì º ñòâîðåííÿ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â ³ çàñíóâàííÿ 
êîîïåðàòèâó, òîáòî ðîçðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ éîãî Ñòàòóòó, îñíîâ-
íèõ ïîëîæåíü, çä³éñíåííÿ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â, àíàë³-
çó, ñêëàäàííÿ á³çíåñ-ïëàíó, ðåºñòðàö³ÿ êîîïåðàòèâó ó â³äïîâ³äíèõ 
îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, â³äêðèòòÿ ðàõóíêó â áàíêó òà ïðèäáàííÿ 
ïå÷àòêè. Ðåòåëüíèì ìàº áóòè ïðîâåäåííÿ òåõí³êî-åêîíîì³÷íî¿ åêñ-
ïåðòèçè, ìåòà ÿêî¿ — ïðîäåìîíñòðóâàòè ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó ïåðåâà-
ãè, ÿê³ âîíè ìîæóòü îäåðæàòè â³ä ó÷àñò³ â êîîïåðàòèâ³, òà ñêëàñòè 
ïîïåðåäí³é áþäæåò, â ÿêîìó ïåðåäáà÷èòè íàäõîäæåííÿ êîøò³â, ó òî-
ìó ÷èñë³ é â³ä ïàéîâèõ âíåñê³â. 

Ï³ñëÿ ï³äãîòîâêè óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â óõâàëþºòüñÿ ð³øåííÿ 
ùîäî ñêëèêàííÿ óñòàíîâ÷èõ çáîð³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ñïîñ³á, ïåðåä-
áà÷åíèé Ñòàòóòîì ³ Ïðàâèëàìè âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Íà öèõ çáîðàõ îáèðàþòü ïðàâë³ííÿ, ãîëîâó êîîïåðàòèâó, 
ðåâ³ç³éíó êîì³ñ³þ òà íàãëÿäîâó ðàäó, à òàêîæ çàòâåðäæóþòü ñòðóê-
òóðí³ ï³äðîçä³ëè ³ Ñòàòóò êîîïåðàòèâó. 

Ðåºñòðàö³ÿ êîîïåðàòèâó ÿê þðèäè÷íî¿ îñîáè â³äáóâàºòüñÿ ï³ñëÿ 
ïðîâåäåííÿ óñòàíîâ÷èõ çáîð³â. Ï³äñòàâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ ðåºñòðàö³¿ 
º ð³øåííÿ óñòàíîâ÷èõ Çàãàëüíèõ çáîð³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ùîäî éî-
ãî ñòâîðåííÿ, çàòâåðäæåíèé Ñòàòóò òà óñòàíîâ÷èé äîãîâ³ð. Ðåºñòðà-
ö³þ çä³éñíþº óïîâíîâàæåíà ð³øåííÿì çáîð³â îñîáà, ÿêà çàñâ³ä÷óº 
ñâ³é ñòàòóñ äîêóìåíòàëüíî âèòÿãîì ç ð³øåííÿ Çàãàëüíèõ çáîð³â, ïî-
äàº â äåðæàâí³ îðãàíè ðåºñòðàö³¿ â³äïîâ³äí³ äîêóìåíòè: Ñòàòóò êîî-
ïåðàòèâó, ð³øåííÿ Çàãàëüíèõ çáîð³â, ðåºñòðàö³éíó êàðòêó âñòàíîâ-
ëåíîãî çðàçêà, ÿêà º âîäíî÷àñ ³ çàÿâîþ ùîäî ðåºñòðàö³¿, êâèòàíö³þ, 
ùî çàñâ³ä÷óº ñïëàòó çà ïîñëóãè ðåºñòðàö³¿, òà ï³äòâåðäæóâàí³ äîêó-
ìåíòè ç ôîðìóâàííÿ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó íåïîä³ëüíîãî é ïàéîâîãî 
ôîíäó, óòâîðåíîãî çà ðàõóíîê âñòóïíèõ ³ ïàéîâèõ âíåñê³â. Â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà äîñòîâ³ðí³ñòü óñ³õ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â ³ ïðàâèëü-
í³ñòü ¿õ îôîðìëåííÿ òà â³äïîâ³äí³ñòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó êðà¿íè 
íåñóòü çàñíîâíèêè êîîïåðàòèâó. Óñòàíîâ÷èé äîãîâ³ð ìàº áóòè íîòà-
ð³àëüíî çàâ³ðåíèé. 

Çà óìîâè ïîäàííÿ â³õ íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â, ïåðåäáà÷åíèõ Ïî-
ëîæåííÿì ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, òà ïðàâèëüíîñò³ ¿õ îôîðìëåííÿ îðãàí äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ 
ïðîòÿãîì óñòàíîâëåíîãî ñòðîêó çä³éñíþº ïðîöåäóðó ðåºñòðàö³¿ ³ âè-
äàº ñâ³äîöòâî. Öÿ æ äåðæàâíà óñòàíîâà ïåðåäàº ³íôîðìàö³þ ïðî 
ðåºñòðàö³þ êîîïåðàòèâó ó ñòàòèñòè÷íå óïðàâë³ííÿ, ïîäàòêîâó ³íñ-
ïåêö³þ, Ïåíñ³éíèé ôîíä ³ ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. 

Íàñòóïíèì êðîêîì º îòðèìàííÿ â ðàéîííîìó óïðàâë³íí³ ñòàòèñ-
òèêè äîâ³äêè ïðî ðåºñòðàö³þ êîîïåðàòèâó â ªäèíîìó äåðæàâíîìó 
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ðåºñòð³ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè, êîï³¿ ÿêî¿ êîîïåðàòèâíå 
ï³äïðèºìñòâî çîáîâ’ÿçàíå ïîäàòè â óñ³ äåðæàâí³ êîíòðîëþþ÷³ ñòðóê-
òóðè äëÿ ðåºñòðàö³¿ (Ïåíñ³éíèé ôîíä, ïîäàòêîâà ³íñïåêö³ÿ, öåíòð 
çàéíÿòîñò³, ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òîùî).

Ï³ñëÿ îäåðæàííÿ ñâ³äîöòâà ïðî ðåºñòðàö³þ, êîï³¿ óñòàíîâ÷èõ äî-
êóìåíò³â òà çàïîâíåííÿ ðåºñòðàö³éíî¿ êàðòêè, óïîâíîâàæåíà îñîáà 
ñòàâèòü êîîïåðàòèâ íà îáë³ê ó ïîäàòêîâ³é ³íñïåêö³¿. Â ïîäàòêîâó 
³íñïåê ö³þ ïîäàþòüñÿ òàêîæ â³äïîâ³äí³ â³äîìîñò³ ïðî äèðåêòîðà ³ ãî-
ëîâíîãî áóõãàëòåðà êîîïåðàòèâó. Êîîïåðàòèâ ìàº ïðàâî ðîçïî÷èíà-
òè ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ëèøå çà íàÿâíîñò³ ñâ³äîöòâà ïðî 
ðåºñòðàö³þ, ïîñòàíîâö³ íà îáë³ê ó ïîäàòêîâ³é ñëóæá³, ðàéîííîìó â³ä-
ä³ë³ ñòàòèñòèêè, Ïåíñ³éíîìó ôîíä³ òà ôîíä³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâà-
ííÿ, â³äêðèòòÿ ðîçðàõóíêîâîãî ðàõóíêó â áàíêó, íàÿâíîñò³ ïå÷àòêè 
³ øòàìïó òà îòðèìàííÿ ³äåíòèô³êàö³éíîãî êîäó.

Çàâåðøàëüíèì åòàïîì ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó º ïî÷àòîê âèðîáíè-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî áåçïîñåðåäí³é ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ àáî íàäàííÿ ïîñëóã ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó. Ñàìå â³ä éîãî âèêîíàííÿ çàëåæèòü ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà åôåê-
òèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó.

Ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç ôîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî àïàðàòó êîîïåðàòèâó, äî ÿêîãî íàëåæàòü âèêîíàâ÷èé äèðåê-
òîð, áóõãàëòåð òà ³íø³ ñïåö³àë³ñòè. Âîíè ìàþòü â³äïîâ³äàòè áàãàòüîì 
âèìîãàì, çîêðåìà ìàòè ï³äïðèºìíèöüê³ çä³áíîñò³, âì³òè íàëàãîäèòè 
êîíòàêòè ç ïàðòíåðàìè, ìàòè â³äïîâ³äí³ òåõí³÷í³ é òåõíîëîã³÷í³ 
çíàííÿ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, áóòè êîìóí³êàáåëüíèì, ïî-
ðÿäíèì ³ ïðàöþâàòè â ³íòåðåñàõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Áóõãàëòåð ïîâè-
íåí ìàòè â³äïîâ³äíó îñâ³òó, ðîçóì³òèñÿ íà êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèïàõ, 
âîëîä³òè ñïåöèô³÷íîþ äëÿ êîîïåðàòèâó ñèñòåìîþ îáë³êó òà ïåðñî-
íàëüíèì êîìï’þòåðîì, îñê³ëüêè ñàìå áóõãàëòåð ñòâîðþº â êîîïåðà-
òèâ³ àòìîñôåðó ïîðÿäêó, äîâ³ðè ³ ïðîçîðîñò³ é íàäàº ïðàâäèâó ³íôîð-
ìàö³þ ùîäî éîãî åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Äèðåêòîð, áóõãàëòåð òà ³íø³ ñïåö³àë³ñòè ï³äïèñóþòü äîãîâîðè òà 
óêëàäàþòü äîìîâëåíîñò³ ç ïîòåíö³éíèìè êë³ºíòàìè íà ïîñòà÷àííÿ 
¿ì ïðîäóêö³¿ ÷è íàäàííÿ ïîñëóã, à òàêîæ ³ç îðãàí³çàö³ÿìè ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè çàñîáàìè. 

Îäíàê, ÿê çàñâ³ä÷óº ïðàêòèêà, íà îñíîâ³ ëèøå îðãàí³çàö³éíèõ çàõî-
ä³â ðàäèêàëüíî ïîë³ïøèòè ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó òà éîãî îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð íåìîæëèâî. Åôåêòèâíå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè ç ìàêñè-
ìàëüíèì åêîíîì³÷íèì åôåêòîì âèêîðèñòîâóºòüñÿ çåìëÿ ÿê ãîëîâíèé 
³ íå çàì³ííèé çàñ³á ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. À öå çíà÷-
íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðóêòóðè ïîñ³âíèõ ïëîù ï³ä 
óñ³, à ïåðåäóñ³ì îâî÷åâ³ êóëüòóðè. 
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Âðàõîâóþ÷è ðîçïîðîøåí³ñòü äð³áíèõ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ íà 
çíà÷í³é òåðèòîð³¿, ¿õ ñëàáîðîçâèíóòó ñïåö³àë³çàö³þ òà íåîáõ³äí³ñòü 
îáðàííÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ðåàë³çàö³¿ ìåòè, 
âèíèêàº ïîòðåáà çìîäåëþâàòè ñèñòåìó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó ç åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
çåìë³. 

Ìîäåëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ïîð³âíÿíî ç ³í-
øèìè ãàëóçÿìè, ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, çóìîâëåí³ ñïåöèô³êîþ ö³º¿ ãà-
ëóç³. Íà ôàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, ïîðÿä ç åêîíîì³÷íèìè, ñóòòºâî âïëèâàþòü ³ ïðèðîäí³ ÷èí-
íèêè. Íåçâàæàþ÷è íà öå, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º íàéá³ëüø ñïðèÿò-
ëèâîþ ãàëóççþ äëÿ çàñòîñóâàííÿ îïòèìàëüíèõ ìåòîä³â. Òóò áàãàòî-
âàð³àíòí³ñòü çóìîâëåíà âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ìîæëèâèõ íàïðÿì³â âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Â³äíîñíî íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü âèä³â ïðîäóêö³¿ 
òà îäíîð³äí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ðîáëÿòü îïòè-
ìàëüí³ ìîäåë³ íàî÷íèìè òà åôåêòèâíèìè. Ïðîãíîçóþ÷à çäàòí³ñòü 
ìîäåë³ ç çàëó÷åííÿì åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ìîæå áóòè 
ïðèäàòíà â ïëàíóâàíí³ òà óïðàâë³íí³ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ îïòèìàëü-
íèõ ð³øåíü. Îòæå, çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â 
³ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè ïåðåäáà÷àº øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ìà-
òåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ. 

10.3. ×ëåíñòâî â êîîïåðàòèâ³
Êîîïåðàòèâ, ùî ñòâîðåíèé íà äîáðîâ³ëüíèõ ³ äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ 

éîãî âëàñíèêàìè, íåçàëåæíî â³ä òèïó ³ âèäó, ìàº çà ìåòó çàäîâîëåííÿ 
âçàºìíèõ ³íòåðåñ³â éîãî ÷ëåí³â. Áàæàííÿ ðåàë³çóâàòè ñâî¿ åêîíîì³÷-
í³ ³íòåðåñè ñïîíóêàþòü ãîñïîäàðñòâà, íàñåëåííÿ, áàãàòüîõ ôåðìåð³â, 
êîðïîðàòèâí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ð³çí³ òîâàðèñòâà 
³ ï³äïðèºìñòâà äî ñï³âïðàö³ çàâäÿêè óòâîðåííþ êîîïåðàòèâ³â. ¯õ âè-
äè ³ òèïè îáóìîâëþþòüñÿ ³ âèçíà÷àþòüñÿ íèçêîþ óìîâ ³ ÷èííèê³â.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó º âèðîáíèö-
òâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ — ãàëóçåé ðîñëèííèöòâà é òâà-
ðèííèöòâà — òà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. ×ëåíàìè âèðîáíè÷îãî êîîïå-
ðàòèâó, ÿê çàçíà÷åíî â Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, ìîæóòü 
áóòè ãðîìàäÿíè, ÿê³ äîñÿãëè 16-ð³÷íîãî â³êó, âèçíàþòü Ñòàòóò êîî-
ïåðàòèâó òà äîòðèìóþòüñÿ éîãî âèìîã ³ îáîâ’ÿçêîâî áåðóòü ìàéíîâó 
³ òðóäîâó ó÷àñòü ó éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Âñòóï äî âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó º äîáðîâ³ëüíèì é çä³éñíþºòüñÿ 
íà ï³äñòàâ³ çàÿâè. Ïîçèòèâíå ð³øåííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ â ÷ëåíè ìîæå 
âèíîñèòè Ãîëîâà àáî Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó, ³ âîíî îáîâ’ÿçêîâî ï³äëÿ-
ãàº çàòâåðäæåííþ íà Çàãàëüíèõ çáîðàõ. Äî âñòóïàþ÷èõ âèñóâàþòüñÿ 
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ïåâí³ âèìîãè: â³äïîâ³äíà êâàë³ô³êàö³ÿ, îñîáèñò³ ÿêîñò³, êîìóí³êà-
áåëüí³ñòü, ì³ñöå ïðîæèâàííÿ òà éîãî ³íòåðåñ òîùî. Â òàêèé ñïîñ³á 
÷ëåíîì êîîïåðàòèâó ñòàº îñîáà íà ï³äñòàâ³ âèÿâëåííÿ äîáðî¿ 
âîë³ äâîõ ñòîð³í — êîëåêòèâó êîîïåðàòèâó ³ âñòóïàþ÷îãî. 

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, âèðîáíè÷èé êîî-
ïåðàòèâ ìîæå áóòè ÷ëåíîì ³íøèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâó-
þ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Îñòàíí³ çàïî÷àòêîâóþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
âèðîáíèêè ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ÿê çàñ³á ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñâî¿õ 
ãîñïîäàðñòâ ³ ïðîäîâæåííÿ âèðîáíè÷îãî ëàíöþãà. Ñòâîðåí³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè âèðîáíèêàìè ïîñòà÷àëüíèöüê³, çàêóï³âåëüíî-çáó-
òîâ³, ïåðåðîáí³ òà ³íø³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè çàáåçïå÷óþòü ¿õ 
ïîòðåáè ó âèêîíàíí³ çàìîâëåíü íà äîáðèâà, ïàëèâî-ìàñòèëüí³ ìà-
òåð³àëè, íàñ³ííÿ, çàñîáè çàõèñòó, çáóò³ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ ìîæå áóòè ñòâîðåíèé îêðåìèìè çà-
ñíîâíèêàìè, íå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîáíèêàìè, ÿê³ çäàòí³ íà-
äàâàòè é ³íø³ ïîñëóãè, íàïðèêëàä, âíåñåííÿ äîáðèâ, îáïðèñêóâàííÿ, 
çáèðàííÿ âðîæàþ, ðåìîíò òåõí³êè òîùî. Âèõîäÿ÷è ç³ ñïåöèô³êè 
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â, ÷ëåíñòâî â îêðåìîìó òèï³ ÷è âèä³ ìîæå ìàòè 
îñîáëèâèé õàðàêòåð. 

×ëåíàìè êîîïåðàòèâó º ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáè ÷è ï³äïðèºìö³. ßê 
÷ëåíè-âëàñíèêè âîíè çä³éñíþþòü ïåâí³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ï³ä ÷àñ 
óòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. 

Ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó ÷ëåíè—çàñíîâíèêè, ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè, ³ íàäàë³ ï³äòðèìóþòü éîãî ô³-
íàíñîâå áëàãîïîëó÷÷ÿ é çàâæäè çàö³êàâëåí³ â åôåêòèâí³é ñï³âïðàö³. 
×ëåíè êîîïåðàòèâó, ÿê³ º éîãî âëàñíèêàìè ³ âîäíî÷àñ âèðîáíèêàìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, áóäóþòü â³äíîñèíè ì³æ ñîáîþ íà 
çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà, äîâ³ðè òà âçàºìîïîâàãè. Âîíè ìîæóòü ðîáèòè 
öå â³ëüíî àáî çà äîïîìîãîþ çîáîâ’ÿçàííÿ, îôîðìëåíîãî ó âèãëÿä³ äî-
ãîâîðó, çà óìîâè, ùî êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó çä³éñíþºòüñÿ 
ñï³ëüíî óñ³ìà éîãî ÷ëåíàìè. Çàãàëüíèé äîãîâ³ð º á³ëüø çîáîâ’ÿ çàëü-
íèì. 

Ä³éñíèé ÷ëåí êîîïåðàòèâó ïîâèíåí çðîáèòè âñòóïíèé ³ ïàéîâèé 
âíåñîê ó ðîçì³ð³, âèçíà÷åíîìó Ñòàòóòîì êîîïåðàòèâó. Ó ïðîöåñ³ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà íåîáõ³äíîñò³, ÷ëåíè êîîïåðàòèâó ô³íàíñó-
þòü éîãî ÷åðåç ïðèäáàííÿ àêö³é àáî âíåñåííÿ êîøò³â äëÿ âèêîíàííÿ 
äåá³òîðñüêèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ ìàþòü áóòè ãîòîâèìè äî íàäàííÿ äîäàòêî-
âèõ çàñîá³â ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ òàêî¿ íåîáõ³äíîñò³ (ðèñ. 10.2). 

×ëåíè êîîïåðàòèâó âèçíàþòü ïðèíöèïè ³ ìåòó êîîïåðàòèâó, Ñòà-
òóò, äîòðèìóþòüñÿ éîãî âèìîã òà âèêîíóþòü ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî 
ðîçïîðÿäêó. Îáîâ’ÿçêîâîþ âèìîãîþ äî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó º éîãî òðó-
äîâà ä³ÿëüí³ñòü, ïðàâî íà îäåðæàííÿ ïîñëóã òà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ 
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êîîïåðàòèâîì. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îáîâ’ÿçêè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó 
âèíèêàþòü ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó àáî íàáóòòÿ ÷ëåíñòâà 
â íüîìó ³ ä³þòü âïðîäîâæ óñüîãî ïåð³îäó ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Îñîáàì, ùî áàæàþòü âñòóïèòè â êîîïåðàòèâ, îáîâ’ÿçêîâî íàäàºòüñÿ 
äîêëàäíà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó òà êîíñóëü-
òàö³¿ ç ïèòàíü âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîòåíö³éí³ ÷ëåíè 
êîîïåðàòèâó îçíàéîìëþþòüñÿ ³ç Ïðàâèëàìè âíóòð³øíüîãî ðîçïî-
ðÿäêó, Ñòàòóòîì òà ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ïåðåäóñ³ì ç ïîëî æåí-
íÿìè, ÿê³ ðåãóëþþòü ¿õ ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè. Âîíè ïîâèíí³ óñâ³äîìèòè 
ö³ë³ é çàâäàííÿ, êîðèñí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ, ô³íàíñîâ³ àñïåêòè òà 
ïåðñïåêòèâí³ ïëàíè ðîçâèòêó êîîïåðàòèâó. 

×èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ç ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîîïåðàòèâ³â óñ³õ âèä³â äîïóñêàºòüñÿ ïðèñóòí³ñòü ó êîîïåðàòèâ³ 
àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â. Íèìè ìîæóòü áóòè ô³çè÷í³ àáî þðèäè÷í³ îñî-
áè, ÿê³ çðîáèëè ïàéîâèé âíåñîê ó ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê êîîïåðàòèâó, 
âèçíàþòü éîãî óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè, àëå íå áåðóòü áåçïîñåðåäíüî¿ 
ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³. Ñóìè ïàéîâèõ âíåñê³â àñîö³éîâàíèõ 
³ ä³éñíèõ ÷ëåí³â ìîæóòü áóòè ð³çíèìè; âîíè ðåãëàìåíòóþòüñÿ Ñòàòó-
òîì êîîïåðàòèâó. Íàÿâí³ñòü àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â äàº ìîæëèâ³ñòü êî-
îïåðàòèâó çá³ëüøóâàòè ñâî¿ ôîíäè ³ êîøòè, ùî çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà çà íåçì³ííî¿ ê³ëüêîñò³ ä³éñ-
íèõ ÷ëåí³â. Öå îñîáëèâî äîðå÷íî, ÿêùî êîîïåðàòèâó ïåðåäàºòüñÿ 
÷àñòêà ôóíêö³îíóþ÷îãî ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî êîëåêòèâ âîëîä³º ïåâ-
íîþ ê³ëüê³ñòþ àêö³é òà çãîäåí âíåñòè ¿õ ó ôîðì³ ïà¿â ó êîîïåðàòèâ.

Ô³çè÷í³ îñîáè Þðèäè÷í³ îñîáè

Ãîñïîäàðñòâà 
íàñåëåííÿ

Ïðèâàòí³ 
ï³äïðèºìö³

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà Ôåðìåðè

×ëåíñòâî 
â êîîïåðàòèâ³

Àñîö³éîâàí³ ÷ëåíè 
êîîïåðàòèâó

Ä³éñí³ ÷ëåíè 
êîîïåðàòèâó

Ïàéîâ³  âíåñêè Âñòóïí³ é ïàéîâ³ 
âíåñêè

Ðèñ. 10.2. ×ëåíñòâî â êîîïåðàòèâ³
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Ïðîòå ê³ëüê³ñòü àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â òà ¿õ ïà¿â ó äåÿêèõ âèïàäêàõ 
ìîæå îáìåæóâàòèñÿ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. Öå ïåðåäóñ³ì çóìîâëå-
íå òèì, ùî êîîïåðàòèâ ìàº áóòè çàö³êàâëåíèé ó íàÿâíîñò³ á³ëüøî¿ 
ê³ëüêîñò³ ä³éñíèõ ÷ëåí³â, ÿê³ áåðóòü áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó éîãî ãîñ-
ïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ àñîö³éîâàí³ ÷ëåíè ïðè âèõîä³ ç êîî-
ïåðàòèâó ìàþòü ïðàâî íà ïåðøî÷åðãîâå îäåðæàííÿ ìàéíîâîãî âíåñ-
êó, â òîìó ÷èñë³ é çåìåëüíîãî, ³ çà òàêèõ óìîâ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè 
ñåðéîçí³ ïðîáëåìè äëÿ êîîïåðàòèâó. 

Àñîö³éîâàí³ ÷ëåíè ìàþòü ëèøå äîðàä÷èé ãîëîñ, êîðèñòóþòüñÿ 
ïðà âîì íà îòðèìàííÿ ïîñëóã êîîïåðàòèâó çà íåâèñîêèìè ö³íàìè ³ íà 
îäåðæàííÿ ÷àñòêè äîõîäó, àëå íå áåðóòü ó÷àñò³ ó ãîñïîäàðñüê³é éîãî 
ä³ÿëüíîñò³. Ðàçîì ç òèì âîíè çîáîâ’ÿçàí³ âèçíàâàòè Ñòàòóò ³ äîòðè-
ìóâàòèñÿ Ïðàâèë âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó òà óòðèìóâàòè ñâ³é ïàé 
ó êîîïåðàòèâ³ ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ÷àñó. 

×ëåíè êîîïåðàòèâó ìàþòü óâàæíî ñòàâèòèñÿ äî þðèäè÷íèõ äîêó-
ìåíò³â, àíàë³çóâàòè çàïðîïîíîâàí³ çì³íè äî ñòàòóòíèõ íîðì ³ çíàòè, 
ÿê âïëèâàòèìóòü ö³ çì³íè íà ïîäàëüøó ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó. Âî-
íè ïîâèíí³ áóòè îçíàéîìëåí³ ç³ çì³ñòîì ÷èííèõ äîãîâîð³â ³ êîíòðàê-
ò³â ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè, ùîáè ïðîôåñ³éíî âè-
êîíóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè ç êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ó÷àñòü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó ñïðèÿº ðîçâèòêó 
ïî÷óòòÿ âëàñíèêà ³ çóìîâëþº çðîñòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî 
÷ëåíà êîîïåðàòèâó çà éîãî ñïðàâè. ×ëåíè êîîïåðàòèâó º éîãî óí³êàëü-
íèì ðåñóðñîì, ³ êåð³âíèöòâî ìàº ðåãóëÿðíî ïîâ³äîìëÿòè ¿õ ïðî âñ³ 
ôàêòè òà ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïå-
ðàòèâó.

²íôîðìóâàííÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó â³äáóâàºòüñÿ íà îñíî-
â³ ïåâíî¿ ùîêâàðòàëüíî¿ àáî ùîð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ éîãî êåð³âíèê³â íà çáî-
ðàõ. Â îáãîâîðåíí³ óñ³ ÷ëåíè êîîïåðàòèâó áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü, 
âèñëîâëþþòü ñâî¿ äóìêè òà âíîñÿòü ïðîïîçèö³¿, àëå ï³ä ÷àñ ãîëîñó-
âàííÿ âîíè ï³äêîðÿþòüñÿ ð³øåííþ á³ëüøîñò³. Íà çáîðàõ ÷ëåíàì êîî-
ïåðàòèâó ïîâ³äîìëÿþòü ÿê ïðî íåãàòèâí³, òàê ³ ïîçèòèâí³ ôàêòè éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ, àíàë³çóþòüñÿ ³ óñóâàþòüñÿ ïðè÷èíè, ùî çóìîâèëè 
ïåâí³ ïðîáëåìè. Äî â³äîìà ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó îáîâ’ÿçêîâî äîâîäèòü-
ñÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ìîæëèâîñò³ é îáìåæåííÿ çðîñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðñïåêòèâè.

×ëåíè êîîïåðàòèâó, ÿê éîãî âëàñíèêè, ìàþòü ïðàâî îáèðàòè 
Ïðàâë³ííÿ ³ àòåñòóâàòè äèðåêòîð³â, ñòèìóëþâàòè ¿õ ðîáîòó, âèñóâà-
þ÷è ïåðåä íèìè íîâ³ çàâäàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó (ðèñ. 10.3). 

Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ó êîîïåðàòèâ³ ìîæå ïîñò³éíî çì³íþâàòèñÿ. ×èííå 
çàêîíîäàâñòâî ïåðåäáà÷àº, ùî ñòâîðåííÿ ³ ðåºñòðàö³ÿ êîîïåðàòèâó ìîæ-
ëèâå çà íàÿâíîñò³ òðüîõ çàñíîâíèê³â. Àëå áàæàíî, ùîáè ê³ëüê³ñòü 
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÷ëåí³â êîîïåðàòèâó áóëà á³ëüøîþ. Âåëèêå ï³äïðèºìñòâî â ðèíêîâèõ 
óìîâàõ º á³ëüø ä³ºçäàòíèì ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì, ìîæå íàäàâà-
òè ïîñëóãè çà íèæ÷îþ ö³íîþ. Ïðîòå ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ìàº áóòè îá-
ãðóíòîâàíîþ. Íàäëèøîê ÷ëåí³â çá³ëüøóº ô³íàíñîâèé ðèçèê, ï³ä-
âèùóº òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, óòðóäíþº óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì òà 
îáóìîâëþº çðîñòàííÿ íàêëàäíèõ âèòðàò.

×èñåëüí³ñòü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó º äèíàì³÷íîþ ³ ìîæå çðîñòàòè 
ïðè äîáðîâ³ëüíîãî âñòóï³ íîâèõ ÷ëåí³â àáî çìåíøóâàòèñÿ âíàñë³äîê 
äîáðîâ³ëüíîãî âèõîäó àáî âèâåäåííÿ ç íüîãî ä³éñíèõ ÷è àñîö³éîâàíèõ 
÷ëåí³â. Ïðèïèíåííÿ ÷ëåíñòâà â êîîïåðàòèâ³ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ç ³í³-
ö³àòèâè ñàìèõ ÷ëåí³â, à òàêîæ âíàñë³äîê ë³êâ³äàö³¿ àáî ðåîðãàí³çàö³¿ 

Áðàòè ó÷àñòü
â òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ 

êîîïåðàòèâó

×ËÅÍÈ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÓ

Îáèðàòè ³ áóòè îáðàíèì äî 
ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó

Ïðàâà

Îáîâ’ÿçêè

Ñ
Ò

À
Ò

Ó
Ò

 Ê
Î

Î
Ï

Å
Ð

À
Ò

È
Â

Ó

Îòðèìóâàòè äîñòîâ³ðíó 
³íôîðìàö³þ ùîäî 

ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

êîîïåðàòèâó

Âíîñèòè ïðîïîçèö³¿ 
ùîäî ïîë³ïøåííÿ 

ä³ÿëüíîñò³ òà óñóíåííÿ 
íåäîë³ê³â ó ðîáîò³ 

êîîïåðàòèâó

Ìàòè ïåðåâàæíå ïðàâî íà 
âèêîíàííÿ ðîá³ò òà 
îòðèìàííÿ ïîñëóã, 

ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ 
êîîïåðàòèâó, ïåðåä íå 

÷ëåíàìè éîãî

Ìîæëèâ³ñòü 
ïåðåîôîðìëåííÿ 
íà àñîö³éîâàíå 

÷ëåíñòâî 
â êîîïåðàòèâ³

 Ïîâåðíåííÿ  
ïàéîâèõ âíåñê³â 

ïðè âèõîä³ 
ç êîîïåðàòèâó

Çíàòè þðèäè÷í³ 
äîêóìåíòè, ùî 

ñòîñóþòüñÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ 
â êîîïåðàòèâ³

Ñïðèéìàòè âñ³ ð³øåííÿ 
Çàãàëüíèõ çáîð³â 

(á³ëüøîñò³), ÿêùî âëàñíà 
äóìêà º ïðîòèëåæíîþ

Ïðè âñòóï³ âèêîíàòè 
âñ³ âèìîãè, ïåðåä-

áà÷åí³ óñòàíîâ÷èìè 
äîêóìåíòàìè

Äîòðèìóâàòèñÿ 
Ñòàòóòó é Ïðàâèë 

âíóòð³øíüîãî 
ðîçïîðÿäêó

Óòðèìóâàòè  ñâ³é 
ïàé ó êîîïåðàòèâ³ 

ïðîòÿãîì 
âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó

Ðèñ. 10.3. Ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó
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ï³äïðèºìñòâà. ×ëåíñòâî â êîîïåðàòèâ³ ïðèïèíÿºòüñÿ çã³äíî ç ïîëî-
æåííÿìè Ñòàòóòó, â ÿêîìó ïåðåäáà÷åí³ ìîæëèâ³ ïðè÷èíè. Îñíîâíèìè 
ç íèõ º âèõ³ä íà ïåíñ³þ, íåâèêîíàííÿ óìîâ ÷ëåíñòâà â êîîïåðàòèâ³, 
ùî âèçíà÷åí³ Ïðàâèëàìè âíóòð³ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåâèêî-
íàííÿ âçÿòèõ çîáîâ’ÿçàíü ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó òà ð³øåííÿ Çàãàëü-
íèõ çáîð³â òîùî. ×ëåí êîîïåðàòèâó, ùî çàëèøàº éîãî ìàº ïðàâî íà 
ïîâåðíåííÿ ïàéîâèõ âíåñê³â, àëå öå íå ñòîñóºòüñÿ âñòóïíîãî âíåñêó 
³ ìàéíà, ùî â³äíåñåíî äî íåïîä³ëüíîãî ôîíäó. 

10.4. Ë³êâ³äàö³ÿ òà ðåîðãàí³çàö³ÿ êîîïåðàòèâó

Êîîïåðàòèâè, ÿê áóäü-ÿê³ ³íø³ ï³äïðèºìñòâà, çã³äíî ç ÷èííèì çà-
êîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ìîæóòü ïðèïèíèòè ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü óíàñë³äîê ðåîðãàí³çàö³¿, òðàíñôîðìàö³¿ â ³íø³ îðãàí³çàö³éí³ 
ñòðóêòóðè àáî ë³êâ³äàö³¿. 

Ðåîðãàí³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ïðèïèíåííÿ ³ñíóâàííÿ êîîïåðàòèâó ÿê 
þðèäè÷íî¿ îñîáè ç ïåðåäà÷åþ éîãî çîáîâ’ÿçàíü òà ìàéíà â ïîðÿäêó 
ïðàâîíàñòóïíèöòâà ³íø³é îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³. Âîäíî÷àñ ðåîð-
ãàí³çàö³ÿ íå îçíà÷àº ïðèïèíåííÿ òîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïåðåäáà-
÷åíà Ñòàòóòîì. Ìàº ì³ñöå ëèøå ïåðåäà÷à ïðàâ ³ ìàéíà â³äïîâ³äíèì 
ñóá’ºêòàì ç ìåòîþ ïðîäîâæåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ïðîöåäóðà â³äáó-
âàºòüñÿ çà ð³øåííÿì Çàãàëüíèõ çáîð³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. 

Ðåîðãàí³çàö³ÿ êîîïåðàòèâó ìîæå áóòè ñïðè÷èíåíà âèîêðåìëåí-
íÿì ³ç éîãî ñòðóêòóðè ïåâíèõ ï³äðîçä³ë³â é óòâîðåííÿì ñàìîñò³éíèõ 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Íàïðèêëàä, ìîæå áóòè â³äîêðåìëåíèé àâòî-
òðàíñïîðòíèé àáî áóä³âåëüíèé ï³äðîçä³ë ³ íà éîãî îñíîâ³ ñòâîðåí³ îá-
ñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè ÿê ñàìîñò³éí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà 
òàêèõ æå óìîâàõ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ³ îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ êîîïåðà-
òèâ³â â îäèí, íàïðèêëàä, ìîëî÷íî¿ ôåðìè ç ìîëîêîïåðåðîáíèì öåõîì. 
Ïðî äàòó ³ ÷àñ ïðîâåäåííÿ öèõ çàõîä³â îáîâ’ÿçêîâî ïîâ³äîìëÿºòüñÿ 
â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ïîäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ êðåäè-
òîðàì ³ äåá³òîðàì òà âèçíà÷àþòüñÿ ñòîêè ïðèéíÿòòÿ ïðåòåíç³é. 

Îá’ºäíàííÿ àáî ïîä³ë êîîïåðàòèâó íà ñàìîñò³éí³ ñòðóêòóðè çä³éñ-
íþþòüñÿ çã³äíî ç ð³øåííÿì Çàãàëüíèõ çáîð³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. 
Íîâîñòâîðåí³ êîîïåðàòèâí³ ñòðóêòóðè ìàþòü ñòàòè ïðàâîíàñòóïíè-
êàìè, âçÿòè íà ñåáå ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ë³êâ³äîâàíîãî êîîïåðàòèâó. ¯õ-
íÿ ä³ÿëüí³ñòü ðåãëàìåíòóºòüñÿ ð³øåííÿìè ¿õ Çàãàëüíèõ çáîð³â, íîâî-
ïðèéíÿòèõ Ñòàòóò³â, óãîäè ïðî çëèòòÿ ÷è ïîä³ë òîùî. Ö³ äîêóìåíòè 
³ º ï³äñòàâîþ äëÿ íîâî¿ ðåºñòðàö³¿. Îñîáëèâ³ñòü ðåîðãàí³çàö³¿ ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî ÷ëåíè íîâîñòâîðåíèõ êîîïåðàòèâ³â îôîðìëÿþòü ñâîº ÷ëåí-
ñòâî íà ï³äñòàâ³ çàÿâ ïðî âñòóï äî íîâîñòâîðåíîãî êîîïåðàòèâó. 
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²íøîþ ôîðìîþ ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó º éîãî ë³êâ³-
äàö³ÿ. Âîíà ïîòðåáóº äåòàëüíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, îñê³ëüêè çà-
÷³ ïàº ³íòåðåñè íå ëèøå êîîïåðàòèâó ³ éîãî ÷ëåí³â, à é ïàðòíåð³â ç ãîñ-
ïîäàðñüêèõ â³äíîñèí.

Ë³êâ³äàö³ÿ îçíà÷àº îñòàòî÷íå ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áåç ïåðåõî-
äó ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â äî ³íøèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð. ×èííèì çàêî-
íîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî, ùî ë³êâ³äàö³ÿ ìîæå áóòè çä³éñíåíà 
çã³äíî ç ð³øåííÿì ñóäî÷èííèõ îðãàí³â ³ îäíî÷àñíî ñõâàëåíà Çàãàëü-
íèìè çáîðàìè àáî âîëåþ á³ëüøîñò³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Ë³êâ³äàö³ÿ 
ìîæå òàêîæ â³äáóâàòèñÿ çà ð³øåííÿì ñóäó âíàñë³äîê ñóòòºâîãî ïîðó-
øåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî âèä³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ó âèïàä-
êó ïðèïèíåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà ìàéíî ³ çåìëþ. Äåðæàâí³ îðãàíè 
âëàäè íå ìàþòü ïðàâà ñïîíóêàòè êîîïåðàòèâè äî ñàìîë³êâ³äàö³¿ àáî 
çàáîðîíÿòè éîìó öþ ïðîöåäóðó. 

Ë³êâ³äàö³þ ìîæå áóòè â÷èíåíî ó äîáðîâ³ëüíîìó ïîðÿäêó çà ð³øåí-
íÿì Çàãàëüíèõ çáîð³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Ïðè÷èíè ñàìîë³êâ³äà-
ö³¿ — çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, áàíêðóòñòâî, íå-
âèçíàííÿ á³ëüø³ñòþ ÷ëåí³â Ñòàòóòó ³ Ïðàâèë âíóòð³ãîñïîäàðñüêîãî 
ïîðÿäêó.

Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Çàãàëüíèìè çáîðàìè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ð³øåí-
íÿ ùîäî ë³êâ³äàö³¿ êîîïåðàòèâó íà íèõ îáèðàþòü ë³êâ³äàö³éíó êî-
ì³ñ³þ. Äî îáîâ’ÿçê³â ë³êâ³äàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ íàëåæèòü îö³íêà ìàéíà, 
çåìë³ òà ³íøèõ àêòèâ³â, ¿õ ðåàë³çàö³ÿ, ñòÿãíåííÿ áîðã³â ³ çàäîâîëåí-
íÿ âèìîã êðåäèòîð³â. Íà ÷àñ ä³ÿëüíîñò³ ë³êâ³äàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ äî íå¿ 
ïåðåõîäÿòü ïðàâà ùîäî óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè êîîïåðàòèâó, ³ Ïðàâ-
ë³ííÿ êîîïåðàòèâó ïðèïèíÿº ñâîº ôóíêö³îíóâàííÿ. Ðîáîòó ë³êâ³äà-
ö³éíî¿ êîì³ñ³¿ êîíòðîëþº ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ êîîïåðàòèâó. Ë³êâ³äà-
ö³éíà êîì³ñ³ÿ ïîäàº ³íôîðìàö³þ ùîäî òåðì³í³â ë³êâ³äàö³¿. Âîíè íå 
ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè äâîõ ì³ñÿö³â ç ìîìåíòó ïóáë³êàö³¿ â³äîìîñò³ 
ïðî ë³êâ³äàö³þ êîîïåðàòèâó. 

Ë³êâ³äàö³éíà êîì³ñ³ÿ ÷³òêî âèçíà÷àº ÷åðãîâ³ñòü çàäîâîëåííÿ ïðå-
òåíç³é êðåäèòîð³â, ñêëàäàº ë³êâ³äàö³éíèé áàëàíñ ³ ïîäàº éîãî Çàãàëü-
íèì çáîðàì êîîïåðàòèâó. ßêùî êîøò³â äëÿ ïîêðèòòÿ áîðã³â íå âèñ-
òà÷àº ÷ëåíè êîîïåðàòèâó çîáîâ’ÿçàí³ çðîáèòè â³äïîâ³äí³ äîäàòêîâ³ 
âíåñêè. 

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. Ó ÷îìó âèÿâëÿþòüñÿ åêîíîì³÷í³ çàñàäè êîîïåðàòèâó ÿê ôîðìè 

ãîñïîäàðþâàííÿ ?
2. ßêà ñïåöèô³êà âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó âèãîòîâëåíîãî ïðîäóê-

òó â êîîïåðàòèâ³?
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3. Ùî º ïðàâîâîþ ï³äñòàâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó? 
4. Ùî º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó?
5. Íàçâ³òü îñíîâí³ åòàïè ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó.
6. Ùî òàêå ³í³ö³àòèâíà ãðóïà ³ ÿêà ¿¿ ðîëü ó ñòâîðåíí³ êîîïåðà-

òèâó?
7. Õòî òàê³ âëàñíèêè ³ êë³ºíòè êîîïåðàòèâó?
8. Õòî áåðå ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ïðîåêòó êîîïåðàòèâó?
9. ßê çàðåºñòðóâàòè êîîïåðàòèâ?

10. ßê Âè ðîçóì³ºòå ïîëîæåííÿ “êîîïåðàòèâ — þðèäè÷íà îñîáà“?
11. ßê³ îçíàêè õàðàêòåðèçóþòü êîîïåðàòèâ ÿê þðèäè÷íó îñîáó?
12. ßêèé ïîðÿäîê âñòóïó â êîîïåðàòèâ? 
13. ßê³ ïðàâà ìàº ÷ëåí êîîïåðàòèâó?
14. ßê³ îáîâ’ÿçêè ÷ëåíà êîîïåðàòèâó?
15. ßêà ð³çíèöÿ ì³æ ä³éñíèì ³ àñîö³éîâàíèì ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó?
16. ßê³ ïðàâà àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó?
17. Ùî òàêå ïðîòîêîë íàì³ð³â?
18. ßê â³äáóâàºòüñÿ ë³êâ³äàö³ÿ êîîïåðàòèâó?



Òåìà 11
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ñ²ËÜÑÜÊÎ-
ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÈÌ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÎÌ

11.1. Óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì, éîãî îñîáëèâîñò³ òà ôóíêö³¿ 
11.2. Çàãàëüí³ çáîðè ÿê âèùèé îðãàí óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì
11.3. Îðãàíè óïðàâë³ííÿ
11.4. Îðãàíè êîíòðîëþ
11.5. Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì

11.1. Óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì, éîãî îñîáëèâîñò³ 
òà ôóíêö³¿ 

Ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî, íåçàëåæíî â³ä îðãàí³çàö³éíîãî òèïó ãîñïî-
äàðþâàííÿ ³ ôîðìè âëàñíîñò³, º ñêëàäíèì êîìïëåêñîì âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó, çàñòîñîâóâàíèõ òåõíîëîã³é òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ðîç-
âèâàþòüñÿ äèíàì³÷íî ³ âèìàãàþòü çëàãîäæåíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Ùîáè ñâîº÷àñíî äîñÿãíóòè ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó ³ íå äîïóñòèòè 
â³äõèëåíü â³ä ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, íåîáõ³äíà êîîðäèíàö³ÿ â îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åíîñò³ éîãî ðåñóðñàìè ³ êîðåãóâàííÿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ëþäåé ùîäî äîäåðæàííÿ òåõíîëîã³¿ ÷è ïîñë³äîâíîñò³ âèêîíàííÿ 
ïåâíîãî âèäó ðîá³ò òà ³í. Öå äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè ñèñòåì³ óïðàâë³í-
íÿ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ºäèíèé ìåõàí³çì, äå êîæíà ëàíêà âèêîíóº ïåâ-
íó ôóíêö³þ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ³íøèìè. 

Óïðàâë³ííÿ — öå ñèíòåç çàñîá³â ³ ñïîñîá³â ï³äãîòîâêè óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ âïëèâ íà ïðîöåñè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çáåðåæåííÿ ñò³éêîñò³ é ðîçâèòêó, à òà-
êîæ îðãàí³çàö³ÿ é êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì äëÿ äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíî¿ ìåòè. 

Ó çâ’ÿçêó ç îñîáëèâ³ñòþ ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòè-
âó, äå éîãî ÷ëåíè º âëàñíèêàìè çàñîá³â ³ ìàéíà é îäíî÷àñíî ïðàö³âíè-
êàìè òà êë³ºíòàìè, âèíèêàþòü îñîáëèâ³ â³äíîñèíè ùîäî ñòàíîâèùà 
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³ îáîâ’ÿçê³â ðÿäîâèõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó òà éîãî äèðåêö³¿. Óïðàâë³í-
íÿ òàêèì ï³äïðèºìñòâîì ïåðåäáà÷àº ³ ñâîºð³äíèé ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ 
öèõ ñóá’ºêò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âîíè ðåïðåçåíòóþòü ñâî¿ ³íòåðåñè 
òà âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ. 

Çàâäàííÿ, ùî ïîñòàþòü ïåðåä êîîïåðàòèâîì ç îãëÿäó óïðàâë³ííÿ º 
äîâîë³ ð³çíîìàí³òíèìè ³ çíà÷óùèìè. ¯õ ìàº ñâîº÷àñíî âèð³øóâàòè 
êåð³âíèöòâî, çàïîá³ãàþ÷è ïîðóøåííþ òåõíîëîã³¿ òà ïðèïèíåííþ öèê-
ëó âèðîáíèöòâà. Â öüîìó ³ âèÿâëÿºòüñÿ îñîáëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ â êîî-
ïåðàòèâàõ: íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âñ³ ÷ëåíè êîîïåðàòèâó âèçíà÷àþòü 
ìåòó ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå âîíè íå ñïðîìîæí³ âñ³ ðàçîì áðàòè 
ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ á³æó÷èõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Öþ ôóíêö³þ ìàº 
âèêîíóâàòè îêðåìà êîìàíäà, îáðàíà ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó ÷è ïðè-
çíà÷åíà âèáîðíèì îðãàíîì.

Ùå îäí³ºþ âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ óïðàâë³ííÿ â êîîïåðàòèâ³ º òå, ùî 
àäì³í³ñòðàö³ÿ ïîâèííà ÷³òêî óçãîäæóâàòè ñâî¿ ð³øåííÿ ³ ä³¿ ç óñòà-
ëåíèìè ïðèíöèïàìè ñòâîðåííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó, ïî-
ðóøåííÿ ÿêèõ ìîæå ïðèçâåñòè äî êîíôë³êòó ç ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó. 

Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, çîêðåìà êîîïåðàòèâîì, çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ ìåõàí³çìîì, ùî îõîïëþº îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ, îñíîâí³ ïðèíöèïè, 
îðãàíè óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà âèðîáíèöòâà 
òîùî, à éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðåãóëþºòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ, äî ÿêî¿ 
íàëåæàòü Ïðàâë³ííÿ ³ äèðåêòîð, êåð³âíèêè ï³äðîçä³ë³â, ñïåö³àë³ñòè. 
Âîíè âèêîíóþòü íèçêó âëàñòèâèõ ¿ì ôóíêö³é.

Ôóíêö³ÿ — öå êîëî âèçíà÷åíèõ îáîâ’ÿçê³â ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ îñî-
áè ÷è îðãàíó óïðàâë³ííÿ, ùî º ñêëàäîâîþ ïåâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñè-
ñòåìè. Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì º: 
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êåð³âíèöòâî, êîîðäèíàö³ÿ ³ êîíòðîëü.

Ïëàíóâàííÿ — öå ôóíêö³ÿ ìèñëåííÿ, äóìêè, ïîãëÿäó íà ïðîáëå-
ìó ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Âîíà ïîëÿãàº â ñòâîðåíí³ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, çà ÿêî¿ âñ³ ëàíêè ñòâîðþþòü ºäèíèé ìåõàí³çì, 
íàëàøòîâàíèé íà âèêîíàííÿ çàãàëüíîãî çàâäàííÿ ç óðàõóâàííÿì 
ñò³éêîãî ³ áåçïåðåðâíîãî ðåæèìó âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Öÿ ôóíêö³ÿ 
ïðèçíà÷åíà äëÿ íàïðàöþâàííÿ ïåâíî¿ ³äåîëîã³¿ ³ ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ 
é äîñÿãíåííÿ çàäàíî¿ ìåòè.

Ó ïðîöåñ³ ñóäæåííÿ ïðîðîáëÿºòüñÿ äåê³ëüêà àëüòåðíàòèâíèõ 
âàð³àíò³â ùîäî ðàö³îíàëüíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ³ äîö³ëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Àëüòåðíàòèâíèé âàð³àíò ìàº áóòè ÷³òêî óçãîä-
æåíèé ç êîîïåðàòèâíèìè ïðèíöèïàìè ³ íàö³ëåíèé íå ëèøå íà âèð³-
øåííÿ á³æó÷èõ çàâäàíü, à é íà äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó 
êîîïåðàòèâó. 

Îðãàí³çàö³ÿ — öå ä³ÿëüí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â ç ìîá³ë³-
çàö³¿ é ö³ëüîâîãî òà îùàäëèâîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â 
³ çàñîá³â äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ÷è íàäàííÿ ïîñëóã êîîïåðàòèâîì. 
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Ç ö³ºþ ìåòîþ çàçäàëåã³äü ðîçïîä³ëÿþòüñÿ âèðîáíè÷³ çàâäàííÿ, êîíò-
ðîëþºòüñÿ âèêîíàííÿ òà ï³äòðèìóºòüñÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ âèðîá-
íè÷à é òðóäîâà äèñöèïë³íà. Îðãàí³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ñâîº÷àñíó ³ ÿê³ñ-
íó ï³äãîòîâêó íå ëèøå ïîëÿ ä³ÿëüíîñò³, îáëàäíàííÿ, äîïîì³æíèõ 
âèðîáíèöòâ, à é ëþäåé ç äîòðèìàííÿ íèìè íîðì òåõí³êè áåçïåêè ïðè 
âèêîíàíí³ ðîá³ò. Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñïðàâíîñò³ ìàøèí ³ ìå-
õàí³çì³â òà ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò. Ó òàêèé ñïîñ³á çä³éñíþºòüñÿ îð-
ãàí³çàö³ÿ é îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà âèðîáíèöòâîì 
ïðîäóêö³¿ ÷è íàäàííÿì ïîñëóã íà êîæí³é îêðåì³é ëàíö³ çàãàëüíîãî 
âèðîáíèöòâà. 

Ôóíêö³ÿ êåð³âíèöòâà ïåðåäáà÷àº ùîäåííå âèêîíàííÿ íàéð³çíî-
ìàí³òí³øèõ ä³é ùîäî ³íñòðóêòóâàííÿ ïåðñîíàëó ç äîòðèìàííÿ òåõ-
íîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ïîñë³äîâíîñò³ âèêîíàííÿ ïåâíèõ îïåðàö³é ³ âè-
ä³â ðîá³ò, à òàêîæ âíåñåííÿ êîðåêòèâ³â ó ä³¿ îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â.

Êîîðäèíàö³ÿ º íå ìåíø âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ ó ïîð³â-
íÿíí³ ç ³íøèìè. Âîíà ïåðåäáà÷àº ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ ðåñóðñ³â ³ ä³é 
ïåðñîíàëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïå-
ðàòèâó. Öå îçíà÷àº, ùî ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ îñ³á ÷è ï³äðîçä³ë³â íå 
ñòâîðþº êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é äëÿ ³íøèõ ïðàö³âíèê³â ÷è ï³äðîç-
ä³ë³â.

Êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó ïåðåâ³ðö³ ðåçóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ îñ³á ÷è ï³äðîçä³ë³â, íàñàìïåðåä, ùîäî â³äõèëåí-
íÿ â³ä íîðì, âèíèêíåííÿ íåáàæàíèõ åôåêò³â, à òàêîæ êîðåãóâàííÿ 
ä³é ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ íåäîë³ê³â, óäîñêîíàëåííÿ ³ ïîêðàùåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. Êîíòðîëü ìîæå çä³éñíþâàòè-
ñÿ â ïîñò³éíîìó ðåæèì³ àáî ïåð³îäè÷íî. 

²íñòðóìåíòàìè êîíòðîëþ ä³ºâîñò³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ º: ñèñòåìà 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, êîíòðîëüí³ çâ³òè, îö³íêà ð³âíÿ ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìèõ îñ³á ÷è ï³äðîçä³ë³â ç âèêîíàííÿ ïîòî÷íîãî ÷è ùîäåííîãî çàâ-
äàííÿ, óçãîäæåííÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â ç ðåçóëüòàòàìè ¿õ âèêî-
íàííÿ, äîäåðæàííÿ ïðàâèë òåõí³êè áåçïåêè, îö³íêà ñòèìóëþâàííÿ 
ïðàö³, íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â òîùî. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ìàº áóòè 
ñïðÿìîâàíèì íà ñêëàäàííÿ äîñòîâ³ðíèõ ôàêòè÷íèõ ì³ñÿ÷íèõ ³ ð³÷-
íèõ çâ³ò³â, ðîçðàõóíê³â ïðèáóòê³â é çáèòê³â, îêðåìèõ çâ³ò³â ç êîæíî-
ãî âèäó îïåðàö³é êîîïåðàòèâó äëÿ ïåâíîãî ï³äðîçä³ëó ÷è âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ òà ³í. 

Ç ìåòîþ ä³ºâîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðàòèâó ³ éîãî ï³äðîç-
ä³ë³â ïðîâîäèòüñÿ çîâí³øí³é ³ âíóòð³øí³é êîíòðîëü. Çîâí³øí³é àó-
äèò çä³éñíþºòüñÿ ïåð³îäè÷íî ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè âñ³õ ôîðì ãîñïî-
äàðñüêîãî îáë³êó íåçàëåæíèì àóäèòîðîì. Â³í äîïîìàãàº Ïðàâë³ííþ 
êîîïåðàòèâó âèÿâèòè, íàñê³ëüêè ïðàâèëüíî ³ ðàö³îíàëüíî ïðîâà-
äèòüñÿ ô³íàíñîâà ïîë³òèêà òà îö³íèòè äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â ³ åôåêòèâí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ êîîïåðàòèâîì ñâî¿õ çàâäàíü.
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Ó êîîïåðàòèâ³ ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíî òàêîæ âíóòð³øí³é àóäèò, 
ÿêèé äàº çìîãó ãîëîâíîìó áóõãàëòåðó ïðîñòåæèòè çà äîñòîâ³ðí³ñòþ 
âèòðàò íà âèêîíàííÿ îêðåìèõ ðîá³ò òà çà ïîâåä³íêîþ êë³ºíò³â êîîïåðà-
òèâó ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ðåçóëüòàòè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüî-
ãî àóäèòó º îáîâ’ÿçêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.

Îñîáëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïîñ³äàº á³æó÷å ïëàíóâàííÿ 
îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ é êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì. Âîíî íàäçâè-
÷àéíî åôåêòèâíå ó äîäåðæàíí³ ðèòìó âèðîáíèöòâà, ìîæëèâîñò³ áà-
÷èòè íàïåðåä ñïîñîáè âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³à-
ëó òà ïðèéìàòè îñíîâí³ ãîñïîäàðñüê³ ð³øåííÿ ùîäî ðîçãîðòàííÿ ÷è 
ïðèïèíåííÿ áóäü-ÿêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. 

Ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó, ÿê ³ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ³íøîãî òè-
ïó ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðÿìîâàíà íà îäåðæàííÿ ³ íàðîùóâàííÿ ðå-
çóëüòàò³â. Äëÿ öüîãî óïðàâë³íñüê³ îðãàíè ìàëè áè âèêîíóâàòè íèçêó 
çàâäàíü:

— ðîçðîáèòè òà îá´ðóíòóâàòè ìåòó ³ íàïðÿìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà á³æó÷èé ìîìåíò é äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó:

— êîíêðåòèçóâàòè á³æó÷³ çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ äîâåäåííÿ ¿õ 
äî âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â;

— îðãàí³çîâóâàòè ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà ÿê³ñíèì ³ ñâîº÷àñíèì 
âèêîíàííÿì çàâäàíü ïðàö³âíèêàìè êîîïåðàòèâó;

— âèêîíóâàòè îïåðàòèâíå ³ ïîâñÿêäåííå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ï³äðîçä³ë³â;

— çä³éñíþâàòè åë³ì³íàö³þ äèñïðîïîðö³é ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ 
òà ïðè÷èí, ùî ïîðóøóþòü íîðìàëüíèé ðåæèì ðîáîòè êîîïåðà-
òèâó;

— çàáåçïå÷óâàòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòè-
âó çàâäÿêè çá³ëüøåííþ îá’ºì³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ é íàäàí-
íÿ ïîñëóã, çíèæåííþ âèòðàò òà çàïðîâàäæåííþ ó âèðîáíèöòâî 
äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè. 

Ñïåöèô³êà ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â, ¿õ òèïè ³ ö³-
ë³ ôîðìóþòü â³äïîâ³äí³ çàñàäíè÷³ ïðèíöèïè ³ âèçíà÷àþòü ì³ñ³þ óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè. Òàê, äèðåêòîð çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó íå 
ñïðîìîæíèé îáìåæèòè ïðèéíÿòòÿ ïðîäóêö³¿ ó ñâî¿õ ÷ëåí³â íàâ³òü çà 
óìîâè, ùî ¿¿ çàïàñè ñôîðìîâàí³, à ëèøå íàìàãàòèìåòüñÿ â³äøóêàòè 
äëÿ íå¿ ðèíêè çáóòó çà âèã³äíîþ ö³íîþ. Â³í òàêîæ íå óïîâíîâàæåíèé 
âèçíà÷àòè ïîñòà÷àëüíèê³â ïðîäóêö³¿ ç ÷èñëà íå ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.

Äèðåêòîð êîîïåðàòèâó ç íàäàííÿ ïîñëóã, ÿêèé çîð³ºíòîâàíèé íà 
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, ïîâèíåí êîðåãóâàòè ñâî¿ ïð³îðèòåòè ³ ö³ë³, â³ä-
ñòîþþ÷è ³íòåðåñè ñâî¿õ ÷ëåí³â. ² òîìó ïîñëóãè äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â ìà-
þòü íàäàâàòèñÿ çà ¿õ ñîá³âàðò³ñòþ. 

Ïðèáóòêè êîîïåðàòèâó ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ïðîïîðö³éíî äî ïîñòàâëå-
íî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷è îòðèìàíèõ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó ïîñëóã. 
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Äëÿ áàãàòüîõ êåð³âíèê³â öå º îñîáëèâèé ³ íîâèé ïðèíöèï ãîñïî-
äàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ. Çàãàëîì ðîçïîä³ë ïðèáóòêó, ïåðåäóñ³ì áàãàòî-
ôóíêö³îíàëüíîãî êîîïåðàòèâó, º íàäòî ñêëàäíîþ ïðîöåäóðîþ.

Âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â äèðåêòîðà â³äáóâàºòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì ÷ëå-
í³â êîîïåðàòèâó, ÿê³ îòðèìóþ÷è íåîáõ³äí³ ïîñëóãè, ñóäÿòü ïðî ðîáî-
òó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çà ÿê³ñòþ ³ òðèâàë³ñòþ ¿õ íàäàííÿ. Âîíè 
ìîæóòü â³äâåðòî âèñëîâëþâàòè ñâî¿ äóìêè, çàóâàæåííÿ, ïîáàæàííÿ òà 
äàâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîêðàùåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó òà-
êèé ñïîñ³á ï³äâèùóºòüñÿ âèìîãëèâ³ñòü äî äèðåêòîðà, ³ â³í çìóøåíèé 
ðàõóâàòèñÿ ç öèì. Ñàìå äî òàêèõ âèìîã ³ ïðèíöèï³â ïîâèíí³ àäàïòó-
âàòèñÿ é ³íø³ ïðàö³âíèêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó êîîïåðàòèâó. 

Íàéìàíèé íà ðîáîòó â êîîïåðàòèâ äèðåêòîð íå çàâæäè ÷èíèòü ï³ä 
âïëèâîì ð³çíèõ ìîòèâàö³éíèõ ôàêòîð³â, íàïðèêëàä, âåëè÷èíè ìà-
òåð³àëüíî¿ ÷è ìîðàëüíî¿ âèíàãîðîäè, ïðåñòèæó, ³äå¿ òîùî. Â³í íå ìî-
æå ïðèäáàòè ÷àñòêè âëàñíîñò³ ó êîîïåðàòèâ³, à òîìó çàâæäè çàëèøà-
òèìåòüñÿ íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì. Ïðîòå, ïðèéìàþ÷è ïðèíöèïîâ³ 
ð³øåííÿ, â³í ìîæå ñóòòºâî âïëèâàòè íà ïîë³òèêó êîîïåðàòèâó, éîãî 
ö³ë³ é ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. À òîìó óïðàâë³íñüêèé 
ñòèëü äèðåêòîðà, éîãî îñîáèñò³ ìîòèâè ³ àìá³ö³¿ ïîâèíí³ áóòè ïîì³ð-
êîâàíèìè, îáìåæåíèìè òà óçãîäæåíèìè ç îñíîâíèìè ñïðÿìóâàííÿ-
ìè ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó, ÿêèé º âëàñí³ñòþ éîãî ÷ëåí³â ³ ïå-
ðåáóâàº ï³ä ¿õ äåìîêðàòè÷íèì êîíòðîëåì. Äåìîêðàòè÷í³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ êîîïåðàòèâîì, íà â³äì³íó â³ä àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, 
âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ÷ëåíè êîîïåðàòèâó íå ëèøå çä³éñíþþòü ïàéî-
â³ âíåñêè, à é áåðóòü íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ êîíòðîëþ çà âåäåííÿì ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

11.2. Çàãàëüí³ çáîðè ÿê âèùèé îðãàí óïðàâë³ííÿ 
êîîïåðàòèâîì

Äåìîêðàòè÷íèé õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ øëÿõîì ó÷àñò³ âñ³õ éîãî ÷ëåí³â ó Çàãàëüíèõ çáîðàõ. Öÿ ðèñà âè-
ð³çíÿº êîîïåðàòèâ ³ íàäàº éîìó ïåðåâàãó ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü íàä ³í-
øèìè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîðìàìè. Çàãàëüí³ çáîðè — íàéâè-
ùèé îðãàí óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì. Òåðì³í ³ óìîâè ñêëèêàííÿ 
Çàãàëüíèõ çáîð³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó âèçíà÷àþòüñÿ éîãî Ñòàòóòîì, 
àëå çàçâè÷àé âîíè â³äáóâàþòüñÿ ðàç íà ð³ê, êîëè â³äîì³ îñíîâí³ ðå-
çóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñêëàäåíèé ô³íàíñîâèé çâ³ò. 

Çàãàëüí³ çáîðè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó íå º îðãàíîì, ùî çä³éñíþº îïå-
ðàòèâíå êåð³âíèöòâî. Äî ¿õ êîìïåòåíö³¿ íàëåæàòü ïèòàííÿ îáðàííÿ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ç ÷èñëà ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó — Ïðàâë³ííÿ êîîïåðà-
òèâó, Ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ òà Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè. Íà Çàãàëüíèõ çáîðàõ 
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êîîïåðàòèâó çàòâåðäæóþòüñÿ Ïðàâèëà âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó. 

Çàãàëüí³ çáîðè óïîâíîâàæåí³ âíîñèòè çì³íè äî Ñòàòóòó, ïðèéìà-
òè ð³øåííÿ ùîäî ðåîðãàí³çàö³¿, âñòóïó â àñîö³àö³þ, îá’ºäíàííÿ àáî 
ë³êâ³äàö³¿ êîîïåðàòèâó. Íà Çàãàëüíèõ çáîðàõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ çàòâåð-
äæóºòüñÿ ð³÷íèé ô³íàíñîâèé çâ³ò, çâ³ò Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó çà 
ïåâíèé ïðîì³æîê, äàºòüñÿ îö³íêà éîãî åêîíîì³÷íîìó êóðñó òà îïåðà-
òèâíîìó óïðàâë³ííþ êîîïåðàòèâîì, â³äáóâàºòüñÿ ñõâàëåííÿ àáî â³ä-
õèëåííÿ ðàí³øå ïðèéíÿòèõ Ïðàâë³ííÿì êîîïåðàòèâó ð³øåíü, ïåðå-
äóñ³ì ïðî ïðèéíÿòòÿ íîâèõ ÷ëåí³â.

Çàãàëüí³ çáîðè âèçíà÷àþòü ñïîñ³á ðîçïîä³ëó åêîíîì³÷íîãî ðåçóëü-
òàòó â³ä ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó ï³ñëÿ âñ³õ â³äðàõóâàíü ³ ôîðìóâàííÿ 
îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâíîãî ôîíäó. Öå ìîæóòü áóòè êîîïåðàòèâí³ âè-
ïëàòè ÷ëåíàì ïðîïîðö³éíî äî ¿õ ó÷àñò³ ó ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó àáî 
íàðàõóâàííÿ íà ïà¿. 

Çà ïîòðåáîþ Çàãàëüí³ çáîðè êîîïåðàòèâó ìîæóòü ñêëèêàòèñÿ 
÷àñò³øå Ïðàâë³ííÿì êîîïåðàòèâó, Ñïîñòåðåæíîþ ðàäîþ àáî íà âè-
ìîãó òðåòèíè éîãî ÷ëåí³â. Ï³äñòàâîþ äëÿ ñêëèêàííÿ ïîçà÷åðãîâèõ 
Çàãàëüíèõ çáîð³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ìîæå áóòè íåîáõ³äí³ñòü ïðèé-
íÿòòÿ íåâ³äêëàäíèõ ³ ïðèíöèïîâèõ ð³øåíü, òàêèõ ÿê âñòóï â àñîö³à-
ö³þ êîîïåðàòèâ³â, ï³äïèñàííÿ êîíòðàêòó íà îòðèìàííÿ êðåäèòó, 
çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà ñóìó, ùî ïåðåâèùóº ë³ì³ò, 
âñòàíîâëåíèé äëÿ ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó, òîùî. Ö³ òà ³íø³ âàæëèâ³ 
ïèòàííÿ ãîòóþòüñÿ ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ Ïðàâë³ííÿì êîîïåðàòèâó, àëå 
ïîòðåáóþòü ïîïåðåäíüîãî ñõâàëåííÿ Çàãàëüíèõ çáîð³â. Ïðî ÷àñ ³ ì³ñ-
öå çáîð³â ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó ïîâ³äîìëÿþòü íå ï³çí³øå ÿê çà äåñÿòü 
äí³â äî ¿õ ïðîâåäåííÿ.

Çàçâè÷àé, ó ðîáîò³ Çàãàëüíèõ çáîð³â áåðóòü ó÷àñòü óñ³ ÷ëåíè êîî-
ïåðàòèâó, êîòð³ ìàþòü ïðàâî âèð³øàëüíîãî ãîëîñó. Â îêðåìèõ âèïàä-
êàõ, çà çãîäîþ çáîð³â äîïóñêàºòüñÿ, ùîáè îäèí ÷ëåí êîîïåðàòèâó 
ïðåäñòàâëÿâ ³íøîãî, àëå ëèøå îäíîãî. Â òàêèé ñïîñ³á ðåàë³çóºòüñÿ íà 
ïðàêòèö³ ïðèíöèï äåìîêðàòè÷íîñò³ ãîëîñóâàíí³: “îäèí ÷ëåí êîîïå-
ðàòèâó — îäèí ãîëîñ“. 

Îòæå, âñ³ ÷ëåíè êîîïåðàòèâó îòðèìóþòü ïðèíöèïîâó ð³âí³ñòü 
â óïðàâ ë³íí³, íåçàëåæíî â³ä îáñÿãó âëàñíîñò³ àáî ó÷àñò³ â ãîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó îêðåìèõ ÷ëåí³â. Öå ñïîíóêàº âñ³õ ÷ëå-
í³â àêòèâ í³øå çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðàòèâó ³ íà-
äàº ïðàâî çàõèùàòè ñâîþ âëàñí³ñòü. 

Ïðîòå ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ äîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü óðàõóâàííÿ ³íòå-
ðåñ³â òèõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, ó÷àñòü ÿêèõ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ àáî ÷àñòêà ó ïàéîâîìó ôîíä³ êîîïåðàòèâó º çíà÷óùèìè. Òîìó, 
îð³ºíòóþ÷èñü íà çàãàëüíèé ïðèíöèï êîîïåðàö³¿ äåìîêðàòè÷íîãî 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðè ãîëîñóâàíí³ “îäèí ÷ëåí — îäèí ãîëîñ” óñå òà-
êè äîö³ëüíî çàñòîñóâàòè ïîñòóïàëüí³ñòü ùîäî ïîçèö³¿ òàêèõ ÷ëåí³â.
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Àñîö³éîâàí³ ÷ëåíè ìîæóòü çà áàæàííÿì â³äâ³äóâàòè Çàãàëüí³ çáî-
ðè, ç ïðàâîì äîðàä÷îãî ãîëîñó, çã³äíî ç Ïðàâèëàìè âíóòð³øíüî¿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. Íà Çàãàëüí³ çáîðè ÷ëåí³â êîîïå-
ðàòèâó îáîâ’ÿçêîâî çàïðîøóþòü âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà òà ³íøèõ 
íàéìàíèõ ôàõ³âö³â é êåð³âíèê³â. 

Çàãàëüí³ çáîðè º ïîâíîâàæíèìè, ÿêùî ó ¿õ ðîáîò³ áåðå ó÷àñòü íå 
ìåíøå ïîëîâèíè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. ßêùî ÷åðåç ïîâàæí³ ïðè÷èíè 
â³äñóòíÿ á³ëüø³ñòü éîãî ÷ëåí³â, òî çáîðè ñêëèêàþòüñÿ ïîâòîðíî, àëå 
íå ï³çí³øå, í³æ ÷åðåç ì³ñÿöü. Ó âèïàäêó â³äñóòíîñò³ êâîðóìó â ïîâ-
òîðíîìó ç³áðàíí³ Çàãàëüí³ çáîðè ñêëèêàþòüñÿ âòðåòº ³ ñòàþòü ïðàâî-
ìî÷íèìè íåçàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïðèñóòí³õ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. 

Ãîëîñóâàííÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ â òàºìíèé àáî â³äêðèòèé ñïîñ³á, çà 
ïîïåðåäíüîþ äîìîâëåí³ñòþ, ³ ç ãîëîñóâàííÿì çà íüîãî ÷ëåí³â êîîïå-
ðàòèâó. Ð³øåííÿ ïðèéìàþòü çâè÷àéíîþ á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â. Âîíî  º 
îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ âèêîíàííÿ âñ³ìà ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó íåçàëåæíî 
â³ä òîãî, ÷è áóëè âîíè ïðèñóòí³ íà çáîðàõ ³ ÷è áðàëè ó÷àñòü ó ãîëîñó-
âàíí³. Ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ ñóòî ç ïèòàíü, ïåðåäáà÷åíèõ ïîðÿäêîì 
äåííèì, çà âèíÿòêîì ïîòðåáè ùîäî çâ³ëüíåííÿ ç ïåâíèõ ïîñàä îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì. 

Ó÷àñòü ÷ëåí³â ó Çàãàëüíèõ çáîðàõ êîîïåðàòèâó º íå ëèøå ïî÷åñ-
íèì, à é â³äïîâ³äàëüíèì çàâäàííÿì êîæíîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó, 
îñê³ëü êè ïðèíöèïîâà ïîâåä³íêà òà âèñëîâëþâàííÿ ñâîº¿ äóìêè íèìè 
çî áîâ’ÿçóº Ãîëîâó òà Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó á³ëüø â³äïîâ³äàëüíî 
ñòàâèòèñÿ äî âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ îáîâ’ÿçê³â ³ äáàòè ïðî 
ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ ðîá³ò, à â³äòàê ñòàòè çàïîðóêîþ â óñï³øíîìó 
âåäåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

11.3. Îðãàíè óïðàâë³ííÿ
Ðÿäîâ³ ÷ëåíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó 

³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòè-
âó õî÷à ³ áåðóòü áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó âèçíà÷åíí³ ö³ëåé ³ ïðèéíÿòò³ 
ð³øåíü ùîäî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó íà Çàãàëü-
íèõ çáîðàõ, ïðîòå âîíè íå ìîæóòü îñîáèñòî áóòè çàä³ÿíèìè ó ðîçðîá-
ö³ é ïðèéíÿòò³ á³æó÷èõ ð³øåíü âíàñë³äîê ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ çàéíÿ-
òîñò³. Ö³ ôóíêö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âîíè äåëåãóþòü Ïðàâë³í-
í³ êîîïåðàòèâó (ðèñ. 11.1). 

Ïðàâë³ííÿ îáèðàþòü íà Çàãàëüíèõ çáîðàõ êîîïåðàòèâó, ÿêùî ÷è-
ñåëüí³ñòü éîãî ÷ëåí³â ïåðåâèùóº 10 îñ³á. Ó ÷ëåíè Ïðàâë³ííÿ çàçâè-
÷àé âèñóâàþòü äîñâ³ä÷åíèõ ³ ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíèõ ëþäåé, ÿê³ 
ìàþòü ïåâí³ óïðàâë³íñüê³ íàâè÷êè òà äîñâ³ä ðîáîòè ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³. 
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Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî Ïðàâë³ííÿ îáèðàþòü íà òðèð³÷íèé òåðì³í, 
ïðîòå ùîð³÷íî ìîæå â³äáóâàòèñÿ ðîòàö³ÿ òðåòèíè éîãî ÷ëåí³â. Ïðè-
÷èíîþ ìîæóòü áóòè: íåÿâêà íà çàñ³äàííÿ Ïðàâë³ííÿ òðè÷³ ïîñï³ëü; 
âèõ³ä ³ç ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ç ïîâàæíèõ ïðè÷èí; â³äêëèêàííÿ Çà-
ãàëüíèìè çáîðàìè òà ³íø³ ïðè÷èíè, ùî ïåðåäáà÷åí³ Ñòàòóòîì êîîïå-
ðàòèâó. ×èñåëüí³ñòü ÷ëåí³â Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó âèçíà÷àºòüñÿ 
Ñòàòóòîì, ³ ¿õíÿ ðîáîòà íå îïëà÷óºòüñÿ. Âîíè ëèøå ìàþòü ïðàâî íà â³ä-
øêîäóâàííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîíàííÿì ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â. 
Ó êîîïåðàòèâ³, äå íå îáðàíî Ïðàâë³ííÿ, éîãî ôóíêö³þ âèêîíóº Ãîëî-
âà, ÿêîãî òàêîæ îáèðàþòü íà Çàãàëüíèõ çáîðàõ. 

Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó çáèðàºòüñÿ íà ñâî¿ çàñ³äàííÿ íå ÷àñò³øå 
îäíîãî ðàçó íà êâàðòàë. Éîãî ð³øåííÿ º ïðàâîìî÷íèì, ÿêùî íà çàñ³-
äàíí³ ïðèñóòí³ íå ìåíøå äâîõ òðåòèí ÷ëåí³â. Ð³øåííÿ ïðî ñêëèêàí-
íÿ çàñ³äàííÿ ïðèéìàº Ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ àáî éîãî ïåðøèé çàñòóïíèê 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã Ïðàâèë âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîîïåðàòèâó. 

Çàãàëüí³ çáîðè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó äåëåãóþòü Ïðàâë³ííþ ïðèé-
íÿòòÿ áóäü-ÿêèõ ð³øåíü, ÿê³ íå íàëåæàòü äî ïîâíîâàæåíü ³íøèõ îðãà-
í³â êîîïåðàòèâó. Ð³øåííÿ Ïðàâë³ííÿ íàáèðàº ÷èííîñò³, ÿêùî çà íüî-
ãî ïðîãîëîñóâàëî á³ëüøå ïîëîâèíè éîãî ÷ëåí³â, ïðèñóòí³õ íà çàñ³-
äàíí³.

Êåð³âíèöòâî êîîïåðàòèâîì, ñôîðìîâàíå íà Çàãàëüíèõ çáîðàõ

Ãîëîâà 
êîîïåðàòèâó

Çàãàëüí³ 
çáîðè 

êîîïåðàòèâó

Íàéìàí³ 
ïðàö³âíèêè

×ëåíè 
êîîïåðàòèâó

Êåð³âíèêè 
ï³äðîçä³ë³â

Îïåðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ íà 

ð³âí³ ï³äðîçä³ë³â

Îïåðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ 

êîîïåðàòèâîì 
òà ð³øåííÿ 

êîðîòêî-
òåðì³íîâî¿ 

ïåðñïåêòèâè

Ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ 

êîîïåðàòèâîì 
òà ð³øåííÿ 

äîâãî-
òåðì³íîâî¿ 

ïåðñïåêòèâè

Ïðàâë³ííÿ 
êîîïåðàòèâó

Ðèñ. 11.1. Îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíà ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì
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Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ 
é â³äïîâ³äàº çà íàëåæíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Âîíî âèêî-
íóº òàê³ îñíîâí³ ôóíêö³¿:

— ðîçðîáëÿº Ïðàâèëà âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é âíî-
ñèòü íà ðîçãëÿä òà çàòâåðäæåííÿ Çàãàëüíèõ çáîð³â;

— âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó êîîïåðàòèâó, ÿê³ çàòâåðä-
æóþòü Çàãàëüí³ çáîðè;

— çä³éñíþº á³æó÷å óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì ³ âèêîíàííÿ ð³øåíü;
— ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî óêëàäåííÿ óãîä ÷è êîíòðàêò³â, ó òîìó 

÷èñë³ é êðåäèòíèõ, ùî ïåðåäáà÷åíî Ïðàâèëàìè âíóòð³øíüî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó;

— ñêëàäàº ñâ³é çâ³ò é ðîçãëÿäàº ð³÷íèé çâ³ò êîîïåðàòèâó, ÿêèé 
âíîñèòü íà ðîçãëÿä ³ çàòâåðäæåííÿ Çàãàëüíèõ çáîð³â;

— ñêëèêàº Çàãàëüí³ çáîðè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, òà âíîñèòü íà ¿õ 
çàòâåðäæåííÿ ð³øåííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ íîâèõ ÷ëåí³â àáî ïðèïè-
íåííÿ ¿õíüîãî ÷ëåíñòâà, ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó;

— â³äïîâ³äàº ïåðåä Çàãàëüíèìè çáîðàìè çà çáåðåæåííÿ âëàñíîñò³ 
êîîïåðàòèâó ³ ðåçóëüòàòè éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà 
óïóùåííÿ â ðîáîò³ òà øêîäó, çàïîä³ÿíó ³íøèì ô³çè÷íèì ³ þðè-
äè÷íèì îñîáàì;

— ïðè ïîòðåá³ ïðèçíà÷àº Âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà òà âñòàíîâëþº 
ðîçì³ð éîãî çàðîá³òêó;

— êîíòðîëþº äîòðèìàííÿ ïîëîæåíü Ñòàòóòó ³ Ïðàâèë âíóòð³øíüî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

— çä³éñíþº çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà íàâ÷àííÿ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó 
òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàéìàíîãî ïåðñîíàëó.

Äåìîêðàòè÷í³ é â³ëüí³ âèáîðè ÷ëåí³â Ïðàâë³ííÿ çîáîâ’ÿçóþòü ¿õ 
ìàòè ò³ñí³ ñòîñóíêè ç òèìè ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, ÿê³ éîãî äåëåãóâà-
ëè, ³ ïîñò³éíî ³íôîðìóâàòè ¿õ ïðî ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè òà íåäîë³êè, 
ùî ìàþòü ì³ñöå ó âèðîáíè÷³é ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. 
Êð³ì òîãî, íà ÷ëåí³â Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó ïîêëàäåíî âèñîêó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü — íàïîëåãëèâî ïðàöþâàòè çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ óõâàëåíèõ 
ð³øåíü Ïðàâë³ííÿ ³ Çàãàëüíèõ çáîð³â, äáàòè ïðî çáåðåæåííÿ ìàéíà, 
çàïîá³ãàòè ìàðíîòðàòñòâó. Ç îãëÿäó íà öå ÷ëåí Ïðàâë³ííÿ êîîïåðà-
òèâó ìàº áóòè â³ääàíèì éîãî ³íòåðåñàì, ç ïî÷óòòÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ñòàâèòèñÿ äî âèêîíàííÿ äîðó÷åíî¿ ä³ëÿíêè ðîáîòè, çäàòíèì îðãàí³-
çóâàòè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó íà âò³ëåííÿ ó æèòòÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü 
Ïðàâë³ííÿ ³ Çàãàëüíèõ çáîð³â êîîïåðàòèâó.

Âèùà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîêëàäàºòüñÿ íà Ãîëîâó, ÿêèé î÷îëþº 
Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó. Éîãî îáèðàþòü, ïåðåîáèðàþòü àáî çâ³ëüíÿ-
þòü ç ïîñàäè íà Çàãàëüíèõ çáîðàõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Óïðàâë³íñüê³ 
ôóíêö³¿ Ãîëîâè ìàþòü ñïðÿìîâàíèé, êîíêðåòíèé ³ âèçíà÷åíèé Ñòà-
òóòîì êîîïåðàòèâó õàðàêòåð. Íà íüîãî êîîïåðàòèâ ïîêëàäàº òàê³ 
îáîâ’ÿçêè:
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— ôîðìóëþâàòè ïîðÿäîê äåííèé ³ ñêëèêàòè Ïðàâë³ííÿ òà Çàãàëü-
í³ çáîðè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó;

— çà â³äñóòíîñò³ Âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà áåðå íà ñåáå éîãî îáîâ’ÿç-
êè ç îïëàòîþ, ðîçì³ð ÿêî¿ âñòàíîâëþþòü Çàãàëüí³ çáîðè ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó;

— çàëó÷àòè âñ³õ ÷ëåí³â Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó äî âèêîíàííÿ íè-
ìè ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â;

— çàáåçïå÷óâàòè âò³ëåííÿ ó æèòòÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü Ïðàâë³ííÿ 
³ Çàãàëüíèõ çáîð³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó;

— çâ³òóâàòè ïðî ðîáîòó Ïðàâë³ííÿ ïåðåä Çàãàëüíèìè çáîðàìè 
³ â³ä ¿õ ³ìåí³ ðåïðåçåíòóâàòè êîîïåðàòèâ ó â³äíîñèíàõ ç ³íøèìè 
ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè òà ïðåäñòàâëÿòè éîãî ³íòåðåñè 
â ñóä³;

— íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä êîëåêòèâîì êîîïåðàòèâó çà íåäî-
ë³êè ³ óïóùåííÿ â ðîáîò³ ïðè âèêîíàíí³ ïîêëàäåíèõ íà íüîãî 
îáîâ’ÿçê³â.

Ïðîòå Ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó îäíîîñ³áíî âèð³øóº ëèøå ò³ 
ïèòàííÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â éîãî â³ääàíí³ àáî éîìó äåëåãîâàí³. Éîãî 
çàâäàííÿ — ç³áðàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ, âèñëóõàòè ïðîïîçèö³¿ é 
äóìêó âñ³õ ÷ëåí³â Ïðàâë³ííÿ ³ ëèøå ï³ñëÿ öüîãî ïðèéìàòè îñòàòî÷íå 
ð³øåííÿ. Ãîëîâà ³ ÷ëåíè Ïðàâë³ííÿ íå ìîæóòü âòðó÷àòèñÿ ³ äàâàòè 
ïðÿì³ ðîçïîðÿäæåííÿ îêðåìèì ïðàö³âíèêàì, îìèíàþ÷è òèõ îñ³á, 
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà âèêîíàííÿ ïåâíîãî êîëà çàâäàíü. 

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ îáîâ’ÿçê³â Ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ ìàº áóòè ï³êëó-
âàííÿ ïðî íàâ÷àííÿ êàäð³â òà ï³äãîòîâêó âëàñíî¿ çàì³íè, çàëó÷åííÿ 
äî óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì ïåðñïåêòèâíèõ çà îðãàí³çàòîðñüêèìè 
çä³áíîñòÿìè òà ïðîôåñ³éíèì ð³âíåì ïðàö³âíèê³â. Ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ 
âèêîíóº ñâî¿ îáîâ’ÿçêè ïåðåâàæíî íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ, àëå éîìó 
ìîæå áóòè íàäàíà ãðîøîâà âèíàãîðîäà â çàëåæíîñò³ â³ä àêòèâíîñò³ 
òà ïîíåñåíèõ çàòðàò ÷àñó íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ êîîïåðàòèâîì. Ïðè 
ãîëîñóâàíí³ ç ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ Çàãàëüíèìè çáîðàìè ÷ëåí³â êîîïå-
ðàòèâó ãîëîñè ÷ëåí³â Ïðàâë³ííÿ òà éîãî Ãîëîâè íå ìàþòü æîäíèõ ïå-
ðåâàã. 

Îòæå, Ãîëîâà êîîïåðàòèâó çä³éñíþþ÷è êåð³âíèöòâî, çàáåçïå÷óº 
ðåàë³çàö³þ ïîë³òèêè òà ³äåîëîã³¿, âèçíà÷åíèõ Çàãàëüíèìè çáîðàìè 
³ Ïðàâë³ííÿì, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ôóíêö³é, ùî ðåãëàìåíòîâàí³ Ñòàòó-
òîì êîîïåðàòèâó. 

Ãîëîâà ³ ÷ëåíè Ïðàâë³ííÿ ÷åðåç ïîâñÿêäåííó çàéíÿò³ñòü ó ñâîºìó 
âëàñíîìó ãîñïîäàðñòâ³ íå ìàþòü çìîãè ðåòåëüíî çàéìàòèñÿ óïðàâ-
ë³ííÿì êîîïåðàòèâó. Òîìó ó âåëèêèõ êîîïåðàòèâàõ, äëÿ ùîäåííîãî 
çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, Ïðàâë³ííÿ íàéìàº íà óìîâàõ êîíòðàêòó óïðàâë³íö³â ç³ 
ñòîðîíè, ùî íå º ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, àëå ìàþòü íàëåæí³ ïðîôåñ³éí³ 
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íàâè÷êè ³ äîñâ³ä óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³. Öå, ïåðåäóñ³ì, ñïåö³àë³ñòè, 
êåð³âíèêè ï³äðîçä³ë³â ³ Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð, ÿêîìó íàäàþòüñÿ òà-
êîæ ïîâíîâàæåííÿ äîáîðó ôàõ³âö³â ³ ôîðìóâàííÿ êåð³âíîãî ñêëàäó 
êîîïåðàòèâó. Íàéìàííÿ íà ðîáîòó Âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà ç³ ñòîðîíè 
îáóìîâëåíî ³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, çîêðåìà, ïîëîæåííÿ-
ìè Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó.

Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð çàáåçïå÷óº îïåðàòèâíå é ïîòî÷íå óïðàâë³í-
íÿ ç îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³, â³äïîâ³äíî äî òåõíîëîã³¿ âè-
ðîáíèöòâà òà âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ òà äîâãîñòðîêîâèõ íàïðÿì³â 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, âèêîíóº ð³øåííÿ Ïðàâë³ííÿ òà Çàãàëüíèõ 
çáîð³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Â ñâî¿é ðîáîò³ â³í ï³äçâ³òíèé Ïðàâë³ííþ 
êîîïåðàòèâó, ³, ç îãëÿäó íà öå, ïîñò³éíî ñï³âïðàöþº ó ò³ñíîìó êîí-
òàêò³ ç éîãî Ãîëîâîþ. Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ïîâñÿêäåííî äîïîâ³äàº, 
à ïðè ïîòðåá³ ïîäàº ïèñüìîâó ³íôîðìàö³þ Ãîëîâ³ êîîïåðàòèâó ïðî 
ñòàí ñïðàâ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ñòàâèòü äî â³äîìà ùîäî ìîæ-
ëèâî¿ çì³íè ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ó âèêîíàíí³ ð³øåíü Çàãàëüíèõ 
çáîð³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó òîùî. Â³í ìîæå äàâàòè îö³íêó ïðèéíÿòèì 
ðàí³øå ð³øåííÿì Çàãàëüíèõ çáîð³â ÷è Ïðàâë³ííÿ ³ âèñëîâëþâàòè 
àëüòåðíàòèâí³ ïðîïîçèö³¿ òà ðåàë³çîâóâàòè ¿õ ëèøå ï³ñëÿ ñõâàëåííÿ 
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì. 

Ðîáîòà Âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà ïîëÿãàº ó âèêîíàíí³ îáîâ’ÿçê³â, 
ïðèòàìàííèõ ìåíåäæåðó áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿: ïëàíóâàííÿ, êîîð-
äèíàö³ÿ ³ êîíòðîëü, ñïîñòåðåæåííÿ çà ðîáîòîþ íàéìàíîãî ïåðñîíà-
ëó, ðîçðîáëåííÿ ³ âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ³ âèíà-
ãîðîäè çà ÿê³ñíó ïðàöþ, çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â ç îõîðîíè 
ïðàö³ òîùî. 

Îñîáëèâ³ñòþ ðîáîòè íàéìàíîãî Âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà ó êîîïåðà-
òèâ³ º òå, ùî éîãî ³í³ö³àòèâà ³ ä³ÿëüí³ñòü º îáìåæåíèìè ó ïðèéíÿòò³ 
ð³øåíü ç ïðèíöèïîâèõ ïèòàíü. Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð íå ìîæå âèÿâ-
ëÿòè íàñòèðëèâ³ñòü ³ ÷èíèòè òèñê íà ÷ëåí³â Ïðàâë³ííÿ ³ éîãî Ãîëîâó 
ùîäî ïðîÿâó àëüòåðíàòèâíî¿ ä³¿, ÿêà ñóïåðå÷èòü ðàí³øå óõâàëåíèì Çà-
ãàëüíèìè çáîðàìè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ÷è éîãî Ïðàâë³ííÿì ð³øåííÿì. 

Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ìîæå âèñëîâëþâàòè ñâîþ äóìêó ç òèõ ÷è ³í-
øèõ ïðîáëåì, àëå äîòðèìóâàòèñÿ íåéòðàë³òåòó ³ íàìàãàòèñÿ áóòè 
îá’ºêòèâíèì ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. Òîìó ëèøå ÷³òêà âçàºìîä³ÿ ³ óçãîä-
æåíà ðîáîòà Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó, éîãî Ãîëîâè ³ Âèêîíàâ÷îãî äè-
ðåêòîðà ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíå ³ ñâîº÷àñíå íàäàííÿ ïîñëóã ÷ëå-
íàì êîîïåðàòèâó ³ ñïðèÿòè åôåêòèâíèì ðåçóëüòàòàì åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ç îñîáîþ, ùî ïðèéíÿòà íà ïîñàäó Âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà, Ïðàâ-
ë³ííÿ êîîïåðàòèâó óêëàäàº òðóäîâèé êîíòðàêò â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî 
òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, â ÿêîìó ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ éîãî îáîâ’ÿç-
êè ³ ïðàâà òà êîëî ïîâíîâàæåíü.
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11.4. Îðãàíè êîíòðîëþ 
Îäíèì ç îñíîâíèõ îðãàí³â êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðàòèâó º 

Ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ. Âîíà îáèðàºòüñÿ Çàãàëüíèìè çáîðàìè â êîîïåðà-
òèâ³, ùî ìàº íå ìåíøå äåñÿòè ÷ëåí³â, ç ÷èñëà îñ³á, ÿê³ íå âõîäÿòü äî 
ñêëàäó Ïðàâë³ííÿ ÷è Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè. Ó âèïàäêó ìàëî÷èñåëü-
íîñò³ êîîïåðàòèâó, òîáòî ó êîîïåðàòèâ³, ùî ìàº äî äåñÿòè ÷ëåí³â, 
îáèðàþòü ëèøå ðåâ³çîðà. Ïîðÿäîê ðîáîòè ³ ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü 
Ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ âèçíà÷àºòüñÿ Ïðàâèëàìè âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. 

Ðîáîòà Ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ ÷è ðåâ³çîðà çä³éñíþºòüñÿ ïëàíîâî. Îá’ºê-
òàìè ¿õ êîíòðîëþ º åêîíîì³÷íà òà ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó. 
Âîíè ïåðåâ³ðÿþòü äîòðèìàííÿ âèìîã âåäåííÿ îáë³êó ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíåííÿ âñ³õ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, êîíòðîëþþòü ö³íè 
çà ïîñëóãè, íàäàíí³ êîîïåðàòèâîì, ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü âè çíà ÷åíèì ó Ïðà-
âèëàõ âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âè  ÿâëÿþòü óïóùåí-
íÿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ êîîïåðàòèâó.

Ç îãëÿäó íà âèñîê³ ïîâíîâàæåííÿ Ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ ìîæå âèìàãà-
òè â³ä Ïðàâë³ííÿ, éîãî Ãîëîâè, Âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà àáî áóõãàëòå-
ðà êîîïåðàòèâó áóäü-ÿêó ³íôîðìàö³þ ÷è äîêóìåíòàö³þ, ÿêà íåîáõ³ä-
íà äëÿ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþþ÷èõ ä³é ÷è ç’ÿñóâàííÿ äîñòîâ³ðíîñò³. 
Îðãàíè óïðàâë³ííÿ çîáîâ’ÿçàí³ â óñòàíîâëåíèé òåðì³í ¿õ íàäàòè. 

Äî ñêëàäó Ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿, ÿê ïðàâèëî, îáèðàþòü âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, à çà íåîáõ³äíîñò³, ï³ä ÷àñ êîìïëåêñíèõ ïåðå-
â³ðîê, ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ äîäàòêîâî ñïåö³àë³ñòè ïåâíîãî ïðîô³ëþ. 
Â îêðåìèõ âèïàäêàõ, äëÿ ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíî¿ ðåâ³ç³¿ ç ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, Ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ ìîæå çàïðîøóâàòè çà ðà-
õóíîê êîîïåðàòèâó ïðîôåñ³éíîãî àóäèòîðà ÷è êîíñóëüòàíòà. Ðåâ³ç³é-
íà êîì³ñ³ÿ çâ³òóº ïðî ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðêè ïåðåä Çàãàëüíèìè çáîðà-
ìè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ³ º ï³äçâ³òíîþ âèêëþ÷íî ¿ì.

²íøèì âàæëèâèì îðãàíîì êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðàòèâó 
³ éîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó º Ñïîñòåðåæíà ðàäà. Âîíà îáèðàºòüñÿ Çà-
ãàëüíèìè çáîðàìè êîîïåðàòèâó, ÷èñåëüí³ñòü ÿêîãî ïåðåâèùóº 50 
÷ëåí³â, ó ê³ëüêîñò³ 3—5 îñ³á, ÿê ô³çè÷íèõ, òàê ³ þðèäè÷íèõ, ÿê³ íå º 
÷ëåíàìè Ïðàâë³ííÿ ÷è Ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ êîîïåðàòèâó. ßêùî ÷ëåí 
Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè º þðèäè÷íîþ îñîáîþ, òî âîíà ïðèçíà÷àº ñâîãî 
ïðåäñòàâíèêà.

Ñïîñòåðåæíó ðàäó îáèðàþòü íà òåðì³í, ïåðåäáà÷åíèé Ïðàâèëàìè 
âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó; ¿¿ ïîâíîâàæåííÿ 
íàñòàþòü ó äåíü îáðàííÿ. Ç³áðàííÿ Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè â³äáóâàºòüñÿ 
íå ÷àñò³øå îäíîãî ðàçó íà êâàðòàë. ̄ ¿ ð³øåííÿ º ïðàâîìî÷íèìè, ÿêùî 
âîíè ï³äòðèìàí³ á³ëüø ÿê ïîëîâèíîþ ïðèñóòí³õ íà çàñ³äàíí³ ÷ëåí³â.
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Ðîáîòà ÷ëåí³â Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè â³äáóâàºòüñÿ íà ãðîìàäñüêèõ çà-
ñàäàõ. Â³äøêîäîâóþòüñÿ ëèøå âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì ÷ëå-
íàìè Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, àáî â ðàç³ ïîêëàäåííÿ 
íà íèõ îñîáëèâî¿ ì³ñ³¿. 

Ñïîñòåðåæíà ðàäà çä³éñíþº êîíòðîëü çà ðîáîòîþ îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ òà âèêîíàâ÷î¿ äèðåêö³¿ êîîïåðàòèâó ç ïèòàíü äîäåðæàííÿ âè-
ìîã Ñòàòóòó, Ïðàâèë âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðà-
òèâó òà äàº îö³íêó åêîíîì³÷í³é ³ ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. 
Ñïîñòåðåæíà ðàäà íå âòðó÷àºòüñÿ â îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ êîîïåðà-
òèâîì, à ëèøå ïåðåâ³ðÿº éîãî ñòàí ³ ïîäàº ñâî¿ çàóâàæåííÿ äèðåêö³¿ 
é Ïðàâë³ííþ. Ñïîñòåðåæíà ðàäà ÿê êîëåêòèâíèé îðãàí àáî ¿¿ ÷ëåíè 
íåñóòü ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè òà Çà-
ãàëü íèìè çáîðàìè çà óïóùåííÿ ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ñâî¿õ íàãëÿäî-
âèõ ôóíêö³é. Ñïîñòåðåæíà ðàäà ùîð³÷íî çâ³òóº ïðî ñâîþ ðîáîòó ïå-
ðåä Çàãàëüíèìè çáîðàìè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.

11.5. Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ ÿê ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, 

íåçàëåæíî â³ä òèïó ³ âèäó, çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ðèíêîâèõ óìî-
âàõ íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³. Ïðîòå îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ, çã³äíî 
ç³ ñòàòóñîì áåçïðèáóòêîâîãî, âèáóäîâóº â³äíîñèíè ç³ ñâî¿ìè ÷ëåíàìè 
íà íåêîìåðö³éí³é îñíîâ³, à ç ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ — íà çàñàäàõ êîìåðö³àë³çàö³¿. Öå çîáîâ’ÿçóº êåð³âíèö-
òâî, çîêðåìà éîãî Âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà ³ ñïåö³àë³ñò³â, â óïðàâë³í-
í³ êîîïåðàòèâîì, áóòè îäíî÷àñíî çîð³ºíòîâàíèìè, ç îäíîãî áîêó, íà 
ïð³îðèòåòí³ñòü ñâî¿õ ä³é ç äîñÿãíåííÿ ìåòè êîîïåðàòèâó, à öå ñâîº-
÷àñíå íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã ñâî¿ì ÷ëåíàì, à ç ³íøîãî — çàáåçïå÷è-
òè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âëàñíå êîîïåðàòèâó, â òîìó 
÷èñë³ é çàâäÿêè íàäàííþ ïîñëóã îñîáàì, ùî íå º ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó. 

Âèíèêàº ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ äëÿ äèðåêòîðà êîîïåðàòèâó ïðè 
ç’ÿñóâàíí³ ÷åðãîâîñò³ îïåðàö³é ç íàäàííÿ ïîñëóã, ÿêùî âîíè íàêëà-
äàþòüñÿ â ÷àñ³. Ïðèâàáëèâèì ñòàº íàäàííÿ ïîñëóã ñòîðîíí³ì îñîáàì, 
çà ÿê³ êîîïåðàòèâ îäåðæèòü âèíàãîðîäó çà ðèíêîâîþ ö³íîþ, ùî º âè-
ùîþ, í³æ çà ñîá³âàðò³ñòþ äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â, ³ öå çàáåçïå÷èòü ï³äâè-
ùåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó. Îäíàê òîä³ âòðà÷àºòüñÿ îñíîâíà ìå-
òà ³ ñåíñ ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó. Äî òîãî æ, çã³äíî 
ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ïîñëóãè ñòîðîíí³ì îñîáàì íå ìî-
æóòü ïåðåâèùóâàòè 20 % â³ä ð³÷íîãî îáñÿãó ðåçóëüòàòó ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. Îòæå, î÷åâèäíîþ º îäíîçíà÷í³ñòü âèáîðó: 
ïð³îðèòåòí³ñòü ïåðøî÷åðãîâîãî íàäàííÿ ïîñëóã íàëåæèòü ÷ëåíàì 
êîî ïåðàòèâó. 
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Çà òàêîãî ï³äõîäó çóñèëëÿ êåð³âíèöòâà êîîïåðàòèâó ìàþòü áóòè 
ñïðÿìîâàí³ íà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, â òîìó 
÷èñë³ é ìàðêåòèíãîâèõ, ùî ñïðèÿëè áè ñêîðî÷åííþ âèòðàò íà ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã ñâî¿ì 
÷ëåíàì ³ çàáåçïå÷óâàëè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó çàâäÿêè 
íàäàííþ ïîñëóã òðåò³ì îñîáàì.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì ìîæëèâå çà 
óìîâè âèêîíàííÿ íèçêè âèìîã ³ óìîâ. Íàéïåðøå, ìàþòü áóòè äîñâ³ä÷å-
íèìè, äèñöèïë³íîâàíèìè òà â³äïîâ³äàëüíèìè çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíî-
ñò³ êîîïåðàòèâó éîãî Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ³ ñïåö³àë³ñòè. Ñòèìóëîì 
äî òàêî¿ ïðàö³ º â³äïîâ³äíà ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà, ÷³òêî âèçíà÷åí³ 
ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè óïðàâë³íöÿ êîæíî¿ ëàíêè òà ¿õíÿ ñóá îðäè-
íàö³ÿ. Öå îçíà÷àº, ùî êîæíîìó ç íèõ âèçíà÷åí³ êîíêðåòí³ ôóíêö³¿ 
é îáîâ’ÿçêè òà äåëåãîâàí³ ïåâí³ ïðàâà ç ï³äçâ³òí³ñòþ êåð³âíèêà íèæ-
÷îãî ð³âíÿ âèùîìó.

Îçíàêîþ óïðàâë³ííÿ â êîîïåðàòèâ³ º òå, ùî íàéìàíèì îñîáàì äî-
âîäèòüñÿ çä³éñíþâàòè óïðàâë³íñüê³ îïåðàö³¿ ó ãîñïîäàðñòâ³, êë³ºíòà-
ìè ³ âëàñíèêàìè ÿêîãî º éîãî ÷ëåíè. Öÿ ðèñà º ïåðåñòîðîãîþ òîãî, ùî 
â êîîïåðàòèâ³ íåìîæëèâå çàõîïëåííÿ âëàäè ³ êîíòðîëþ íàéìàíîãî 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íàä ï³äïðèºìñòâîì. Òîìó ìàº áóòè âçàºìíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó ÿê ç áîêó éîãî 
÷ëåí³â, òàê ³ óïðàâë³íö³â. ×ëåíè êîîïåðàòèâó ïîâèíí³ äîòðèìóâà òè-
ñÿ íåóõèëüíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â ³ óêëàäåíèõ óãîä, à óï-
ðàâë³íö³ — ð³âíîïðàâíîãî âèçíàííÿ ³íòåðåñ³â êîæíîãî ÷ëåíà ³ æîä-
íèì ÷èíîì íå ñïðèÿòè çàäîâîëåííþ àìá³ö³éíèõ âèìîã îêðåìèõ îñ³á. 

Âàæëèâîþ ï³äîéìîþ ðåçóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó º âñòà-
íîâëåííÿ ³ äîòðèìàííÿ ð³âíîâàãè âëàäè øëÿõîì âèçíà÷åííÿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ñôåðè âïëèâó, ç îäíîãî áîêó îáîâ’ÿçê³â ³ ïðàâ ÷ëåí³â êîîïå-
ðàòèâó ÿê éîãî âëàñíèê³â, à ç ³íøîãî — îáðàíîãî Ïðàâë³ííÿ, éîãî 
Ãîëîâè ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â — Âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà é ñïå-
ö³àë³ñò³â. Óïðàâë³íñüê³ êîìïåòåíö³¿ Ïðàâë³ííÿ, éîãî Ãîëîâè âèçíà-
÷àþòüñÿ Ñòàòóòîì êîîïåðàòèâó ³ Ïðàâèëàìè âíóòð³øíüî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â — ïîñàäîâèìè ³íñòðóê-
ö³ÿìè.

Ëèøå ö³ëêîâèòà ïðîçîð³ñòü ä³é óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, øèðî-
êà ïî³íôîðìîâàí³ñòü ùîäî ñòàíó ñïðàâ ó êîîïåðàòèâ³, íàëåæíà äîïî-
ìîãà ³ êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ç áîêó Ïðàâë³í-
íÿ êîîïåðàòèâó, éîãî Ãîëîâè òà àêòèâíà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ âñ³õ 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ìîæóòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà. 
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Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. Ùî òàêå óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì?
2. ßê³ îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì? 
3. Íàçâ³òü îñíîâí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ. 
4. Îõàðàêòåðèçóéòå íàéâèùèé îðãàí óïðàâë³ííÿ â êîîïåðàòèâ³.
5. Õòî ñêëèêàº Çàãàëüí³ çáîðè êîîïåðàòèâó?
6. ßêà ïðîöåäóðà ïðîâåäåííÿ Çàãàëüíèõ çáîð³â?
7. Çà ÿêî¿ óìîâè Çàãàëüí³ çáîðè º ïîâíîâàæíèìè?
8. Ùî íàëåæèòü äî ïîâíîâàæåíü Çàãàëüíèõ çáîð³â?
9. Õòî ìîæå áóòè Ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ?

10. ßê³ ôóíêö³¿ âèêîíóº Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó?
11. Çà ÿêèõ óìîâ ð³øåííÿ çàñ³äàíü Ïðàâë³ííÿ º ïðàâîìî÷íèìè?
12. ßê³ ôóíêö³¿ âèêîíóº Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ?
13. Õòî ìîæå áóòè Âèêîíàâ÷èì äèðåêòîðîì ³ ÿê³ éîãî ôóíêö³¿?
14. Îõàðàêòåðèçóéòå â³äíîñèíè Âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà ³ Ãîëîâè 

êîîïåðàòèâó?
15. Õòî ìîæå áóòè ÷ëåíîì Ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ êîîïåðàòèâó?
16. ßê³ ôóíêö³¿ âèêîíóº Ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ?
17. ßê³ îáîâ’ÿçêè Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè êîîïåðàòèâó?
18. ßê³ îçíàêè õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ? 



Òåìà 12
ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÒÀ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ
ÂÈÐÎÁÍÈ×ÎÃÎ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÓ

12.1. Âèðîáíè÷èé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ, éîãî îçíà-
êè òà îñîáëèâîñò³

12.2. Ö³ë³, ôóíêö³¿ é íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó
12.3. Âèðîáíèöòâî ³ ï³äïðèºìíèöòâî ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 

âèðîáíè÷îìó êîîïåðàòèâ³ 
12.4. Ìîäåëü êîîïåðàòèâó ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ç âèðîáíèöòâà 

îâî÷³â 
12.5. Ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ 

êîîïåðàòèâ³â

12.1. Âèðîáíè÷èé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé
êîîïåðàòèâ, éîãî îçíàêè òà îñîáëèâîñò³

Çà ö³ëÿìè, çàâäàííÿì i õàðàêòåðîì äiÿëüíîñòi ñiëüñüêîãîñïî-
äàðñüêi êîîïåðàòèâè, çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ïîäi-
ëÿþòüñÿ íà âèðîáíè÷³ òà îáñëóãîâóþ÷³. Â ñâîþ ÷åðãó, âèðîáíè÷i êîî-
ïåðàòèâè ó çàëåæíîñò³ â³ä íàïðÿìó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü 
êëàñèô³êóâàòèñÿ çà âèäîâîþ îçíàêîþ — ðîñëèííèöüê³, òâàðèííèöü-
ê³, çìiøàíi òà ³í. (ðèñ. 12.1). 

ßê âèêëàäåíî ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³, âèðîáíè÷èé ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ — öå ï³äïðèºìñòâî, ñòâîðåíå äëÿ ñï³ëü-
íîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî, ðèáíîãî i ë³ñîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà ç îáîâ’ÿçêîâîþ òðóäîâîþ ó÷àñòþ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó â éîãî 
äiÿëüíîñòi. Â³í âèçíàºòüñÿ ÿê ï³äïðèºìñòâî ç óñ³ìà âiäïîâiäíèìè îçíà-
êàìè, à ñàìå: 

— ÿê ñàìîñò³éíèé ãîñïîäàðþþ÷èé ñòàòóòíèé ñóá’ºêò, ÿêèé ìàº 
ïðàâà þðèäè÷íî¿ îñîáè;
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— çä³éñíþº âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü; 
— ìàº ñàìîñò³éíèé áàëàíñ; 
— ðàõóíêè â óñòàíîâàõ áàíêó; 
— ïå÷àòêó ³ç ñâî¿ì íàéìåíóâàííÿì òîùî. 
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ çä³éñíþº ñâîþ 

ä³ÿëüí³ñòü íà çàñàäàõ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ³ ñàìîîêóïíîñò³ é ìàº âè-
ðîáíè÷³ ñòîñóíêè òà âçàºìîçâ’ÿçêè íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ ç ³íøèìè 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Â³í ñòâîðþºòüñÿ âíàñë³äîê äîáðîâ³ëü-
íîãî îá’ºä íàííÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ îñ³á, ùî º âëàñíèêàìè ãðîøåé, ìàé-
íà ³ çåìåëü íîãî ïàþ, â ºäèíå ï³äïðèºìñòâî äëÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Êîîïåðàòèâ º âèðîáíè÷îþ îäèíèöåþ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèðîáíè-
÷î-òåõí³÷íîþ ö³ë³ñí³ñòþ, ñâîºþ îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîþ 
ñòðóêòóðîþ ³ ãîñïîäàðñüêîþ ñàìîñò³éí³ñòþ. Ï³ñëÿ Óñòàíîâ÷èõ çáîð³â 
³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ òà îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â ïðî ñòâîðåííÿ êîî-
ïåðàòèâó â³í íàáèðàº ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè. 

Ñóòòºâîþ îçíàêîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè÷îãî êîîïåðà-
òèâó º îñîáëèâà ïðîöåäóðà ôîðìóâàííÿ éîãî êîëåêòèâó, ùî â³äáó-
âàºòüñÿ íà çàñàäàõ âñòóïó ïåâíîãî ÷èñëà îñ³á, ÿê³ äîáðîâ³ëüíî âèÿâè-
ëè áàæàííÿ ùîäî îá’ºäíàííÿ ñâîº¿ âëàñíîñò³: çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, 
ìàéíà ³ çóñèëü. Íàáóâàþ÷è ñòàòóñó ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó â ïîäàëüøî-
ìó êîæíèé ç íèõ îñîáèñòî ñòàº ó÷àñíèêîì ñï³ëüíîãî ïðîöåñó ïðàö³. 
Âèõ³ä ç ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ìàº òàêîæ äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð ç äî-
äåðæàííÿì ëèøå âèçíà÷åíèõ Ñòàòóòîì ³ âñòàíîâëåíèõ Ïðàâèëàìè 
âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìîã.

Ïðàö³âíèêè êîîïåðàòèâó õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíèì ïðîôåñ³éíèì 
ñêëàäîì, êâàë³ô³êàö³ºþ òà ³íòåðåñàìè. Äî íèõ íàëåæàòü ðÿäîâ³ ÷ëåíè 

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
êîîïåðàòèâè

ÂèäèÒèïè

Âèðîáíè÷èé

Ðîñëèííèöüêèé

Ñàäîâî-ãîðîäí³é

Òâàðèííèöüêèé

Çì³øàíèé

Ðèñ. 12.1. Êëàñèô³êàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â
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êîîïåðàòèâó, íàéìàí³ êåð³âíèêè òà ñïåö³àë³ñòè. ¯õ äîñâ³ä, óì³ííÿ, 
íàìàãàííÿ ³ çóñèëëÿ âèçíà÷àþòü ðåçóëüòàòè ðîáîòè êîîïåðàòèâó. 

Âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó º çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ êàäðîâîãî ñêëàäó, âèçíà÷åííÿ ³ óòðèìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíî¿ äëÿ åôåêòèâíî¿ ïðàö³ é êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íåàáèÿêå çíà÷åííÿ ìàº 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â, ðîçâ’ÿçàííÿ âíóò-
ð³øí³õ ñîö³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â, ñòâîðåííÿ çäîðîâîãî ì³êðî-
êë³ìàòó ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, ì³æ ÿêèìè âèíèêàº ö³ëà ãàìà 
â³äíîñèí, à ñàìå:

— îðãàí³çàö³éí³ â³äíîñèíè, îáóìîâëåí³ îñîáëèâîñòÿìè òåõíîëîã³¿ 
âèðîáíèöòâà é ïîä³ëîì ïðàö³ â ìåæàõ äàíîãî êîîïåðàòèâó (ïî-
ñë³äîâí³ñòü âèêîíàííÿ ðîá³ò, âçàºìîä³ÿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â 
³ ëàíîê);

— âíóòð³øí³ çâ’ÿçêè, ñïðè÷èíåí³ ïðèâàòíîþ âëàñí³ñòþ íà çàñîáè 
âèðîáíèöòâà ³ êîëåêòèâíîþ ôîðìîþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ (öå ðîç-
ïîä³ë, âèêîðèñòàííÿ, óïðàâë³ííÿ òîùî);

— çâ’ÿçêè ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÿê ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ.

Ö³ é ³íø³ çâ’ÿçêè íå ³ñíóþòü îêðåìî îäèí â³ä îäíîãî, à õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ ñóêóïí³ñòþ, ºäí³ñòþ, íàäàþ÷è âèçíà÷åíîñò³ ³ ö³ë³ñíîñò³ êîî-
ïåðàòèâó ÿê îêðåì³é ëàíö³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè.

²íøîþ îçíàêîþ êîîïåðàòèâó º íàÿâí³ñòü çàñîá³â âèðîáíèöòâà. ¯õ 
âèä ³ ê³ëüê³ñòü äëÿ êîæíîãî òèïó êîîïåðàòèâó º â³äì³ííèìè, ìàþòü 
ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ùî â³äïîâ³äàþòü ñïåöèô³ö³ òåõíîëîã³¿ òà ñïîñîáó âè-
ãî òîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. Íàïðèêëàä, òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà çåðíî-
âèõ ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ áó-
ðÿê³â òàêîæ êîìïëåêñîì íåîáõ³äíèõ ìàøèí é òåõí³êè. Äîñêîíàë³ñòü 
òà â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³ÿì, íàä³éí³ñòü ³ êîìïëåêòí³ñòü çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà âèçíà÷àþòü ð³âåíü é ìàñøòàáí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Äîòðèìàííÿ öèõ âèìîã íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíî º äëÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó, îñê³ëüêè äæåðåëîì ôîðìó-
âàííÿ éîãî ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè º âíåñåí³ ÷ëåíàìè êîîïåðàòè-
âó ó âèãëÿä³ çåìåëüíîãî ³ ìàéíîâîãî ïàþ âëàñí³ çàñîáè ïðàö³ àáî ãðî-
ø³ â àäåêâàòíîìó åêâ³âàëåíò³, ùî âèçíà÷åí³ Çàãàëüíèìè çáîðàìè 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ïðè âñòóï³. Ç íèõ ôîðìóþòüñÿ ö³ë³ñí³ çåìåëüí³ 
ïëîù³ òà ìàéíîâ³ êîìïëåêñè, ùî íàäàë³ êîëåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. 

Ðåçóëüòàòîì ñï³ëüíî¿ ïðàö³, âçàºìîä³¿ òà âñòàíîâëåíèõ â³äíîñèí 
ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó ì³æ ÷ëåíàìè, 
çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ³ ïðèðîäîþ º ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóê-
ö³ÿ, ðîáîòà òà ïîñëóãè, à ê³íöåâîþ ìåòîþ — îäåðæàííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðåçóëüòàòó — ïðèáóòêó.
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Ï³äîéìîþ äëÿ ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó º ðiøåííÿ âëàñ-
íèêiâ ìàéíà, ÿê³ âèÿâèëè áàæàííÿ ñòàòè éîãî çàñíîâíèêàìè. ×ëåíà-
ìè âèðîáíè÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó ³ éîãî çàñíîâ-
íèêàìè ìîæóòü áóòè ëèøå ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ äîñÿãëè 16-ði÷íîãî âiêó 
³ ïîãîäèëèñÿ áðàòè ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ôîíä³â êîîïåðàòèâó òà éî ãî 
ä³ÿëüíîñò³. Âîíè âèçíàþòü Ñòàòóò êîîïåðàòèâó ³ çîáîâ’ÿçóþòüñÿ âè-
êîíóâàòè éîãî ïîëîæåííÿ òà âèìîãè Ïðàâèë âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

×ëåíè âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ âíåñòè ìàé-
íî ³ çåìåëüíèé ïàé äëÿ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè (ñòàòóò-
íîãî ôîíäó) êîîïåðàòèâó ïåðåä âñòóïîì. Ïàéîâ³ é ìàéíîâ³ âíåñêè 
çäiéñíþþòüñÿ çàâäÿêè ïåðåäà÷i êîîïåðàòèâó ìàéíà, çåìåëüíî¿ ä³ëÿí-
êè òà iíøî¿ âëàñíîñò³, ùî ìàþòü ãðîøîâó îöiíêó ó âèãëÿä³ ìàéíîâèõ 
i çåìåëüíèõ ïðàâ. 

Ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó ïå-
ðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ïåâíèõ íàïðàöþâàíü ³ êîíêðåòíèé ïîðÿäîê ä³¿ 
ùîäî âèð³øåííÿ íèçêè ïèòàíü, çîêðåìà:

— âèÿâëåííÿ òà ñòâîðåííÿ iíiöiàòèâíî¿ ãðóïè (ëiäåðà);
— ïðèéíÿòòÿ ðiøåííÿ ïðî íàìiðè ùîäî ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó;
— îöiíêà ìîæëèâîñòåé, ðîçìiðó, íàïðÿìêiâ òà óìîâ éîãî äiÿëü-

íîñòi;
— ïðèéíÿòòÿ ðiøåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó (óêëàäåííÿ çàñ-

íîâíèöüêî¿ óãîäè);
— ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó Ñòàòóòó i éîãî ïðèéíÿòòÿ;
— âèáîðè êåðiâíèõ îðãàíiâ;
— äåðæàâíà ðåºñòðàöiÿ êîîïåðàòèâó.
Çàñíîâíèêè êîîïåðàòèâó ñòâîðþþòü êîì³ñ³þ ç ðîçðîáëåííÿ ïðî-

åêòó êîîïåðàòèâó. Äî ¿¿ ñêëàäó âõîäÿòü ÷ëåíè ³í³ö³àòèâíî¿ ãðóïè òà 
çàëó÷åí³ íà äîïîìîãó îñîáè ç ÷èñëà ìàéáóòí³õ ÷ëåí³â, ôàõ³âö³ é ñïå-
ö³àë³ñòè-òåõíîëîãè, ùî îá³çíàí³ ç îáðàíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ êîîïå-
ðàòèâó, ôàõ³âö³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ òà þðèñò. ×ëåíè 
êîì³ñ³¿ âèâ÷àþòü:

— çîâí³øí³ é âíóòð³øí³ ïàðàìåòðè ìàéáóòíüîãî êîîïåðàòèâó;
— åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ³ íàÿâí³ ãîñïîäàðþþ÷³ ³íôðàñòðóêòóðí³ 

ñóá’ºêòè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; 
— êîíòèíãåíò âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.
Îäíî÷àñíî ÷ëåíè êîì³ñ³¿ âèêîíóþòü òàê³ ôóíêö³¿:
— ïðîâîäÿòü ³íôîðìàö³éíî-ðîç’ÿñíþâàëüíó ðîáîòó ç ìàéáóòí³ìè 

÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó; 
— ðîçðîáëÿþòü ïàêåò äîêóìåíò³â ó âèãëÿä³ ïðîïîçèö³é ùîäî ïî-

ðÿäêó ôîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâó; 
— âèçíà÷àþòü âèäè ä³ÿëüíîñò³ òà îáñÿãè âèðîáíèöòâà ç óðàõóâàí-

íÿì ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâó; 
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— âèçíà÷àþòü ðîçì³ðè âñòóïíèõ ³ ïàéîâèõ âíåñê³â; 
— ãîòóþòü ïðîåêò Ñòàòóòó òà óñòàíîâ÷èé äîãîâ³ð ïðî ñòâîðåííÿ 

êîîïåðàòèâó. 
Â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ³ ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-

÷îãî êîîïåðàòèâó íåîáõ³äíî âçÿòè äî óâàãè äåÿê³ éîãî îñîáëèâîñò³.
Îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ âèðîáíè÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîî-

ïåðàòèâó º òå, ùî éîãî ÷ëåíàìè º ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ âîëîä³þòü ïåâ-
íîþ ÷àñòêîþ ìàéíîâîãî ³ çåìåëüíîãî ïàþ. Êîæíîìó ç íèõ â³äîìî, 
ÿêîþ ÷àñòêîþ êàï³òàëó â³í âîëîä³º, ³ êîæåí ç íèõ óñâ³äîìëþº, ùî öå 
º éîãî ïðèâàòíà âëàñí³ñòü. ßê áåçïîñåðåäí³ ó÷àñíèêè òðóäîâîãî ïðî-
öåñó âîíè âñ³ âèäè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîíóþòü ñóì³ñíî ³ ïðà-
öþþòü ïåðåäóñ³ì ñàì³ íà ñåáå. Âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ ìàº ñòàòóñ 
êîìåðö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ìåòîþ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º 
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. 

Îñîáëèâ³ñòþ âèðîáíè÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó º 
ïîäâ³éíå ÷ëåíñòâî. Ïðàâà ä³éñíîãî ÷ëåíà íàáóâàþòü ò³, òðóäîâà 
ó÷àñòü ÿêèõ ó ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó º íåìèíó÷îþ, à àñîö³éîâàíî-
ãî — íå îáîâ’ÿçêîâîþ. Îòæå, âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ çàáåçïå÷óº 
ïåâí³é ñîö³àëüíèé çàõèñò íåïðàöåçäàòíèì âëàñíèêàì ìàéíîâèõ ³ çå-
ìåëüíèõ ïà¿â ÿê àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â, ùî íå âëàñòèâå ôîðìóâàííÿì 
³íøîãî òèïó. Êð³ì öüîãî, öÿ îñîáëèâ³ñòü íàäàº ïðàâî êîîïåðàòèâíèì 
ï³äïðèºìñòâàì, â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, áåçïåðåøêîä-
íî çàëó÷àòè äîäàòêîâî çåìëþ ³ ìàéíî ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåôîðìóþòüñÿ, àáî îðåíäóâàòè ¿¿ äëÿ ðîç-
âèòêó âåëèêîìàñøòàáíîãî âèðîáíèöòâà.

Îñîáëèâ³ñòþ âèðîáíè÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó º 
òå, ùî çåìåëüíà ïëîùà ôîðìóºòüñÿ çàâäÿêè îá’ºäíàííþ ïðèâàòíèõ 
çåìåëüíèõ ïà¿â éîãî ÷ëåí³â ³ îðåíäè çåìë³ ³íøèõ âëàñíèê³â, ÿêà ñòàº 
ñóá’ºêòîì ïðàâà êîëåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïðåðîãàòèâà ðîçïî-
ðÿäæåííÿ çàãàëüíîþ çåìåëüíîþ ïëîùåþ êîîïåðàòèâó âèçíà÷àºòüñÿ 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ð³øåííÿ Çàãàëüíèõ çáîðiâ. ×ëåíè êîîïåðàòèâó ìà-
þòü ïðàâî êîðèñòóâàòèñÿ íàëåæíèìè ¿ì çåìåëüíèìè äiëÿíêàìè ëè-
øå ï³ñëÿ âèõîäó ç ÷ëåíiâ êîîïåðàòèâó.

Ñåçîííèé õàðàêòåð ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ïîâ’ÿ çà-
íèé ç âèêîðèñòàííÿì çåìë³, îáìåæóº ìîæëèâ³ñòü âèõîäó ÷ëåíà ç êîî-
ïåðàòèâó ç³ ñâî¿ì çåìåëüíèì ïàºì ó áóäü-ÿêèé ïåðiîä ðîêó. Ó Ñòàòóòi 
âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó ìàº áóòè çàäåêëàðîâàíî, ùî éîãî ÷ëåíè 
ìàþòü ïðàâî âèõîäó iç íàëåæíèìè ¿ì çåìåëüíèìè äiëÿíêàìè ëèøå 
ïiñëÿ çàâåðøåííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðîêó.

Îòæå, âèðîáíè÷èé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ ÿê ôîðìà 
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ñòâîðþºòüñÿ íà çàñàäàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, äîáðî-
âiëüíié, äåìîêðàòè÷íié i âçàºìîâèãiäíié îñíîâ³ ñïiâïðàöi éîãî 
÷ëåí³â. Ãîñïîäàðñüêà äiÿëüíiñòü êîîïåðàòèâó ðåãëàìåíòóºòüñÿ Ñòàòó-
òîì ³ â³äïîâ³äàº òàêèì óìîâàì:
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— âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ çäiéñíþº ñâîþ ãîñïîäàðñüêó äiÿëüíiñòü 
íà çàñàäàõ ïiäïðèºìíèöòâà;

— âëàñíiñòü âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó íàáèðàº ôîðìè êîëåêòèâ-
íî¿; îäíî÷àñíî âîíà ïîâèííà áóòè ïåðñîíiôiêîâàíîþ;

— ÷ëåíè-âëàñíèêè ìàòþòü ïðàâî äîáðîâiëüíîãî âèõîäó ç êîîïåðà-
òèâó iç ñâî¿ì ïàºì;

— ñèñòåìà ðîçðàõóíêiâ ç óñiìà ïàðòíåðàìè áóäóºòüñÿ íà äîãîâið-
íèõ çàñàäàõ, ùî íå ñóïåðå÷èòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó Óêðà¿íè;

— äåðæàâà, ãàðàíòóþ÷è äîòðèìàííÿ ïðàâ i çàêîííèõ ³íòåðåñ³â êî-
îïåðàòèâó òà éîãî ÷ëåíiâ, ïîâèííà ñòâîðèòè ïðàâîâó áàçó äëÿ 
óòâîðåííÿ, ðîçâèòêó òà äiÿëüíîñòi ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âè-
ðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâiâ.

Ïåðåâàãîþ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó ÿê ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ º 
òå, ùî ÷ëåíàìè éîãî ìîæóòü áóòè ëèøå ò³, õòî â íüîìó ïðàöþº, ùî 
óíåìîæëèâëþº äîñòóï ò³íüîâîãî êàï³òàëó. Êîîïåðàòèâ º ï³äïðèºì-
ñòâîì îñîáëèâî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, ÿêå çä³éñíþº ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà çàñàäàõ ï³äïðèºìíèöòâà, ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
äîõîäó, ³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä áóäü-ÿêèõ ³íøèõ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð 
àáî òîâàðèñòâ òèì, ùî â íüîìó îá’ºäíóºòüñÿ íå êàï³òàë, à ñï³ëüíà ïðà-
öÿ, ³ ùî îñíîâíà ìåòà êîîïåðàòèâó ïîâ’ÿçàíà ³ç çàäîâîëåííÿì ïîòðåá 
éîãî ÷ëåí³â. Â³í ä³º çà çàêîíàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 

Óñòàíîâ÷èé (çàñíîâíèöüêèé) äîãîâið º îáîâ’ÿçêîâèì äîêóìåíòîì 
ïðè ñòâîðåííi âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó. Âií ðåãóëþº åêîíîìi÷íi 
é ïðàâîâi âiäíîñèíè äiÿëüíîñòi êîîïåðàòèâó, ìiñòèòü ïðèíöèïîâi çà-
ñàäè ñòâîðåííÿ i ôóíêöiîíóâàííÿ êîîïåðàòèâó, âèçíà÷àº ïîðÿäîê ôîð-
ìóâàííÿ çåìåëüíîãî ôîíäó, îðãàíiçàöiþ óïðàâëiííÿ, ÷ëåíñòâà i ðîç-
ìið ïàþ, âèçíà÷àº ïîðÿäîê ãîëîñóâàííÿ.

Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ óñòàíîâ÷îãî äîãîâîðó âèíîñÿòü íà ðîçãëÿä ³ çà-
òâåðäæåííÿ Çàãàëüíèõ çáîð³â âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó ó âèçíà÷å-
íèé êîì³ñ³ºþ òåðì³í. Óñòàíîâ÷³ çàãàëüí³ çáîðè âèðîáíè÷îãî êîîïå-
ðàòèâó ââàæàþòüñÿ ïðàâîìî÷íèìè, ÿêùî â ¿õ ðîáîò³ áåðå ó÷àñòü á³ëü-
øå ïîëîâèíè îñ³á, ùî ïîäàëè çàÿâè íà âñòóï ó ÷ëåíè êîîïåðàòèâó. Íà 
ðîçãëÿä Óñòàíîâ÷èõ çáîð³â âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó âèíîñÿòü òàê³ 
ïèòàííÿ:

— äîö³ëüíîñò³ é ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó 
ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³;

— çàòâåðäæåííÿ Ñòàòóòó êîîïåðàòèâó;
— âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó îáîâ’ÿçêîâèõ âñòóïíèõ ³ ìàéíîâèõ âíåñ ê³â;
— çàòâåðäæåííÿ ðîçì³ðó ïàéîâîãî ³ íåïîä³ëüíîãî ôîíä³â;
— çàòâåðäæåííÿ ðîçì³ðó îðåíäíî¿ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ êîîïå-

ðàòèâîì çåìåëüíîãî ïàþ;
— çàòâåðäæåííÿ ðîçì³ðó ìàéíà, âíåñåíîãî ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó 

äî ïàéîâîãî ôîíäó;
— îáðàííÿ êåð³âíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì.
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Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Çàãàëüíèìè çáîðàìè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ïîçè-
òèâ íèõ ð³øåíü, â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè, çà ¿õ äîðó÷åííÿì, çä³éñíþþòü 
éî ãî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ó ðàéîíí³é äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿ çà 
ì³ñöå çíàõîäæåííÿì êîîïåðàòèâó â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó äëÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ëèøå îäåðæàâøè ðåºñòðàö³éíå 
ïîñâ³ä÷åííÿ, âèðîáíè÷èé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ ìîæå 
ðîçïî÷àòè ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Îñíîâíèì ïðàâîâèì äîêóìåíòîì, ÿêèé ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü ³ â³äíî-
ñèíè â ñåðåäèí³ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó, º éîãî Ñòàòóò. Çãiäíî ç çà-
êîíàìè Óêðà¿íè, äåðæàâà ãàðàíòóº äîòðèìàííÿ ïðàâ i çàêîííèõ ií-
òåðåñiâ êîîïåðàòèâiâ òà ¿õ ÷ëåíiâ, ìàêñèìàëüíî ñïðèÿº ðîçâèòêó 
i çìiöíåííþ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñòiéíîñòi êîîïåðàòèâiâ. 

Ðàçîì ç òèì, âèðîáíè÷³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè çà ïåâ-
íèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ñòâîðþâàòèñü íà áàç³ ðåîðãàí³çàö³¿ 
êðóïíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ðåôîðìîâàííÿ ³ ïðèâàòèçàö³ÿ êîëåêòèâíèõ òà ³íøèõ äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â 
Óêðà¿íè, áóëè íàéêðàùèì ï³ä´ðóíòÿì ³ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì êðî-
êîì äëÿ ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðà-
òèâ³â.

Êîîïåðàòèâí³ ãîñïîäàðñòâà äàâàëè ìîæëèâ³ñòü çáåðåãòè âæå ³ñíó-
þ÷³ âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè ³ êîëåêòèâè, ñïåöiàëiñòiâ íà ñåë³, ìåõàí³-
çàòîð³â ³ òâàðèííèê³â, óäîñêîíàëèòè âèðîáíè÷³ âçàºìîâ³äíîñèíè ÿê 
â ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ç çîâí³øí³ìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ñêîðîòèòè çàéâèé êåð³âíèé ñêëàä i íàêëàäí³ âèòðàòè, óíèê-
íóòè áåçðîá³òòÿ íà ñåë³ òà çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Âîíè áóëè ïîêëèêàíi çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå ôóíêöiîíóâàííÿ 
íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ îá’ºêòiâ i ñòðóêòóð: òâàðèííèöüêèõ êîìïëåê-
ñiâ i òåïëè÷íèõ êîìáiíàòiâ, ïòàõîôàáðèê é ïåðåðîáíèõ ïiäïðèºìñòâ, 
ìàøèííèõ äâîðiâ i àâòîãàðàæiâ, ðåìîíòíèõ ìàéñòåðåíü, áóäiâåëüíèõ 
òà ðiëüíè÷èõ áðèãàä òîùî.

Íà áàçi ïiäðîçäiëiâ ðîñëèííèöòâà áðèãàä, öåõiâ, äiëüíèöü ìîãëè 
ôîðìóâàòèñÿ ðîñëèííèöüêi êîîïåðàòèâè: çåðíîêîðìîâèðîáíè÷èé, 
áóðÿêî-çåðíîâèé, ëüîíàðñüêî-êàðòîïëÿðñüêèé, îâî÷³âíèöüêèé, ñà-
äiâ  íè÷èé òà ií. Â³äïîâ³äíî íà îñíîâi iñíóþ÷èõ òâàðèííèöüêèõ ôåðì 
i êîìïëåêñ³â ìîãëè âèíèêàòè òàêi òâàðèííèöüêi êîîïåðàòèâè, ÿê 
ìîëî÷íèé, ñêîòàðñüêî-âiäãîäiâåëüíèé, âiâ÷àðñüêèé, ïòàõiâíè÷èé, 
ðèáíèöüêèé, çâiðî-õóòðîâèé òà ií. Ìàéíîâó îñíîâó òâàðèííèöüêîãî 
êîîïåðàòèâó ìîãëè ñêëàäàòè ïà¿ ïðàöiâíèê³â âèðîáíè÷îãî ïiäðîçäi-
ëó (ôåðìè, öåõó) ïðèâàòèçîâàíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêi âèÿâèëè áàæàí-
íÿ âñòóïèòè â äàíèé êîîïåðàòèâ. Çà çãîäîþ êîîïåðàòèâó, éîãî ÷ëåíàìè, 
çà óìîâè âíåñåííÿ ïàþ, ìîãëè ñòàòè é iíøi ãðîìàäÿíè, ÿêi ïðîæèâàþòü 
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ó äàíîìó íàñåëåíîìó ïóíêòi, ìàþòü âiäïîâiäíi íàâè÷êè ðîáîòè â öié 
ãàëóçi òà çîáîâ’ÿçóþòüñÿ âèêîíóâàòè Ñòàòóò êîîïåðàòèâó. Àñîö³éîâà-
íèìè ÷ëåíàìè âèðîáíè÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó òâà-
ðèííèöüêîãî íàïðÿìêó ìîãëè ñòàòè é ³íø³ âëàñíèêè ìàéíà ³ çåìë³.

Âèðîáíèöòâî ìîëîêà íå º ïðèâàáëèâèì äëÿ ôåðìåðñüêèõ ÷è ãîñ-
ïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ç äóæå íèçüêèì ð³âíåì îñíàùåíîñò³ îñíîâíèìè 
çàñîáàìè. Íàòîì³ñòü ñòâîðåííÿ íà áàç³ ìîëî÷íèõ ôåðì êîëèøí³õ âå-
ëèêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòè-
â³â çíà÷íî ï³äâèùèëî á åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿, äîçâîëèëî íå ëèøå çá³ëüøèòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà ìîëîêà, àëå 
é çíà÷íî çíèçèòè âèòðàòè ó ïîð³âíÿíí³ ç íîâîñòâîðåíèìè ïðèâàòíè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi òâàðèííèöüêi òà ðîñëèííèöüêi êîîïåðàòè-
âè, ñâîºþ ÷åðãîþ, òåæ ìîãëè ïîäiëèòèñÿ íà ïiäâèäè çà âèäîâîþ îçíà-
êîþ, ³ ñòðóêòóðà âèðîáíè÷èõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâiâ 
ìîãëà áóòè äîñèòü ð³çíîìàí³òíîþ.

×ëåíè êîîïåðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåíîãî çà òàêîþ ñõåìîþ, 
ìåíøå ï³äëÿãàþòü ðèçèêó, í³æ â ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ 
ñòðóêòóðàõ, íàïðèêëàä ó ïðèâàòíî-îðåíäíèõ, îñê³ëüêè ÷ëåíè êîîïå-
ðàòèâó çà áîðãîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè â³äïîâ³äàþòü ëèøå íàëåæíèì 
¿ì ìàéíîì â êîîïåðàòèâ³, òîä³ ÿê â ³íøèõ âèïàäêàõ — ³ ñâî¿ì âëàñ-
íèì ìàéíîì. 

Âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè ÿê ïåðâèííà ëàíêà âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè 
â óêðà¿íñüêîìó ñiëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâi, ùî ñòâîðþþòüñÿ íà ïàéî-
âèõ çàñàäàõ, ìàþòü ñòàòè îäíèìè ç íàéâèã³äí³øèõ òèïiâ ï³äïðèºìñòâ 
íà ïåðñïåêòèâó. Âîíè íàéáiëüø ïðèäàòí³ äî öåíòðàëiçîâàíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ i êîîðäèíóâàííÿ ¿õ äiÿëüíîñòi ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàíiâ 
âëàäè, ùî íå ñóïåðå÷èòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó Óêðà¿íè.

Ó êîîïåðàòèâíîìó ãîñïîäàðñòâi ìîæëèâà êîíöåíòðàöiÿ òà ðàöiî-
íàëüíà ñïåöiàëiçàöiÿ âèðîáíèöòâà, ùî äàº çìîãó óñïiøíî çàñòîñîâó-
âàòè äîñÿãíåííÿ ÍÒÏ, iíäóñòðiàëiçóâàòè ïðàöþ, ïiäâèùèòè ¿¿ ïðî-
äóêòèâíiñòü, ïåðåéòè íà iíòåíñèâíèé øëÿõ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, 
ùî çàáåçïå÷èòü çíèæåííÿ ñîáiâàðòîñòi ïðîäóêöi¿, ïiäâèùèòü ðåíòà-
áåëüíiñòü âèðîáíèöòâà i çðîáèòü éîãî êîíêóðåíòîñòiéêèì â óìîâàõ 
ðèíêó.

Êîîïåðàòèâíà ôîðìà îðãàíiçàöi¿ âèðîáíèöòâà ñïðèÿº åôåêòèâíîìó 
ðîçâ’ÿçàííþ ñîöiàëüíèõ ïîòðåá ñåëà, çáåðiãàº êîìïàêòíèé õàðàêòåð 
ïðîæèâàííÿ ëþäåé, åôåêòèâíå ôóíêöiîíóâàííÿ âñiõ ïiäïðèºìñòâ, 
îðãàíiçàöié i óñòàíîâ ñîöiàëüíî¿ iíôðàñòðóêòóðè íà ñåëi: òîðãiâ ëi, 
ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, íàâ÷àëüíèõ 
i êóëüòóðíèõ çàêëàäiâ, ìåäè÷íèõ óñòàíîâ, òðàíñïîðòó i çâ’ÿçêó.
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 Ðàçîì ç òèì, ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâiâ 
â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ âiäíîñèí ó ñiëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâi 
áóâ íåìîæëèâèé áåç âñåái÷íîãî ñïðèÿííÿ äåðæàâè. Ïðîòå âïðîäîâæ 
òðèâàëîãî ïåðiîäó ïðàâîâîìó ðåãóëþâàííþ äiÿëüíîñòi ñiëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâiâ ç áîêó äåðæàâè íå ïðèäiëÿëîñü äîñòàòíüî¿ 
óâàãè. I íàâ³òü ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñiëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó êîîïåðàöiþ” íå âèðiøèëî âñiõ ïèòàíü, îñîáëèâî ùîäî îïîäàòêó-
âàííÿ íà ñòàäi¿ ôîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâó. 

Á³ëüøå òîãî, â êðà¿í³ áóëè íå ïîîäèíîê³ âèïàäêè âèêîðèñòàííÿ 
àäìiíiñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óòâîðåííÿ ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ 
ñòðóêòóð. Óðÿäîì ÷åðåç ðàéîííi óïðàâëiííÿ ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
äîâîäèëèñü òåðìiíè ðåîðãàíiçàöi¿ êîëãîñï³â òà ðàäãîñï³â, ÿê³ ïåðå-
òâîðèëèñÿ íà ñåëÿíñüêi ñïiëêè, òîâàðèñòâà, àñîöiàöi¿ âíóòðiøíüî-
ãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâiâ òîùî. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ ñòâîðþâà-
ëèñü ñàìîñòiéí³ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè, òî÷íiøå ïñåâäî-
êîîïåðàòèâè, îñêiëüêè ¿õ ÷ëåíè çàëèøàëèñÿ íåïîâíèìè âëàñíèêàìè 
çåìë³ é ìàéíà. Âîíè ôîðìóâàëèñÿ, ïåðåâàæíî, íå äîòðèìóþ÷èñü îñíîâ-
íèõ ïðèíöèïiâ ñòâîðåííÿ i äiÿëüíîñòi êîîïåðàòèâiâ, çîêðåìà, äîáðî-
âiëüíîñò³ âñòóïó òà îá’ºäíàííÿ.

Îòæå, êîîïåðàòèâíà ôîðìà âåäåííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà íàéêðàùå âiäïîâiäàëà ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü åêîíîìi÷íî¿ ðå-
ôîðìè íà ñåëi, ïåðåõîäó ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äî ðèíêîâî¿ åêîíî-
ìiêè i ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîãi¿ ó ñåëÿí — íàáóòòÿ ñòàòóñó ãîñïîäàðÿ 
âèðîáíèöòâà.

12.2. Ö³ë³, ôóíêö³¿ òà íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó 
²ñòîòíèì äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó º ÷³òêå âèçíà-

÷åííÿ éîãî ìåòè. Îñíîâíó éîãî ä³ÿëüí³ñòü ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ íàçè-
âàþòü ì³ñ³ºþ, ùî âèçíà÷àº ïðè÷èíó ³ñíóâàííÿ êîîïåðàòèâó. Òàêîþ 
ì³ñ³ºþ âèðîáíè÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó ââàæàþòü 
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó òà îäåðæàííÿ 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïðèáóòêó.

Ùîá äîñÿãíóòè îñíîâíî¿ ìåòè, êîîïåðàòèâ ìàº âèð³øèòè ìíîæèí-
í³ ö³ë³, ùî â³äïîâ³äàþòü ïåâíèì âèìîãàì (ðèñ. 12.2):

— áóòè êîíêðåòíèìè ³ ï³äëÿãàòè âèì³ðþâàííþ;
— áóòè îð³ºíòîâàíèìè â ÷àñ³;
— áóòè äîñÿæíèìè;
— áóòè âçàºìîóçãîäæåíèìè ³ íå ïåðåøêîäæàòè ðåàë³çàö³¿ îäíà 

îäí³é.
Ùîáè äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, êîîïåðàòèâ ìàº âèð³øèòè âàæ-

ëèâ³ çàâäàííÿ, à ñàìå:
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— îäåðæàííÿ äîõîäó ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó;
— çàáåçïå÷åííÿ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³ºþ â³äïîâ³äíî äî äîãîâîð³â;
— ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, ñòâîðåííÿ íîð-

ìàëüíèõ óìîâ ïðàö³ é ìîæëèâîñòåé ôàõîâîãî çðîñòàííÿ ïðà-
ö³âíèê³â;

— çàîõî÷óâàííÿ ñ³ëüñüêèõ âëàñíèê³â äàíî¿ ì³ñöåâîñò³ äî âñòóïó;
— îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
— áåçïåðåá³éíà ðîáîòà êîîïåðàòèâó ³ âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ âè-

ñîêî¿ ÿêîñò³.
Çà îñíîâó ìîæëèâîñò³ âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü âçÿòî:
— ³íòåðåñè âëàñíèê³â — ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó;
— ðîçì³ð êàï³òàëó;
— ñèòóàö³þ â ñåðåäèí³ êîîïåðàòèâó;
— çîâí³øíº ñåðåäîâèùå.
Çàâäàííÿ ïåðåä âèðîáíè÷èì êîîïåðàòèâîì ñòàâèòü Ïðàâë³ííÿ, 

ÿêå ïîñëóãîâóºòüñÿ ñèòóàö³ºþ ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà. Âîíî âèõîäèòü ³ç ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, àëå ïðè 
öüîìó âðàõîâóº äîö³ëüí³ñòü çàâäàííÿ ç îãëÿäó ³íòåðåñó ³ ïðîô³ëþ òà 
ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íàÿâíîñò³ ãðîøîâèõ é ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â, êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, â³äñóòíîñò³ îáìåæåííÿ íà äàíèé âèä 
ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, ó âñ³õ âèïàäêàõ, º îäåðæàííÿ äîõîäó 
çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ñïîæèâà÷àì âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Ó ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³ âèðîáíè÷èé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ ïðàöþº 
íà óìîâàõ êîìåðö³éíîãî ðîçðàõóíêó, ñàìîîêóïíîñò³ é ñàìîô³íàíñó-
âàííÿ. Â³í ñàìîñò³éíî óêëàäàº äîãîâîðè ³ âåäå ðîçðàõóíêè ç ïîñòà-
÷àëüíèêàìè íåîáõ³äíèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ìîæå çàëó÷àòè íîâèõ 
÷ëåí³â òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, çä³éñíþº ãðîøîâ³ ðîçðàõóíêè. Êîî-
ïåðàòèâ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîº÷àñíó ñïëàòó ïîäàòê³â òà ³íø³ 
âèäàòêè, ïîêðèâàº ³ç âëàñíîãî äîõîäó âñ³ çáèòêè ³ âòðàòè.

Âèðîáíè÷èé
êîîïåðàòèâ

Çåìåëüí³ òà 
ìàéíîâ³ ïà¿

Çîâí³øíº 
ñåðåäîâèùå

Âíóòð³øíÿ 
ñèòóàö³ÿ

Ö³ë³ 
êîîïåðàòèâó

Ðèñ. 12.2. ×èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü ³ ôîðìóþòü âèðîáíè÷èé
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ
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Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè êîîïåðàòèâó º:
— âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ âèçíà÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ òà âèñîêî¿ ÿêîñò³;
— ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷ó;
— ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ êîîïåðàòèâó;
— óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³; 
— çíèæåííÿ âèòðàò é çäåøåâëåííÿ ïðîäóêö³¿;
— ñïëàòà ïîäàòê³â òà ³íøèõ ïëàòåæ³â.
Âèõîäÿ÷è ç ìåòè ³ çàâäàííÿ, Ïðàâë³ííÿ ³ ïåðñîíàë êîîïåðàòèâó 

ìàþòü äîìàãàòèñÿ, ùîáè ïðîäóêö³ÿ, ÿêó âîíè âèðîáëÿþòü, áóëà âè-
ñîêî¿ ÿêîñò³ ³ äåøåâîþ. Öå âèìîãè, ÿê³ âèñóâàº ïåðåä êîîïåðàòèâîì 
ðèíîê. Ùîáè íå âòðàòèòè ñïîæèâà÷³â, Ïðàâë³ííþ, ñïåö³àë³ñòàì ³ ÷ëå-
íàì êîîïåðàòèâó íåîáõ³äíî âèâ÷àòè ðèíîê, âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíî-
ëîã³¿, äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîë³ïøóâàòè ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³¿ òà çíèæóâàòè ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü.

Ùîá äîñÿãíóòè âèñîêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîæåí êîîïåðà-
òèâ, íà ïðàêòèö³, çä³éñíþº áàãàòî êîíêðåòíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
îá’ºäíàíî çà ïåâíèìè íàïðÿìàìè (ðèñ. 12.3).

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé 
âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ

Åêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü

Ñîö³àëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü

Âèðîáíè÷à 
ä³ÿëüí³ñòü

²ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü

²íâåñòèö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü

Ìàðêåòèíãîâà 
ä³ÿëüí³ñòü

Êîìåðö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü

Ðèñ. 12.3. Íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó

Çã³äíî ç äîêòðèíîþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè “ùî âèðîáëÿòè ³ äëÿ êîãî 
âèðîáëÿòè” âèçíà÷àëüíèì íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòâîðåííÿ é ä³ÿëüíî ñò³ 
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êîîïåðàòèâó º âèâ÷åííÿ ðèíêó òîâàð³â. Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ïå-
ðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ ðèíêó ïðîäóêö³¿, ¿¿ ö³íè, ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ïîïèòó ³ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â, íàÿâíîñò³ êîíêóðåíò³â, 
ì³ñöÿ êîîïåðàòèâó â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ òà ñòàí âíóòð³øíüî¿ 
ñèòóàö³¿.

Ðåçóëüòàòè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ñëóãóþòü äæåðåëîì ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ ðîçãîðòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîîïåðàòèâó íåîáõ³ä-
íî âæèòè íèçêó çàõîä³â ç îðãàí³çàö³¿ òà îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷óþ÷è âèêîíàííÿ îêðåìèõ îïåðàö³é 
ó ïðîñòîð³ é ÷àñ³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã òåõíîëîã³¿.

Íàéâàæëèâ³øèìè ñêëàäîâèìè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º: 
— îá´ðóíòóâàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïåâíîãî àñîðòè-

ìåíòó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ðèíêó;
— îïòèì³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé êîîïåðàòèâó, âèõîäÿ÷è 

ç íàÿâíîñò³ ïîòóæíîñòåé òà çàáåçïå÷åíîñò³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íèìè ðåñóðñàìè;

— ðîçðîáêà ³ äîòðèìàííÿ óçãîäæåíîñò³ â ÷àñ³ âèêîíàííÿ îêðåìèõ 
îïåðàö³é, ãðàô³ê³â ðîá³ò, îäåðæàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîñèëèòè ³ ïîë³ïøèòè âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà çà óìîâè 
âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é. ²ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâ çä³éñíþº, ÿê ó ïîòî÷íîìó 
ðîö³, òàê ³ íà ïåðñïåêòèâó. Îñíîâíå ¿¿ ñïðÿìóâàííÿ îõîïëþº íàóêî-
âî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, òåõíîëîã³÷íó ï³äãîòîâêó âèðîáíèöòâà, çàïðî-
âàäæåííÿ òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ íîâîââåäåíü, 
äîñÿãíåíü íàóêè òà òåõí³êè. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíó 
ïîë³òèêó êîîïåðàòèâó íà ïåðñïåêòèâó. Êîîïåðàòèâ, âðàõîâóþ÷è 
ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ òà ³ííîâàö³éí³ ïðîïîçèö³¿, âèçíà÷àº îáñÿ-
ãè íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñü 
ÿê ñèëàìè êîîïåðàòèâó, òàê ³ ç çàëó÷åííÿì ³íâåñòîð³â. ²íâåñòèö³¿ ìî-
æóòü âò³ëþâàòèñÿ â òåõíîëîã³¿, â òåõí³êó ³ áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â âè-
ðîáíè÷îãî òà ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Íà åôåêòèâí³ñòü ³ ð³âåíü ðîçâèòêó êîîïåðàòèâó çíà÷íîþ ì³ðîþ 
âïëèâàº éîãî êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, çíà÷óù³ñòü ÿêî¿ â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè ³ñòîòíî çðîñòàº. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âèã³äíî â ÷àñ³ 
é ö³í³ ðåàë³çóº ñâîþ ïðîäóêö³þ êîîïåðàòèâ, íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü éîãî ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó íàéïîâí³øå õàðàêòåðèçóº ïðè-
áóòîê. Îòæå, â êîîïåðàòèâ³ ìàº áóòè íàëàãîäæåíà îðãàí³çàö³ÿ çáóòó 
ïðîäóêö³¿, à ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâóâàòèñü íà çì³öíåííÿ ñòîñóíê³â ³ çâ’ÿç-
ê³â ç âèã³äíèìè ñïîæèâà÷àìè, íàëåæíå ñòèìóëþâàííÿ ïîêóïö³â, ðîç-
 ãîðòàííÿ ä³ëîâî¿ ðåêëàìè.

²íòåãðóâàëüíó ôóíêö³þ ì³æ îêðåìèìè âèäàìè âèêîíóº åêîíîì³÷-
íà ä³ÿëüí³ñòü. Âîíà ïåðåäáà÷àº á³æó÷å ³ ïåðñïåêòèâíå ïëàíóâàííÿ 
ðîçâèòêó êîîïåðàòèâó, îáë³ê ³ çâ³òí³ñòü, êîíòðîëü çà ðîçâèòêîì ïðî-
öåñ³â, îïåðàö³é ³ òåõíîëîã³é çàãàëîì, âñòàíîâëåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ 
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òà ïîñëóãè, ñèñòåìó ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ êî-
îïåðàòèâó ìàòåð³àëüíèìè ³ òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè òîùî. Ð³âåíü ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå íåãàòèâíî àáî ïîçèòèâíî âïëèâàòè 
íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè â³í º âèçíà÷àëüíèì â ³íòå ãðà-
ö³¿, ðåãóëþâàíí³ âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ êîîïåðàòèâó.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâó ³ òðóäîâîãî êîëåê-
òèâó ìàº ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü. Ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â íà ï³äâèùåííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ 
óìîâ ïðàö³ é â³äïî÷èíêó, ñïðèÿííÿ ó ñòâîðåíí³ íàëåæíèõ óìîâ ïðî-
æèâàííÿ âèçíà÷àº ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà.

12.3. Âèðîáíèöòâî ³ ï³äïðèºìíèöòâî ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíè÷îìó êîîïåðàòèâ³

Ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíè÷îìó 
êîîïåðàòèâ³, ÿê ³ íà áóäü-ÿêîìó àãðàðíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ì³æ ëþäüìè, 
ì³æ ëþäüìè ³ çàñîáàìè âèðîáíèöòâà âèíèêàþòü îñîáëèâ³ âçàºìîâ³ä-
íîñèíè, âëàñòèâ³ ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî 
ëþäè, âèêîðèñòîâóþ÷è çàñîáè âèðîáíèöòâà, âïëèâàþòü íà ïðåäìåòè 
ïðàö³ é ïðè öüîìó ïîñëóãîâóþòüñÿ ñèëàìè ïðèðîäè (ðèñ. 12.4).

Âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â

Åêîíîì³÷íèé 
ðåçóëüòàò

Ïðîäóêö³ÿ

Çàñîáè ïðàö³

Ïðåäìåòè ïðàö³

Ïðàöÿ

Çåìëÿ Âèðîáíè÷èé 
ïðîöåñ

Ä³ÿ ñèë ïðèðîäè

Ðèñ. 12.4. Ñõåìà âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó

Âèðîáíèöòâî — öå ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè:

— ö³ëåñïðÿìîâàíó ïðàöþ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó;
— ïðåäìåòè ïðàö³, íà ÿê³ ñïðÿìîâóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé;
— çàñîáè ïðàö³, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ëþäè ïåðåòâîðþþòü ïðåäìåòè 

ïðàö³ íà ñïîæèâ÷³ âàðòîñò³.
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Ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ñòâîðþºòüñÿ ê³íöåâèé ÷è ïðîì³æíèé ïðî-
äóêò, ÿêèé ìàº â³äïîâ³äàòè ïåðåäáà÷åíèì ñïîæèâ÷èì ÿêîñòÿì. Ñó÷àñ-
íå âèðîáíèöòâî ñòàâèòü çà ìåòó ÿêíàéêðàùå çàñòîñóâàòè íàóêîâî-
òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ùîáè ìåõàí³çóâàòè òà àâòîìàòèçóâàòè âèðîáíè÷³ 
ïðîöåñè ³ ïðè öüîìó íå çàâäàòè øêîäè íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó.

Âèðîáíèöòâî ìîæå óñï³øíî ³ äèíàì³÷íî ðîçâèâàòèñÿ çà óìîâè íà-
ÿâíîñò³ ÷èííèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîñò³éíèé ðóõ âèðîáíè÷èõ 
ðåñóðñ³â ³ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè 
³ ãàëóçÿìè åêîíîì³êè. Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ïîòîê³â ïðîñòèé. Â³í 
ïîáóäîâàíèé íà ïðèíöèïàõ ñàìîðåãóëÿö³¿. Ðåñóðñè ñïðÿìîâóþòüñÿ 
â òå âèðîáíèöòâî, äå ìîæíà îäåðæàòè á³ëüøå ïðèáóòêó. Ôîðìóâàííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó âèðîáíèöòâà çà ñâîºþ ñóòòþ º ï³äïðèºì-
íèöòâîì.

Ï³äïðèºìíèöòâî — öå ³í³ö³àòèâíà ãîñïîäàðñüêî-êîìåðö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó, éîãî äèðåêòîðà ³ ñïåö³àë³ñò³â, 
çîð³ºíòîâàíà íà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Äåðæàâí³ çàêîíè, ÷èíí³ â åêîíî-
ì³÷í³é ñôåð³, âèçíà÷àþòü, â îñíîâíîìó, êîìïåòåíö³þ äåðæàâè ³ äîç-
âîëåíó ìåæó âòðó÷àííÿ â ðîáîòó âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó ëèøå 
â îêðåìèõ âèïàäêàõ. Ïðèâàòí³, êîîïåðàòèâí³, àêö³îíåðí³ òà ³íø³ 
ï³äïðèºìñòâà íå çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà:

— ïðèáóòêàìè ³ ñïëàòîþ ïîäàòê³â;
— ñàí³òàðíèìè óìîâàìè âèðîáíèöòâà ³ òåõí³êîþ áåçïåêè;
— åêîëîã³÷íîþ áåçïåêîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
— ïðàâîâèì çàõèñòîì ïðàöþþ÷èõ. 
Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ï³äïðèºìñòâà íåñóòü ïîâíó 

â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàñë³äêè ñâîº¿ ïðàö³. Ïðè öüîìó ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó íå ìàº ÷èíèòè ïåðåø-
êîä äëÿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, à òàêîæ ïîã³ðøóâàòè óìî-
âè ïðîæèâàííÿ ãðîìàäÿí ó áóäèíêàõ, ùî ðîçòàøîâàí³ ïîðÿä ç íèì.

Äåðæàâà, çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, íå íåñå â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà çîáîâ’ÿçàííÿìè êîîïåðàòèâó, ÿê ³ â³í — çà çîáîâ’ÿçàííÿìè 
äåðæàâè àáî ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó ³ äèðåêòîð 
çîáîâ’ÿçàí³ ñòâîðþâàòè íîðìàëüí³ óìîâè ïðàö³ é â³äïî÷èíêó ïðàöþ-
þ÷èõ òà âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, çà-
ëó÷àþ÷è äî öüîãî òðóäîâèé êîëåêòèâ. Îñîáëèâó óâàãó çâåðòàþòü íà 
çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî:

— ñàí³òàðíèõ óìîâ ïðàö³ é áåçïåêè âèêîíàííÿ ðîá³ò;
— ðåæèìó ðîáîòè êîîïåðàòèâó òà éîãî ï³äðîçä³ë³â, ó òîìó ÷èñë³ 

é òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ;
— òðèâàëîñò³ òà îïëàòè â³äïóñòîê;
— óìîâ ³ ôîðì îïëàòè ïðàö³ çà êàòåãîð³ÿìè ïðàö³âíèê³â.
Ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó ìîæíà ðîçâèâàòè, îð³ºíòóþ-

÷èñü íà íàéåôåêòèâí³øå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà 
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àáî íà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ, 
òåõíîëîã³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ó ñôåð³ á³çíåñó. Ïîñë³äîâí³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é âèÿâëÿºòüñÿ â ñèñòåì³ ä³é, à ñàìå: 

— íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàíí³ îñíîâíî¿ ìåòè âèðîáíèöòâà;
— âñåá³÷í³é îö³íö³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ³ ïîøóêó àëüòåðíàòèâ-

íèõ âàð³àíò³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³äå¿;
— äîñòîâ³ðí³é ³ ðåàëüí³é îö³íö³ âëàñíèõ ìàòåð³àëüíî-ãðîøîâèõ 

ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè;
— ïîøóêó äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîòðåá âèðîáíèö-

òâà;
— äîñòîâ³ðíîìó àíàë³ç³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé êîíêóðåíò³â 

íà ðèíêó äàíîãî âèäó ïðîäóêö³¿;
— ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ òà ïðàêòè÷í³é ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ³ííîâà-

ö³éíîãî õàðàêòåðó.
Âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè ó ñâî¿é á³çíåñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü äî-

òðèìóâàòèñÿ ïåâíèõ ïðèíöèï³â:
— â³ëüíîãî âèáîðó áàæàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³;
— çàëó÷åííÿ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ 

ðåñóðñ³â;
— ñàìîñò³éíîãî ôîðìóâàííÿ ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³, âèáîðó ïîñòà-

÷àëüíèê³â ðåñóðñ³â ³ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿;
— â³ëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ö³í íà òî-

âàðè òà ïîñëóãè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ââàæàº çà äîö³ëüíå;
— ñàìîñò³éíîãî ³ â³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó, ùî çàëèøàºòü-

ñÿ ï³ñëÿ ñïëàòè îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â é ïîäàòê³â;
— ñàìîñò³éíîãî çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ì³ñöåâ³ îðãàíè òà ³íø³ îðãàí³çàö³¿ íå ìàþòü ïðàâà âòðó÷àòèñÿ â ä³ÿëü-

í³ñòü êîîïåðàòèâó ³ âèêîíàííÿ íèì âíóòð³øí³õ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
³ ãîñïîäàðñüêèõ ôóíêö³é. ¯ì íàäàíî ïðàâî ëèøå êîíòðîëþâàòè ïðà-
âîì³ðí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèìàãàòè â³ä ïðàâë³ííÿ òà äè-
ðåêòîðà êîîïåðàòèâó äîòðèìàííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà êðà¿íè.

12.4. Ìîäåëü êîîïåðàòèâó ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ
ç âèðîáíèöòâà îâî÷³â 

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ óòâîðåííÿ íîâèõ îðãà-
í³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ó òîìó ÷èñë³ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêîãî òèïó, âèìàãàº çì³íè åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíó-
âàííÿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ó öèõ óìîâàõ ïîñòàº 
çàâäàííÿ ùîäî ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ îá’ºä-
íàííÿ ïðèâàòíîãî âëàñíèêà ³ â³äíîñèí ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ â íîâ³é 
îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³, ìîäåëü ÿêî¿ ìàº áóòè îá´ðóíòîâàíîþ. 
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Áåçïîñåðåäí³é ïðîöåñ ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó áàãà-
òîåòàïíèé; íà íüîãî âïëèâàº íèçêà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â: ïîë³òè÷íèõ, 
ñîö³àëüíèõ, ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ. Ïðèíöèïè 
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó ïåðåäáà÷åí³ ïîëîæåííÿìè ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà ³ ïðèòàìàíí³ áóäü-ÿêîìó âèäó êîîïåðàòèâó. Ùîäî íîðì, òî 
êîæåí êîîïåðàòèâ, à òî÷í³øå éîãî ÷ëåíè, ïîâèíí³ âñòàíîâëþâàòè ¿õ 
ñàì³, íà çàãàëüíèõ çáîðàõ, â³äïîâ³äíî äî òèïó êîîïåðàòèâó, ìåòè, îñíîâ-
íèõ çàâäàíü ³ çàëåæíî â³ä éîãî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíèìè åòàïàìè ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó º:
Ïåðøèé åòàï — öå ñòâîðåííÿ ³í³ö³àòèâíî¿ ãðóïè. ¯¿ ó÷àñíèê³â 

îá’ºäíóþòü ñï³ëüí³ ³íòåðåñè, îäíàêîâ³ ïîòðåáè, ô³íàíñîâ³ ìîæëè-
âîñò³. Âîíè âèñóâàþòü ïåðåä ñîáîþ ºäèí³ çàâäàííÿ òà îäíàêîâî ïðà-
öþþòü äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ.

Äðóãèé åòàï — ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó. Íà äàíîìó åòàï³ çîñåðåä-
æóºòüñÿ óâàãà íà òîìó, ÷èì ñàìå áóäå çàéìàòèñÿ êîîïåðàòèâ, ÿêà ìà-
òåð³àëüíà áàçà äëÿ öüîãî íåîáõ³äíà, ç’ÿñîâóºòüñÿ, ÿêèé àñîðòèìåíò 
ïðîäóêö³¿ êîîïåðàòèâ áóäå âèðîùóâàòè, ïåðåäáà÷àþòüñÿ ðèíêè çáó-
òó îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿, øëÿõè äîñòàâëåííÿ ¿¿ äî ì³ñöü ðåàë³çàö³¿, à òà-
êîæ âèð³øóþòüñÿ ïèòàííÿ õòî ìàº ïðàâî áóòè ÷ëåíîì êîîïåðàòèâó, 
ÿê³ ðîçì³ðè ïàéîâîãî âíåñêó, ÿêèé ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó.

Òðåò³é åòàï — çàñíóâàííÿ êîîïåðàòèâó, òîáòî ðîçðîáëåííÿ òà çà-
òâåðäæåííÿ éîãî Ñòàòóòó, îñíîâíèõ ïîëîæåíü, çä³éñíåííÿ òåõí³êî-
åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â, àíàë³çó, ñêëàäàííÿ á³çíåñ-ïëàíó, ðåºñò-
ðàö³ÿ êîîïåðàòèâó ó â³äïîâ³äíèõ îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, â³äêðèò-
òÿ ðàõóíêó â áàíêó òà âèðîáëåííÿ ïå÷àòêè.

Íàñòóïíèì ³ çàâåðøàëüíèì åòàïîì º ïî÷àòîê âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êîîïåðàòèâó, òîáòî áåçïîñåðåäí³é ïðîöåñ âèðîùóâàííÿ îâî÷å-
âî¿ ïðîäóêö³¿. 

Âðàõîâóþ÷è çíà÷íó ðîçïîðîøåí³ñòü äð³áíèõ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåí-
íÿ íà çíà÷í³é òåðèòîð³¿, ñëàáîðîçâèíåíó ¿õíþ ñïåö³àë³çàö³þ òà íåîá-
õ³äí³ñòü îáðàííÿ íàéðàö³îíàëüí³øî¿ ñòðàòåã³¿ é òàêòèêè ðåàë³çàö³¿ 
âèçíà÷åíî¿ ìåòè, âèíèêàº ïîòðåáà ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó. 

Âîäíî÷àñ äëÿ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ç âè-
ðîáíèöòâà îâî÷³â âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïîñ³âíèõ ïëîù 
îâî÷åâèõ êóëüòóð äëÿ îêðåìîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæå áóòè ëèøå ÷àñò-
êîâèì, îñê³ëüêè ¿õ âèðîáíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ âóçüêîñïå-
ö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Íàá³ð îâî÷åâèõ êóëüòóð ³ îáñÿãè âèðîá-
íèöòâà â ïðè âàòíèõ ãîñïîäàðñòâàõ çàëåæàòü â³ä ïðèäàòíîñò³ äëÿ 
îâî÷³âíèöòâà çåìåëü, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áà-
çè, ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ çà îêðåìèìè âèäàìè êóëüòóð òà ¿õ åêîíî-
ì³÷íîþ åôåêòèâí³ ñòþ. Òîìó ïîñòàíîâêà çàäà÷³ ìîæå áóòè ñôîðìóëüî-
âàíà íàñòóïíèì ÷è íîì: íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó çàãàëüíó 
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ïëîùó òà ñòðóêòóðó ïîñ³â³â îâî÷åâèõ êóëüòóð äëÿ âèðîáíè÷îãî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ç âèðîáíèö-
òâà îâî÷³â ç óðàõóâàííÿì ïîïèòó íà îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿.

Äëÿ ñêëàäàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ çà äàíîþ çàäà÷åþ 
âèêîðèñòàºìî íàñòóïíó ³íôîðìàö³þ: 

— ìîæëèâà ïëîùà çåìë³, ùî â³äâîäèòüñÿ ï³ä ïîñ³â îâî÷åâèõ êóëü-
òóð;

— íàÿâí³ñòü ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèö-
òâîì îâî÷åâèõ êóëüòóð;

— çàòðàòè ïðàö³ íà ãåêòàð äëÿ êîæíî¿ êóëüòóðè;
— ïîïèò íà êîæíèé âèä îâî÷³â;
— óðîæàéí³ñòü îâî÷³â; 
— çàòðàòè ìàòåð³àëüíî-ãðîøîâèõ çàñîá³â íà ãåêòàð âèðîùóâàííÿ 

îâî÷³â;
— ö³íà ðåàë³çàö³¿ îâî÷³â.
Çà îñíîâó îá´ðóíòóâàííÿ ðîçì³ðó ³ ñòðóêòóðè ïîñ³âíèõ ïëîù îâî-

÷³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó áåðóòü îáñÿãè 
ðåàë³çîâàíî¿ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ ðåã³îíîì óïðîäîâæ äåñÿòè ïîïåðåä-
í³õ ðîê³â.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì êîîïåðàòèâó ç âèðîáíèöòâà îâî÷³â º, ïåðø çà 
âñå, âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü, ó ïðîöåñ³ ÿêî¿ îäåðæóþòü îâî÷åâó ïðî-
äóêö³þ â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³ ïðè ì³í³ì³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò íà ¿¿ 
îäèíèöþ. Òîìó ñòðóêòóðó ïîñ³â³â ³ ðîçì³ùåííÿ îêðåìèõ îâî÷åâèõ 
êóëüòóð íà òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêèõ ðàä çä³éñíþþòü ç óðàõóâàííÿì äàíèõ 
âèìîã.

Îá’ºäíàííÿ çóñèëü ³ ðåñóðñ³â âèðîáíèê³â òà âèâ³ëüíåííÿ ¿õ â³ä âèêî-
íàííÿ íåâëàñòèâèõ ¿ì ôóíêö³é ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, åôåêòèâí³øîìó âèêîðèñòàííþ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ ïðè-
áóòêîâîñò³ êîî ïåðàòèâó ³ éîãî ÷ëåí³â.

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü (ðèñ. 12.5) êîîïåðàòèâó ãîñïîäàðñòâ íàñå-
ëåííÿ ç âèðîáíèöòâà îâî÷³â îõîïëþº ø³ñòü â³ää³ë³â òà ÷îòèðè ñëóæáè.

Êîîïåðàòèâîì óïðàâëÿþòü âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, ùî äîáðîâ³ëüíî âñòóïàþòü äî íüîãî ³ º éîãî ÷ëåíàìè. Ê³ëü-
ê³ñòü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó íå º îáìåæåíîþ, àëå ðåãóëþºòüñÿ, â îñíîâ-
íîìó, ëèøå îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå íàø³ 
ï³äðàõóíêè çàñâ³ä÷óþòü, ùî îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â çàïðîïî-
íîâàíîãî êîîïåðàòèâó ìîæå áóòè â ìåæàõ 1100—1200 âèðîáíèê³â. 
Ó äàíîìó âèïàäêó ïðè ñòâîðåíí³ êîîïåðàòèâó íåîáõ³äíî ïîñëóãîâó-
âàòèñÿ âèêëþ÷íî çàãàëüíîïðèéíÿòèìè ïðèíöèïàìè. Ïðîòå îñíîâ-
íèì ïðè âñòóï³ ó êîîïåðàòèâ âëàñíèê³â ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ç âè-
ðîáíèöòâà îâî÷³â ìàº ñòàòè âñòóïíèé ÷ëåíñüêèé âíåñîê. 
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Ðîçì³ð âñòóïíîãî âíåñêó âèçíà÷àþòü ÷ëåíè êîîïåðàòèâó íà Çà-
ãàëüíèõ çáîðàõ, àëå, íà íàøó äóìêó, äëÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ êîî-
ïåðàòèâó â³í ïîâèíåí ñòàíîâèòü íå ìåíøå ÿê 25 ãðí. Ö³ êîøòè ñïðÿ-
ìîâóþòüñÿ íà ïîêðèòòÿ á³æó÷èõ âèòðàò, çîêðåìà îïëàòó ïðàö³ ìå-
íåäæåð³â òà ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. ×ëåíè 
êîîïåðàòèâó îáèðàþòü Ïðàâë³ííÿ òà éîãî Ãîëîâó.

Ó çàïðîåêòîâàíîìó êîîïåðàòèâ³ ïðîïîíóºòüñÿ, ùîáè â³ä êîæíîãî 
â³ää³ëó áóëî îáðàíî íå ìåíøå äâîõ ÷ëåí³â Ïðàâë³ííÿ. Ïðàâë³ííÿ êî-
îïåðàòèâó âèçíà÷àº Âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà, ÿêèé ìàº â³äïîâ³äàòè 
òàêèì âèìîãàì:

— áóòè ïåðåäáà÷ëèâèì ìåíåäæåðîì ³ âîëîä³òè åêîíîì³÷íèìè ìå-
òîäàìè óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ;

— ìàòè ï³äïðèºìíèöüê³ çä³áíîñò³, âì³òè ïîâîäèòèñÿ ç êîìåðö³é-
íèìè ïàðòíåðàìè é çíàòè ðèíêè çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ êîîïå-
ðàòèâó; 

Â³ää³ëè êîîïåðàòèâó

Ñëóæáà ìåíåäæìåíòó
òà ³íôîðìàö³¿

Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð

Ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íà ñëóæáà

Ïðàâë³ííÿ 
êîîïåðàòèâó

ìåíåäæåð

ìåõçàã³í

ìåíåäæåð

ìåõçàã³í

ìåíåäæåð

ìåõçàã³í

ìåíåäæåð

ìåõçàã³í

ìåíåäæåð

ìåõçàã³í

ìåíåäæåð

ìåõçàã³í

Â³ää³ë 1

Â³ää³ë 4Â³ää³ë 2 Â³ää³ë 6

Â³ää³ë 5Â³ää³ë 3

Ñëóæáà ç ÌÒÇ

Òðàíñïîðòíà 
ñëóæáà

Ðèñ. 12.5. Ñòðóêòóðíà ñõåìà ìîäåë³ êîîïåðàòèâó ãîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ ç âèðîáíèöòâà îâî÷³â
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— âîëîä³òè òåõí³÷íèìè çíàííÿìè â ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòè-
âó, äîáðå ðîçóì³òè êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè òà ìåõàí³çìè;

— áóòè ïîðÿäíîþ ëþäèíîþ òà êîðèñòóâàòèñÿ ïîâíîþ äîâ³ðîþ ³ ïî-
âàãîþ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó;

— ìàòè âèñîê³ êîìóí³êàòèâí³ çä³áíîñò³ òà ïðàöþâàòè â ³íòåðåñàõ 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó;

— âì³òè ñï³âïðàöþâàòè ç Ïðàâë³ííÿì òà Ãîëîâîþ êîîïåðàòèâó, íà-
äàþ÷è ¿ì íåîáõ³äí³ ïîðàäè ³ ðåòåëüíî âèêîíóþ÷è ¿õí³ ð³øåííÿ;

— ïðîæèâàòè íà òåðèòîð³¿ êîîïåðàòèâó, çàäîâîëüíÿòèñÿ íåâåëè-
êîþ çàðîá³òíîþ ïëàòíåþ.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó íàëåæèòü 
ñëóæá³ ìåíåäæìåíòó. Ìåíåäæåð ïðèçíà÷àºòüñÿ Ïðàâë³ííÿì ³ ìàº 
î÷îëþâàòè êîæíèé îêðåìèé â³ää³ë. Éîãî ìåòîäè ³ ôóíêö³¿ º òàêèìè 
æ, ÿê ³ íà áóäü-ÿêîìó ³íøîìó ï³äïðèºìñòâ³:

— ñêëàäàº ðåºñòð òà ç’ÿñîâóº ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ âèðîáíèê³â, 
âèçíà÷àº çàãàëüíó ïëîùó ïîñ³âó îâî÷³â ³ äëÿ îêðåìèõ ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó; 

— ðîçðîáëÿº óãîäè òà óìîâè âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, 
çàçíà÷àº êîíêðåòí³ êâîòè, âèìîãè äî òåõíîëîã³¿, ñòðîêè ïîñ³âó, 
çáèðàííÿ, â³äâàíòàæåííÿ ³ ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿, âèâ÷åííÿ 
çàïèò³â òà ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ âè-
ðîáíèê³â; 

— ðîçðîáëÿº â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çáèðàííÿ ³ â³äâàíòà-
æåííÿ ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì òåðì³íó ïîñ³âó ³ äîçð³âàííÿ 
îêðåìèõ îâî÷åâèõ êóëüòóð, âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ ñïîñîá³â 
â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ ç ïëîù âèðîáíèöòâà ñòîñîâíî òðàíñ-
ïîðòíî¿ ìåðåæ³ òà óìîâ ðåã³îíó;

— äîñë³äæóº ðèíêè çáóòó òà îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âèâ÷àº 
ïî ïèò òà ìîæëèâ³ êàíàëè ðåàë³çàö³¿, ñêëàäàº ðåºñòð íàñåëåíèõ 
ïóíêò³â ³ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ì³ñöü ðåàë³çàö³¿, âèçíà÷àº 
îáñÿãè é ôîðìóº ãðàô³ê çàâåçåííÿ ïðîäóêö³¿ â îêðåì³ òî÷êè 
òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³;

— âèâ÷àº óìîâè òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ñêëàäàº ìàðøðóò 
ðóõó ³ ç’ÿñîâóº ïîòðåáó â òðàíñïîðòíèõ çàñîáàõ; ñêëàäàº áàëàíñ 
³ âèçíà÷àº äæåðåëà ïîêðèòòÿ ïîòðåáè â òðàíñïîðò³, ïåðåäóñ³ì 
ó íàïðóæåíèé ïåð³îä çáèðàííÿ. Ðîçðîáëÿº óìîâè íàéìàííÿ 
³ îïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè.

Ïîòðåáà â ³íøîìó ïåðñîíàë³ êîîïåðàòèâó çàëåæèòü â³ä éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ òà ðåñóðñ³â. Ïåðñîíàë íàéìàº íà ðîáîòó Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð 
â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíîãî áþäæåòó òà ³íñòðóêö³é Ïðàâë³ííÿ. Ó êîæ-
íîìó íàñåëåíîìó ïóíêò³ â ìåæàõ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, çà íåîáõ³ä-
íîñò³, ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ, ï³ä êåð³âíèöòâîì ìåíåäæåðà â³ää³ëó, 
ìåõàí³çîâàíîãî çàãîíó äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
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âèðîáíèêàì â îáðîá³òêó çåìë³ òà äîãëÿä³ çà ïîñ³âàìè. Íà òåðèòîð³¿, 
ÿêó îõîïëþº êîîïåðàòèâ, òàê³ çàãîíè ìîæíà ñôîðìóâàòè â êîæíîìó 
íàñåëåíîìó ïóíêò³ â³äïîâ³äíî äî íàÿâíîñò³ òà ïîòðåáè â òåõí³ö³. 

Ñïåöèô³êà âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ç âè-
ðîáíèöòâà îâî÷³â âèìàãàº ïåâíèõ äîäàòêîâèõ çàòðàò äëÿ ³íôîðìà-
ö³éíîãî àíàë³çó ìîæëèâîñòåé êîîïåðàòèâó. Äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äàíîãî âèäó êîîïåðàòèâó íåîáõ³äíî: 

— çä³éñíèòè ïîãëèáëåíèé àíàë³ç òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, ç’ÿñó-
âàòè ñòóï³íü ¿õ íîâèçíè ³ ìîæëèâîñò³ âäîñêîíàëåííÿ òà âïðîâàä-
æåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ç âèðîùóâàííÿ îâî÷³â;

— ïðîâåñòè àíàë³ç òðóäîâèõ ðåñóðñ³â çà ¿õ êâàë³ô³êàö³ºþ, â³êîì, 
ïðàöåçäàòí³ñòþ òà òðóäîâîþ àêòèâí³ñòþ; âèçíà÷èòè ïîòðåáó òà 
ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ ³ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà;

— ñêëàñòè ðåºñòð, âèçíà÷èòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ îêðåìèõ âè-
ðîáíèê³â;

— äîñë³äèòè ðèíêè çáóòó òà îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â îêðåì³ 
ðåàë³çàö³éí³ ïóíêòè;

— ïðîàíàë³çóâàòè òðàíñïîðòóâàííÿ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ äî ì³ñöü 
ðåàë³çàö³¿ àáî ïóíêòó çáåðåæåííÿ;

— çä³éñíèòè àíàë³ç ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
Äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàêðåñëåíèõ çàâäàíü ó êîîïåðàòèâ³ äàíîãî òèïó äî-

ö³ëüíî ñòâîðèòè ³íôîðìàö³éíèé â³ää³ë. Äî éîãî îáîâ’ÿçê³â íàëåæèòü 
âèâ÷åííÿ ïðèäàòíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ³ ïðèðîäíèõ óìîâ äëÿ âèðîáíèö-
òâà îâî÷³â ó äàíîìó ðåã³îí³, ñòðóêòóðè ¿õ ïîñ³âíèõ ïëîù, çàáåçïå÷å-
íîñò³ âèðîáíèê³â íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè, ìîæëèâîñò³ ñàìîâèâîçó ãî-
òîâî¿ ïðîäóêö³¿ äî ïóíêò³â çáîðó ÷è âðàõîâóþ÷è òåðèòîð³àëüíó ðîç-
ïîðîøåí³ñòü ãîñïîäàðñòâ, íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòó 
êîîïåðàòèâó àáî çàëó÷åííÿ éîãî ç³ ñòîðîíè òîùî. ²íôîðìàö³éíèé 
â³ää³ë áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñêëàäàííÿ ãðàô³ê³â ðîá³ò 
³ ñòðîê³â ïîñ³âó îâî÷³â îêðåìèìè âèðîáíèêàìè, ùîá çàáåçïå÷èòè 
â ìàéáóòíüîìó áåçïåðåðâí³ñòü äîñòàâêè îïòèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ äî ïóíêò³â ðåàë³çàö³¿.

Çà óìîâè, ùî ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó îõîïëþº çíà÷í³ òåðèòîð³¿, 
äîö³ëüíî ñòâîðèòè ìåðåæó ³íôîðìàö³éíèõ ïóíêò³â â îêðåìèõ çîíàõ, 
íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ï³äïîðÿäêîâàíèõ ³íôîðìàö³éíîìó â³ää³ëó êîî-
ïåðàòèâó, ÿêèé íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ, îáðîáêè òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ 
ì³ã áè ñêëàäàòè ïëàíè ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó íà ïåðñïåêòèâó.
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12.5. Ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â

Íå çàïåðå÷óþ÷è âàæëèâîñò³ é ïîòðåáè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèêà îðãàí³çàö³¿ é ôóíêö³îíóâàííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðà-
òèâ³â, âàðòî çàóâàæèòè, ùî ò³, õòî çîñåðåäæóº óâàãó ³ íàñòèðëèâî 
îð³ºíòóþòü ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ ëèøå â îáñëóãîâóþ÷³é ñôåð³, äîñòàò-
íüîþ ì³ðîþ íå âðàõîâóþòü îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà â äîðåôîðìåííèé ïåð³îä òà ðîçìà¿òòÿ àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü, 
çà ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ çíà÷í³ çì³íè â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, äå ìàº ïîñ³ñòè â³äïîâ³äíå ì³ñöå ³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèé âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ. 

Â Óêðà¿í³ âèðîáíè÷à êîîïåðàö³ÿ íå ëèøå ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, 
à îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíà. Ñó÷àñíèé ñòàí ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ ðîçäð³áíåí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Êîëèñü, ïîòóæíå àãðàðíå ãîñïîäàðñòâî íèí³ ïåðåòâîðåíå 
íà äð³áíîòîâàðíå. Íà áàç³ 12,6 òèñ. âåëèêèõ êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â 
ç’ÿâèëîñÿ áëèçüêî 60 òèñ. ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó ÿêèõ íåìàº òåõí³-
êè. Âèñîêîòîâàðí³ òâàðèííèöüê³ êîìïëåêñè, ôåðìè, òåïëèö³ òîùî 
ñòàëè áåçãîñïîäàðíèìè. Ïî ñóò³ â³äáóâñÿ ïðèìóñîâèé ïðîöåñ ç ìåòîþ 
ëèøå äîìîãòèñÿ ôîðìóâàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ òà ìàé-
íî. Íèí³ áëèçüêî 11 ìëí ãà îðíèõ çåìåëü, âèâåäåíèõ ³ç ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, º ðîçñàäíèêàìè áóð’ÿí³â ³ øê³äíèê³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. ªäèíèé ñïîñ³á âèð³øåííÿ ïðîáëåìè — 
óêðóïíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì 
ñôåð çà äîïîìîãîþ êîîïåðàö³¿. Ïåðåâàãè âåëèêîãî âèðîáíèöòâà íàä 
äð³áíèì, ÿêå ïåðåáóâàº íà çíà÷íî íèæ÷îìó ð³âí³ òåõí³÷íî¿ îñíàùå-
íîñò³, îá’ºêòèâíî âèìàãàþòü âèêîíàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â êî-
ëåêòèâíèìè çóñèëëÿìè. Ïðè öüîìó âèñîêèé ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ 
ïðàö³ îðãàí³÷íî ïîºäíóºòüñÿ ç ð³çíîá³÷íîþ êâàë³ô³êàö³ºþ ïðàö³âíè-
ê³â ³ çäàòí³ñòþ âèêîíóâàòè ð³çíîìàí³òí³ îïåðàö³¿ çàëåæíî â³ä ôàç 
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òà ñåçîíó. Çàâäÿêè ö³é îñîáëèâîñò³ ñòâîðþþòü-
ñÿ ìîæëèâîñò³ é óìîâè äëÿ ðàö³îíàëüíîãî ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ êîæíîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó. 

Âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ ÿê îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì ñåëÿí, ÿê³ îäíî÷àñíî º âëàñ-
íèêàìè, ãîñïîäàðÿìè ³ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà òàêîãî òèïó. 

Âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ ÿê ôîðìà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íå 
çàïåðå÷óº ³ íå ïðîòèä³º ïðèâàòí³é âëàñíîñò³. Ó ï³äõîäàõ äî ðîçó-
ì³ííÿ ñóò³ êîîïåðàö³¿ íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè òàê³ àñïåêòè âëàñíîñò³, ÿê 
âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ, ðîçïîðÿäæàííÿ. Ïðàêòè÷íî â óñüîìó ñâ³ò³ 
êîîïåðàòèâè, â òîìó ÷èñë³ é âèðîáíè÷³ (òàì, äå âîíè º), ôóíêö³îíóþòü 
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íà çàñàäàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Ïðè öüîìó êîæåí ÷ëåí êîîïåðàòèâó 
çíàº, ÿêîþ ÷àñòêîþ êàï³òàëó â³í âîëîä³º. Öå ³ º éîãî ïðèâàòíà âëàñí³ñòü. 
Îäíàê ôîðìà êîðèñòóâàííÿ ³ ðîçïîðÿäæàííÿ ö³ºþ âëàñí³ñòþ º êîëåê-
òèâíîþ.

Ñåëÿíè â òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðàöþþòü íàñàìïåðåä íà ñåáå, ñàìî-
ñò³éíî âèð³øóþòü ïèòàííÿ çàéíÿòîñò³, äëÿ ÷îãî ðîçøèðþþòü àñîð-
òèìåíò ïðîäóêö³¿, òèì ñàìèì óçãîäæóþ÷è âëàñí³ ³íòåðåñè ç ³íòåðåñà-
ìè ñóñï³ëüñòâà. Êð³ì òîãî, âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ äàº ìîæëèâ³ñòü 
ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íåïðàöåçäàòíèõ âëàñíèê³â ìàéíîâèõ 
³ çå ìåëüíèõ ïà¿â ÿê àñîö³éîâàíèõ éîãî ÷ëåí³â, ÷îãî íåìàº ó ôîðìó-
âàííÿõ ³íøîãî òèïó. Ïðèá³÷íèêè ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ëèøå îáñëó-
ãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ñâîþ ïîçèö³þ îá´ðóíòîâóþòü ïîñèëàííÿì íà 
çàðóá³æíèé äîñâ³ä, íàïðèêëàä, ÑØÀ.

Â³äñóòí³ñòü âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
ÑØÀ îáóìîâëþºòüñÿ ³ñòîðè÷íèìè óìîâàìè ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³ â äà-
í³é êðà¿í³. Öå çîâñ³ì íå çàïåðå÷óº îá’ºêòèâíîãî ïðàâà íà ³ñíóâàííÿ 
³ ôóíê ö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â â Óêðà¿í³. Çðåøòîþ, 
ÿêùî ìîæíà êîîïåðóâàòèñü â îáñëóãîâóâàíí³, ïîñòà÷àíí³, áóäü-ÿêî-
ìó ³íøîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³, òî ÷îìó íå ìîæíà êîîïåðóâàòèñü áåçïîñå-
ðåäíüî ó âèðîáíèöòâ³?

Ñïðèÿòëèâîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ôåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ, á³ëüø³ñòü ÿêèõ ëåäâå çâîäÿòü ê³íö³ ç ê³íöÿìè, îñê³ëüêè 
ôåðìåðñüêèé ðóõ â Óêðà¿í³ áóâ ðàäøå äàíèíîþ “âñüîìó àìåðèêàíñüêî-
ìó” ³ ïîë³òè÷íèì ãàñëîì, àí³æ îá´ðóíòîâàíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó 
àãðàðíî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè íå ³ñíóâàëî. 

Ïåðåâàãè âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â ïîêè ùî ïîâí³ñòþ íå ðåàë³çî-
âàí³. Òîìó ¿ì íåîáõ³äíî âèñòîÿòè òà íå ï³ääàòèñÿ ñïðîáàì íîâî¿ ðåîð-
ãàí³çàö³¿. Òàê³ çàñòåðåæåííÿ íåáåçï³äñòàâí³, îñê³ëüêè ïðè ðåîðãàí³-
çàö³¿ êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ó âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè áóëè äîïóùåí³ ïîìèëêè. 

Ïðîöåñ ëåãàë³çàö³¿ é ðîçâèòêó êîîïåðàòèâ³â ÿê îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè êîîïåðàö³¿ íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ ðåôîðìóâàííÿ íå ìàâ 
÷³òêîãî ñïðÿìóâàííÿ. Äî ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, íàñàìïåðåä 
áóëè, ïðè÷åòí³ äâ³ ãðóïè ÷ëåí³â ðåôîðìîâàíîãî ãîñïîäàðñòâà. Öå ë³-
äåðè, ò³ îñîáè, ÿê³ ìàëè çä³áíîñò³ òà ³í³ö³þâàëè ñòâîðåííÿ íîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà, é âëàñíèêè çåìåëüíèõ ÷àñòîê ³ ìàéíîâèõ ïà¿â, ÿê³ 
ìîãëè ïðèºäíàòèñÿ äî áóäü-êîãî ç ë³äåð³â äëÿ óòâîðåííÿ íîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. Àëå âæå â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ äåÿê³ ë³äåðè, íàìàãàþ÷èñü 
çàëó÷èòè äî ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ ÿêîìîãà á³ëüøå âëàñíèê³â ïà¿â, ùîáè 
íàêîïè÷èòè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü çåìë³ òà ìàéíà äëÿ ïîäàëüøîãî ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ïîðóøóâàëè îñíîâí³ ïðèíöèïè ðåîðãàí³çàö³¿ êîëåê-
òèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ôîð-
ìóâàíü, ïåðåäóñ³ì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â. 
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Öå áóëè ïñåâäîêîîïåðàòèâè, äå çì³íþâàëàñÿ ëèøå ôîðìà, à çì³ñò â³ä-
íîñèí çàëèøàâñÿ íåäîòîðêàííèì. ̄ õ ñòâîðåííÿ ïåâíîþ ì³ðîþ âèêðèâè-
ëî óÿâó ³ òèì ñàìèì ñêîìïðîìåíòóâàëî ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ â ÀÏÊ. 

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ íåäîë³êè, çàêîíîäàâ÷à áàçà âñå æ òàêè çà-
áåçïå÷óâàëà ðåôîðìóâàííÿ êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â. Îäèí ç íàïðÿì³â 
ïåðåäáà÷àâ óòâîðåííÿ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêîìó âñ³ âëàñíèêè—
÷ëåíè êîëåêòèâó áåðóòü ó÷àñòü ó âèðîáíèöòâ³ ñâîºþ çåìëåþ, ìàéíîì 
³ ïðàöåþ. Äî íèõ íàëåæàòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíè÷³ êîîïåðà-
òèâè òà àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. 

²ñòîòíîþ º ÷àñòêà óòâîðåíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â 
ç ÷èñëà ðåôîðìîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ó Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, 
Âîëèíñüê³é, Â³ííèöüê³é, ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é, Ñóìñüê³é îáëàñòÿõ. 
Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè ó 2009 ð. ôóíêö³îíóâàëî 
1 434 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâà. 

Ï³ä ÷àñ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè äîñèòü íåãà-
òèâíó ðîëü â îðãàí³çàö³¿ é ïîøèðåíí³ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â 
â³ä³ãðàëà â³äñóòí³ñòü ìîäåë³, ñòðóêòóðè ³ ïðîöåäóðè ¿õ ñòâîðåííÿ. Íå 
áóëî äîñòàòíüî  ðîçãîðíóòî êîíñóëüòàòèâíó, ³íôîðìàö³éíó òà íàóêîâî-
ìåòîäè÷íó ðîáîòó. Íàáóòèé äîñâ³ä ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ íå ïðèäàò-
íèé â íèí³øí³õ óìîâàõ ÷åðåç ïñèõîëîã³÷íó íåãîòîâí³ñòü ëþäåé äî 
ïîøóêó íåòðàäèö³éíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ é âèðîáíèöòâà.

Îòæå, ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â 
ó ñòðóêòóð³ íîâîóòâîðåíèõ àãðîôîðìóâàíü â Óêðà¿í³ áóëà íåâèñî-
êîþ. ² õî÷à ïðàâîâ³ çàñàäè ðåîðãàí³çàö³¿ êîëãîñï³â ó íîâ³ âèðîáíè÷³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ôîðìóâàííÿ áóëè äîñòàòí³ìè, ïðîòå, íàïðè-
êëàä íà Ëüâ³âùèí³, ðåôîðìà çä³éñíþâàëàñÿ ïåðåâàæíî àäì³í³ñòðà-
òèâíèìè ìåòîäàìè. ×åðåç ðàéîíí³ óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà äîâîäèëèñü òåðì³íè ðåîðãàí³çàö³¿ êîëãîñï³â. Òàê, ó 1993 ð. 
áëèçüêî 400 êîëãîñï³â (³ç 420 íàÿâíèõ íà Ëüâ³âùèí³) ðåîðãàí³çóâà-
ëèñü ó ñåëÿíñüê³ ñï³ëêè, òîâàðèñòâà òîùî. Ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ âíàñë³-
äîê ðåîðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ íå áóëî ñòâîðåíî æîäíî-
ãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó. ̄ õ ñòàíîâëå ííÿ 
â³äáóâàëîñÿ çàâäàÿêè îá’ºäíàííþ ìàéíîâèõ òà çåìåëüíèõ ïà¿â îñ³á, 
ÿê³ âèéøëè ç êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Çã³äíî ç äàíèìè Ëüâ³âñüêîãî îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè 
ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â ó 1996 ð. 
ñòàíîâèëà 65 îä. Ïðîòå ó 2002 ð. öÿ ê³ëüê³ñòü çìåíøèëàñÿ äî 7 îä., 
à íèí³ ôóíêö³îíóº ëèøå îäèí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé âèðîáíè÷èé 
êîîïåðàòèâ. 

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî ñòàíîâèùà ñòàëà ô³íàíñîâà ñêðóòà, 
íåäîñòóïí³ñòü êðåäèò³â ³ ïðàãíåííÿ àäì³í³ñòðàö³¿, ùîáè ñåëÿíè ïåðå-
äàëè çåìëþ ³ ìàéíîâ³ ïà¿ â îðåíäó “åôåêòèâíîìó ³íâåñòîðó”. Íåäî-
ñòàòíüî çàáåçïå÷óâàëàñü â³äêðèò³ñòü ïðîöåñó ðåîðãàí³çàö³¿ é ïî³í-
ôîðìîâàí³ñòü âëàñíèê³â ùîäî ôîðì ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïðàâ íà çåìëþ 
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³ ìàéíî òà ñïîñîá³â ðîçïîðÿäæàííÿ çåìåëüíèìè ³ ìàéíîâèìè ïàÿìè. 
Öå ³íêîëè ñòàâèëî ó áåçâèõ³äü âëàñíèê³â ïà¿â. Íàäòî îáìåæóâàëàñÿ 
ñâîáîäà âèáîðó, êîëè íà ´ðóíò³ ðåîðãàí³çîâàíîãî êîëåêòèâíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà óòâîðþâàëîñÿ áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî, â òîìó ÷èñë³ é ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèé âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ. Íà íàø ïîãëÿä, öå ðàä-
øå áóëè ïñåâäîêîîïåðàòèâè, îñê³ëüêè â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ äëÿ 
¿õ ÷ëåí³â íå áóëî ïåðñîí³ô³êîâàíî ÷àñòêè ìàéíà. Òàê³ êîîïåðàòèâè 
ôîðìóâàëèñÿ áåç äîòðèìàííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â, çîêðåìà, äîáðî-
â³ëüíîñò³ ÷ëåíñòâà òà äåìîêðàòè÷íîñò³ óïðàâë³ííÿ. ×åðåç öå, íàïðè-
êëàä, ëèøå ó Æîâêiâñüêîìó ðàéîí³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³, íåâäîâç³ ï³ñ-
ëÿ ñòâîðåííÿ, ïðèïèíèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ÷îòèðè òàê çâàí³ âèðîáíè÷³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè. Äóìêà æ ñåëÿí, ¿õ âîëÿ íå çàâæ-
äè âðàõîâóâàëèñÿ ïðè îáðàíí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Àíàë³ç çä³éñíåííÿ ðåôîðì çàñâ³ä÷èâ â³äñóòí³ñòü ¿õ ÷³òêîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ. Íà ì³ñöÿõ ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ íàìàãàëèñÿ ìàêñèìàëüíî çáåðåãòè ³ñíóþ÷³ çåìåëüí³ ìà-
ñèâè òà ìàéíîâ³ êîìïëåêñè. Êåð³âíèêè êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàâ’ÿçóâàëè ñåëÿíàì òó ôîðìó ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ÿêà á³ëüø çðó÷í³øà ³ âèã³äí³øà äëÿ íèõ ñàìèõ. 

Íàÿâí³ñòü âåëèêèõ ïëîù äàº çìîãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîá-
íè÷èì êîîïåðàòèâàì âåñòè âèñîêîòåõíîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî, çàñòî-
ñîâóþ÷è ïîòóæí³ âèñîêîïðîäóêòèâí³ ìàøèíè, ð³çíîìàí³òí³ ñ³âîçì³-
íè òà âïðîâàäæóþ÷è íàóêîâ³ ðîçðîáêè.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè÷èõ êî-
îïåðàòèâ³â, ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèìè 
ñòðóêòóðàìè çàãàëîì ïî Óêðà¿í³, çà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè ïîêàç-
íèêàìè ïåðåáóâàº ó ñåðåäí³õ ìåæàõ ñóêóïíî¿ ÷àñòèíè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íà äàíîìó åòàï³ âñ³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ é ñ³ëü-
ñüêî ãîñïîäàðñüê³ âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè, îäíàêîâîþ ì³ðîþ ìàþòü 
ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ. ̄ õ äîö³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ìîæå áóòè äîâåäå-
íà ëèøå â óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ³ ëèøå çà ñòâîðåííÿ îäíàêî-
âèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Êîîïåðàòèâè, ÿê çàñâ³ä÷óº íàáóòèé äîñâ³ä, 
íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâà-
ííÿ êðàùå àäàïòóâàëèñÿ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Òàê ó Ð³âíåíñüê³é 
îáëàñò³ ïåðåâàæíî ñôîðìîâàíî ðîñëèííèöüê³ êîîïåðàòèâè ç âèðîá-
íèöòâà çåðíîâèõ, öóêðîâèõ áóðÿê³â, îâî÷³â, ïëîä³â òà ³íøèõ êóëü-
òóð íà áàç³ ãàëóçåâèõ ïiäðîçäiëiâ (áðèãàä, ëàíîê, öåõ³â, ä³ëüíèöü) 
ðåôîðìîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. ¯õ ÷àñòêà â ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ ðîñëèííèöòâà îáëàñò³ ñòàíîâèòü: çåðíà, öóêðîâèõ áóðÿê³â, 
êàðòîïë³, ïëîä³â — áëèçüêî òðåòèíè ³ ìàéæå ïîëîâèíó — îâî÷³â. 

Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì òâàðèííèöüêî-
ãî íàïðÿìó ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó âèñîê³é òðóäîì³ñò êî-
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ñò³ âèðîáíèöòâà i çíà÷í³é çàëåæíîñò³ â³ä ñóì³æíèõ ëàíîê — êîðìî âè-
ðîáíèöòâà, òðàíñïîðòó, ïåðåðîáëåííÿ, çáóòó òîùî. Òîìó âè ðîá íè öòâî 
ìîëîêà íå º ïðèâàáëèâèì äëÿ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ÷è ôåð ìåð-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, äå íèçüêèé ð³âåíü îñíàùåíîñò³ îñíîâíèìè çàñî-
áàìè. Ïðîòå ñòâîðåííÿ íà áàç³ ìîëî÷íèõ ôåðì êîëèøí³õ âåëèêèõ 
ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â çíà÷íî ï³äâèùèëî á åôåêòèâ-
í³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, äîçâîëèëî á íå ëèøå çá³ëü-
øèòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà ìîëîêà, àëå é çíà÷íî çíèçèòè âèòðàòè. 

Âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ òâàðèííèöüêîãî íàïðÿìó, îñíîâíèì çàâ-
äàííÿì ÿêîãî º âèðîáíèöòâî òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, ó ñâî¿é ä³ÿëü-
íîñò³ ïîêëèêàíèé çàäîâîëüíÿòè îñîáèñò³ ³íòåðåñè éîãî ÷ëåí³â ³ ñïðè-
ÿòè çðîñòàííþ ¿õ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó òà ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåð-
íîñò³. Îñíîâó òâàðèííèöüêîãî êîîïåðàòèâó ñòàíîâëÿòü ïðàö³âíèêè 
âèðîáíè÷îãî ï³äðîçä³ëó (ôåðìè, öåõó) ïðèâàòèçîâàíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ÿêi âèÿâèëè áàæàííÿ âñòóïèòè â äàíèé êîîïåðàòèâ íà äîá-
ðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ ç âíåñåííÿì ìàéíîâîãî ïàþ ³ ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â. 
Çà çãîäîþ êîîïåðàòèâó, éîãî ÷ëåíàìè, çà óìîâè âíåñåííÿ âñòàíîâëå-
íîãî ïàþ, ìîæóòü áóòè é iíøi ãðîìàäÿíè, ÿêi ïðîæèâàþòü ó äàíîìó 
íàñåëåíîìó ïóíêò³. Ïðîòå, âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíèõ óìîâ, ÷ëåíàìè 
òâàðèííèöüêîãî êîîïåðàòèâó ìîæóòü áóòè ³ îñîáè ïåíñ³éíîãî â³êó, 
ÿê³ ñâ³é ìàéíîâèé ïàé âíåñëè ó ñòàòóòíèé ôîíä êîîïåðàòèâó íà çà-
ãàëüíèõ óìîâàõ. 

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî â íèí³øí³õ óìîâàõ âèðîáíè÷³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè º êðàùîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè. Ïðèêëàäîì öüîãî º ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó “Ìèð” Ãî-
ùàíñüêîãî ðàéîíó Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³. Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 
âèðîáíè÷îìó êîîïåðàòèâ³ “Ìèð” óðîæàéí³ñòü çåðíîâèõ ñòàá³ë³çóâà-
ëàñÿ ³ º âèùîþ ó 2,0—2,5 ðàçè; íàä³é íà ôóðàæíó êîðîâó º âèùèì 
ó 1,5— 2,0 ðàçè; âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ðîçðàõóíêó íà 100 ãà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü îäåðæàíî á³ëüøå â 1,5 ðàçè; ð³âåíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ âèùèé ó 3,0 ðàçè, à ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ — â³äïîâ³äíî 
âèùèé íà 20—30 ïóíêòè, í³æ íà ñóñ³äí³õ ï³äïðèºìñòâàõ. 

Ñòàá³ëüíó òåíäåíö³þ ùîäî åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ äåìîí-
ñòðóº ç ÷àñó ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé âèðîáíè÷èé êîîïåðà-
òèâ ÀÏÔ “Êðóïåöü” Ðàäèâèë³âñüêîãî ðàéîíó Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³. 
Öå ïîòóæíå áàãàòîãàëóçåâå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ìàº ó ñâîºìó âîëîä³íí³ 
3 946 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ó òîìó ÷èñë³ ð³ëë³ — 3 480 ãà. 
Éîãî âèðîáíè÷èìè îäèíèöÿìè º ïîòóæíå ïòàõîãîñïîäàðñòâî, äå óò-
ðèìóºòüñÿ äî 500 òèñ êóðîê-íåñó÷îê ³ 400 òèñ ìîëîäíÿêó ïòèö³; äâ³ 
áðèãàäè ç â³äãîä³âë³ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ùî îáñëóãîâóþòü ïîíàä 
1 500 ãîë³â ÂÐÕ; ìîëî÷íà ôåðìà; ìëèí; îë³éíÿ; çàêëàäè ñîö³àëüíî¿ 
êóëüòóðè (ïåðóêàðíÿ, ìåäè÷íèé ïóíêò òîùî). 
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Îñòàíí³ì ÷àñîì ñòàëèñÿ çíà÷í³ çðóøåííÿ ó áóä³âíèöòâ³ îá’ºêò³â 
âèðîáíè÷îãî ³ ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ; ìàéæå ïîâí³ñòþ îíîâëåíî 
ìàøèííî-òðàêòîðíèé ïàðê, ÿêèé íàðàõîâóº áëèçüêî 60 òðàêòîð³â, 
3 áóðÿêîçáèðàëüíèõ êîìïëåêñè ³ 80 òðàíñïîðòíèõ îäèíèöü. Ùîð³÷-
íî íà çàêóï³âëþ òåõí³êè âèä³ëÿºòüñÿ äî 1 500 òèñ. ãðí, íà áóä³âíèö-
òâî — 400 òèñ. ãðí, íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè — 500 òèñ. ãðí. 

Òàê, êîîïåðàòèâ “Áàòüê³âùèíà” Êîòåëåâñüêîãî ðàéîíó Ïîëòàâñüêî¿ 
îáëàñò³ îõîïëþº áëèçüêî 5 òèñ. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, 
îá’ºäíóº äî 800 ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó (ç íèõ 390 — ÷ëåíè, ðåøòà — àñî-
ö³éîâàí³), ùî ï³äòâåðäæóº âåëèêå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ 
äàíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ óòðèìóº ïî-
íàä 3 500 ãîë³â ÂÐÕ, íàðîùóº åíåðãåòè÷í³ ïîòóæíîñò³, âíàñë³äîê ÷î-
ãî, çðîñòàº ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ãîñïîäàðñòâî ìàº ïîçèòèâí³ 
ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè. Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ç ðîêó â ð³ê çðî-
ñòàº; ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ñòàíîâèòü ïîíàä 50 %. 

Îäíèì iç ïðèêëàäiâ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè÷îãî êîîïå-
ðàòèâó º êîîïåðàòèâ “Ìðiÿ” Çäîëáóíiâñüêîãî ðàéîíó Ðiâíåíñüêî¿ îá-
ëàñòi. Âií ìàº â êîðèñòóâàííi 154 ãà ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óãiäü, 
ç ÿêèõ 149 ãà — ðiëëÿ. Ãîñïîäàðñòâî ñïåöiàëiçóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâi 
ìîëîêà. Ð³÷íèé íàä³é íà ôóðàæíó êîðîâó ñòàíîâèòü áëèçüêî 8 000 êã 
ìîëîêà, à ñåðåäíüîäîáîâèé ïðèðiñò æèâî¿ ìàñè ìîëîäíÿêà ÂÐÕ íà 
âèðîùóâàííi — ïîíàä 900 ã. Ó ìîëîêî-ïåðåðîáíîìó öåõó ùîäåííî 
ïåðåðîáëÿþòü áëèçüêî îäí³º¿ òîííè ìîëîêà, ç ÿêîãî âèãîòîâëÿºòüñÿ 
êèñëîìîëî÷íà ïðîäóêöiÿ: ñèð, áðèíçà, éîãóðò, âåðøêè.

Ãîñïîäàðñòâîì ïðèäáàíî i çìîíòîâàíî öåõ ç ïåðåðîáêè çåðíà, ïðî-
äóêöiÿ ÿêîãî êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ó íàñåëåííÿ ðàéîíó. Âèñîêî¿ 
åôåêòèâíîñòi êîëåêòèâ êîîïåðàòèâó äîñÿã çàâäÿêè îùàäëèâîìó âèêî-
ðèñòàííþ ôiíàíñîâî-ìàòåðiàëüíèõ, çåìåëüíèõ òà òðóäîâèõ ðåñóð ñ³â. 

Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëþº ôóíê-
ö³îíóâàííÿ êîæíîãî ðåñóðñó íå ö³ëåñïðÿìîâàíî, à ïåðåäáà÷àº âèð³-
øåííÿ îäíî÷àñíî äåê³ëüêîõ çàâäàíü. Íàïðèêëàä, ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â âèÿâëÿºòüñÿ íå ëèøå çàâäÿêè ï³äâèùåííþ 
ïðîäóêòèâíîñò³ é ïîêðàùåííþ óìîâ ïðàö³, à é ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ 
âòðàò ïðîäóêö³¿ ïðè äîäåðæàíí³ îïòèìàëüíèõ ñòðîê³â âèêîíàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò, à òàêîæ çàáåçïå÷óº åêîíîì³þ ³íøèõ 
ðåñóðñ³â (çàòðàò ïðàö³, ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò òîùî). Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, 
íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì º äîñÿãíåííÿ íå ëèøå âèðîáíèöòâà ïåâíîãî 
îáñÿãó ïðîäóêö³¿, à é çíèæåííÿ âèòðàò ç ðîçðàõóíêó íà ¿¿ îäèíèöþ. 

Âèùà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó êîîïå-
ðàòèâàõ çàáåçïå÷óºòüñÿ ÿê ñêîðî÷åííÿì ¿õ âèòðàò íà îäèíèöþ ïðî-
äóêö³¿, òàê ³ çðîñòàííÿì ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ æèâî¿ ïðàö³, ôîíäî-
â³ääà÷³, ïîë³ïøåííÿì óìîâ, çíèæåííÿì ìàòåð³àëîºìíîñò³ ê³íöåâî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³. 



Створення�та�фÀн³ціонÀвання�сільсь³о�осподарсь³о�о�виробничо�о�³ооперативÀ

229

Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîî-
ïåðàòèâ³â çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ¿õ ðîçì³ð³â. Ãðóïóâàííÿ âè-
ðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â çà îáñÿãîì âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 100 ãà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü çàñâ³ä÷óº, ùî åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
êîîïåðàòèâó ïåðåáóâàº â ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä ¿õíüîãî ðîçì³ðó.

Ó âåëèêèõ êîîïåðàòèâàõ ç ðîçðàõóíêó íà 100 ãà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ óã³äü âèðîáëÿºòüñÿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â 1,5—1,8 ðàçè á³ëü-
øå, í³æ ó ãîñïîäàðñòâàõ ïåðøî¿ ãðóïè, äå ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ óã³äü, à ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â 1,4—1,7 ðàçè âè-
ùèé, í³æ ó ñåðåäíüîìó â ö³é êàòåãîð³¿ ãîñïîäàðñòâ êðà¿íè. 

Ð³âíÿííÿ êîðåëÿö³éíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ðîçì³ðîì âèðîáíè÷îãî êîî-
ïåðàòèâó ³ îáñÿãîì âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â ðîçðàõóíêó íà 100 ãà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ìàº òàêèé âèãëÿä: 

ó  64,3 + 0,71õ.

Åêîíîì³÷íèé çì³ñò öüîãî ð³âíÿííÿ òàêèé: ç³ çá³ëüøåííÿì ïëîù³ 
çåìëåêîðèñòóâàííÿ êîîïåðàòèâó íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
âèðîáíèöòâî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ðîçðàõóíêó íà 1 ãà çðîñòàº íà 7,1 ãðí.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè, ùî ìàþòü ó ñâîºìó 
âîëîä³íí³ á³ëüø³ ïëîù³, ìîæóòü çáåðåãòè âåëèêîìàñøòàáíå âèðîá-
íèöòâî, óïîðÿäêîâàíó ñèñòåìó ïîë³â ç â³äïîâ³äíîþ ñ³âîçì³íîþ, çà-
ïðîâàäæóâàòè ³íäóñòð³àëüí³ òåõíîëîã³¿, à òàêîæ òâàðèííèöüê³ öåíò-
ðè, ìàøèíí³ äâîðè, âèðîáíè÷ó ³ ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó. 

Ó âåëèêîìó êîîïåðàòèâíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìîæëèâà êîíöåíòðàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà, ðàö³îíàëüíà éîãî ñïåöiàëiçàöiÿ, ùî äîçâîëÿº óñï³øíî 
çàñòîñîâóâàòè äîñÿãíåííÿ ÍÒÏ, iíäóñòðiàëiçóâàòè ïðàöþ, ï³äâèùè-
òè ¿¿ ïðîäóêòèâí³ñòü, ïåðåéòè íà ³íòåíñèâíèé øëÿõ ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà, ùî çàáåçïå÷èòü çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòü 
ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà i çðîáèòü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì 
â óìîâàõ ðèíêó.

Íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷î¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîî-
ïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ ìàº çä³éñíþâàòèñü ó íàïðÿì³ âäîñêîíàëåííÿ ¿¿ îð-
ãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿ âíóò-
ð³øí³õ òà ì³æãîñïîäàðñüêèõ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç ìåòîþ 
ïîñòóïîâî¿ ïðîãðåñèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âèðîáíè÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êîîïåðàòèâíèõ ôîðìóâàíü ó âèùó ¿õ ôîðìó — ³íòåãðîâàí³ 
àãðîïðîìèñëîâ³ ñòðóêòóðè òà àãðîïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâ³ ãðóïè ³ç çà-
ëó÷åííÿì äî êîîïåðàòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ô³íàíñîâèõ ³ áàíê³â-
ñüêèõ ñòðóêòóð.

Îñíîâíèìè ïåðñïåêòèâíèìè âèäàìè âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â 
ó ÀÏÊ º: ðîñëèííèöüêèé, òâàðèííèöüêèé, ñàä³âíè÷èé, îâî÷åâèé, 
êîðìî-âèðîáíè÷èé, ïåðåðîáíèé, áóä³âåëüíèé, ç âèðîáíèöòâà òîâàð³â 
øèðîêîãî âæèòêó, êîìá³íîâàíèé òîùî. 



Тема�12

230

Áåçïîñåðåäíüî ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ êîîïåðàö³ÿ 
º íàéá³ëüø äîö³ëüíîþ ó ì’ÿñíîìó ñêîòàðñòâ³ é ñâèíàðñòâ³, îñê³ëüêè ö³ 
ãàëóç³ äàþòü çìîãó ÷³òêî âèîêðåìèòè ïåâí³ ñòàä³¿ ó çä³éñíåíí³ çàãàëü-
íîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñïå-
ö³àë³çóâàòè íà ¿õ âèêîíàíí³ îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà. Â òàêîìó âèïàäêó 
îáîâ’ÿçêîâèì º ðîçðîáëåííÿ ÷³òêî¿ ñèñòåìè ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó 
ê³íöåâîãî ïðèáóòêó ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè êîîïåðàö³¿ ç ìåòîþ ôîð-
ìóâàííÿ ó íèõ îäíàêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ó ôóíêö³îíó-
âàíí³ êîîïåðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè.

Êîîïåðàòèâíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ìîæå ñïðèÿòè åôåê-
òèâíîìó çàäîâîëåííþ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ñåëà. Âîíà çáåð³ãàº êîìïàêò-
íèé õàðàêòåð ïðîæèâàííÿ ëþäåé, åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é i óñòàíîâ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ñåë³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïåðåäáà÷óâàíîãî íàðîùóâàííÿ ïî-
òåíö³àëó âèðîáíè÷î¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíà 
âñåá³÷íà ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè ïðîöåñ³â ¿¿ ðîçâèòêó çà ðàõóíîê 
óäîñêîíàëåííÿ ³ çì³öíåííÿ â³äïîâ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, êðåäèòíî-
áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà 
ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ïîòðåáàìè öüîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ ôîðìóâàíü òà ¿õ ÷ëåí³â.

Äîñÿãòè ïðîãðåñó â ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó íåìîæëèâî áåç 
÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ öüîãî ïðîöåñó ÷ëåíàìè òà êåð³âíèêàìè êîîïåðà-
òèâ³â. Áåç ãëèáîêèõ çíàíü ñóòíîñò³ êîîïåðàö³¿ òà ¿¿ ïðèíöèïîâèõ çà-
ñàä íå á³ëüøå 25 % êîîïåðàòèâ³â çìîæóòü õî÷à áè íàáëèçèòèñü äî 
ìîæëèâîñò³ ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñâîãî ïîòåíö³àëó. Óí³êàëüí³ îç-
íàêè êîîïåðàòèâ³â âèÿâëÿþòüñÿ ó ôîðìàõ çàêð³ïëåííÿ âëàñíîñò³, 
îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ, ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñèñòåìè ïàòðî-
íàæó, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ êîíêðåòíèìè ëþäüìè. Ùîáè ïðèéìàòè ðî-
çóìí³ ð³øåííÿ, âîíè ìàþòü âîëîä³òè íåîáõ³äíèìè ôàêòàìè òà ³íôîð-
ìàö³ºþ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. Âîäíî÷àñ ö³ ëþäè º ëèøå 
òèì÷àñîâîþ êîìàíäîþ, ùî ïðèõîäèòü íà çì³íó ïîïåðåäí³é çàâäÿêè 
ñèñòåì³ åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ. Îòæå, ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ º îñíîâíîþ 
îçíàêîþ òà îñîáëèâèì îáîâ’ÿçêîì ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
ó ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ ó âèùèõ 
àãðàðíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè íàâ÷àëüíèé 
êóðñ “Êîîïåðàö³ÿ â àãðîá³çíåñ³” â îáñÿç³ íå ìåíøå äâîõ êðåäèò³â.

Òàêèì ÷èíîì, êîîïåðàòèâíà ôîðìà âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äàº ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ðåôîðìè íà ñåë³, ïåðåõîäó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äî ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè i ôîðìóâàííþ ïñèõîëîã³¿ ñåëÿí-âëàñíèê³â, ìîðàë³ ãîñïîäàðÿ 
âèðîáíèöòâà. Çàãàëîì âïëèâ êîîïåðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè íà åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïîçèòèâíèì, ùî âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ó â³äíîñíî âèù³é ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìë³ òà âè-
ðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ãîñïîäàðñüêèìè ñòðóêòóðàìè. 
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Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. Ùî òàêå âèðîáíè÷èé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ?
2. ßê³ õàðàêòåðí³ îçíàêàìè âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó? 
3. Îõàðàêòåðèçóéòå òèïîâó ³ âèäîâó êëàñèô³êàö³þ âèðîáíè÷èõ 

êîîïåðàòèâ³â.
4. Õòî ìîæå áóòè ÷ëåíîì âèðîáíè÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êî-

îïåðàòèâó ?
5. ßê³ ïèòàííÿ âèð³øóþòü ÷ëåíè ³í³ö³àòèâíî¿ ãðóïè ïðè ñòâî-

ðåíí³ âèðîáíè÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó? 
6. Ó ÷îìó ïîëÿãàº âèãîäà â³ä ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó?
7. ßê âèçíà÷àþòü ðîçì³ðè ïàéîâèõ âíåñê³â?
8. ßê³ îñîáëèâîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ ó âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâàõ?
9. ßê³ ö³ë³ é çàâäàííÿ ïîñòàþòü ïåðåä âèðîáíè÷èì ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèì êîîïåðàòèâîì?
10. ßê³ îñíîâí³ ôóíêö³é âèðîáíè÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïå-

ðàòèâó?
11. Íàçâ³òü îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó.
12. Îõàðàêòåðèçóéòå ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-

ìó âèðîáíè÷îìó êîîïåðàòèâ³.
13. ßêèì ÷èíîì çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîòèâàö³ÿ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàí-

íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè?
14. Ó ÷îìó ïîëÿãàº â³äì³íí³ñòü ì³æ âèðîáíè÷èì ³ îáñëóãîâóþ÷èì 

êîîïåðàòèâàìè?
15. Ùî òàêå îïåðàòèâíå ³ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ êîîïåðàòèâ-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³?
16. Íà ÿêèõ óìîâàõ áóäóþòüñÿ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ì³æ êîîïåðà-

òèâîì òà éîãî ÷ëåíàìè?
17. ßêîãî âèðîáíè÷îãî íàïðÿìêó ìîæóòü áóòè âèðîáíè÷³ êîîïåðà-

òèâè?
18. ßêà ð³çíèöÿ ì³æ íåïîä³ëüíèì ³ ïàéîâèì ôîíäàìè?
19. ßê³ ïðèíöèïè á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðí³ äëÿ âèðîáíè÷î-

ãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó?
20. Íàçâ³òü îñíîâí³ åòàïè ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó ç âèðîáíèöòâà 

îâî÷³â.
21. ßê â³äáóâàºòüñÿ äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó?
22. ×è ìîæå áóòè ðåîðãàí³çîâàíå ï³äïðèºìñòâî ó âèðîáíè÷èé ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ?



Òåìà 13
ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯
ÒÀ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ 
ÎÁÑËÓÃÎÂÓÞ×ÎÃÎ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÓ

13.1. Âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ  êîîïåðàòèâ³â, 
¿õ ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ

13.2. Çàñàäíè÷³ ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòè-
â³â

13.3. Ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó 
13.4. Âíóòð³øí³ êîîïåðàòèâí³ â³äíîñèíè

13.1. Âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ  
êîîïåðàòèâ³â òà ¿õ ôóíêö³¿

 Ïåâí³ âèäè ðîá³ò, ïîñëóãè ³ íåîáõ³äíó îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íó òà 
åêîíîì³÷íó äîïîìîãó ùîäî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ òåõíîëîã³÷-
íîãî ïðîöåñó ç âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âèðîá-
íèêè ìîæóòü îòðèìàòè â³ä ñòâîðåíî¿ íèìè ³íøî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâî¿ ñòðóêòóðè — îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó. 

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ íå áåðå áåçïî-
ñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, àëå â³í, íàäàþ÷è ð³çí³ âèäè ïîñëóã, âèâ³ëüíÿº âèðîáíèêà 
â³ä íåâëàñòèâèõ éîìó ôóíêö³é ³, òàêèì ÷èíîì, ñòàº ïàðòíåðîì ó âè-
ðîáíèöòâ³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ÀÏÊ. 

Ó êîëèøíüîìó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü îáñëó-
ãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íå íàáóëè øèðîêîãî ðîçâèòêó, õî÷à ç ÷àñîì, 
ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó “Ïðî êîîïåðàö³þ â ÑÐÑÐ”, áóëà ñòâîðåíà â³ä-
ïîâ³äíà ïðàâîâà áàçà. Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ çàçíà÷åíîãî çàêîíó îáñëóãî-
âóþ÷³ êîîïåðàòèâè ïî÷àëè ç’ÿâëÿòèñÿ â ïîáóòîâ³é ñôåð³ ì³ñò òà ³í-
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øèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, àëå öå ìàéæå íå òîðêíóëîñü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. 

Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëè çäåá³ëüøîãî îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòè-
âè: êðåäèòí³, çáóòîâ³, ïîñòà÷àëüíèöüê³ òà ³í. ² ëèøå ï³ñëÿ ïðèéíÿò-
òÿ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ” ñèòóàö³ÿ 
êàðäèíàëüíî çì³íèëàñÿ: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïå-
ðàòèâè ïîñ³ëè ñâîº ì³ñöå â àãðîá³çíåñ³. 

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ ñòâîðåíèé äëÿ íàäàííÿ ïîñ-
ëóã ïåðåâàæíî ñâî¿ì ÷ëåíàì òà ³íøèì îñîáàì ç ìåòîþ ïðîâàä-
æåííÿ ¿õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³í íàëåæèòü ñ³ëü-
ñüêîãîñ ïî äàð ñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì, ÿê³ óïðàâëÿþòü íèì íà 
äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ, ïðàöþº íà çàñàäàõ ñàìîîêóïíîñò³ ç ìå-
òîþ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ãîñïîäàðñòâ ñâî¿õ ÷ëåí³â. 

Çàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ 
êîîïåðàòèâè, ùî ôóíêö³îíóþòü â àãðîá³çíåñ³, ìîæóòü áóòè: çàãîò³-
âåëüíî-çáóòîâ³, ïîñòà÷àëüíèöüê³, ç³ çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáí³, ç íàäàí-
íÿ ïîñëóã âèðîáíè÷îãî ³ ïîáóòîâîãî õàðàêòåðó, òîðãîâåëüí³, ãðîìàä-
ñüêîãî õàð÷óâàííÿ, òðàíñïîðòí³, êðåäèòí³, ñåðâ³ñí³, ìàðêåòèíãîâ³, 
áóä³âåëüí³, áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ òà ³í. 

Â óìîâàõ äð³áíîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâà-
ðîâèðîáíèêè ìîæóòü ñòâîðþâàòè êîîïåðàòèâ ç³ ñï³ëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òåõí³êè. Îá’ºäíàâøè ãðîøîâ³ ðåñóðñè, ÷ëåíè êîîïåðàòèâó 
ìîæóòü ïðèäáàòè äîðîãó àáî åêñòðàîðäèíàðíó âèñîêîïðîäóêòèâíó 
³ åôåêòèâíó òåõí³êó, ö³ë³ñí³ ð³äê³ñí³ êîìïëåêñè äëÿ âèðîáíèöòâà 
îêðåìèõ êóëüòóð, àáî íàâ³òü çåðíîâ³ êîìáàéíè ÷è ³íøó çáèðàëüíó 
òåõí³êó, òðàêòîðè, îáëàäíàííÿ, ïîáóäóâàòè ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ 
äëÿ çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿, ùî íå ï³ä ñèëó çðîáèòè êîæíîìó îêðåìî.

Ñòâîðþþ÷è êîîïåðàòèâ ³ çàêóïëÿþ÷è íîâó òåõí³êó, êîæíèé éîãî 
÷ëåí çîáîâ’ÿçóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè áóäü-ÿêó îäèíèöþ òåõí³êè ó âè-
çíà÷åíîìó îáñÿç³ ðîá³ò ³ âíîñèòè àäåêâàòíó ÷àñòêó ãðîøåé íà ¿¿ ïðè-
äáàííÿ. ßêùî çà îáñÿãàìè ðîá³ò áóäå äîñÿãíóòî ïîâíå íàâàíòàæåííÿ 
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ìàøèíè, òî êîîïåðàòèâ ïðèïèíÿº ïðèéìàííÿ íîâèõ 
÷ëåí³â, áàæàþ÷èõ ñêîðèñòàòèñÿ íåþ. Íàÿâí³ñòü ó  êîîïåðàòèâ³ ç³ 
ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè äåê³ëüêîõ îäèíèöü ìàøèí äàº çìî-
ãó êîæíîìó ÷ëåíó çðîáèòè âèá³ð ùîäî êîðèñòóâàííÿ íèìè. 

Ôîðìóþ÷è êîîïåðàòèâ ç³ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè âàðòî 
ïîäáàòè ïðî òå, ùîáè ñòâîðèòè ïðèáëèçíîãî ð³âíÿ óìîâè äëÿ êîðè-
ñòóâàííÿ íåþ âñ³õ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. ßêùî, íàïðèêëàä, ó îäíîãî 
÷ëåíà êîîïåðàòèâó ïîñ³âè êàðòîïë³ ñòàíîâëÿòü 10 ãà, à â ³íøîãî — 
0,5 ãà, òî âèðîáíèêó ç ìåíøîþ ïëîùåþ âàæêî áóäå ñêîðèñòàòèñÿ 
êàðòîïëåêîìáàéíîì ó çðó÷íèé äëÿ íüîãî ÷àñ, ùî ìîæå ñïðè÷èíèòè 
êîíôë³êòíó ñèòóàö³þ. Òèì ïà÷å, ùî ñòðîêè ïåðåäà÷³ òåõí³êè ó êî-
ðèñòóâàííÿ ìîæóòü áóòè ïîðóøåí³ ÷åðåç ¿¿ íåñïðàâí³ñòü. Ïðîöåñ 
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ðîçâ’ÿçàííÿ ìîæëèâèõ ñóïåðå÷îê, çóìîâëåíèõ îá’ºêòèâíèìè ³ ñóá’ºê-
òèâíèìè ïðè ÷èíàìè ùîäî ÷åðãîâîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè, ìàº áó-
òè ïåðåäáà÷åíèé Ïðàâèëàìè âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Îòæå, çàâäÿêè êîîïåðàòèâíîìó ï³äïðèºìñòâó òîâàðîâèðîáíèêè 
ñïðîìîæí³ îäåðæàòè â ð³âí³é ì³ð³ äîñòóï ³ ñêîðèñòàòèñÿ îáìåæåíè-
ìè çàñîáàìè ïðàö³ äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Âè-
êîðèñòîâóþ÷è ñï³ëüíî ïðèäáàíó òåõí³êó â ïåâí³é ÷åðãîâîñò³, âîíè 
ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíèé ³ â³äïîâ³äíèé âèìîãàì àãðîòåõí³êè îáðî-
á³òîê ´ðóíòó, âíåñòè îðãàí³÷í³ é ì³íåðàëüí³ äîáðèâà, ç³áðàòè âðîæàé 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òîùî. 

Êîîïåðàòèâ ç³ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â çäàòíèé 
çàáåçïå÷èòè ðàö³îíàëüíå ³ äîö³ëüíå çàñòîñîâóííÿ äîðîãî¿ âèñîêîïðî-
äóêòèâíî¿ òåõí³êè íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü, ùî íåìîæëèâî â ³íäèâ³äó-
àëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çá³ëüøóþ÷è íàâàíòàæåííÿ íà ìàøèíè ³ îáëàä-
íàííÿ ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò â îêðåìèõ ãîñïîäàðñòâàõ, í³áè äîñÿãàºòüñÿ 
âåëèêîìàñøòàáíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ùî º çàñîáîì çìåíøåííÿ ïîñò³é-
íèõ âèòðàò ³ ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò, à â³äòàê é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

ÂèäèÒèïè

Îáñëóãîâóþ÷èé

Êîìá³íîâàíèé

Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ 
ñêîòàðñòâà
Ïåðåðîáêà ìîëîêà
Íàäàííÿ ìåõàí³çîâàíèõ 
ïîñëóã íàñåëåííþ

Ïåðåðîáíèé

²íø³ 
Êðåäèòíèé
Êîìóíàëüíèõ ïîñëóã
Áóä³âåëüíèé
Âèðîáíè÷îãî îáñëóãîâóâàííÿ
Ïîñòà÷àëüíèöüêèé
Çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèé

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
êîîïåðàòèâè

Ðèñ. 13.1. Êëàñèô³êàö³ÿ îáñëóãîâóþ÷èõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â
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Êð³ì òîãî, êîîïåðàòèâè ç³ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè çàçâè-
÷àé ìàþòü ó ñâîºìó êîðèñòóâàíí³ ìàéñòåðí³ äëÿ ðåìîíòó ³ îáñëóãîâó-
âàííÿ òåõí³êè òà çâ’ÿçêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè çàïàñíèõ ÷àñòèí. Çàâ-
äÿêè öüîìó âîíè ìîæóòü ñòàòè íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ ïóíêòîì ç íàäàííÿ 
òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè âèðîáíèêàì ó îáñëóãîâóâàíí³ ¿õ âëàñíèõ òðàê-
òîð³â, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí ³ çä³éñíåíí³ ðåìîíòíèõ ðîá³ò, 
ÿê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè íå ñïðîìîæí³ âèêîíàòè 
ñàìîòóæêè ó ñâîºìó ãîñïîäàðñòâ³. Âîíè ìîæóòü òàêîæ ïîñòà÷àòè 
÷ëåíàì êîîïåðàòèâó çàïàñí³ ÷àñòèíè äëÿ ðåìîíòó âëàñíî¿ òåõí³êè â óìî-
âàõ ãîñïîäàðñòâà. Òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü áóòè çàçíà÷åí³ ó Ñòà-
òóò³ êîîïåðàòèâó.

Êîîïåðàòèâè ç³ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè íàéêðàùå ñòâî-
ðþâàòè íà òåðèòîð³¿ êîìïàêòíîãî ðîçì³ùåííÿ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ éî-
ãî ÷ëåí³â—âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùîá óíèê-
íóòè çàéâèõ ïåðåì³ùåíü ³ íåïðîäóêòèâíèõ ïåðå¿çä³â òåõí³êè. Íåîä-
ì³ííîþ óìîâîþ º äîñòàòíÿ çåìëåçàáåçïå÷åí³ñòü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, 
áî âèêîðèñòàííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ òåõí³êè íà íåâåëèêèõ çåìåëü-
íèõ ä³ëÿíêàõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ º íåäîö³ëüíèì.

Îäí³ é ò³ æ ñàì³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè ìîæóòü 
ñòâîðþâàòè òàêîæ ³íø³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè, íàïðèêëàä, ïîñòà-
÷àëüíèöüê³. Âîíè íåîáõ³äí³ äëÿ ïîñòà÷àííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
òîâàðîâèðîáíèêàì ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, íàñ³ííÿ, ì³íå-
ðàëüíèõ äîáðèâ, çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí ³ òâàðèí â³ä õâîðîá òà øê³ä-
íèê³â, êîðì³â òîùî. Òàêèé êîîïåðàòèâ, ç îäíîãî áîêó, äàº ìîæëèâ³ñòü 
ñâî¿ì ÷ëåíàì íå âèòðà÷àòè ÷àñ íà çàçíà÷åí³ ðîáîòè é çàéìàòèñü áåç-
ïîñåðåäíüî âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, à ç ³íøîãî, — îáñëóãîâóþ÷èé 
êîîïåðàòèâ çàêóïîâóº ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè âåëèêèìè ïàðò³ÿìè 
é ïåðåâàæíî áåçïîñåðåäíüî ó ¿õ âèðîáíèê³â, çà îïòîâîþ ö³íîþ. Ïî-
ñòàâëÿþ÷è ñâî¿ì ÷ëåíàì ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè çà äåøåâøèìè ö³íà-
ìè, ïîñòà÷àëüíèöüêèé êîîïåðàòèâ çàáåçïå÷óº ¿ì åêîíîì³þ êîøò³â.

Çàâäàííÿì ïîñòà÷àëüíèöüêîãî êîîïåðàòèâó º:
— âèâ÷èòè òà îòðèìàòè çàÿâêè íà âèäè ³ îáñÿãè çàñîá³â ïðàö³, ùî 

íåîáõ³äí³ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â; 
— âèâ÷èòè òà îòðèìàòè çàÿâêè íà âèäè ³ îáñÿãè ñèðîâèíè ³ ìàòå-

ð³àë³â, íåîáõ³äí³ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â; 
— óçãîäèòè ïîïåðåäíþ ö³íó íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ òåðì³íè ïî-

ñòà÷àííÿ íà êîæíèé îêðåìèé âèä òà óêëàñòè äîãîâ³ð—çîáîâ’ÿ-
çàííÿ ç âèçíà÷åííÿì òåðì³íó îïëàòè ³ ãàðàíò³¿ ïîñòàâîê;

— ñòâîðèòè ðåçåðâ îêðåìèõ âèä³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà çàïàñ-
íèõ ÷àñòèí, ùî êîðèñòóþòüñÿ ï³äâèùåíèì ïîïèòîì;

— âèêîíàòè â÷àñíî áóäü-ÿêå çàìîâëåííÿ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, ùî-
áè çàáåçïå÷èòè áåçïåðåá³éí³ñòü ¿õíüîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.
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Ôîðìàò îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó ïîñòà÷àëüíèöüêîãî òèïó çà 
ìåõàí³çìîì ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîçì³ðîì, ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ, âè-
êîðèñòîâóâàíèìè çàñîáàìè, âèäîì ³ ñïîñîáîì íàäàííÿ ïîñëóã òîùî 
ìàº çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â³ä êîîïåðàòèâó ç³ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
çàñîá³â ïðàö³. Àëå ñï³ëüíèì äëÿ íèõ º òå, ùî âîíè íàäàþòü ïîñëóãè 
ñâî¿ì ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó çà ï³ëüãîâèìè ö³íàìè, òîáòî çà ñîá³-
âàðò³ ñòþ, ³ â òàêèé ñïîñ³á çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³þ âèòðàò é çíè-
æóþòü ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿, îäíî÷àñíî ï³äâèùóþ÷è ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 

Îäíèì ç âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ðèíêîâèõ óìîâàõ, ùî â³äâîë³êàº ÷àñ 
³ çóñèëëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, º ïîøóê êàíàë³â 
³ ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ íèìè ïðîäóêö³¿. Äî òîãî æ, ðåàë³çó-
þ÷è ñâîþ ïðîäóêö³þ îäíîìó ñïîæèâà÷ó ÷è çàãîò³âåëüíèêó, âîíè 
ïîñò³éíî â³ä÷óâàþòü çàãðîçó â³äìîâè ó ñï³âïðàö³ àáî îçíàêè íåïî-
ðÿäíî¿ ïîâåä³íêè ç áîêó ïàðòíåðà. Ïîçáóòèñÿ öèõ ïðîáëåì ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè ìîæóòü, ñòâîðèâøè îáñëóãîâóþ÷èé 
çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèé êîîïåðàòèâ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Îá’ºäíàííÿ 
âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïåðåäóñ³ì îäíîòèïíî¿, 
çíà÷íî çìåíøóº òàê³ ðèçèêè òà ï³äâèùóº ãàðàíò³¿ ùîäî îá’ºêòèâíîñò³ 
â îö³íö³ ÿêîñò³ é ê³ëüêîñò³ çàãîòîâëåíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿. 

Çàâäàííÿì îáñëóãîâóþ÷îãî çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó º:
— îðãàí³çàö³ÿ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ 

ïðàâèë òîðã³âë³;
— äîòðèìàííÿ âèìîã ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ é â³äïîâ³äíîãî àñîðòèìåí-

òó;
— äîñë³äæåííÿ òà ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç ðèíê³â çáóòó;
— ïîøóê âèã³äíèõ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ é ïðîäàæó ¿¿ çà 

âèùîþ ö³íîþ;
— ôîðìóâàííÿ çàìîâëåíü íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ³ç 

âèðîáíèêàìè òà óêëàäåííÿ â³äïîâ³äíèõ óãîä ç ñïîæèâà÷àìè;
— ôîðìóâàííÿ âåëèêèõ ïàðò³é òà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ ñïîæèâà÷àì;
— âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ âçàºìîâèã³äíèõ ö³í, âèõîäÿ÷è ç ïîïèòó ³ ïðî-

ïîçèö³¿ òà êîí’þíêòóðíèõ ì³ðêóâàíü, çëàãîäæåííÿ ïðîòèñòî-
ÿííÿ ³íòåðåñ³â òîâàðîâèðîáíèê³â ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ³ äà-
íîãî ðåã³îíó.

Ðåïóòàö³ÿ òà ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îáñëóãîâó-
þ÷îãî êîîïåðàòèâó ç ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-
âàðîâèðîáíèê³â õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñóêóïí³ñòþ îðãàí³çàö³éíèõ ³ òåõ-
íîëîã³÷íèõ îçíàê: ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ, íàÿâí³ñòþ ñêëàä³â, òàðè, 
ì³ñöÿ çâàæóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ñïåö³àë³çàö³ºþ, ðîçì³ðîì òîðãîâåëüíî¿ 
é ñèðîâèííî¿ ïëîù³, õàðàêòåðîì îáñëóãîâóâàííÿ òîùî. Ðåòåëüíå 
âðàõóâàííÿ äàíèõ ÷èííèê³â ìàêñèìàëüíî ñïðèÿº ïðÿìîìó äîñòóïó 
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âèðîáíèê³â äî ñïîæèâà÷³â, ìîæëèâîñò³ â³äñòîÿòè ñâî¿ ³íòåðåñè øëÿ-
õîì ñòâîðåííÿ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ êîìåðö³éíèì ô³ðìàì òà ïåðå-
ðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ³ òàêèì ÷èíîì ïîñèëèòè ñâîþ ðèíêîâó âëàäó.

²ì³äæ çàãîò³âåëüíîãî îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó çðîñòàº, ÿêùî 
çà óìîâè íàäëèøêó îêðåìèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
íà ðèíêó â³í ìîæå íàäàâàòè ñâî¿ ïðèì³ùåííÿ ³ ñêëàäè äëÿ çáåð³ãàí-
íÿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ðåàë³çóâàòè 
¿¿ çà âèùîþ ö³íîþ ï³ä ÷àñ çðîñòàííÿ ïîïèòó, à ïîñò³éíà íàÿâí³ñòü 
ïåâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ â ì³æñåçîííÿ çá³ëüøóº ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³é-
íèõ ïîêóïö³â ³ äàº çìîãó çàäîâîëüíÿòè ¿õí³ ïîòðåáè çà îêðåìèì àñîð-
òèìåíòîì ïðîäóêö³¿ ïðîòÿãîì ðîêó. 

Òîâàðîâèðîáíèêè, çà íåîáõ³äíîñò³, ìîæóòü ñòâîðþâàòè çàãîò³âåëü-
íî-çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè ³ äëÿ òèì÷àñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ïåâíèé ïðî-
ì³æîê ÷àñó, äëÿ çàêóï³âë³ ó ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ðàííüî¿ êàðòîïë³, 
îâî÷³â, ÿã³ä ³ ôðóêò³â òîùî ç ïîäàëüøîþ ¿õ ðåàë³çàö³ºþ íà òîðãîâîìó 
ðèíêó òà ³íøèì ñïîæèâà÷àì. Òîä³ çàêóï³âåëüíà ö³íà íà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ âñòàíîâëþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì êîí’þíêòóðè 
ðèíêó ³ çà çãîäîþ âèðîáíèê³â. 

Ãîëîâíà ìåòà ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â ³ç çàãîò³âë³ ïðîäóêö³¿ — 
ìàêñèìàëüíî íàáëèçèòè ìåðåæó çàêóï³âë³ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ äî ¿¿ 
âèðîáíèê³â, ùîáè çàëó÷èòè â òîâàðíèé îá³ã á³ëüøå ïðîäóêö³¿, ÿêà 
á ïîðîäæóâàëà êîíêóðåíö³þ ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè, ç ìåòîþ ¿¿ çäå-
øåâëåííÿ. Öå çàáåçïå÷èòü ñòàë³ é íàä³éí³ çâ’ÿçêè ì³æ âèðîáíèêàìè 
³ ñïîæèâà÷àìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê³ êîîïåðàòèâè, 
ïîðÿä ç ³íøèìè ôîðìàìè, ìàþòü ñòàòè äîñèòü ïîòóæíîþ ëàíêîþ 
ïðîöåñó çàì³íè âèïàäêîâèõ, íå çàâæäè äîáðîïîðÿäíèõ, ïîñåðåäíè-
öüêèõ ñòðóêòóð íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, äæåðå-
ëîì ïîâí³øîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Íå çîâñ³ì ñïðèÿòëèâèìè íèí³ º óìîâè çáóòó ìîëîêà äëÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ âèðîáíèê³â — ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ. Âîíè ðåàë³çóþòü éîãî 
çà äîñèòü íèçüêèìè ö³íàìè çàçâè÷àé çàãîò³âåëüíèì ïóíêòàì, ùî îð-
ãàí³çîâàí³ é ôóíêö³îíóþòü ó ñåëàõ â³ä ìîëîêîïåðåðîáíèõ çàâîä³â. Äî 
òîãî æ çáèðàëüí³ ïóíêòè, ÿê ïðàâèëî, ðîçòàøîâàí³ â ì³ñöÿõ, äå º äëÿ 
öüîãî ïðèñòîñîâàí³ ïðèì³ùåííÿ ³ íå çàâæäè ç óðàõóâàííÿì â³äñòàí³ 
ùîäî ðîçì³ùåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíèê³â.

Óë³òêó, ï³ä ÷àñ âèñîêèõ íàäî¿â, çàâîäè ïîñò³éíî çíèæóþòü çàêóï³-
âåëüíó ö³íó íà ìîëîêî. Áóâàþòü âèïàäêè çàòðèìêè âèïëàòè ãðîøåé. 
Öå ñïðè÷èíÿº äëÿ âèðîáíèê³â ìîëîêà âòðàòè ³ íåçðó÷íîñò³ é íå ñòè-
ìóëþº éîãî âèðîáíèöòâî. Íå ìàþ÷è ³íøîãî êàíàëó çáóòó, ñåëÿíè 
òåðïëÿòü, àëå ÷àñòèíó ìîëîêà âèìóøåí³ âèêîðèñòîâóâàòè íà ãîä³â-
ëþ äîìàøíüî¿ õóäîáè. 

Ï³ä ÷àñ ðåîðãàí³çàö³¿ êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ 
çóñòð³ëèñÿ ç áàãàòüìà ³íøèìè ïðîáëåìàìè, ÿê³ ëåãêî âèð³øóâàëèñÿ 
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â ïåð³îä ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Çîêðåìà, ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàëè 
çáèðàííÿ ìîëîêà òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè, â ñåëàõ ôóíêö³îíóâàëè 
ïóíêòè øòó÷íîãî îáñ³ìåí³ííÿ êîð³â ³ âåòåðèíàðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
òîùî. Â äàíèé ïåð³îä ñêëàäíî âèð³øóºòüñÿ ïèòàííÿ âèïàñàííÿ êîð³â 
òà çàáåçïå÷åííÿ êîíöåíòðîâàíèìè ³ ñîêîâèòèìè êîðìàìè ïîãîë³â’ÿ 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. Ïîçáóòèñÿ öèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì ñòàëî ìîæëè-
âèì ç³ ñòâîðåííÿì çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â. Êîîïåðàòè-
âè ñïðîìîæí³ çàêóïîâóâàòè ìîëîêî íà ì³ñö³, áåçïîñåðåäíüî ó âèðîá-
íèê³â, âëàñíèìè òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè, ùî ñòèìóëþâàòèìå çà-
ãîò³âëþ á³ëüøèõ éîãî îáñÿã³â, à íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ïðèì³ùåíü, 
îáëàäíàíèõ âîäîïîñòà÷àííÿì, êàíàë³çàö³ºþ, ïðèëàäàìè äëÿ îõîëîä-
æåííÿ ìîëîêà, çàñîáàìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ — äàº çìîãó çàêóïîâóâàòè 
éîãî ö³ëîäîáîâî. Çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè äîö³ëüíî ðîç-
ì³ùóâàòè íà òåðèòîð³¿ äîñòàòíüî¿ ñèðîâèííî¿ çîíè ³ ó ñôåð³ òÿæ³ííÿ 
âèðîáíèê³â äî çîíè ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ çàâîä³â, ÿêèì âî-
íè ïîñòà÷àþòü ìîëîêî. 

Íà â³äì³íó â³ä çàãîò³âåëüíèõ ïóíêò³â, êîîïåðàòèâè ìîæóòü âñòà-
íîâëþâàòè á³ëüøó çàêóï³âåëüíó ö³íó íà ìîëîêî ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â, í³æ ìîëîêîïåðåðîáí³ çàâîäè. ßêùî æ íàéáëèæ÷èé ïåðå-
ðîáíèé çàâîä íå âëàøòîâóâàòèìå ö³íà êîîïåðàòèâó, òî, ìàþ÷è âåëèê³ 
îáñÿãè çàãîòîâëåíîãî ìîëîêà ³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè, â³í ìîæå øóêàòè 
àëüòåðíàòèâí³ êàíàëè ðåàë³çàö³¿, òîáòî ³íø³ ìîëîêîïåðåðîáí³ çàâîäè 
ó äàí³é ñèðîâèíí³é çîí³. 

Îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ, ç îäíîãî áîêó ñïðîìîæíèé çàõèñòèòè 
³íòåðåñè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, à ç ³íøîãî — çäàò-
íèé ïîñò³éíî ïîñòà÷àòè âåëèê³ îáñÿãè ìîëîêà íàëåæíî¿ ÿêîñò³ íà 
áóäü-ÿêèé ìîëîêîïåðåðîáíèé çàâîä ³ ñòâîðþâàòè ì³æ íèìè êîíêó-
ðåíö³þ. 

Îòæå, çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè ³ç çàãîò³âë³ ìîëîêà ÿê 
àëüòåðíàòèâí³ çàãîò³âåëüíèì ïóíêòàì, òðàäèö³éíî ñòâîðåíèì ìîëî-
êîïåðåðîáíèìè çàâîäàìè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, º âèã³äíèìè íå ëè-
øå äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, à é äëÿ ìîëîêîçà-
âîä³â. Êîîïåðàòèâ, ñôîðìóâàâøè ð³çí³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè, ìîæå 
íàäàâàòè é ³íø³ ïîñëóãè ãîñïîäàðñòâàì íàñåëåííÿ, íàïðèêëàä, ïî-
ñòà÷àííÿ êîìá³êîðì³â, íàñ³ííÿ, âåòåðèíàðíèõ ïðåïàðàò³â äëÿ çàõè-
ñòó òâàðèí, ðó÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ³íâåíòàðþ òîùî. 

Íà çàãîò³âåëüí³ êîîïåðàòèâè ïîêëàäàþòüñÿ âàæëèâ³ ôóíêö³¿:
— çàãîò³âåëüíà, ùî ïåðåäáà÷àº îïåðàö³¿ ç êóï³âë³-ïðîäàæó;
— ö³íîóòâîðþâàëüíà, ùî â³äîáðàæàº îá’ºêòèâíó ðåàëüíó ö³íó;
— âèðîáíè÷à, ÿêà ïðîäîâæóº ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ó ñôåð³ îá³ãó;
— ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà, ÿêà ñòâîðþº íîâ³ ì³ñöÿ, çíèæóº ð³âåíü 

áåçðîá³òòÿ òà çàáåçïå÷óº äîõ³ä ñ³ëüñüêèì ïðàö³âíèêàì.
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Ì³æ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèìè êîîïåðàòèâàìè ³ òîâàðîâèðîáíèêàìè 
óñ³õ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæóòü âèíèêàòè âçàºìîâ³äíîñèíè ó òðüîõ 
íàïðÿìêàõ:

— áåç äîãîâîð³â, çà îäíîðàçîâèìè àêòàìè êóï³âë³-ïðîäàæó;
— çà äîãîâîðàìè íà çàêóï³âëþ ïðîäóêö³¿;
— çà äîãîâîðàìè íà âèðîáíèöòâî (âèðîùóâàííÿ) ³ ðåàë³çàö³þ âè-

ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.
Ôîðìóâàííÿ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â ìîæå â³äáóâà-

òèñÿ íà òàêèõ çàñàäàõ: 
— çà ðàõóíîê âëàñíèõ ãðîøîâèõ òà ìàéíîâèõ âíåñê³â ó ïàéîâèé 

òà íåïîä³ëüíèé ôîíäè;
— çà ðàõóíîê ìàéíîâèõ ïà¿â ðåôîðìîâàíèõ êîëåêòèâíèõ ãîñïî-

äàðñòâ àáî ìàéíîâèõ ïà¿â ó ðåôîðìîâàíîìó ì³æãîñïîäàðñüêî-
ìó ï³äïðèºìñòâ³;

— âíàñë³äîê ïîºäíàííÿ ïåðøèõ äâîõ.
Îòæå, îá’ºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ³ ñòâîðåííÿ 

çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â º âàæëèâîþ ôîðìîþ çàõèñòó ¿õ 
³íòåðåñ³â. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ º í³áè 
ïðîäîâæåííÿì ãîñïîäàðñòâà êîæíîãî éîãî ÷ëåíà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî 
ñïðÿìîâàíà íà îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà çàñíîâíèê³â. Éîãî ìå-
òà — ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó â³ä âëàñíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ÷ëåí³â—âèðîáíèê³â.

×ëåíè êîîïåðàòèâó íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ðàçîì áåðóòü íà ñåáå 
ðèçèê, ïðîâîäÿ÷è ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó êîîïåðàòèâ³. Âîíè ìîæóòü 
ìàòè áóäü-ÿê³ åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè ÿê óñåðåäèí³ êîîïåðàòèâó, òàê 
³  çîâí³, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåíî óãîäè, ùî íå ñóïåðå÷àòü çîáîâ’ÿ-
çàííÿì ó âåäåíí³ ä³ÿëüíîñò³ â äàíîìó ôîðìóâàíí³.

13.2. Çàñàäíè÷³ ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî
êîîïåðàòèâó

Áàæàííÿ ïåâíîãî êîëà ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â îäåðæàòè ïî-
ñëóãè äëÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ç òèì, ùîáè 
óñï³øí³øå âåñòè ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ñòàº ìîòèâîì äëÿ 
ñòâîðåííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó. 

Îñíîâíîþ óìîâîþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ çàñíîâíèêàìè ùîäî ñòâî-
ðåí íÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó ìàº ñòàòè âè çíà-
í íÿ éîãî ÷ëåíàìè ñòàòóñó êîîïåðàòèâó, ÿêèé íå ïîâèíåí çàéìàòè ñÿ 
âèðîáíèöòâîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Íàïðèêëàä, ïðàö³â-
íèêè êîîïåðàòèâó ç íàäàííÿ ìåõàí³çîâàíèõ ïîñëóã, ÿê³ äîïîìàãàþòü 
âèêëþ÷íî ñ³ëüñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì ó ïðîâåäåíí³ îáðîá³òêó ́ ðóíòó, 
âíåñåíí³ äîáðèâ ï³ä ïîñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ÷è çáèðàíí³ 
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óðîæàþ, íå ìîæóòü ìàòè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ùî óíåìîæëèâ-
ëþº áàæàííÿ ïîñòàâèòè âëàñí³ ³íòåðåñè âèùå ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. 

Åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó 
îá´ðóíòîâóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ïîòðåáîþ âèêîíàííÿ ïåâíîãî çàïëàíî-
âàíîãî îáñÿãó ðîá³ò ÷è íàäàííÿ ïîñëóã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâà-
ðîâèðîáíèêàì. Ï³ä öåé îáñÿã ðîá³ò íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè çàñîáè âè-
ðîáíèöòâà êîîïåðàòèâó.

Ì³í³ìàëüí³ ìàñøòàáè ó÷àñò³ ÷ëåí³â ó åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êîî-
ïåðàòèâó îð³ºíòîâíî ðîçðàõîâóþòüñÿ íà òàêèé ð³âåíü, ùîáè â³äøêî-
äóâàòè éîìó âèòðàòè. Îáñÿãè íàäàííÿ ïîñëóã ÷è ðîá³ò ìàþòü áóòè 
â³äïîâ³äíèìè çàìîâëåííþ ³ â ð³âí³é ì³ð³ ïîâèíí³ áóòè äîäåðæàíèìè 
ç îáîõ ñòîð³í. Íåäîïóñòèìî ç áîêó òîâàðîâèðîáíèê³â, íàïðèêëàä, 
îäåðæàòè ëèøå ³íôîðìàö³þ â³ä êîîïåðàòèâó ïðî âèã³äíèé êàíàë ðåà-
ë³çàö³¿ é ñêîðèñòàòèñÿ íåþ, ÿêùî óêëàäåíî äîãîâ³ð ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç íüîãî. 

Ùîá óíèêíóòè ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, íå âàðòî 
çä³éñíþâàòè ðåàë³çàö³þ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî îäåðæàíà íà ïåðåðîá-
íîìó ï³äïðèºìñòâ³ êîîïåðàòèâó, ëèøå îêðåìèì éîãî ÷ëåíàì, ÿêùî 
óêëàäåíî óãîäó ïðî çáóò ÷åðåç êîîïåðàòèâ ïðîäóêö³¿ âñ³õ. Òîâàðîâè-
ðîáíèêàì íå ïîòð³áíî òàêîæ ñàìèì çàéìàòèñÿ çàòàðþâàííÿì ÷è ôà-
ñóâàííÿì ïðîäóêö³¿ íà ðåàë³çàö³þ, ÿêùî òàê³ ïîñëóãè ïåðåäáà÷åí³ 
óãîäîþ ç³ çáóòîâèì êîîïåðàòèâîì.

Îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ ìîæå áóòè áàãàòîôóíêö³îíàëüíèì, 
àëå ïðè âèáîð³ âèä³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä âðàõóâàòè ïàðòíåðñòâî 
³ ñóì³æí³ñòü ó íàäàíí³ ïîñëóã. Íåäîö³ëüíî ñòâîðþâàòè â îäíîìó ôîð-
ìàò³ êîîïåðàòèâ çà âèäàìè ïîñëóã, íàïðèêëàä, ç³ çàãîò³âë³ é çáóòó 
ìîëîêà òà âèï³êàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ õë³áà, îñê³ëüêè íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ 
íå º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè. Ñôîðìîâàíèé çà òàêèì ïðèíöèïîì êîîïå-
ðàòèâ íå çàäîâîëüíÿòèìå îäíàêîâî âñ³õ éîãî ÷ëåí³â, à íåñóì³ñí³ñòü 
ó íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ñïðè÷èíèòè íåîá´ðóíòîâàí³ âèòðàòè 
ãðîøåé, ìàòåð³àë³â ³ ðåñóðñ³â. Àäæå äëÿ çàçíà÷åíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
ïîòð³áíà ð³çíà ìàòåð³àëüíà áàçà, ñïåö³àë³ñòè ³ ïðàöþþ÷³, òà é óïðàâ-
ë³ííÿ òàêèì êîîïåðàòèâîì ìîæå áóòè óñêëàäíåíèì. Îòæå, ðîçïî÷è-
íà òè ðîáîòó êîîïåðàòèâó äîö³ëüíî ç íå÷èñëåííèõ, îäíîãî àáî äâîõ âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³.

Þðèäè÷íîþ îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòè-
âó º Çàêîíè Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ” ³ “Ïðî 
êîîïåðàö³þ”, ñòàòò³ ³ ïîëîæåííÿ ÿêèõ âèêëàäåí³ ó Ãîñïîäàðñüêîìó 
êîäåêñ³ Óêðà¿íè. 

Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó — êëîï³òêå ³ ñêëàäíå çàâäàííÿ. 
Öå îáóìîâëåíî äîáðîâ³ëüí³ñòþ ÷ëåíñòâà, çã³äíî ç ÿêèì îäí³ é ò³ æ ëþ-
äè ìàþòü ñàìîòóæêè îðãàí³çóâàòèñü ó êîëåêòèâ òà ïðèéíÿòè ð³øåí-
íÿ ïðî éîãî ñòâîðåííÿ. Íà öüîìó åòàï³ âèÿâëÿºòüñÿ ì³í³ìóì äîâ³ðè, 
îá³çíàíîñò³, âïåâíåíîñò³ ó ä³ÿõ òà ñóìí³â ðîçâèòêó ïåðñïåêòèâ. Ïðè-
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÷îìó íåâ³äîìèìè º íàñë³äêè ³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè, ðèçèêè, â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü òîùî. Òîìó ç ìàéáóòí³ìè ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó ìàº ïðîâî-
äèòèñÿ â³äïîâ³äíà ï³äãîòîâêà ïåâíîþ ãðóïîþ ëþäåé, îá³çíàíèõ ç äà-
íîþ ïðîáëåìîþ. Öå ìîæóòü áóòè êàäðè ç âëàäíèõ ñòðóêòóð ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ àáî àâòîðèòåòíèõ ìåøêàíö³â, ó òîìó ÷èñë³ é óñï³ø-
íèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, íàïîëåãëèâèõ ³ âïåâíåíèõ ó äîñÿãíåíí³ ïî-
ñòàâëåíî¿ ìåòè. 

²íôîðìàö³éíà òà ³äåîëîã³÷íà ðîáîòà ç áîêó çàö³êàâëåíèõ îñ³á ìàº 
áóòè ïåðåêîíëèâîþ ³ ñïðÿìîâàíîþ íà îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ 
é îäåðæàíî¿ âèãîäè â³ä ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó. Îñíîâíèé àêöåíò 
ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé íà äîáðîâ³ëüí³ñòü âçàºìîâ³äíîñèí, íàÿâí³ñòü 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà ìàéíî â êîîïåðàòèâ³, äåìîêðàòè÷í³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ³ êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðàòèâó ç áîêó éîãî ÷ëåí³â.

Ó ï³äãîòîâ÷³é ðîáîò³ íå ìàº áóòè ïîñï³õó, ïðèìóñó, íàäòî áàãàòî 
îá³öÿíîãî. Âîäíî÷àñ ïîòð³áíà îá’ºêòèâíà îö³íêà ðåàëüíîãî ñòàíó 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà ïåâí³é òåðèòîð³¿ é îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíî-
ñò³ çì³í. Òîìó ïðîöåñ ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó ìàº â³äáóâàòèñÿ â ïåâ-
í³é ïîñë³äîâíîñò³ â äåê³ëüêà åòàï³â. Ðåçóëüòàò, îäåðæàíèé íà ïîïå-
ðåäíüîìó åòàï³, º ï³äãîòîâ÷èì ìàòåð³àëîì äëÿ íàñòóïíîãî, òîìó äî 
ðîáîòè íåîáõ³äíî ñòàâèòèñÿ ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ³ íàëåæíîþ óâàãîþ. 

Â îðãàí³çàö³¿ ñòâîðåííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
êîîïåðàòèâó ìàº áóòè âðàõîâàíà íèçêà ÷èííèê³â, äî äåÿêî¿ ì³ðè 
âçàºìîîáóìîâëåíèõ ³ ñóïåðå÷ëèâèõ. Òàê, ç îäíîãî áîêó, òðåáà âèð³-
øèòè ïèòàííÿ, ÿêèé îáñÿã íàäàííÿ ïîñëóã ÷è âèêîíàííÿ ðîá³ò äîâå-
äåòüñÿ çä³éñíþâàòè ìàéáóòíüîìó êîîïåðàòèâó òà îö³íèòè øàíñè íà-
ñòóïíèõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ùîäî ¿õ ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè, à ç ³íøîãî — â³äøóêàòè ë³äåðà, çäàòíîãî âò³ëèòè ö³ 
íàì³ðè. Îòæå, ïåðåïë³òàþòüñÿ äâ³ óìîâè: îá´ðóíòóâàííÿ ðåàëüíî¿ 
ïîòðåáè ó ñòâîðåíí³ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó ïåâíîãî âèäó ³ âè-
çíà÷åííÿ, õòî çìîæå âìîòèâóâàòè òà äîâåñòè öå. Ïàðàëåëüíî ïîñòàº 
íåîáõ³äí³ñòü â³äøóêàòè îñîáó, ÿêà á ñïðîìîãëàñÿ âò³ëèòè çàäóìè 
â æèòòÿ. Ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ç-ïîì³æ ÷èñëà ó÷àñíèê³â ³äå¿ äîö³ëü-
íîñò³ é åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñòâîðåííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî êîî-
ïåðàòèâó ïåâíîãî òèïó òà âò³ëåííÿ â ðåàëüí³ñòü ìàº áóòè îäèí ³ òîé 
æå ë³äåð. 

Îòæå, íàéãîëîâí³øîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ, à íàäàë³ é óñï³øíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó º íàÿâí³ñòü îñîáè, ÿêà âîëîä³ëà á äîñòàò-
í³ìè îðãàí³çàòîðñüêèìè çä³áíîñòÿìè, âì³ëà ïðàöþâàòè ç ëþäü-
ìè, áóëà ñïðîìîæíîþ óïðàâëÿòè òåõíîëîã³÷íèìè ³ åêîíîì³÷íèìè 
ïðîöåñàìè, äîñêîíàëî çàñâî¿ëà îñíîâè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, çäàòíà ïëàíóâàòè ³ êîíòðîëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó. 
Ñàìå ç ó÷à ñòþ òàêîãî ë³äåðà ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³¿ êîîïåðàòèâó òà ñòâîðþºòüñÿ êîì³òåò, ÿêèé âèçíà÷àº:
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— òèï ³ íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó;
— ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ;
— ïîòåíö³éíèõ ä³éñíèõ ³ àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó;
— êîìïëåêñ íåîáõ³äíèõ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ;
— ðîçì³ð âñòóïíèõ ³ ïàéîâèõ âíåñê³â.
Ç ìàéáóòí³ìè ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó îðãàí³çàö³éíèé êîì³òåò ïðî-

ðîáëÿº ³ ï³äïèñóº óãîäó ùîäî ñï³âïðàö³ òà ¿õíüî¿ çãîäè ñòàòè êë³ºíòà-
ìè ³ âëàñíèêàìè ãîñïîäàðñòâà é âíåñòè â³äïîâ³äíèé ìàéíîâèé ïàé. 
Îêðåìî óêëàäàºòüñÿ óãîäà ç ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó ùîäî ¿õ ó÷àñò³ â ãîñ-
ïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷èòü íàéåôåêòèâí³øå âèêîðèñòàí-
íÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. Âëàñíå ïðè ñòâîðåíí³ êîîïåðàòèâó 
ìàº áóòè óçãîäæåíèì ³ àäåêâàòíèì áàëàíñ ó÷àñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ âèðîáíèê³â ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé êîîïåðàòèâó ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³íòå-
ðåñ³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. ×ëåíè êîîïåðàòèâó ïîâèíí³ íåóõèëüíî 
äîòðèìóâàòèñÿ çãàäàíèõ çîáîâ’ÿçàíü. Îñòàíí³ ìàþòü áóòè ÷èííèìè 
âïðîäîâæ äåê³ëüêîõ ðîê³â, ùîáè ïðèäáàí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà â³ä-
ïðàöþâàëè ñâî¿ àìîðòèçàö³éí³ ñòðîêè. 

Îðãàí³çàö³éíèé êîì³òåò ï³äãîòîâëÿº ïðîåêòè Óñòàíîâ÷îãî äîãîâî-
ðó, Ñòàòóòó ³ Ïðàâèë âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðà-
òèâó, ³íøèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ñòâîðåííÿ 
³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó, îðãàí³çîâóº ïðîâåäåííÿ ïåðøèõ óñòà-
íîâ÷èõ çáîð³â êîîïåðàòèâó, äå ïðèéìàþòüñÿ óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè, 
îáèðàþòüñÿ Ïðàâë³ííÿ, Ãîëîâà êîîïåðàòèâó, Ñïîñòåðåæíà ðàäà ³ Ðå-
â³ç³éíà êîì³ñ³ÿ. 

Ïîëîæåííÿ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â, ùî çàòâåðäæóþòüñÿ Çàãàëü-
íèìè çáîðàìè, ðåãëàìåíòóþòü ïðàâà, îáîâ’ÿçêè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó 
òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà éîãî ä³ÿëüí³ñòü, óìîâè ïðèéîìó íîâèõ ÷ëåí³â 
òà ïîðÿäîê âèõîäó ç êîîïåðàòèâó. Íà çáîðàõ çàòâåðäæóþòüñÿ ðåãëà-
ìåíòí³ äîêóìåíòè, çîêðåìà, ïðîöåäóðà ñêëèêàííÿ çáîð³â ÷ëåí³â êîî-
ïåðàòèâó òà ì³ñöå ¿õ ïðîâåäåííÿ, âèáîðó êåð³âíèõ îðãàí³â êîîïåðà-
òèâó òà çàñàäè óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ³ç ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó òà ñï³â-
ïðàöÿ ³ç ñòîðîíí³ìè îñîáàìè. 

13.3. Ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî
êîîïåðàòèâó 

Îáñëóãîâóþ÷èé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ â³äïîâ³äíî äî 
ñâîãî ñòàòóñó º ñàìîñò³éíèì ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
áåçïðèáóòêîâîþ îðãàí³çàö³ºþ. Éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðåãóëþºòüñÿ 
ïîëîæåííÿìè Ãîñïîäàðñüêîãî Êîäåêñó òà ³íøèìè íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèìè àêòàìè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè. Êåð³âíèöòâî êîîïå-
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ðàòèâó, íà îñíîâ³ äåëåãîâàíèõ éîìó Çàãàëüíèìè çáîðàìè ÷ëåí³â êîî-
ïåðàòèâó ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â, âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìè ³ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³, ñàìîñò³éíî ïëàíóº îáñÿãè íàäàííÿ ïîñëóã ³ âèêîíàííÿ ðîá³ò íà 
êîíêðåòíèé ïåð³îä â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíèõ ç ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó 
äîãîâîð³â. Êîîïåðàòèâ ìîæå òàêîæ ñàìîñò³éíî áóäóâàòè ïàðòíåðñüê³ 
â³äíîñèíè íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ ç ³íøèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè — íå 
÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿ-
ìè ç áóäü-ÿêîãî íàïðÿìêó ³ âèäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàäàííÿ ïîñëóã òà âèêîíàííÿ ðîá³ò äëÿ ÷ëåí³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â³äáóâàºòüñÿ çà ïîïåðåäíüîþ ö³íîþ, ðîçðà-
õîâàíîþ íà òàêîìó ð³âí³, ùî â³äøêîäîâóº êîîïåðàòèâó éîãî âèòðàòè 
íà á³æó÷èé ìîìåíò, òîáòî çà ñîá³âàðò³ñòþ. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ âèíè-
êàþòü íåïåðåäáà÷óâàí³ âèòðàòè, íå çàëåæí³ â³ä êîîïåðàòèâó, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç³ çì³íîþ ö³í íà ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, 
ïðèäáàí³ é âèêîðèñòàí³ â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç îãëÿäó 
íà öå äî ö³íè çà ñîá³âàðò³ñòþ äîäàºòüñÿ ïåâíà ãàðàíò³éíà íàäáàâêà. 

Íàïðèê³íö³ ðîêó, íà îñíîâ³ ä³éñíèõ âèòðàò, âèçíà÷àºòüñÿ ôàêòè÷-
íà âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã. Ð³çíèöÿ ì³æ ö³íîþ, ñïëà-
÷åíîþ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, òà ôàêòè÷íîþ º äæåðåëîì óòâîðåííÿ 
ðåçóëüòàòó â³ä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó. 
Öåé ðåçóëüòàò ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ ÷ëåíàìè ïðîïîðö³éíî îáñÿãó ó÷à-
ñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó ³ ïîâåðòàºòüñÿ ¿ì ó âè-
ãëÿä³ êîîïåðàòèâíèõ âèïëàò.

Ð³øåííÿ ùîäî ðîçïîä³ëó åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó ïðèéìàºòüñÿ 
íà Çàãàëüíèõ çáîðàõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Çáîðè âèçíà÷àþòü òàêîæ 
ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ âèïëàò, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî íå âåñü ðåçóëüòàò 
ìîæå áóòè ðîçïîä³ëåíèé. ×àñòèíà çàðîáëåíèõ êîøò³â ñïðÿìîâóºòüñÿ 
íà ïðèäáàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè òîùî. ² òî-
ìó â³äïîâ³äíà ñóìà êîîïåðàòèâíèõ âèïëàò ìîæå çàëèøàòèñÿ ó ðåçåð-
âíîìó ôîíä³ êîîïåðàòèâó äëÿ âëàñíîãî ðîçâèòêó (ðèñ. 13.2). 

Äëÿ á³ëüø ïîâíîãî çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé ³ ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó éîãî ä³ÿëü-
í³ñòü ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíî íà íàäàííÿ ïîñëóã íå ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó. 
Â äàíîìó âèïàäêó ö³íà íàäàíèõ ïîñëóã çà ñîá³âàðò³ñòþ íå ìîæå çà-
ñòîñîâóâàòèñÿ, îñê³ëüêè íå ÷ëåíè êîîïåðàòèâó íå áðàëè ó÷àñò³ ó éîãî 
ñòâîðåíí³. 

Ðîáîòà êîîïåðàòèâó ç íå ÷ëåíàìè º âèïðàâäàíîþ ç îãëÿäó ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè ³ îáëàäíàííÿ, àëå öå çà 
óìîâè, ÿêùî â êîíêðåòíèé ìîìåíò º òàêà ìîæëèâ³ñòü, òîáòî êîëè 
â³ëüí³ â³ä åêñïëóàòàö³¿ çåðíîâ³ êîìáàéíè àáî íå çàâàíòàæåí³ ïîòóæ-
íîñò³ áîðîøíîìåëüíîãî ìëèíà òîùî.

Êîîïåðàòèâ ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè, íå ÷ëåíàìè, íåìàº æîäíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü, ÿê ³ âîíè ïåðåä íèì, ³ òàê³ êë³ºíòè íå ìîæóòü îäåðæóâàòè 
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ïîñëóãè çà ñîá³âàðò³ñòþ. Â³äíîñèíè ì³æ îáñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòè-
âîì ³ ñòîðîíí³ìè îñîáàìè áóäóþòüñÿ íà êîìåðö³éíèõ çàñàäàõ. Ðîçðà-
õóí êîâà ö³íà çà íàäàí³ ïîñëóãè äëÿ íå ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ íà ð³âí³ ðèíêîâî¿. Ïðîòå òàêà ä³ÿëüí³ñòü ç íå ÷ëåíàìè êîîïåðà-
òèâó º îáìåæåíîþ ³ çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ìàº íå ïåðåâè-
ùóâàòè 20 % â³ä çàãàëüíîãî òîâàðîîáîðîòó êîîïåðàòèâó çà ð³ê.

Îòæå, ïðåäìåòîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïå-
ðàòèâó º ð³çíîâèä íàäàííÿ ïîñëóã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâè-
ðîáíèêàì, à ìåòîþ — ìàêñèìàëüíå ï³äâèùåííÿ äîõîäó éîãî ÷ëåí³â-
êë³ºíò³â â³ä îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà.

Íà ïðàêòèö³, ÿê çàñâ³ä÷óº äîñâ³ä, êîæíèé îáñëóãîâóþ÷èé ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ ìîæå çä³éñíþâàòè îäíó àáî äåê³ëüêà 
âèä³â ïîñëóã. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ³ âèäàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìîæóòü áóòè:

1. Ïîñòà÷àííÿ ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó çàñîá³â âèðîáíèöòâà, çîêðåìà: 
ïàëüíîãî, ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ ³ õ³ì³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí, íà-
ñ³ííÿ, çàïàñíèõ ÷àñòèí äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, âåòåðè-
íàðíèõ ïðåïàðàò³â, êîðì³â òà ³íøèõ çàñîá³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-

Ïîñëóãè ÷ëåíàì 
êîîïåðàòèâó 

(ñîá³âàðò³ñòü + 
ãàðàíò³éíà íàäáàâêà)

Âèçíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîãî 

ðåçóëüòàòó 
â³ä ³íøî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

Ïîñëóãè ³íøèì 
ï³äïðèºìñòâàì (ðèíêîâà 

ö³íà, ùî ñêëàëàñü íà 
ìîìåíò íàäàííÿ ïîñëóãè) 

íå á³ëüøå 20 % â³ä 
çàãàëüíîãî òîâàðîîáîðîòó

²íø³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³

Ð³øåííÿ Çàãàëüíèõ çáîð³â
ùîäî ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó êîîïåðàòèâó

Îáñëóãîâóþ÷èé 
êîîïåðàòèâ

Âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ 
íàäàíèõ ïîñëóã íàïðèê³íö³ ðîêó

Âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó â³ä 
íàäàííÿ ïîñëóã

×ëåíàì êîîïåðàòèâó Ðåçåðâíèé ôîíä êîîïåðàòèâó

Ðèñ. 13.2. Ñõåìà âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó
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òâà, íåîáõ³äíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì äëÿ ¿õ 
âëàñíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Îáñëóãîâóþ÷èé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ ç ïîñòà÷àííÿ 
çàêóïîâóº íåîáõ³äí³ îáñÿãè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, òåõí³÷íèõ çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâîãî ïîõîäæåííÿ ó âèðîáíèê³â àáî ó âåëèêèõ 
äèñòðèá’þòîð³â çã³äíî ç³ çàìîâëåííÿìè, ÿê ïðàâèëî, îïòîì, çà ö³íîþ 
âèðîáíèêà, à ïðîäàº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì, ÷ëå-
íàì ñâîãî êîîïåðàòèâó, áåç òîðãîâî¿ íàö³íêè, âêëþ÷àþ÷è ëèøå òðàíñ-
àêö³éí³ âèòðàòè. Çàáåçïå÷óþ÷è ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè âèðîáíèöòâà çà íèæ÷îþ ö³íîþ, í³æ âîíè 
ìîãëè áè ïðèäáàòè ó ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñåðåäíèê³â àáî äèëåð³â áåç ïîñå-
ðåäíèöüêèõ íàö³íîê, çìåíøóº ¿õí³ âèòðàòè ³ çá³ëüøóº äîõ³äí³ñòü. 

2. Çàãîò³âëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÷ëåí³â êîîïåðàòè-
âó, ¿¿ çáåð³ãàííÿ, ôàñóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ÷åðåç êîîïåðàòèâ íà ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ìàãàçèíàì, êàâ’ÿðíÿì, ðåñòîðàíàì, 
çàêëàäàì ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ àáî ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì 
òîùî.

Íà ïðàêòèö³, â áàãàòüîõ âèïàäêàõ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðî-
âèðîáíèêè ðåàë³çóþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ ÷åðåç êîìåðö³éíèõ ïîñåðåä-
íèê³â íåâåëèêèìè ïàðò³ÿìè çà ö³íàìè, ÿê³ âëàøòîâóþòü á³çíåñìåí³â. 
Âèïàäêîâ³ñòü ³ íåâèçíà÷åí³ñòü ó òåðì³íàõ ïðèçâîäèòü äî ïîñï³õó ïðè 
ôîðìóâàíí³ îáñÿã³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿, 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ íåðâîçí³ñòþ ³ íå çàâæäè âèñîêèì ð³âíåì ÿêîñò³, 
ùî âðåøò³-ðåøò óñêëàäíþº â³äíîñèíè ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè êî-
ìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè é ñïîæèâà÷àìè. 

Íàòîì³ñòü îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ çàãîòîâëÿº ó êîæíîãî ñâîãî 
÷ëåíà ó âèçíà÷åíèé ÷àñ, çã³äíî ç óêëàäåíèì äîãîâîðîì, îáñÿãè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ôîðìóº âåëèê³ ïàðò³¿ òà çä³éñíþº ðå-
àë³çàö³þ ð³çíèìè êàíàëàìè ó çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèõ ì³ñöÿõ, ó òîìó 
÷èñë³ çà ìåæàìè ðåã³îíó. Ç ö³ºþ ìåòîþ âèêîíóþòüñÿ ìàðêåòèíãîâ³ 
äîñë³äæåííÿ, ÿê âèã³äí³øå ïðîäàòè ïðîäóêö³þ: íà îïòîâîìó ðèíêó 
÷è âðîçäð³á, ìàãàçèíó, çàêëàäàì ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ ÷è ï³ä-
ïðèºìñòâàì ç ïåðåðîáêè; ÿêùî îñòàíí³ì, òî â ÿêîìó âèãëÿä³ çä³éñ-
íþºòüñÿ îïëàòà — ãðîøèìà ÷è íà äàâàëüíèöüêèõ óìîâàõ ç íàñòóï-
íèì ïðîäàæåì ãîòîâîãî ïðîäóêòó â³ä ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. 

Ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó íàòóðàëü-
íîìó âèãëÿä³ àáî ÿê ïðîäóêò ¿¿ ïåðåðîáêè çáóòîâèé êîîïåðàòèâ ìîæå 
ðåàë³çóâàòè ³ â ³íø³ ðåã³îíè Óêðà¿íè é íàâ³òü çà êîðäîí. Òàê³ ïîâíî-
âàæåííÿ ìîæóòü íàäàâàòè éîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîá-
íèêè — ÷ëåíè êîîïåðàòèâó, ÿêùî öå íå ñóïåðå÷èòü ÷èííîìó çàêîíî-
äàâñòâó.

Ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç ³ âèâ÷åííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â, ñïîñîá³â é êà-
íàë³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, íå îáîâ’ÿçêîâî çä³éñíþºòüñÿ íà ïî÷àòêó 
ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó. Ïðîòå ó éîãî çàñíîâíèê³â íà ïåðøèõ ïîðàõ 
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ìàº áóòè äîñë³äæåíî ñòàí ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ùîäî ïîïèòó ³ ïðî-
ïîçèö³¿ ïðîäóêö³¿, ïîâåä³íêó êë³ºíò³â ³ êîíêóðåíò³â, ö³íó, ìàòåð³àëü-
íî-ãðîøîâ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿, òîùî. Öå íå-
îáõ³äíî äëÿ ôîðìóâàííÿ ÷³òêèõ óÿâëåíü ùîäî ì³ñöÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó òà äëÿ âèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ êîîïåðàòèâó íà ïåðñïåêòèâó.

Íà ïî÷àòêó ðîêó îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ ³ òîâàðîâèðîáíèêè 
óçãîäæóþòü äàí³ ïðî ïîñ³âí³ ïëîù³, ñîðòè êóëüòóð òà î÷³êóâàí³ îáñÿ-
ãè, ùî áóäóòü ðåàë³çîâàí³ ÷åðåç êîîïåðàòèâ, òà ñêëàäàþòü çàÿâêè 
ùîäî îáñÿã³â é òåðì³í³â ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ ó êîîïåðàòèâ. Ôîðìó-
þ÷è çàÿâêè, êîîïåðàòèâ ìîæå ïîäàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðî-
âèðîáíèêàì ïðîïîçèö³¿ ùîäî çì³ùåííÿ ñòðîê³â ïîñ³âó, à â³äòàê ³ çáè-
ðàííÿ óðîæàþ, ùî ïîëåãøèòü ïðîöåñ éîãî ðåàë³çàö³¿. 

Îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ áóäóº ñêëàäè äëÿ çáåð³ãàííÿ; â³í ìî-
æå ðåàë³çóâàòè ïðîäóêö³þ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, êîëè êîí’þíêòóðà 
ðèíêó ³ ïîïèò áóäóòü íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèìè, à ö³íà — âèñîêîþ. 
Äëÿ öüîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè, ôîðìóþ÷è çàÿâ-
êè, çàçíà÷àþòü òåðì³íè ³ îáñÿãè ïîñòàâîê, ùî íàö³ëþº êîîïåðàòèâ 
ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷èòè ïðîöåñè î÷èùåííÿ, êàë³áðó-
âàííÿ, ôàñóâàííÿ òà ³íø³ çàõîäè ùîäî îáðîáëåííÿ î÷³êóâàíèõ îáñÿ-
ã³â òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Îòæå, ðåàë³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ ÷åðåç êîîïåðàòèâ çá³ëüøèòü ïðèáóòêîâ³ñòü éîãî ÷ëåí³â—âè-
ðîáíèê³â çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ ¿¿ çáóòó çà âèùîþ ö³íîþ. 

3. Îðãàí³çàö³ÿ ³ ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó òà ðåàë³çàö³ÿ ÷åðåç êîîïåðàòèâ ãîòîâîãî âèðîáó ñïîæè-
âà÷àì.

Ïåðåðîáëÿòè ïðîäóêö³þ íà âëàñíîìó êîîïåðàòèâíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³ ³ ïðîäàâàòè ¿¿ ÿê ê³íöåâèé, ãîòîâèé äî âæèâàííÿ ïðîäóêò âèã³äí³-
øå äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, í³æ ðåàë³çîâóâàòè 
¿¿ ÿê ñèðîâèíó äëÿ ïåðåðîáëåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³íøî¿ ôîðìè 
âëàñíîñò³. Öå çàáåçïå÷óº ãàðàíòîâàíèé çáóò ïðîäóêö³¿ òà çá³ëüøåííÿ 
äîõîäíîñò³, îñê³ëüêè åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ç ïåðåðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿ áóäå ðîçïîä³ëåíèé ì³æ ÷ëåíàìè êîî-
ïåðàòèâó ïðîïîðö³éíî ¿õ ãîñïîäàðñüê³é ó÷àñò³.

4. Âèêîíàííÿ ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò ç îáðîá³òêó ´ðóíòó, çáèðàííÿ 
âðîæàþ, âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ ³ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ òà çä³éñíåííÿ 
³íøèõ âèä³â ïîñëóã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì — 
÷ëåíàì êîîïåðàòèâó.

Ïðèäáàí³ ñï³ëüíî çà êîøòè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ìàøèíè ³ îáëàäíàííÿ é íàéìàí³ ìåõàí³çàòîðè çàáåçïå÷àòü 
âèêîíàííÿ ðîá³ò òîâàðîâèðîáíèêàì çà ñîá³âàðò³ñòþ, ùî áóäå çíà÷íî 
äåøåâøå, í³æ ö³íà êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð. Íàäàííÿ ïîñëóã ìàº â³ä-
áóâàòèñÿ îðãàí³çîâàíî. Äëÿ öüîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâè-
ðîáíèêè ïîäàþòü çàÿâêè íà êîæåí îêðåìèé âèä òåõíîëîã³÷íèõ ïî-
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ñëóã ç ðîçðàõóíêó íà âåñü ñåçîí ³ç çàçíà÷åííÿì âèäó, îáñÿãó ðîá³ò 
³ òåðì³í³â âèêîíàííÿ. Êîîïåðàòèâ ïîâèíåí ÷³òêî äîòðèìóâàòèñÿ äî-
ìîâëåíîñòåé, óãîä ³, íàéâàæëèâ³øå, âèêîíóâàòè ðîáîòè òà íàäàâàòè 
ïîñëóãè ÿê³ñíî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî àãðîòåõí³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ âè-
ìîã. Íå ìîæíà ïðèïóñêàòèñÿ ïîðóøåíü çàÿâîê ³ ãðàô³êà ÷åðãîâîñò³ 
ó íàäàíí³ ïîñëóã ìåõàí³çîâàíèì êîîïåðàòèâîì. 

Â îñíîâó ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â 
ç âåòåðèíàðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ðåìîíòó òåõí³êè, íàäàííÿ ïîñëóã 
ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ, êîíñóëüòàö³éíî-³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ òîùî ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ïîêëàäå-
íî äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè.

Îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ, íåçàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 
ñòâîðåíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè, çä³éñíþº ñâîþ 
âëàñíó ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó â óãîäó ³ çà ïîòðåáîþ ÷ëåí³â êîîïåðà-
òèâó. Íàäàþ÷è ïîñëóãè ç âíåñåííÿ äîáðèâ ÷è ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, 
îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ ôàêòè÷íî ïðîäîâæóº âèðîáíè÷ó ä³ÿëü-
í³ñòü êîæíîãî ãîñïîäàðñòâà — ÷ëåíà êîîïåðàòèâó, ³ â òàêèé ñïîñ³á 
çä³éñíþºòüñÿ ñï³ëüíà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ç âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿. Ïðîäîâæåííÿì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôåðìåð³â — ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó º ïåðåðîáëåííÿ íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó òà ðåàë³çàö³ÿ îë³¿ 
ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâîì, ÿêå ïîáóäîâàíå ³ îáëàäíàíå çà êîøòè 
ôåðìåð³â.

Îòæå, êîîïåðàòèâ íàáóâàº ñòàòóñó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îá-
ñëóãîâóþ÷îãî, ÿêùî â³í ñòâîðåíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òî âà-
ðî âèðîáíèêàìè, º ¿õ âëàñí³ñòþ ³ óïðàâëÿºòüñÿ íèìè é çàáåçïå÷óº 
ïðî äîâæåííÿ ¿õíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìåòîþ ñ³ëü ñüêî-
ãîñïîäàð ñüêîãî îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó º ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â.

13.4. Âíóòð³øí³ êîîïåðàòèâí³ â³äíîñèíè
Êð³ì â³äíîñèí ïîë³òè÷íèõ òà ³äåîëîã³÷íèõ, ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðà-

òèâó âèíèêàþòü â³äíîñèíè âíóòð³ãîñïîäàðñüêîãî õàðàêòåðó. Îñîá-
ëèâ³ñòþ â³äíîñèí ó êîîïåðàòèâí³é îðãàí³çàö³¿ º òå, ùî âîíè âèÿâëÿ-
þòüñÿ ì³æ ñóêóïí³ñòþ ÷ëåí³â, îêðåìî êîæíèì ç íèõ òà óïðàâë³í-
íÿì êîîïåðàòèâó. 

Âíóòð³øí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ãðóíòóþòüñÿ íà äîâ³ð³ ÷ëåí³â äî 
êîîïåðàòèâó, áåççàïåðå÷í³é òà ñîë³äàðí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî 
ïðàö³âíèêà ÿê ïåðåä êîëåêòèâîì êîîïåðàòèâó, òàê ³ ïåðåä éîãî êë³ºí-
òàìè. ×ëåíè êîîïåðàòèâó º ð³âíèìè ó â³äíîñèíàõ ì³æ ñîáîþ, ³ ö³ â³ä-
íîñèíè àæ í³ÿê íå ñòîñóþòüñÿ é áåçïîñåðåäíüî íå âïëèâàþòü íà 
ä³ÿëüí³ñòü îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó. 
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Òàê, ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó ìîæóòü âèíèêàòè ïåâí³ â³äíîñèíè 
ó çàáåçïå÷åíí³ âëàñíî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïèòàíü îáì³íó íàñ³í-
íÿì, ïëåì³ííîþ õóäîáîþ, êîðìàìè òîùî, àëå ö³ ñòîñóíêè íå ìîæóòü 
ñóïåðå÷èòè çîáîâ’ÿçàííÿì êîæíîãî ³ç ÷ëåí³â—êë³ºíò³â îáñëóãîâóþ-
÷îãî êîîïåðàòèâó ùîäî âåäåííÿ êîîïåðàòèâîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Âíóòð³øí³ â³äíîñèíè ó êîîïåðàòèâ³ ðåãëàìåíòîâàí³ Ïðàâèëàìè 
âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. Â íèõ, êð³ì 
çîáîâ’ÿ çàíü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ç ó÷àñò³ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, 
óìîâ íàäàííÿ ïîñëóã, ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ òîùî, â³äòâîðåí³ ò³ 
åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè é ïîëîæåííÿ, ùî íå îòðèìàëè ñâîãî òëóìà-
÷åííÿ â Ñòàòóò³. Òàê, Ïðàâèëà âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîîïåðàòèâó ìîæóòü ì³ñòèòè ïîðÿäîê ³ óìîâè óêëàäàííÿ äîãîâîð³â 
ì³æ äèðåêö³ºþ ³ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, ìåõàí³çì òà ñòðîêè ðîçðà-
õóíê³â çà íàäàí³ ïîñëóãè. Óñ³ ïîëîæåííÿ Ïðàâèë âíóòð³øíüî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó ìàþòü óçãîäæóâàòèñÿ ç ïðèíöèïà-
ìè ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó òà éîãî Ñòàòóòîì. Âîíè çàáåçïå÷óþòü ïðî-
çîð³ñòü ³ ñïðàâåäëèâ³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó ³ íàäàþòü 
ð³âí³ ìîæëèâîñò³ óñ³ì éîãî ÷ëåíàì.

Ïðàâèëà âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó âè-
çíà÷àþòü ìåõàí³çìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íå ëèøå ç îñíîâíèõ ³ âàãîìèõ 
ïèòàíü, à é äðóãîðÿäíèõ. Âîäíî÷àñ ó íèõ ÷³òêî ðîçìåæîâóþòüñÿ äî-
ì³íàíòè ùîäî Ñòàòóòíèõ ä³é ³ âèìîã. Àäæå â Ñòàòóò³ ìàþòü ì³ñöå ïî-
ñèëàííÿ íà Ïðàâèëà, ³ â òàêèé ñïîñ³á âèçíàºòüñÿ ¿õ þðèäè÷íà ñèëà. 
Îòæå, Ïðàâèëà âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîïîâíþþòü 
Ñòàòóò. ² îñê³ëüêè ïðîöåäóðà âíåñåííÿ çì³í äî Ñòàòóòó â³äáóâàºòüñÿ 
ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ, òî Ïðàâèëà âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êîîïåðàòèâó ïîñò³éíî âäîñêîíàëþþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä óìîâ 
ðîçâèòêó ³ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ïîòðåá.

Ïðîåêò Ïðàâèë âíóòð³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçðîáëÿº 
äèðåêòîð àáî Ãîëîâà êîîïåðàòèâó ³ ïîãîäæóº éîãî ç Ïðàâë³ííÿì, 
à ïðèéìàþòüñÿ ³ çàòâåðäæóþòüñÿ âîíè (â òîìó ÷èñë³ é âíåñåí³ çì³íè 
òà äîïîâíåííÿ) ëèøå Çàãàëüíèìè çáîðàìè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.

ßê ïðàâèëî, âíóòð³øí³ â³äíîñèíè îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó 
ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, à â³äòàê ìàþòü 
áóòè íàö³ëåíèìè íà ôîðìóâàííÿ òàêîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, 
ÿêèé çàáåçïå÷èòü åôåêòèâíó ãîñïîäàðñüêó éîãî ä³ÿëüí³ñòü. Ñèñòåìà 
ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîìó îáñëóãîâóþ÷îìó êîîïåðàòèâ³ ãðóíòóºòüñÿ íà äîãîâ³ðíèõ óìî-
âàõ. Âçÿò³ äâîñòîðîíí³ çîáîâ’ÿçàííÿ º ïåðåäóìîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ 
âíóòð³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó. Ñàìå ðåòåëüíå âèêîíàííÿ 
äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî îáñÿã³â ³ ñòðîê³â ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿, 
çîáîâ’ÿçàíü ç çàêóï³âë³ òåõí³êè, ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè, âèêîðèñòàí-
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íÿ òåõí³êè òîùî, ðîçðîáëåííÿ é âïðîâàäæåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòå-
ìè ö³íîóòâîðåííÿ çàáåçïå÷óº ðîáîòó îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó íà 
çàñàäàõ ñàìîô³íàíñóâàííÿ òà ñàìîîêóïíîñò³, à îòæå äîñÿãíåííÿ ïî-
çèòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó. 

Ðàçîì ç òèì, ôîðìóâàííÿ âíóòð³øí³õ â³äíîñèí ó êîîïåðàòèâ³ ñïðÿ-
ìîâóºòüñÿ äèðåêòîðîì ³ Ïðàâë³ííÿì êîîïåðàòèâó íà âäîñêîíàëåííÿ 
ñòîñóíê³â ç ïèòàíü ïðèäáàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà çà íèæ÷èìè ö³íà-
ìè, ïîêðàùåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ 
áàçè êîîïåðàòèâó òà óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà íàéâèã³äí³øè-
ìè ö³íàìè. 

Êð³ì âíóòð³øí³õ, ìîæóòü âèíèêàòè â³äíîñèíè îêðåìèõ ÷ëåí³â îá-
ñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó íà çîâí³øíüîìó ð³âí³ ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Âîíè ìîæóòü áóòè äîö³ëüíèìè, ÿêùî âèíèêàþòü 
ç ïîòðåá ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â — ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, 
àëå âîíè íå ìàþòü ñóïåðå÷èòè äîäåðæàííþ ³ âèêîíàííþ çîáîâ’ÿçàíü 
³ óãîä ç êîîïåðàòèâîì.

Íàïðèêëàä, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèêó çåðíîâèõ çàïðî-
ïîíîâàíà êîîïåðàòèâîì ç ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ áàð-
òåðíà îïåðàö³ÿ îáì³íó íà äóæå âèã³äíèõ óìîâàõ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ çåð-
íà íà íåîáõ³äí³ éîìó çàñîáè âèðîáíèöòâà. Äàíå ãîñïîäàðñòâî çà óãî-
äîþ ùîðîêó ðåàë³çóº âñþ ñâîþ ïðîäóêö³þ ÷åðåç ïåðåðîáíî-çáóòîâèé 
êîîïåðàòèâ, ÷ëåíîì ÿêîãî âîíî º. ßêùî â³äáóäåòüñÿ çàïðîïîíîâàíà 
áàðòåðíà îïåðàö³ÿ, òî â òàêîìó âèïàäêó íå áóäóòü çàâàíòàæåí³ òåõ-
í³÷í³ çàñîáè íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü ïåðåðîáíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó, 
ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷èòüñÿ íà åêîíîì³÷íîìó ðåçóëüòàò³ éîãî ä³ÿëü-
íîñò³. 

Ùîáè çàïîá³ãòè íåãàòèâíîìó âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó, Ïðàâèëàìè âíóòð³øíüî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ æîðñòê³ øòðàôí³ 
ñàíêö³¿. Ìîæå, íàïðèêëàä, â³äøêîäîâóâàòèñÿ âàðò³ñòü ïðîñòîþ îá-
ëàäíàííÿ ïåðåðîáíîãî öåõó çà ðàõóíîê âèðîáíèêà. Çàïîá³ãòè øòðàô-
íèì ñàíêö³ÿì ÷ëåíó êîîïåðàòèâó ìîæíà, çíàéøîâøè ³íøîãî âèðîá-
íèêà — ÷ëåíà êîîïåðàòèâó, ÿêèé âèêîíàº ðîáîòó çà êâîòîþ ïîñòà-
÷àííÿ çåðíà íà ïåðåðîáëåííÿ. Ïðè÷îìó íà òàê³ ä³¿ ìàº áóòè çãîäà 
äèðåêö³¿ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó. Îäíàê øòðàôí³ ñàíêö³¿ íå 
ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ äî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó ó âèïàäêó ç³áðàíîãî 
íåâèñîêîãî âðîæàþ ÷åðåç íåñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè. 

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. Ùî òàêå îáñëóãîâóþ÷èé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ?
2. ßê³ âèäè îáñëóãîâóþ÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â 

Âàì â³äîì³?



Тема�13

250

3. ßê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãî-
âóþ÷³ êîîïåðàòèâè â àãðîá³çíåñ³?

4. Îõàðàêòåðèçóéòå ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó ç³ ñï³ëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â.

5. ßêà ãîëîâíà ìåòà ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó ç³ çàãîò³âë³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿?

6. ßê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî 
êîîïåðàòèâó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³?

7. ßê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ êîîïåðàòèâó ç îðãàí³çàö³¿ é ïåðåðîáëåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿?

8. ßê³ âçàºìîâ³äíîñèíè ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ ì³æ çàãîò³âåëüíî-
çáóòîâèìè êîîïåðàòèâàìè ³ òîâàðîâèðîáíèêàìè óñ³õ ôîðì 
ãîñïîäàðþâàííÿ?

9. ×èì îáóìîâëþºòüñÿ åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ îáñëó-
ãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó? 

10. Ùî âõîäèòü â îáîâ’ÿçêè îðãàí³çàö³éíîãî êîì³òåòó ç³ ñòâîðåí-
íÿ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó?

11. Ðîçêðèéòå ìåõàí³çì íàäàííÿ ïîñëóã òà âèêîíàííÿ ðîá³ò äëÿ 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

12. Íà ÿêèõ çàñàäàõ íàäàþòüñÿ ïîñëóãè ³ çä³éñíþºòüñÿ âèêîíàí-
íÿ ðîá³ò äëÿ îñ³á — íå ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó?

13. ßê áóäóþòüñÿ âíóòð³øí³ â³äíîñèíè ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòè-
âó?

14. ßê ðîçïîä³ëÿºòüñÿ åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò îáñëóãîâóþ÷îãî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó ì³æ éîãî ÷ëåíàìè?

15. Îõàðàêòåðèçóéòå ðîëü ³ çíà÷åííÿ Ïðàâèë âíóòð³øíüî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó.



Òåìà 14
ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß
ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÈÕ ÔÎÐÌÓÂÀÍÜ

14.1. Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ 
ôîðìóâàíü. Áåçïðèáóòêîâà ïðèðîäà êîîïåðàòèâó

14.2. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ö³íè òà ö³íîóòâîðåííÿ íà ïðîäóêö³þ 
³ ïîñëóãè êîîïåðàòèâó

14.3. Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè-
÷èõ êîîïåðàòèâ³â òà ¿¿ ïîêàçíèêè 

14.1. Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
êîîïåðàòèâíèõ ôîðìóâàíü. 
Áåçïðèáóòêîâà ïðèðîäà êîîïåðàòèâó

Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ â³äáóâàºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çðîñëèõ ïîòðåá ëþäåé, 
ùî çóìîâëþº îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ 
é ñòðóê òóðè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ñïîñ³á ïîºäíàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè 
³ç çàñîáàìè ïðàö³, îáñÿãè çàëó÷åíèõ ïîòóæíîñòåé òà ñòàí îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü âåëè÷èíó îá’ºì³â åêîíîì³÷íîãî ðå-
çóëüòàòó òà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü çàñòîñó-
âàííÿ îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â äëÿ äîñÿãíåíí³ ö³ëåé ï³ä-
ïðèºìñòâîì. Åôåêòèâí³ñòü ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ â³ääçåðêàëþº 
â³äíîñèíè ùîäî åêîíîì³¿ çàòðàò æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ â ïðîöåñ³ 
âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ. Çðîñòàííÿ êîðèñíîãî 
åôåêòó çàñâ³ä÷óº, ùî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà â³ä-
áóâàºòüñÿ â ðàö³îíàëüíèé ñïîñ³á.

Ï³äòâåðäæåííÿì ïðàâèëüíîñò³ îáðàíîãî øëÿõó ãîñïîäàðþâàííÿ º 
ñòàá³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Öå îçíà÷àº, ùî ãîñïîäàðþþ-
÷èé ñóá’ºêò ïîñò³éíî ìàº â íàÿâíîñò³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ çä³éñ íåííÿ 
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ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâäÿêè ñâîº÷àñí³é âèïëàò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îïëàò³ 
âñ³õ âèä³â ãðîøîâèõ ðîçðàõóíê³â çà âèòðàòàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü éîãî 
æèòòºçäàòí³ñòü, ñïëàò³ ð³çíèõ â³äðàõóâàíü ³ ïîäàòê³â òà ìàº ãðîø³ íà 
ðàõóíêó â áàíêó. 

Ãîëîâíèì äæåðåëîì ïîíîâëåííÿ ³ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà º îäåðæàíèé íèì ïðèáóòîê. Ô³íàí-
ñîâèé ñòàí ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà íå ìîæå áóòè ñòàá³ëüíèì, ÿêùî 
ï³äïðèºìñòâî ïîñò³éíî íå îäåðæóº ïðèðîñòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ðîç-
ì³ð³, àäåêâàòíîìó ð³âíþ ïîòðåá âèðîáíè÷îãî ñïîæèâàííÿ ³ íàãðî-
ìàäæåííÿ.

Âèðîáëÿþ÷è ïðîäóêö³þ ÷è íàäàþ÷è ïîñëóãè, áóäü-ÿêå ï³äïðèºì-
ñòâî íåñå ìàòåð³àëüí³ é ãðîøîâ³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî, òðàíñïîð-
òóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ ó ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çíîñó çàñîá³â, âèòðàò 
ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, ñïëàòè ïîäàòê³â ³ áàíê³âñüêîãî â³äñîòêó òîùî. 
Çà óìîâè ñàìîîêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ö³ âèòðàòè ìàþòü áóòè ìåí-
øèìè çà âèðó÷åíó ñóìó ãðîøåé â³ä ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
÷è íàäàíèõ ïîñëóã. 

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí, ó ïðîöåñ³ ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, àãðàðíå ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî â³äøêîäóâàòè âè-
òðàòè ³ îäåðæàòè íàäëèøîê — ïåâíó ñóìó ãðîøåé. Äæåðåëîì éîãî º 
ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ð³çíèö³ ì³æ ö³íîþ ðåàë³çàö³¿ îäèíèö³ ïðîäóê-
ö³¿, ðîáîòè ÷è ïîñëóãè òà ¿¿ ñîá³âàðò³ñòþ. Öåé íàäëèøîê — ïðèáóòîê, 
îäåðæàíèé äàíèì ï³äïðèºìñòâîì çà ðàõóíîê ñïîæèâà÷³â, ³ éîãî ð³-
âåíü çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ïðîäóêö³þ 
÷è ïîñëóãè, ùî âèðîáëÿº ï³äïðèºìñòâî, òà ï³äïðèºìíèöüêîãî õèñòó 
éîãî êåð³âíèê³â. 

Äëÿ âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâî ðåòåëüíî âèâ÷àº ñè-
òóàö³þ íà ðèíêó, àíàë³çóº ÿê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ³íäèâ³äóàëü-
í³ âèòðàòè íà ¿¿ îäèíèöþ ³ íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ âñòàíîâ-
ëþº ö³íó íà òàêîìó ð³âí³, ùîáè â³äøêîäóâàòè ïîíåñåí³ âèòðàòè íà 
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ é ìàòè ïðèáóòîê. Öå îñíîâíà ìåòà ñòâîðåííÿ 
³ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ç âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã ÷è íàäàííÿ ïîñëóã. 

Íå º âèíÿòêîì ³ òàê³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ñòðóêòóðè â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, ÿê êîîïåðàòèâè. Ïðîòå ïðîáëåìó ïðèáóòêîâîñò³ âèðîá-
íè ÷îãî êîîïåðàòèâó âàðòî ðîçãëÿäàòè â ïëîùèí³ îäåðæàííÿ ïðè-
áóòêó áåçïîñåðåäíüî â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîä³ ÿê 
îáñëóãîâóþ÷îãî — â³ä ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºê-
òàìè. 

Ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ 
çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ³ âåëè÷èíè 
ìàòåð³àëüíî-ãðîøîâèõ çàòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿¿ ïåðåðîáëåííÿì. Ùî 
íèæ÷à ö³íà íà ñèðîâèíó, òî âèù³ ïðèáóòêè ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêùî âèòðàòè íà ¿¿ ïåðåðîáëåííÿ çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè. 
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Òîìó ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà çàâæäè çàö³êàâëåí³ ó ïðèäáàíí³ äåøå-
âî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ùîá óíèêíóòè ìîíîïîë³ñòè÷íèõ óòèñê³â ç áîêó ïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì íåîáõ³äíî îá’ºä-
íóâàòèñÿ ³ ñòâîðþâàòè âëàñíèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ ç ïåðåð-
îáëåííÿ ïðîäóêö³¿. Âèãîòîâëåíèé ê³íöåâèé ïðîäóêò ðåàë³çóºòüñÿ 
êîîïåðàòèâíèì ï³äïðèºìñòâîì â³ä ³ìåí³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, à âè-
òðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåðîáëåííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà 
ðåàë³çàö³ºþ ãîòîâîãî òîâàðó, ïîêðèâàþòüñÿ çà ðàõóíîê ÷ëåí³â êîîïå-
ðàòèâó. Îäåðæàíèé ïðèáóòîê º âëàñí³ñòþ âñ³õ ÷ëåí³â ³ ðîçïîä³ëÿºòü-
ñÿ ì³æ íèìè ïðîïîðö³éíî ó÷àñò³ êîæíîãî ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
êîîïåðàòèâó. Êîîïåðàòèâíîìó ï³äïðèºìñòâó ç ïåðåðîáëåííÿ ïðîäóê-
ö³¿ íåìàº ñåíñó ñòàâèòè ñîá³ çà ìåòó îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, àäæå âîíî 
º âëàñí³ñòþ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó (âîíè æ îäíî÷àñíî ³ éîãî êë³ºíòè). 
Òîìó îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ ç ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çà ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êîìåð ö³é-
íà ñòðóêòóðà, àëå çà ñòàòóñîì º áåçïðèáóòêîâèì ï³äïðèºìñòâîì.

Çà àíàëîã³÷íèì ìåõàí³çìîì áåçïðèáóòêîâîñò³ ôóíêö³îíóþòü é ³í-
ø³ ñåðâ³ñí³ ÷è çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè. Íàïðèêëàä, êîîïå-
ðàòèâ ç ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ ó ö³íó íà ñèðîâèíó ³ ìà-
òåð³àëè äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â âêëþ÷àþòü ëèøå òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè íà 
îïëàòó ïðàö³, ïàëüíå òîùî, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñîì òîâàðîîáì³íó, 
à òàêîæ äîäàþòü íåïåðåäáà÷åí³ âèòðàòè, çóìîâëåí³ çì³íîþ çîâí³ø-
í³õ ÷èííèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó. Öÿ ìàðæà íå º ïðèáóò-
êîì. ×àñòèíà ¿¿ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà íà ïîêðèòòÿ âèòðàò, à ÷àñòè-
íà — ðîçïîä³ëåíà ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó. Ïðèáóòîê ìàº ïðèíöè-
ïîâî ³íøó åêîíîì³÷íó ïðèðîäó. Öå ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âèðó÷êîþ â³ä 
ðåàë³çàö³¿ é ïîâíèìè âèòðàòàìè íà âèðîáíèöòâî òà çáóò ïðîäóêö³¿, 
ÿêó âèçíà÷àº ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò.

Ó Õ²Õ ñò. ïîíÿòòÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó òëóìà÷è-
ëè ÿê îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó ï³äïðèºìñòâà, ùî ñôîðìóâàëàñÿ 
íà áåçïðèáóòêîâèõ çàñàäàõ. Òîáòî, â îñíîâó îðãàí³çàö³¿ é ôóíêö³îíó-
âàííÿ êîîïåðàòèâó áóëî ïðîêëàäåíî ð³âíîïðàâí³ñòü éîãî ÷ëåí³â, 
ñï³ëüíó òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü äëÿ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá. Ïðîòå 
ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí, êîëè ñòàëè ïåðåâàæàòè êîìåðö³éí³ 
³íòåðåñè ³ íå çàäîâîëüíÿëèñÿ ïîòðåáè êîîïåðàòèâ³â ó çì³öíåíí³ ¿õ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè òà çàëó÷åíí³ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
ïîòðåá âèðîáíèöòâà, òàê³ êîîïåðàòèâè íå îòðèìàëè ï³äòðèìêè. 

Íå ââàæàâ çà ìåòó îäåðæàííÿ ïðèáóòêó êîîïåðàòèâîì ³ âèäàòíèé 
óêðà¿íñüêèé â÷åíèé Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé. Íà éîãî äóìêó, ãîëîâ-
íîþ îçíàêîþ êîîïåðàòèâó, éîãî îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ â³ä êàï³òàë³ñ-
òè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà º â³äñóòí³ñòü ïðèáóòêó ÿê ìåòè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ. Çã³äíî ç éîãî ïîãëÿäàìè êîîïåðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî ñòâîðþºòüñÿ 
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íå äëÿ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó íà âêëàäåíèé êàï³òàë, à äëÿ çá³ëüøåííÿ, 
çàâäÿêè çàãàëüíîìó âåäåííþ ãîñïîäàðñòâà, òðóäîâèõ äîõîä³â ñâî¿õ 
÷ëåí³â, çìåíøåííÿ ¿õí³õ âèòðàò íà ñïîæèâ÷³ íåñòàòêè. Öå íàéá³ëüø 
õàðàêòåðíà ðèñà ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî êîîïåðàòèâó. 

Íå äîñòàòíüî ÷³òêîþ º ïîçèö³ÿ âåëèêîãî â÷åíîãî ³ çíàâöÿ êîîïåðà-
ö³¿ Î. ×àÿíîâà ùîäî ðîçóì³ííÿ íåïðèáóòêîâîñò³ êîîïåðàòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïðîàíàë³çóâàâøè äëÿ ïðèêëàäó ðîáîòó ìîëîêîïåðîáíîãî 
çàâîäó, â³í ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî íà â³äì³íó â³ä ïðèâàòíîãî âëàñíèêà 
êàï³òàë, âêëàäåíèé ó çàâîä, ñòàâèòü îäåðæàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà 
äðóãå ì³ñöå. ² ñóòü ïðîáëåìè ïîëÿãàº íå â îäåðæàíí³ êîîïåðàòèâíîþ 
ñòðóêòóðîþ ïðèáóòêó, à ó âèãîä³ òèõ ñåëÿí, ÿê³ äîñòàâëÿþòü ìîëîêî 
íà çàâîä ³ ÿê³ ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ïîáóäóâàëè öåé çàâîä äëÿ îáñëó-
ãîâóâàííÿ ñâî¿õ ãîñïîäàðñòâ. Êîîïåðàòèâíèé çàâîä ìîæå íå äàâàòè 
æîäíî¿ êîï³éêè âèãîäè íà âèòðà÷åíèé íà éîãî áóä³âíèöòâî êàï³òàë, 
àëå â³í áóäå âèã³äíèé ñåëÿíàì, ÿêùî, âîíè îäåðæàòü çà äîñòàâëåíå 
ìîëîêî çíà÷íî á³ëüøó âèðó÷êó, í³æ òà, ÿêó á ìîãëè âèðó÷èòè â³ä 
ïðîäàæó ìîëîêà â “÷óæ³ ðóêè”. Ç îãëÿäó åêîíîì³êè ï³ä á³ëüøîþ âè-
ðó÷êîþ Î. ×àíîâ ðîçóì³º íå ùî ³íøå, ÿê ïðèáóòîê. Á³ëüøó âèðó÷êó 
îäåðæàòü ñåëÿíè ëèøå çà óìîâè ïðèáóòêîâîñò³ ñàìîãî ìîëîêîïåðå-
ðîáíîãî çàâîäó, ÿêèé ðåàë³çóº ïðîäóêò çà ïðèéíÿòíîþ ðèíêîâîþ ö³-
íîþ.

Íèí³ ó çàðóá³æí³é ³ â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äèñêó-
òóºòüñÿ ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèçíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îáñëóãîâóþ÷îãî 
êîîïåðàòèâó ÿê áåçïðèáóòêîâîãî, îñê³ëüêè éîãî ìåòà ïîëÿãàº ó ñòâî-
ðåíí³ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ éîãî 
÷ëåí³â. 

Äåÿê³ â÷åí³ íå ìàþòü ÷³òêî¿ ïîçèö³¿ ùîäî áåçïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êîîïåðàòèâó ³, ùîáè âèïðàâäàòè ñåáå, íàìàãàþòüñÿ ìåòîäîëî-
ã³÷íî äîâåñòè, ùî ìåòó îäåðæàòè ïðèáóòîê ìàº íå êîîïåðàòèâ, à éîãî 
÷ëåíè. Òîä³ âèíèêàº ñóïåðå÷í³ñòü: ÷è ìîæóòü áóòè çàö³êàâëåí³ ãîñ-
ïîäàð³ â îäåðæàíí³ íàéâèùî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè, òîáòî íàéá³ëüøî-
ãî ïðèáóòêó, ÿêùî êîîïåðàòèâ íå ïðàãíå äî öüîãî. 

Ó÷åíèé Â. Ãîí÷àðåíêî ââàæàº, ùî êîîïåðàòèâ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
³íøèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñàìå òèì, ùî â³í º ôîðìîþ âçàºìîäî-
ïîìîãè òà ñàìîçàõèñòó ëþäåé. Öå îêðåìà ñïåöèô³÷íà ôîðìà ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíà íå íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à íà îá-
ñëóãîâóâàííÿ ïîòðåá ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, êîòð³ îäíî÷àñíî º éîãî 
âëàñíèêàìè òà êë³ºíòàìè. Àëå ïîðÿä ç öèì â³í âèçíàº, ùî îòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó º íå ìåòîþ, à ìîæëèâèì ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íå 
ïîçáàâëåíà ñåíñó ïðè íàäàíí³ ïîñëóã íàâ³òü çà ñîá³âàðò³ñòþ. Ôàêòè÷-
íî Â. Ãîí÷àðåíêî âèçíàº, ùî â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêèé 
êîîïåðàòèâ ìàâ áè îäåðæàòè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ó âèãëÿä³ ïðè-
áóòêó. 
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Ïðèíöèïîâîþ îçíàêîþ, ÿêà â³äð³çíÿº îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè 
íå ëèøå â³ä âèðîáíè÷èõ, à é â³ä ³íøèõ âèä³â ï³äïðèºìñòâ, º ¿õíÿ ãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà íàäàííÿ ïîñëóã ïåðåâàæíî ñâî¿ì 
÷ëåíàì-êë³ºíòàì çàðàäè çìåíøåííÿ ¿õ âèòðàò ó ñôåðàõ, ùî êîî ïå ðó-
þòüñÿ, ³ íå ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Àëå îñê³ëüêè îáñëó-
ãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè ìîæóòü íàäàâàòè ïîñëóãè ³ íå ÷ëåíàì êîîïåðà-
òèâó, òî äåÿê³ äîñë³äíèêè êîîïåðàö³¿ ñòóðáîâàí³ çàãðîçîþ ïåðåòâî-
ðåííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íà ï³äïðèºìíèöüêó ñòðóê òóðó, 
ÿêà ïîñò³éíî â³ääàëÿòèìåòüñÿ â³ä ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
³ ïîòðåá ñâî¿õ ÷ëåí³â. Â³äñòîþþ÷è öþ ïîçèö³þ, íå âàðòî íåõòóâàòè 
òèì, ùî â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ä³ÿëüí³ñòü îáñëóãîâóþ÷èõ êîî-
ïåðàòèâ³â íå áóäå ðàö³îíàëüíîþ áåç îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. 

Ïðîôåñîð Â. Ç³íîâ÷óê ñòâåðäæóº, ùî êîîïåðàòèâ º íåïðèáóòêî-
âîþ îðãàí³çàö³ºþ, ï³äïðèºìñòâîì îñîáëèâîãî òèïó, ùî ïðèíöèïîâî 
â³äð³çíÿºòüñÿ â öüîìó ïëàí³ â³ä çâè÷àéíèõ êîðïîðàö³é. Âîäíî÷àñ â³í 
ïðîïîíóº ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ “áåçïðèáóòêîâ³ñòü” ÿê íåîòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó, õî÷à ìåòà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ³ ïîñòàëà, òà “íåïðèáóò-
êîâ³ñòü” — â³äñóòí³ñòü ïðèáóòêó ÿê ìåòè ä³ÿëüíîñò³. 

Ïèòàííÿ áåçïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó ðîçãëÿäàºòüñÿ 
íå ëèøå â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, à é ó ïðèéíÿòèõ íîðìàòèâíèõ àê-
òàõ, õî÷à ³ â íèõ º ñóïåðå÷íîñò³.

Òàê, ó äåÿêèõ ïîëîæåííÿõ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó êîîïåðàö³þ” çàçíà÷åíî, ùî âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè çä³éñíþ-
þòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ïðèíöèïàõ ï³äïðèºìíèöòâà ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ äîõîäó. Òîä³ ÿê â ³íøèõ ïîëîæåííÿõ öüîãî æ íîðìàòèâíîãî 
àêòà ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïå-
ðàòèâè, çä³éñíþþ÷è îáñëóãîâóâàííÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â, íå ñòàâëÿòü çà ìå-
òó îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Ïîðÿä ç öèì ó ðîç’ÿñíåíí³ ïðåçèä³¿ Âèùîãî Àðá³òðàæíîãî Ñóäó 
Óêðà¿íè ùîäî ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî áàíê-
ðóòñòâî” çàçíà÷åíî, ùî ñïîæèâ÷³ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíè÷³ 
êîîïåðàòèâè ìîæóòü áóòè ñóá’ºêòàìè áàíêðóòñòâà, ùî º ï³äòâåðä-
æåííÿì òîãî, ùî ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâ³â, ÿê é ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå ìîæå áóòè áåçïðèáóòêîâîþ. 

Ó 1988 ð. Ì³æíàðîäíèé êîîïåðàòèâíèé àëüÿíñ âèçíà÷àº êîîïåðà-
òèâ ñóá’ºêòîì ðèíêó, ÿêèé ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó, ùî º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
áóäü-ÿêî¿ ðèíêîâî¿ ãîñïîäàðþþ÷î¿ ñòðóêòóðè. Öÿ äåô³í³ö³ÿ ïî ñóò³ 
çàïåðå÷óº ðàí³øå ïðèéíÿòå ïîëîæåííÿ ùîäî áåçïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êîîïåðàòèâó. 

Ìåòà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ÿê îñíîâà ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó â  óìî-
âàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îòðèìàëà ï³äòðèìêó äåÿêèõ ó÷åíèõ. Òàê, íà 
äóìêó ðîñ³éñüêîãî â÷åíîãî-ïðàâîçíàâöÿ Ã. Áèñòðîâà, êîîïåðàòèâàìè 
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º òàê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâàí³ ö³ëÿì äîñÿãíåííÿ ïðèáóò-
êó. Âîíè ä³þòü çà çàêîíàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ âêëàäàþòü ÷àñòèíó 
ïðèáóòêó â ï³äïðèºìíèöòâî. 

Îäåðæàííÿ ïðèáóòêó êîîïåðàòèâîì — öå ðåçóëüòàò éîãî ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, êîîïåðàòèâ ìàº ñòàòè çàñîáîì îäåðæàííÿ 
ïðèáóòêó, àëå íå çà ðàõóíîê ñâî¿õ ÷ëåí³â. Ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä 
ãîñïîäàðñüêî¿ é êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó ïîâèíí³ ïîêðè-
âàòè éîãî çàòðàòè íà âèðîáíèöòâî, çàáåçïå÷óâàòè ñïëàòó ïîäàòê³â òà 
³íøèõ ïëàòåæ³â, âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàöþþ÷èì ³ îäåðæàííÿ 
ïðèáóòêó, ÿêèé áóäå âèêîðèñòàíî íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ òà ðîç-
ïîä³ë ïåâíî¿ éîãî ÷àñòèíè ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó. Ó ïðîòèëåæíîìó 
âèïàäêó ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó áóäå çáèòêîâîþ, ïðè÷îìó âòðà÷à-
ºòüñÿ ñåíñ éîãî ³ñíóâàííÿ. 

Ìîæíà ïîãîäèòèñü, ùî áåçïðèáóòêîâèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ îá-
ñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó ´ðóíòóºòüñÿ íà íàäàíí³ ïîñëóã ñâî¿ì ÷ëå-
íàì çà ñîá³âàðò³ñòþ. Îäíàê çä³éñíþâàòè îáñëóãîâóâàííÿ çà ñîá³âàð-
ò³ñòþ — îçíà÷àº ðîçïîä³ëÿòè ïðèáóòîê ñåðåä ÷ëåí³â—êë³ºíò³â êîî-
ïåðàòèâó ïðîïîðö³éíî îáñÿãó ðîáîòè, ÿêó âîíè âèêîíàëè ÷åðåç 
êîîïåðàòèâ. Òîä³ êîîïåðàòèâ, ä³þ÷è ÿê áåçïðèáóòêîâèé, òîáòî íå îòðè-
ìóþ÷è æîäíèõ ïðèáóòê³â, íå â³äòâîðþâàòèìå ñâî¿ çàñîáè òà íå ìî-
äåðí³çóâàòèìå ¿õ, ìàòèìå âèñîê³ çáèòêè, ñëàáî îð³ºíòóâàòèìåòüñÿ íà 
ðèíêó, íå çìîæå ñåðéîçíî êîíêóðóâàòè ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà 
îðãàí³çàö³ÿìè, à îòæå, ³ñíóâàòè. 

Íà ðèñ. 14.1 ³ 14.2 çîáðàæåíî ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó çà 
ïðèíöèïàìè ïðèáóòêîâîñò³ é áåçïðèáóòêîâîñò³. 

Îáñëóãîâóþ÷èé 
êîîïåðàòèâ

Íàäàííÿ ïîñëóã 
÷ëåíàì 

êîîïåðàòèâó çà 
ñîá³âàðò³ñòþ

Ïîòðåáè 
êîîïåðàòèâó 

íà ðîçøèðåíå 
â³äòâîðåííÿ

Âèðó÷êà

Ïîêðèòòÿ 
çàòðàò

?

Ðèñ. 14.1. Ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó 
çà ïðèíöèïîì “áåçïðèáóòêîâîñò³”
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Îáñëóãîâóþ÷èé 
êîîïåðàòèâ

Ïîòðåáè 
êîîïåðàòèâó 

íà ðîçøèðåíå 
â³äòâîðåííÿ

Âèðó÷êà

Ïîêðèòòÿ 
çàòðàò

Ïðèáóòîê

Íàäàííÿ ïîñëóã 
÷ëåíàì êîîïåðàòèâó 

çà ñîá³âàðò³ñòþ

Îáñëóãîâóâàííÿ íå 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó 

çà ðèíêîâèìè ö³íàìè

Ðèñ. 14.2. Ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, ùî áàçóºòüñÿ 
íà îòðèìàíí³ ïðèáóòêó

Ïðèíöèïè, çà ÿêèìè ä³þòü êîîïåðàòèâè â êîæí³é äåðæàâ³, ìàþòü 
â³äïîâ³äàòè ì³æíàðîäíèì êîîïåðàòèâíèì ïðèíöèïàì, ñõâàëåíèì 
Ì³æíàðîäíèì êîîïåðàòèâíèì àëüÿíñîì, ùî â ðàìêàõ ÎÎÍ îá’ºäíóº 
íàö³îíàëüí³ êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿ ïîíàä 120 êðà¿í ñâ³òó. Òðåò³é 
ì³æíàðîäíèé êîîïåðàòèâíèé ïðèíöèï âèçíà÷àº, ùî äîõîäè ðîçïîä³-
ëÿþòüñÿ ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó ï³ñëÿ âèð³øåííÿ ô³íàíñîâèõ ïè-
òàíü ðîçâèòêó êîîïåðàòèâó, ìîæëèâîãî ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â, ÷àñòèíà 
ÿêèõ ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà äî íåïîä³ëüíèõ ôîíä³â .

Ï³äòâåðäæåííÿ ðîáîòè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà ïðèáóòîê 
ìîæíà îòðèìàòè â ñâ³òîâ³é ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿. Íàïðèêëàä, 
ñõåìà ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó â êîîïåðàòèâ³ “Áðàòåðñüêå òîâàðèñòâî” 
â Ñåí-Êëîä³ ó 1895 ð. áóëà òàêîþ: 29 % â³ä îòðèìàíîãî ïðèáóòêó íàä-
õîäèëî â êàñè äîïîìîãè õâîðèì, 30 % — âèä³ëÿëîñÿ äëÿ ïåíñ³é 
³  50 % — ñêåðîâóâàëîñÿ íà óòâîðåííÿ íåâ³ä÷óæóâàíîãî ðåçåðâíîãî 
ôîíäó. Òîâàðèñòâî “Ñîë³äàðí³ñòü” ó Ïàðèæ³ âåñü ÷èñòèé ïðèáóòîê 
âèêîðèñòîâóâàëî íà êîîïåðàòèâíó é ïðîôñï³ëêîâó ïðîïàãàíäó òà ³í-
ø³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè. Â 1904 ð. â ²íä³¿ êîîïåðàòèâè ´ðóíòóâàëèñÿ íà 
íåîáìåæåí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñâî¿õ ÷ëåí³â, à ¿õ ïðèáóòîê íå ï³äëÿ-
ãàâ ðîçïîä³ëó é ö³ëêîì ïåðåõîäèâ ó ðåçåðâíèé êàï³òàë. 

ßê áà÷èìî, êîîïåðàòîðè ìèíóëîãî íå íåõòóâàëè ïðèáóòêîì, à íàâ-
ïàêè, ïðàãíóëè çá³ëüøèòè éîãî, ïîë³ïøèòè ñâîº ìàòåð³àëüíå ñòàíî-
âèùå. Íèí³ â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ïðèáóòîê ðîçïîä³ëÿºòüñÿ çà 
ïåâíîþ ñõåìîþ. Éîãî çàçâè÷àé âèçíà÷àþòü íàïðèê³íö³ ãîñïîäàðñüêîãî 
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ðîêó, ïðîïîðö³éíî äî îáñÿã³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ÷ëåíà 
êîîïåðàòèâó ïðîòÿãîì ìèíóëîãî ðîêó. Ïðè öüîìó ÷ëåíàì êîîïåðà-
òèâó ïîâåðòàºòüñÿ ëèøå ÷àñòèíà îòðèìàíîãî îðãàí³çàö³ºþ ïðèáóòêó 
â ðîçì³ð³ 20 %, ðåøòà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðîçâèòîê êîîïåðàòèâó. Çâà-
æàþ÷è íà òå, ùî íà ïîòðåáè êîîïåðàòèâó çàëèøàºòüñÿ ìàéæå 80 % 
ïðèáóòêó, òî ÷è ìîæíà íàçèâàòè òàêèé êîîïåðàòèâ áåçïðèáóòêîâèì? 

Êîîïåðàòèâ ç íàäàííÿ ìåõàí³çîâàíèõ ïîñëóã ñ³ëüñüêèì òîâàðîâè-
ðîáíèêàì “Ð³ïàê” Ïåðåìèøëÿíñüêîãî ðàéîíó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ âè-
êîíàâ çà ðèíêîâèìè ö³íàìè îáñÿã ðîá³ò íà ñóìó 477 òèñ. ãðí. Çàãàëü-
íà ñóìà âèòðàò ñòàíîâèëà 303 500 ãðí. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåâèùåííÿ 
ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü íàä âèòðàòàìè — 173 500 ãðí. Öå º ïðèáóòîê, 
îäåðæàíèé óíàñë³äîê ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. ²ç ñóìè 
ïðèáóòêó 34 700 ãðí (àáî 20 %) áóëî ðîçïîä³ëåíî ì³æ ÷ëåíàìè êîîïå-
ðàòèâó, â ñåðåäíüîìó áëèçüêî 3 000 ãðí êîæíîìó, ³ öå äàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü çìåíøèòè âèòðàòè íà êîæí³é òåõíîëîã³÷í³é îïåðàö³¿ âëàñíî-
ãî îáñÿãó ðîá³ò, ùî íà÷åáòî ¿õ âèêîíàííÿ êîæíîìó ÷ëåíó êîîïåðàòè-
âó îá³éøëîñÿ çà ñîá³âàðò³ñòþ. Íà ðîçâèòîê êîîïåðàòèâó ñïðÿìîâàíî 
138 800 ãðí. Ïðèäáàíî îäèí êîë³ñíèé òðàêòîð, ïëóã, áóðÿêîâó ñ³âàë-
êó, ïîáóäîâàíî íàâ³ñ òîùî. 

Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó, â òîìó ÷èñë³ é îáñëóãîâóþ÷î-
ãî, ÿê áåçïðèáóòêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ º íåîá´ðóíòîâàíèì. ßê âèðîáíè÷èé, 
òàê ³ îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ — öå ñòðóêòóðè ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; ¿õíÿ ðîáîòà áåç îòðèìàííÿ ïðèáóòêó âòðà÷àº ñåíñ. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ íåïðèáóòêîâîñò³ êîîïåðàòèâó ôàêòè÷íî 
çàïåðå÷óº ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ íèì ïðèáóòêó, ÿê ãîñïîäàðñüêîþ 
îäèíèöåþ, âíàñë³äîê íååôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àáî íå ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî õàðàêòåðó, çíèæóþ÷è òèì ñàìèì äîö³ëüí³ñòü éîãî ñòâî-
ðåííÿ. Íåïðèáóòêîâèé êîîïåðàòèâ íåìàº çì³ñòó, îñê³ëüêè íå äàº çìî-
ãè äîñÿãíóòè îñíîâíî¿ ìåòè — ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó íà îñíîâ³ ñï³ëüíîãî 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿õ ðåñóðñ³â, îäåðæàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî 
åôåêòó òà ñïðàâåäëèâîãî éîãî ðîçïîä³ëó. 

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, êîîïåðàòèâ ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ìàêñè-
ìàëüíó åôåêòèâí³ñòü ó÷àñò³ êîæíîãî éîãî ÷ëåíà ó ï³äïðèºìñòâ³ é ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó çàâäÿêè îäåðæàííþ á³ëüøèõ îáñÿã³â ïðè-
áóòêó â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, í³æ êîëè á êîæåí ç íèõ âèêîðèñòî-
âóâàâ ¿õ ñàìîñò³éíî. Öåé ïðèáóòîê ìàº áóòè ðîçïîä³ëåíèé ì³æ éîãî 
÷ëåíàìè, çà âèíÿòêîì êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êîî-
ïåðàòèâó ÿê ãîñïîäàðñüêî¿ îäèíèö³. 

Ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó îäåðæàíîãî êîîïåðàòèâîì ïðèáóòêó ìîæå áó-
òè ð³çíèì. Íàïðèêëàä, ó ìîëî÷íèõ êîîïåðàòèâàõ ÑØÀ ôåðìåðè-
âëàñíèêè öüîãî êîîïåðàòèâó îòðèìóþòü ïðèáóòîê äâ³÷³ — ïåðøèé 
ðàç ó âèãëÿä³ ÷àñòèíè ö³íè çà ìîëîêî, ÿêå âîíè ïîñòà÷àþòü äëÿ ïåðå-
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ðîáêè, â äðóãå — ÿê ÷àñòêó ó ïðèáóòêó êîîïåðàòèâó â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ãîòîâî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîïîðö³éíî äî íàäàíî¿ êîæíîìó ÷ëåíó 
êâîò³ íà ïîñòà÷àííÿ ìîëîêà. Öþ êâîòó (ö³ëó ÷è ¿¿ ÷àñòèíó) îäèí ôåð-
ìåð ìîæå ïðîäàòè ³íøîìó (÷ëåíó êîîïåðàòèâó) íà âçàºìîâèã³äíèõ 
(äîãîâ³ðíèõ) óìîâàõ. Ïåðøîïî÷àòêîâî îäåðæóâàíèé êîîïåðàòèâîì 
ïðèáóòîê çàçâè÷àé ðîçïîä³ëÿºòüñÿ  ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó (éîãî 
âëàñíèêàìè) ïðîïîðö³éíî äî ÷àñòêè êîæíîãî ó çä³éñíåíèõ ³íâåñòè-
ö³ÿõ. Ïðè çàñòîñóâàíí³ áóäü-ÿêîãî ç ðîçãëÿíóòèõ ÷è ³íøèõ ìîæëè-
âèõ âàð³àíò³â çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðèíöèï áåçïðèáóòêîâîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ êîîïåðàòèâó, òîìó ùî êîîïåðàòèâ ÿê ãîñïîäàðñüêà îäèíèöÿ 
³ íå îáêëàäàºòüñÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê, îñê³ëüêè îñòàííüîãî ïðàê-
òè÷íî íå ³ñíóº. Òàêèì ïîäàòêîì îáêëàäàºòüñÿ êîæåí ³ç ÷ëåí³â öüîãî 
êîîïåðàòèâó.

Ð³øåííÿ ùîäî ôîðìè ³ íàïðÿìó ðîçïîä³ëó åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòà-
òó ïðèéìàºòüñÿ íà Çàãàëüíèõ çáîðàõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Îñíîâíè-
ìè íàïðÿìàìè º: 

— êîîïåðàòèâí³ âèïëàòè;
— íàðàõóâàííÿ íà ïàéîâ³ âíåñêè;
— â³äðàõóâàííÿ â ðåçåðâíèé ôîíä;
Êîîïåðàòèâí³ âèïëàòè — öå ïîâåðíåííÿ ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó 

¿õí³õ ãðîøåé ÿê íàäáàâêè äî ïîïåðåäí³õ ö³í, ÿê³ âîíè ñïëàòèëè êîî-
ïåðàòèâó çà íàäàí³ ïîñëóãè ³ ÿê³ áóëè âèùèìè çà ñîá³âàðò³ñòü. Ñóìà 
âèïëàò ìàº áóòè ïðîïîðö³éíîþ äî êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ àáî îäåð-
æàíî¿ ïîñëóãè.

Íàðàõóâàííÿ íà ïà¿ íå íîñèòü ôîðìè äèâ³äåíä³â, ³ çã³äíî ç ÷èííèì 
çàêîíîäàâñòâîì ö³ âèïëàòè îáìåæåí³ 20 % â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè åêîíî-
ì³÷íîãî ðåçóëüòàòó. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî îäåðæàíèé åêîíîì³÷íèé 
ðåçóëüòàò íå º íàñë³äêîì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïàéîâîãî êàï³-
òàëó, à ïîïåðåäíÿ ö³íà çà íàäàííÿ ïîñëóã áóëà çàâèùåíîþ.

Ðåçåðâíèé ôîíä â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ñàìîîêóïíîñò³ é ñàìîô³-
íàíñóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. Çà ðàõóíîê öèõ êîøò³â êîîïå-
ðàòèâ ìîæå çá³ëüøèòè ³íâåñòèö³¿ é ñïðÿìóâàòè ¿õ íà ðîçâèòîê 
êîîïåðà òè âó. Ïåâíà ¿õ ÷àñòèíà ìîæå ñòàòè äæåðåëîì ñòàá³ë³çàö³¿ 
íåïîä³ëüíîãî ôîíäó, ùî ñïðèÿòèìå ñòàá³ëüíîñò³ ó ôóíêö³îíóâàíí³ 
êîîïåðàòèâó òà çàëó÷åííþ íîâèõ ÷ëåí³â. 

Îòæå, îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ íå ñòàâèòü çà ìåòó îäåðæàííÿ 
ïðèáóòêó ³ ÿê ñóá’ºêò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ñòàòóñ áåçïðèáóò-
êîâîãî. Öåé ñòàòóñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îçíàêàìè:

— êîîïåðàòèâ ñòâîðþºòüñÿ ÷ëåíàìè-êë³ºíòàìè ç ìåòîþ îäåðæàí-
íÿ ïîñëóã ó âèãëÿä³ ïðîäîâæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

— êîîïåðàòèâ ìîæå ðåàë³çóâàòè âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â àáî ïåðåðîáèòè ¿¿ íà âëàñíîìó ïåðå-
ðîáíîìó ï³äïðèºìñòâ³ é ðåàë³çóâàòè ãîòîâèé ïðîäóêò â³ä ³ìåí³ 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó;
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— åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó âèÿâëÿºòü-
ñÿ ó íàäàíí³ ïîñëóã ñâî¿ì ÷ëåíàì çà ñîá³âàðò³ñòþ;

— íàïðèê³íö³ ô³íàíñîâîãî ðîêó êîîïåðàòèâ ðîçïîä³ëÿº åêîíîì³÷-
íèé ðåçóëüòàò â³ä éîãî ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, 
ïðîïîðö³éíî äî åêîíîì³÷íî¿ ó÷àñò³ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, 
íå çàëèøàþ÷è ñîá³ ïðèáóòêó.

Âèçíàííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó ÿê áåçïðèáóòêîâî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ñïðè÷èíþº íèçêó íåïîðîçóì³íü ³ íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî ¿õ ðîç-
âèòêó. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ïðèáóòîê êîîïåðàòèâó íå îáêëàäàºòüñÿ 
ïîäàòêîì (íà â³äì³íó â³ä ïðèáóòêó éîãî ÷ëåí³â), êîîïåðàòèâ ïðè ïðà-
âèëüíîìó äîòðèìàíí³ ïðàâèë áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íàëåæèòü äî 
íåïðèáóòêîâî¿ îðãàí³çàö³¿. Ñàìå íà öüîìó ìàº áóòè çîñåðåäæåíà óâà-
ãà ïðè ïðîïàãàíä³ ðîçâèòêó îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³. 

14.2. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ö³íè òà ö³íîóòâîðåííÿ
íà ïðîäóêö³þ ³ ïîñëóãè êîîïåðàòèâó

Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà áóäü-ÿêî¿ ôîðìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ é âèðîáíè÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî êîîïåðàòèâó, â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìîæëèâèé ëèøå çà íà-
ÿâíîñò³ âèñîêîåôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ. Êëþ÷îâèì 
åêîíîì³÷íèì âàæåëåì, ùî àêòèâíî âïëèâàº íà öåé ïðîöåñ, º ö³íà. 
Â³ä ö³íè çàëåæèòü ÿê ïîâåðíåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, òàê ³ äîõ³ä 
âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó. Ö³íà âèçíà÷àº ñòðóêòóðó ³ îáñÿã âèðîá-
íèöòâà, ðóõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, ðîçïîä³ë òîâàðíî¿ ìàñè ³ ð³âåíü 
ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â êîîïåðàòèâó. Ï³ä âïëèâîì 
ö³í ðåãóëþºòüñÿ ïðîöåñ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ñòâîðþþòüñÿ óìî-
âè äëÿ çá³ëüøåííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù òèõ ÷è ³íøèõ êóëüòóð, ïîãîë³â’ÿ 
òâàðèí ³ ïòèö³. Ö³íà çàâæäè íàáëèæàºòüñÿ äî ö³íè âèðîáíèöòâà (ùî 
äîð³âíþº ñóì³ âèòðàò âèðîáíèöòâà é ñåðåäíüîãî ïðèáóòêó) òà â³ä-
äçåðêàëþº ð³âåíü ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ çàòðàò ïðàö³.

Ïîÿñíþþ÷è ïðèðîäó òà çíà÷åííÿ ö³íè âçàãàë³, àìåðèêàíñüê³ â÷å-
í³ ââàæàþòü, ùî öå ïåâíà ê³ëüê³ñòü ãðîøåé, ÿêà ñïëà÷óºòüñÿ çà ïåâ-
íó ê³ëüê³ñòü òîâàð³â ÷è ïîñëóã ïåâíî¿ ÿêîñò³, â òîìó ÷èñë³ é ïîñåðåä-
íèöüê³. Ö³íà ìîæå ìàòè áàãàòî íàçâ ³ âèä³â. Òàê, ìîæíà ñïëà÷óâàòè 
çà íàâ÷àííÿ, çà êâàðòèðó, çà ïðî¿çä, â³äñîòêè çà áàíê³âñüêèé êðåäèò, 
çä³éñíþâàòè â³äðàõóâàííÿ çà ñòðàõîâêó, îäåðæóâàòè çàðïëàòó. Ö³íà 
º ïåâíîþ ñóìîþ ãðîøåé àáî ³íøèõ âèä³â âèíàãîðîäè, ùî îáì³íþºòü-
ñÿ íà ÿêóñü âëàñí³ñòü ó âèãëÿä³ òîâàð³â àáî ïîñëóã. 

Â îñíîâó ð³âíÿ ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³í, ¿õ çì³íè â ÷àñ³ ïîêëàäåíî çà-
êîí âàðòîñò³, ÿêèé âèçíà÷àº çàêîíîì³ðí³ñòü ðóõó ö³íè íàâêîëî âàð-
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òîñò³ òîâàðó. Ç³ çíèæåííÿì ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ çàòðàò ïðàö³, à öå 
ìîæå â³äáóâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì íèçêè ÷èííèê³â âèðîáíè÷îãî õàðàê-
òåðó, ö³íè çíèæóþòüñÿ. Íèçüêî¿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ äîñÿãàþòü ò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü íàéìåíøå çàòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðî-
äóêö³¿. 

Çàêîí âàðòîñò³, ÿêèé âèçíà÷àº ðóõ ö³íè, íå îçíà÷àº, ùî ö³íà çàâæ-
äè ³ äëÿ êîæíîãî òîâàðó áóäå çá³ãàòèñÿ ç âàðò³ñòþ. Íà ïðàêòèö³, â ïðî-
öåñ³ îáì³íó, âàðò³ñòü òîâàðó ñòàº á³ëüø ðóõîìîþ â ÷àñ³ é ïðîñòîð³. 
Àäæå â ö³í³ â³ääçåðêàëþºòüñÿ íå ëèøå âàðò³ñòü òîâàðó, àëå é óìîâè 
éîãî îáì³íó, ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ, ð³âåíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ö³í, ðîçïîä³ë âàðòîñò³ ì³æ âèðîáíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè. Îñê³ëüêè 
ö³íà º ëèøå ôîðìîþ ïðîÿâó âàðòîñò³, âîíà ìîæå â³äð³çíÿòèñÿ â³ä 
âàðòîñò³ òîâàðó. 

Ç ïîçèö³¿ âèðîáíèêà ö³íè ìàþòü âñòàíîâëþâàòèñÿ íà òàêîìó ð³â-
í³, ùîáè çàáåçïå÷èòè éîìó ïîâåðíåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ îäåð-
æàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ òåìï³â 
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà. 

Åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíó ö³íó ìîæíà âèçíà÷èòè íàñòóïíîþ ôîð-
ìóëîþ: 

Ö  c + v + m , 
äå c + v — ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿; m — ïðèáóòîê, ùî çàëèøàºòüñÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³.

Íà ïðàêòèö³ çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà ïðîäóêö³þ âèðîáíè÷èõ êîîïå-
ðàòèâ³â óñòàíîâëþþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé òà 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Âîíè çàçâè÷àé º íèæ÷èìè 
â³ä âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè ÷àñòèíà ÷èñòîãî äîõîäó, ùî ñòâîðþ-
ºòüñÿ â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, âèëó÷àºòüñÿ ³ ðåàë³çóºòüñÿ çà ðîç-
äð³áíèìè ö³íàìè. 

Ö³íîóòâîðåííÿ íà ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðà-
òèâ³â, ÿê ³ âñ³õ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, º ñêëàäíèì ïðîöåñîì. Ïåðå-
äóñ³ì êîæíèé ç íèõ âèçíà÷àº ìåòó âèðîáíèöòâà, ÿêó êîíêðåòíî ïðî-
äóêö³þ áóäå âèðîáëÿòè, à òàêîæ âèâ÷àº ïîïèò ³ ñòàíîâèùå äàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà ðèíêó. 

Çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ — öå îñíîâíà ìåòà êîæíîãî âèðîáíè÷î-
ãî êîîïåðàòèâó â óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, êîëè íà ðèíêó áàãà-
òî âèðîáíèê³â àíàëîã³÷íîãî òîâàðó. Òàêà ìåòà º âèïðàâäàíîþ, ÿêùî 
äàº çìîãó:

— çá³ëüøèòè îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðè çìåíøåíí³ âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿;

— çá³ëüøèòè çàãàëüíèé ïðèáóòîê çàâäÿêè çíèæåííþ ïðèáóòêó 
ç îäèíèö³ ïðîäóêö³¿;
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— äîñÿãòè òàêîãî ð³âíÿ, êîëè çíèæåííÿ ö³íè ñòàíå íåâèã³äíèì 
äëÿ êîíêóðåíò³â; 

— çá³ëüøèòè ïîïèò íà ðèíêó äàíîãî âèäó ïðîäóêö³¿.
Ìåòó îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó âèðîáíè÷èé êîîïåðà-

òèâ îáèðàº òîä³, êîëè â³í ìàº ñò³éêå ñòàíîâèùå íà ðèíêó àáî íàìà-
ãàºòüñÿ øâèäêî îòðèìàòè ïî÷àòêîâèé ïðèáóòîê, îñê³ëüêè íå âïåâíå-
íèé ó ðîçâèòêó ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñó íà ïåðñïåêòèâó. Öþ ìåòó ìîæå 
ðåàë³çîâóâàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ, ÿêùî 
éîìó íå âèñòà÷àº ãðîøîâèõ êîøò³â ó çâ’ÿçêó ç âèñîêèìè êàï³òàëüíè-
ìè âêëàäåííÿìè.

Ç îãëÿäó êëàñè÷íîãî ï³äõîäó ö³íè â åêîíîì³ö³ âèêîíóþòü íèçêó 
âàæëèâèõ ôóíêö³é (ðèñ. 14.3). 

Ôóíêö³¿ 
ö³íè

Îáë³êîâî-âèì³ðþâàëüíà

Ðåãóëþþ÷à

Ñòèìóëþþ÷à

Ðîçïîä³ëü÷à

Ðèñ. 14.3. Ôóíêö³¿ ö³íè

Îáë³êîâî-âèì³ðþâàëüíà ôóíêö³ÿ º çàñîáîì îáë³êó ³ âèì³ðþâàííÿ 
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Ç äîïîìîãîþ íå¿ âèì³ðþþòü é îá-
ë³êîâóþòü îáñÿã âàëîâî¿ òà òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ñóìó ìàòåð³àëüíî-
ãðîøîâèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ÷èñòèé äîõîä, ïðèáóòîê 
òîùî. 

Ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ìîòèâàö³¿ çá³ëüøåííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çà äîïîìîãîþ ï³äâèùåííÿ ö³íè. Äëÿ 
öüîãî íà ïðîäóêö³þ ï³äâèùåíîãî ïîïèòó âñòàíîâëþþòüñÿ á³ëüø âè-
ñîêà ö³íà, ÿêà ñâîºþ ÷åðãîþ çàáåçïå÷èòü âèðîáíèêó á³ëüø âèñîêèé 
ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³. Ö³íà âèêîíóº òàêîæ àêòèâíèé ñòèìóëþþ÷èé 
âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ âèùî¿ ÿêîñò³ ïîâ’ÿçàíî ç äîäàòêîâèìè âèòðàòà-
ìè, ÿê³ ìîæëèâ³ ëèøå çà óìîâè â³äïîâ³äíîãî çðîñòàííÿ ö³í.

Ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ö³íè ïîëÿãàº ó âèð³âíþâàíí³ âåëè÷èíè ïî-
ïèòó é ïðîïîçèö³¿, ùî çá³ëüøóº àáî çìåíøóº ïîñòàâêó òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã íà ðèíîê. Çà äîïîìîãîþ ö³íè çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü çà âèòðà-
÷àííÿì ðåñóðñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³ òà ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â ì³æ ð³çíèìè 
âåðñòâàìè íàñåëåííÿ êðà¿íè. 

Çä³éñíþþ÷è ðóõ â³ä òîâàðîâèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à, ïðîäóêö³ÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïðîõîäèòü íèçêó ñòàä³é. Âîíà 
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íàäõîäèòü äî çàêóï³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é àáî äî ïîñå-
ðåäíèêà, ÿê³ ñâîºþ ÷åðãîþ íàïðàâëÿþòü ¿¿ íà ïðîìèñëîâå ïåðåðîá-
ëåííÿ àáî â òîðãîâåëüíó ìåðåæó äëÿ ïðîäàæó íàñåëåííþ. Âèðîáíè÷³ 
êîîïåðàòèâè ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìîæóòü ïîñëóãîâóâàòèñÿ 
é ³íøèìè êàíàëàìè, â òîìó ÷èñë³ òîðãîâèì ðèíêîì ³ çàãîò³âåëüíî-
çáóòîâèìè êîîïåðàòèâàìè. Íà êîæíîìó åòàï³ ö³íà ìàº â³äïîâ³äíó 
ñòðóêòóðó (ðèñ. 14.4). 
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Ðèñ. 14.4. Ñêëàäîâ³ ñòðóêòóðè ö³íè îäèíèö³ ïðîäóêö³¿

Ï³ä ñòðóêòóðîþ ö³íè ðîçóì³þòü ïèòîìó âàãó â ¿¿ ñêëàä³ îêðåìèõ 
÷àñòèí âàðòîñò³ — ñîá³âàðòîñò³ é ïðèáóòêó. Ñòðóêòóðà ö³í ïåðåáóâàº 
â ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ç ¿õ ð³âíåì, ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü ñòóï³íü â³äòâîðåí-
íÿ â ö³íàõ âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Ðóõ ïðîäóêö³¿ â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à ôîðìóº íîâèé âèä ö³-
íè òà ¿¿ ñòðóêòóðó ç â³äïîâ³äíèõ ñêëàäîâèõ, ïðèòàìàííèõ ð³çíèì ð³â-
íÿì ³ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Íà ïðàêòèö³ â ñèñòåì³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ó âèðîáíè÷èõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâàõ ôóíêö³îíóº áàãàòî âèä³â ö³í, 
ÿê³ âèîêðåìëþþòüñÿ çà ð³çíèìè êâàë³ô³êàö³éíèìè îçíàêàìè. 

Îïòîâ³ ö³íè — òàê³, çà ÿêèìè çàêóï³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³-
çàö³¿ é ô³ðìè ðåàë³çóþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ âåëèêèìè 
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ïàðò³ÿìè çàìîâíèêàì, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì, ùî 
çä³éñíþþòü ðîçäð³áíó òîðã³âëþ. Çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³þ ñêëàäàþòüñÿ ç ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà âèðîáíèö-
òâî ïðîäóêö³¿ é ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà âèðîáíèêà, âåëè÷èíè ïðè-
áóòêó, âåëè÷èíè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà ñóìè àêöèç³â òà ë³öåí-
ç³éíîãî çáîðó, ÿêùî ö³ òîâàðè îáêëàäàþòüñÿ òàêèìè çáîðàìè.

Çàêóï³âåëüí³ ö³íè — òàê³, çà ÿêèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðî-
âèðîáíèêè ³ íàñåëåííÿ ïðîäàþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ äëÿ äåðæàâíèõ 
ïîòðåá ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ïåðåðîáëåííÿ. Öþ ôóíêö³þ ìîæóòü âè-
êîíóâàòè ïîñòà÷àëüíî-çáóòîâ³, çàãîò³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿, îïòîâî-ïî-
ñåðåäíèöüê³ ô³ðìè, ï³äïðèºìñòâà îïòîâî¿ òîðã³âë³ òà ³íø³ þðèäè÷í³ 
îñîáè, â Ñòàòóò³ ÿêèõ ïåðåäáà÷åíà öÿ ä³ÿëüí³ñòü. Çàêóï³âåëüíà ö³íà 
îõîïëþº îïòîâó ö³íó âèðîáíèêà, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, àêöèç-
íèé òà ë³öåíç³éíèé çáîðè, à òàêîæ âèòðàòè, ïîíåñåí³ ï³äïðèºìñòâà-
ìè íà çàêóï³âëþ, çáåðåæåííÿ, ôàñóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ðåàë³-
çàö³þ, òà ïðèáóòîê, íåîáõ³äíèé äëÿ íîðìàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Ðîçäð³áí³ ö³íè — òàê³, ùî ñàìîñò³éíî âèçíà÷àþòüñÿ òîðãîâåëüíè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ çà ÿêèìè òîâàðè ðåàë³çóþòü ó ðîçäð³áí³é òîð-
ã³âë³. Ñêëàäîâèìè ðîçäð³áíî¿ ö³íè º ö³íà, çà ÿêîþ ïðèäáàí³ òîâàðè, 
³ òîðãîâà íàö³íêà ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ÿêà ïîêðèâàº âè-
òðàòè îá³ãó ³ ñòâîðþº ïåâíèé ïðèáóòîê. Îáîâ’ÿçêîâîþ ñêëàäîâîþ 
òîðãîâî¿ íàö³íêè º ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ ñïåöïîäàòîê. 

Çà ñòóïåíåì ôîðìóâàííÿ ö³íè áóâàþòü: â³ëüí³, àáî äîãîâ³ðí³ — öå 
ö³íà, ùî ¿¿ ñàìîñò³éíî âèçíà÷àº êîîïåðàòèâ áåçïîñåðåäíüî íà ðèíêó 
ïðè ðåàë³çàö³¿ òîâàðó. ¯¿ ð³âåíü óñòàíîâëþºòüñÿ çà äîìîâëåí³ñòþ, 
ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïîêóïöÿ ³ òîâàðîâèðîáíèêà. 
Ïðîòå äåðæàâà ïåâíîþ ì³ðîþ ìîæå âïëèâàòè íà ö³ ö³íè ÷åðåç îïî-
äàòêóâàííÿ ³ êðåäèòóâàííÿ îêðåìèõ ãðóï ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà àíòèìîíîïîëüíó ïîë³òèêó. 

Ö³íà íàáóâàº ðåãóëüîâàíî¿ ôîðìè òîä³, êîëè ¿¿ ð³âåíü âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ äåðæàâîþ. Ï³ä âïëèâîì äåðæàâè ôîðìóþòüñÿ ö³íè íà îñíîâ-
í³ ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó. Ïðè öüîìó 
ìîæóòü âñòàíîâëþâàòèñÿ íèæíÿ ³ âåðõíÿ ö³íè ç óðàõóâàííÿì ðèí-
êîâî¿ ñèòóàö³¿ é ãàðàíò³ºþ äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ðåãóëþâàííÿ ö³íè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ç äîïîìîãîþ âñòàíîâ-
ëåííÿ ïåâíîãî ðîçì³ðó òîðãîâåëüíèõ íàäáàâîê íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè 
àáî íàäàííÿ äîòàö³é îêðåìèì ãàëóçÿì ³ âèðîáíèöòâàì. 

Ö³íîóòâîðåííÿ íà ïîñëóãè ³ âèêîíàí³ ðîáîòè îáñëóãîâóþ÷èì ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèì êîîïåðàòèâîì ìàþòü ³íøó ïðèðîäó. Â³äíîñèíè 
îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó ç³ ñâî¿ìè ÷ëåíàìè — ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè íå íîñÿòü êîìåðö³éíîãî õàðàêòåðó. 
Ö³íè äëÿ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó çà íàäàí³ ïîñëóãè ÷è âèêîíàí³ ðîáîòè, 
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íà ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³ º íàáëèæåíèìè, íå ìàþòü ãëèáîêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, à ðàäøå çàïðîâàäæóþòüñÿ ÿê ï³äñòàâà äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, îñê³ëüêè ôàêòè÷í³ âèòðàòè, çà 
ÿêèìè ôîðìóºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã, â³äîì³ ëèøå íàïðè-
ê³íö³ ðîêó. Îòæå, îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ ïðîòÿãîì ðîêó âèêî-
ðèñòîâóº ðîçðàõóíêîâó ïîïåðåäíþ ö³íó, ÿêà ìîæå áóòè íèæ÷îþ 
àáî äåùî âèùîþ çà ðåàëüíó. Âîíà íå îñòàòî÷íîþ, ³ ÷ëåíè êîîïåðàòè-
âó çíàþòü, ùî íàïðèê³íö³ ðîêó â³äáóäåòüñÿ ïåðåðàõóíîê çà ôàêòè÷-
íèìè âèòðàòàìè. Îñíîâíèì îð³ºíòèðîì äëÿ ¿¿ âèçíà÷åííÿ º ö³íà íà 
ðèíêó, ùî ïðîïîíóºòüñÿ êîíêóðåíòàìè. 

Ç ³íøîãî áîêó, ÷ëåíè êîîïåðàòèâó ÷³òêî âèêîíóþòü äîãîâ³ðí³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ, ðåàë³çóþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ ÷åðåç êîîïåðàòèâ ³ òèì ñà-
ìèì íå ñòâîðþþòü éîìó êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ ñïðèÿþòü çíèæåííþ 
éîãî íàêëàäíèõ âèòðàò. Íåçàáåçïå÷åííÿ ïðîåêòíèõ, äîãîâ³ðíèõ îá-
ñÿã³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó ñïðè÷è-
íÿº çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã. Òàêèì ÷èíîì, ì³æ îá-
ñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâîì ³ òîâàðîâèðîáíèêàìè âñòàíîâëþþòüñÿ 
ãàðìîí³éí³ â³äíîñèíè: ç îäíîãî áîêó, òâåðä³ çîáîâ’ÿçàííÿ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â ùîäî ñïîñîáó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à ç ³íøîãî — âèã³äíà 
äëÿ íèõ êîîïåðàòèâíà ö³íà.

Ïîïåðåäíÿ ö³íà ó â³äíîñèíàõ êîîïåðàòèâó ç éîãî ÷ëåíàìè º êîìï-
ðîì³ñíîþ. Ð³çíèöÿ ì³æ ö³íîþ, ùî ñêëàëàñÿ íà ïî÷àòêó ñåçîíó, ³ ôàê-
òè÷íîþ ñîá³âàðò³ñòþ íàïðèê³íö³ ðîêó ñòàíîâèòü åêîíîì³÷íèé ðå-
çóëüòàò â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó. 
Â³í ìîæå áóòè ïîçèòèâíèì àáî íåãàòèâíèì. Ùîá óíèêíóòè â³ä’ºìíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó, äî ïîïåðåäíüî¿ ö³íè äîäàþòü ïåâíèé çàïàñ. 

Ç íå ÷ëåíàìè îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ áóäóº â³äíîñèíè íà êî-
ìåðö³éí³é îñíîâ³, é ö³íà äëÿ òðåò³õ îñ³á º ðèíêîâîþ. Àëå ìàñøòàá 
ä³ÿëüíîñò³ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó ç³ ñòîðîíí³ìè îñîáàìè º îá-
ìåæåíèì. Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì îáñÿã íàäàíèõ ïîñëóã îá-
ñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâîì — íå éîãî ÷ëåíàì íå ïîâèíåí ïåðåâèùó-
âàòè 20 % â³ä éîãî ð³÷íîãî îáîðîòó. Ïðîòå íàâ³òü íåçíà÷íèé îáñÿã 
íàäàíèõ ïîñëóã òðåò³ì îñîáàì çá³ëüøóº äîõ³ä êîîïåðàòèâó, ÿêèé íà-
ïðèê³íö³ ðîêó, ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ âèòðàò ³ âèïëàò, áóäå ðîçïîä³ëåíèé 
ì³æ ÷ëåíàìè ó ôîðì³ êîîïåðàòèâíèõ âèïëàò, íàðàõóâàíü íà ïà¿ òà 
â³äðàõóâàíü ó ðåçåðâíèé ôîíä. Óñ³ ö³ âèïëàòè ³ ðîçïîä³ë åêîíîì³÷íî-
ãî ðåçóëüòàòó â³äáóâàþòüñÿ íà îñíîâ³ ð³øåííÿ Çàãàëüíèõ çáîð³â êîî-
ïåðàòèâó.

Âñòàíîâëåííÿ ïîïåðåäí³õ âèã³äíèõ ö³í òà ðîçïîä³ë åêîíîì³÷íîãî 
ðåçóëüòàòó â ôîðì³ êîîïåðàòèâíèõ âèïëàò º òàêòè÷íèì ïðèéîìîì 
ó ä³ÿëüíîñò³ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó, çàâäÿêè ÷îìó âèãîäà äëÿ 
ñòîð³í — ó÷àñíèê³â ñï³âïðàö³ º î÷åâèäíîþ. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ ÷åðåç êîîïåðàòèâ ðåàë³çóºòüñÿ â³ä ³ìåí³ 
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éîãî ÷ëåí³â, ïðè âñòàíîâëåíí³ çàêóï³âåëüíî¿ é ðåàë³çàö³éíî¿ ö³íè, 
ïîðÿä ç îð³ºíòàö³ºþ íà ðèíêîâó, ìàº áóòè âðàõîâàíî ÿê³ñòü ïðîäóê-
ö³¿ êîæíîãî âèðîáíèêà. Òîìó êîîïåðàòèâ ìàº ñàìîñò³éíî âèçíà÷èòè 
ñâî¿ âèìîãè ³ ñ³òêó ö³í çàëåæíî â³ä âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ êîí’þíêòó-
ðè ðèíêó. 

Ñîá³âàðò³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü íå ëèøå â³ä 
âèêîíàííÿ çàïðîåêòîâàíîãî îáñÿãó ðîá³ò, à é â³ä òðàíñïîðòíèõ âè-
òðàò, çà óìîâè, ùî êîîïåðàòèâ çàáåçïå÷óº òðàíñïîðòîì ñâî¿õ êë³ºí-
ò³â. Íàïðèêëàä, ïðè ðåàë³çàö³¿ îâî÷³â ÷è ìîëîêà ç ãîñïîäàðñòâà âè-
ðîáíèê³â âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ìàº ñïëà÷óâàòè íå 
êîîïåðàòèâ, à â³äøêîäîâóâàòè éîãî ÷ëåíè, ÿêùî íå ïðèéíÿòî ð³øåí-
íÿ Çàãàëüíèõ çáîð³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ïðî ¿õ ïåðåðîçïîä³ë ó ð³âí³é 
ì³ð³ ì³æ óñ³ìà ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó. 

14.3. Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â òà ¿¿ ïîêàçíèêè

Íàéâàæëèâ³øîþ óçàãàëüíþâàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðà-
òèâ³â º åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Åôåêòèâí³ñòü ñëóãóº êðèòåð³ºì 
ïîâíî¿ é âñåá³÷íî¿ îö³íêè, îñê³ëüêè îá’ºêò ÷è çàõ³ä ìîæóòü áóòè ÷à-
ñòêîâî äîñòàòí³ì, àëå ìàëî åôåêòèâíèì ó ö³ëîìó. Íå âàðòî òàêîæ 
ñïîä³âàòèñÿ, ùî ³ñíóº ºäèíèé ï³äõ³ä äî òàêî¿ îö³íêè. Äîñâ³ä ³ ïðàê-
òèêà çàñâ³ä÷óþòü, ùî ³íêîëè íà ïåðøå ì³ñöå ìîæóòü áóòè âèñóíóò³ 
íàéâàæëèâ³ø³ ñòîðîíè àáî åëåìåíòè îá’ºêòà.

Åôåêòèâí³ñòü — öå ñêëàäíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ïîâ’ÿçàíà ç ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîþ, ðàö³îíàëüíîþ ëþäñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Âîíà â³äîáðàæàº 
ïåâí³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ì³æ ñóñï³ëüñòâîì çàãà-
ëîì ³ ï³äïðèºìñòâàìè, à òàêîæ îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè. Â åôåêòèâ-
íîñò³ â³äîáðàæàºòüñÿ ä³ÿ îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ðîçâè-
òîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë, õàðàêòåð âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí; âîíà º ôîð-
ìîþ âèÿâëåííÿ ìåòè âèðîáíèöòâà. Îòæå, ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ìàº 
çì³ñò çà íàÿâíîñò³ ìåòè, ÿêî¿ íåîáõ³äíî äîñÿãíóòè. Îñíîâíîþ æ ìå-
òîþ âèðîáíèöòâà º â³ääà÷à ñóêóïíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà, ÿê³ áåðóòü 
ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà, îêðåìèõ éîãî ãàëóçåé, ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ¿õ ï³äðîçä³ë³â, âèðîáíèöòâà îêðå-
ìèõ êóëüòóð, ïðîâåäåííÿ àãðîòåõí³÷íèõ ³ çîîòåõí³÷íèõ çàõîä³â, 
âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî êîìïëåêñ³â, íîâèõ òåõí³÷íèõ ðîçðî-
áîê, äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè, ïåðåäîâîãî äîñâ³äó òîùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ÷àñòêîâ³, àáî ëîêàëüí³, êðèòåð³¿. Â êîæíîìó îêðåìîìó âè-
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ïàäêó êðèòåð³é ìîæå íàáóâàòè êîíêðåòí³øî¿ ôîðìè ç óðàõóâàííÿì 
õàðàêòåðó ³ îñîáëèâîñòåé âèðîáíèöòâà. Íàïðèêëàä, äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïðèðîñòó âðîæàéíîñò³ ïåâíî¿ êóëüòóðè ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ îáðàõîâóþòü ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè äîáðèâ, ïàëüíîãî, çàñîá³â çàõè-
ñòó, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, à òàêîæ íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà. Â ï³äñóìêó âñ³ ÷àñòêîâ³ êðèòåð³¿ ìàþòü â³äïîâ³äàòè îñíîâ-
íîìó íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó êðèòåð³þ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì êðèòåð³ºì 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà º çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿãó ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ çà íàéìåíøèõ çàòðàò æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ 
ïðàö³. Öå ³ º êîíêðåòíîþ ôîðìîþ åêîíîì³¿ ÷àñó. Îòæå, åôåêòèâí³ñòü — 
öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàº âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ùîäî 
åêîíîì³¿ æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ é çàñâ³ä÷óº ê³íöåâèé êîðèñíèé 
ðåçóëüòàò â³ä çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ æèâî¿ ïðàö³. 

Íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ “åôåêò” ³ “åêîíîì³÷íà åôåêòèâ-
í³ñòü”. Åôåêò — öå äîñÿãíóòèé ðåçóëüòàò ó ð³çíèõ ôîðìàõ ïðîÿâó 
â³ä òèõ ÷è ³íøèõ çàõîä³â, ùî çä³éñíþºòüñÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ìó âèðîáíèöòâ³. Ñòîñîâíî óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè — öå, íàñàìïå-
ðåä, ñòóï³íü ôàêòè÷íî¿ àáî î÷³êóâàíî¿ ðåàë³çàö³¿ îá’ºêòèâíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Âèõîäÿ÷è ç³ âçàºìî-
ä³¿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà, íå âàðòî çàáóâàòè, ùî îäíàêîâèé 
ðåçóëüòàò ìîæå áóòè îòðèìàíèé ð³çíèìè ñïîñîáàìè ³, íàâïàêè, îäíà-
êîâ³ âèòðàòè ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ð³çíèé åôåêò. 

Åêîíîì³÷íèé åôåêò ìîæå áóòè: ÿê äîäàòíîþ, òàê ³ â³ä’ºìíîþ âå-
ëè÷èíîþ;. âèðîáíè÷èì, ó ôîðì³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
é õàðàêòåðèçóâàòè äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ çàõîäó; åêîíîì³÷íèì — 
ó ñôåð³ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â, ïðàö³, îäåðæàííÿ ïðèáóòêó òîùî; ñîö³àëü-
íèì, ùî â³äîáðàæàº ñòàí óìîâ ïðàö³ é ïîáóòó ïðàö³âíèê³â. 

Íàïðèêëàä, åôåêò â³ä çàñòîñóâàííÿ äîáðèâ âèÿâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ 
ïðèáàâêè âðîæàþ, à â³ä çàñòîñóâàííÿ ïðåì³êñ³â — ó çá³ëüøåíí³ ïðè-
ðîñòó æèâî¿ ìàñè òâàðèí. Ïðîòå îäåðæàíèé ðåçóëüòàò ñàì ïî ñîá³ íå 
äàº óÿâè ïðî âèã³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ äîáðèâ ÷è ïðåì³êñ³â, îñê³ëüêè 
íåäîñòàòíüî õàðàêòåðèçóº òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé ³ íå ïîêàçóº ö³-
íîþ ÿêèõ ðåñóðñ³â â³í îäåðæàíèé. Îäíîãî ³ òîãî æ åôåêòó ìîæíà äî-
ñÿãòè ð³çíèìè ñïîñîáàìè, ð³âíîçíà÷íî ÿê îäíàêîâ³ çàòðàòè ðåñóðñ³â 
ìîæóòü äàòè ð³çíèé åôåêò. Îòæå, îö³íþâàòè äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
çàõîäó ëèøå çà îäíèì ïîêàçíèêîì íå ìîæíà. 

Åôåêò — öå ïðèáàâêà âðîæàþ, ïðîòå â³í íå ñâ³ä÷èòü ïðî âèã³ä-
í³ñòü çàñòîñóâàííÿ äîáðèâ. Ïîâíó â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ äàº ïîêàç-
íèê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. 

Ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ÷èííèê³â ³ ôîðìóâàííÿ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèö-
òâà ñõåìàòè÷íî çîáðàæåíèé íà  ðèñ. 14.5.

Ó ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ñóòü ïîíÿòòÿ “åôåêòèâí³ñòü âèðîá-
íèöòâà” ïîëÿãàº ó ç³ñòàâëåíí³ îäåðæàíîãî ðåçóëüòàòó ç çàòðàòàìè 
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æèâî¿ é óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî 
îäåðæàííÿì. Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ìîæíà ðîçðàõóâàòè 
çà ôîðìóëîþ: 

åô
åô ,

³

K
Å

Ð


äå Kåô — êîðèñíèé åôåêò; Ð³ — çàñòîñîâàíèé âèä ðåñóðñó.

Öåé ïîêàçíèê çàñâ³ä÷óº, ñê³ëüêè îäèíèöü êîðèñíîãî åôåêòó îäåð-
æàíî ç ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ çàòðà÷åíîãî ðåñóðñó, àáî ö³íîþ ÿêèõ 
ðåñóðñ³â äîñÿãíóòî åêîíîì³÷íèé åôåêò. Âèùîþ áóäå åôåêòèâí³ñòü, 
ÿêùî íà îäèíèöþ çàòðà÷åíîãî ðåñóðñó ïðèïàäàòèìå á³ëüøå îäèíèöü 
êîðèñíîãî åôåêòó, à çðîñòàííÿ ¿¿ ð³âíÿ ñâ³ä÷èòü ïðî åêîíîì³þ æèâî¿ 
é óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³.

Ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèðîá-
íè÷îãî êîîïåðàòèâó º çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà 
êîæíó îäèíèöþ çàòðà÷åíèõ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â. Öå ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ äîõîä³â êîîïåðàòèâó, ùî çàáåçïå-
÷óº ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ îïëàòè ïðàö³ 
é ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíèõ ³ ïîáóòîâèõ óìîâ éîãî ÷ëåí³â.

Ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà º ñòðèæíå-
âîþ ïðîáëåìîþ, ãîëîâíèì ÷èííèêîì ðîçãîðòàííÿ âèðîáíè÷èõ êîî-
ïåðàòèâ³â çà óìîâè îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â. Öå çîáîâ’ÿçóº êîîïåðàòèâ 
âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè ðàö³îíàëüíî ³ îùàäëèâî, âèðîáëÿòè ÿê³ñíó 
ïðîäóêö³þ. 

Ðåñóðñè

Çàñîáè ïðàö³

Âèòðàòè 
âèðîáíèöòâà Âèðîáíèöòâî

Âçàºìîä³ÿ

Ðåçóëüòàò
âèðîáíèöòâà

(åôåêò)

Ïåðñîíàë 
ï³äïðèºìñòâà Ïðåäìåòè ïðàö³

Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà

Ðèñ. 14.5. Ñõåìà ôîðìóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ³ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó
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Ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº ºäèíîãî óçàãàëüíþâàëüíîãî ïîêàçíèêà äëÿ 
âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè âèðîáíè÷îãî êîîïåðà-
òèâó. Öÿ îö³íêà ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìè âçàºìî ïîâ’ÿ-
çàíèõ ïîêàçíèê³â íàòóðàëüíîãî ³ âàðò³ñíîãî îá÷èñëåííÿ, ÿê³ â³äîá-
ðàæàþòü ä³þ ³ ôîðìè ïðîÿâó îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ó ìà-
òåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ àãðàðíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè, à òàêîæ âïëèâ 
ð³çíèõ ÷èííèê³â íà ïðîöåñ âèðîáíèöòâà. 

Ïîêàçíèêè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó ìàþòü 
íàéá³ëüø îá’ºêòèâíî â³äòâîðþâàòè ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèö-
òâà. Îòæå, âîíè íå ìîæóòü áóòè ºäèíèìè äëÿ âñüîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, îêðåìèõ éîãî ãàëóçåé ³ âèä³â ïðîäóêö³¿. Íåîáõ³äí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â îáóìîâëåíà ð³çíèì õàðàêòåðîì 
âèì³ðó åôåêòó, à òàêîæ âèäîì âèêîðèñòîâóâàíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ â á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â º íåç³ñòàâíèì. 

Íàéïðîñò³øèìè âèõ³äíèìè ïîêàçíèêàìè äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ 
âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó º íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè: âðîæàéí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³ ïðîäóêòèâí³ñòü òâàðèí. Ï³äâè-
ùåííÿ  óðîæàéíîñò³ — íàéâàæëèâ³øå çàâäàííÿ âèðîáíè÷îãî êîîïåðà-
òèâó, îñê³ëüêè âîíà çàáåçïå÷óº âèðîáíèöòâî ïåâíîãî îáñÿãó ïðîäóê-
ö³¿, à ¿¿ âåëè÷èíà áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ð³âåíü ³íøèõ ïîêàçíèê³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà, íà ðîçâèòîê òâàðèííèöüêèõ ãàëóçåé. Ùî 
âèùà âðîæàéí³ñòü çåðíîâèõ ³ êîðìîâèõ êóëüòóð, òî âèùèé ð³âåíü 
ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí. Âîíà òàêîæ âèçíà÷àº ð³âåíü ³ åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ çåìë³ ÿê ãîëîâíîãî çàñîáó âèðîáíèöòâà.

Ïðîòå íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè â³äîáðàæàþòü ëèøå îäèí á³ê äîñÿã-
íóòî¿ åôåêòèâíîñò³, äàþòü çâóæåíó õàðàêòåðèñòèêó âèêîðèñòàííÿ 
îêðåìîãî ðåñóðñó ³ íå â³äòâîðþº ñóêóïíèõ çàòðàò ïðàö³, ùî çàáåçïå-
÷èëè îäåðæàííÿ äàíî¿ óðîæàéíîñò³ àáî ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí. Ó ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çàä³ÿí³ ïðàö³âíèêè ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà, îñíîâí³ é îáîðîòí³ ôîíäè, çä³éñíþþòüñÿ ³íø³ ìàòåð³àëü-
í³ çàòðàòè. Îäèí ³ òîé æå ð³âåíü óðîæàéíîñò³ ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé 
çà ð³çíèõ çàòðàò ïðàö³ òà çàñîá³â àáî ïðè îäíîìó ð³âí³ âðîæàéíîñò³ 
ìîæå áóòè ð³çíà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âðåøò³-ðåøò â³ä³á’ºòüñÿ íà 
åôåêòèâíîñò³.

Ùîáè çàáåçïå÷èòè îá’ºêòèâí³ñòü îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî 
êîîïåðàòèâó ³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü ç³ñòàâèòè âåëè÷èíè çàòðàò ³ ðåçóëü-
òàò³â âèðîáíèöòâà, îáñÿã âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó ïåðåâîäÿòü ó âàðò³ñíó 
ôîðìó. 

Íàéâàæëèâ³øèìè âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó, º îáñÿã âàëîâî¿ é òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ðîçì³ð á³æó÷èõ çàòðàò ³ ôîíäîâèõ âêëàäåíü, äîõ³äí³ñòü 
âèðîáíèöòâà. Ç ¿õ äîïîìîãîþ ìîæíà âèçíà÷èòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³, ôîíäîâ³ääà÷ó, ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, ðîçðàõóâàòè âàëîâèé ³ ÷èñòèé 
äîõ³ä, à òàêîæ ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³.
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Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ÷àñòêîâ³ 
é çàãàëüí³. Äî ÷àñòêîâèõ íàëåæàòü: îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, óðî-
æàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ïðîäóêòèâí³ñòü òâàðèí, 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ôîíäîâ³ääà÷ó, ìàòåð³àëîâ³ääà÷ó, ñîá³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³¿, à òàêîæ çâîðîòí³ ïîêàçíèêè.

Îáñÿã ïðîäóêö³¿ ÿê ðåçóëüòàò âèðîáíèöòâà ïîêàçóº ê³ëüê³ñòü âè-
ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó, â³äîáðàæàº çàãàëüíèé 
åôåêò ³ çàëåæèòü â³ä ìåòè âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó. 

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ æèâî¿ ïðàö³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, çàéíÿòèõ áåçïîñåðåäíüî âèðîá-
íèöòâîì ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, é âèçíà÷àº, ÿêó ê³ëüê³ñòü ïðîäóê-
ö³¿ âèðîáëåíî çà îäèíèöþ ÷àñó.

Ôîíäîâ³ääà÷à çàñâ³ä÷óº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàòðàò ìèíó-
ëî¿ ïðàö³, âò³ëåíî¿ â îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíäàõ, ³ õàðàêòåðèçóº 
âåëè÷èíó âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ôîíä³â.

Ìàòåð³àëîâ³ääà÷à â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìà-
òåð³àëüíèõ çàòðàò ³ âèçíà÷àº âåëè÷èíó âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ðîçðàõóí-
êó íà îäèíèöþ ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò.

Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ çàãàëîì õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ âñ³õ ñïîæèòèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ðîçêðèâàº, ó ùî îá-
õîäèòüñÿ âèðîáíè÷îìó êîîïåðàòèâó âèðîáíèöòâî ïåâíîãî âèäó ïðî-
äóêö³¿.

Äëÿ á³ëüø ïðåäìåòíî¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ áàãàòîãàëóçåâîãî âèðîá-
íè÷îãî êîîïåðàòèâó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà çàãàëüíèõ ïîêàçíè-
ê³â, ÿê³ ìîæíà âèêëàñòè â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: 

— âèðîáíèöòâî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, íà ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðàö³âíèêà, íà 1 ëþä.-
ãîä., íà 100 ãðí âèðîáíè÷èõ âèòðàò, íà 100 ãðí îñíîâíèõ âèðîá-
íè÷èõ ôîíä³â ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â
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S t


  ÑÐÏ Ç Ô

äå Âï — âàðò³ñòü âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí.; S — ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü, ãà; ÑÐÏ — ê³ëüê³ñòü ñåðåäíüîð³÷íèõ ïðàö³âíèê³â; t — çàòðàòè æèâî¿ 
ïðàö³, ëþäèíî-ãîäèí; Ç — ñóìà âèðîáíè÷èõ çàòðàò, ãðí; Ôâ — âèðîáíè÷³ ôîí-
äè, ãðí;

— ðîçì³ð á³æó÷èõ âèòðàò âèðîáíèöòâà íà 1 ãðí âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿

ô
ï

,Ç
Å

Â




äå Ç — âèðîáíè÷³ çàòðàòè, ãðí; Âï — âàðò³ñòü âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí;
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— âåëè÷èíà âàëîâîãî ³ ÷èñòîãî äîõîäó òà ïðèáóòêó â ðîçðàõóíêó 
íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, íà ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðà-
ö³âíèêà, íà 1 ëþä.-ãîä., íà 100 ãðí âèòðàò âèðîáíèöòâà, íà 
100 ãðí îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â
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  ÑÐÏ Ç Ô

äå Âä — âàðò³ñòü âàëîâîãî äîõîäó, ãðí; ×ä — âàðò³ñòü ÷èñòîãî äîõîäó, ãðí; Ïð — 
ïðèáóòîê, ãðí; S — ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ãà; ÑÐÏ — ê³ëüê³ñòü 
ñåðåäíüîð³÷íèõ ïðàö³âíèê³â; t — çàòðàòè æèâî¿ ïðàö³, ëþäèíî-ãîäèí; Ç — 
ñóìà âèðîáíè÷èõ çàòðàò, ãðí; Ôâ — âèðîáíè÷³ ôîíäè, ãðí;

— ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ é íîðìà ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îäåðæàí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèðîá-
íè÷îãî êîîïåðàòèâó âèêîðèñòîâóþòü ïðè çä³éñíåíí³ åêîíîì³÷íîãî 
àíà ë³çó. Âîíè çàáåçïå÷óþòü êîìïëåêñíó îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ çåìë³, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, îñíîâíèõ é îáîðîòíèõ ôîíä³â, îêóï-
íîñò³ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ ìîæóòü ïîð³âíþâàòèñÿ çà îêðåì³ ðîêè àáî 
â ñåðåäíüîìó çà 3—5 ðîê³â.

Äî íàéâàæëèâ³øèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â íà çàñàäàõ ãîñïî-
äàðñüêîãî ðîçðàõóíêó, íàëåæèòü ðåíòàáåëüí³ñòü. Âîíà õàðàêòåðè-
çóº äîõ³äí³ñòü, ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà. Ðåíòàáåëüíî ïðàöþº âè-
ðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ òîä³, êîëè â³í îäåðæóº íàäëèøîê â³ä âèòðàò, 
ïîíåñåíèõ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ó âèãëÿä³ äîõîäó. Äîõîäîì âè-
ðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó º ÷àñòèíà âàðòîñò³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çà-
ëèøèëàñÿ ï³ñëÿ â³äøêîäóâàííÿ çàòðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî. 

Ðåçóëüòàòîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó º 
÷èñòèé äîõ³ä, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ âèðàõóâàííÿ ç âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿ âèòðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî.

×èñòèé äîõ³ä — öå ãðîøîâå âèÿâëåííÿ âàðòîñò³ äîäàòêîâîãî ïðî-
äóêòó ñòâîðåíîãî äîäàòêîâîþ ïðàöåþ ÷ëåí³â âèðîáíè÷îãî êîîïåðà-
òèâó. 

×ä  Âï – Ç,
äå ×ä — âàðò³ñòü ÷èñòîãî äîõîäó, ãðí; Âï — âàðò³ñòü âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí; 
Ç — âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ãðí.

×àñòèíà ÷èñòîãî äîõîäó, ùî âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ ðåàë³çóº 
â ïðîöåñ³ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, íàáóâàº ôîðìè ïðèáóòêó.

Ïðèáóòîê âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó — öå ëèøå ÷àñòèíà ÷èñòî-
ãî äîõîäó ðåàë³çîâàíîãî â ö³í³. Â³í âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ïð  Âð – Çâð,
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äå Ïð — ïðèáóòîê, îäåðæàíèé êîîïåðàòèâîì â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ãðí; Âð — 
âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ãðí; Çâð — çàòðàòè íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çà-
ö³þ ïðîäóêö³¿, ãðí.

ßêùî ÷èñòèé äîõ³ä â³äîáðàæàº âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ëèøå â ñôåð³ 
âèðîáíèöòâà, òî ïðèáóòîê õàðàêòåðèçóº âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ÿê 
ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, òàê ³ îáì³íó. Âåëè÷èíà ïðèáóòêó âèðîáíè÷îãî 
êîîïåðàòèâó çàëåæèòü â³ä îáñÿãó ³ ÿêîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, à òà-
êîæ ¿¿ ñòðóêòóðè, ð³âíÿ ñîá³âàðòîñò³ ³ ôàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³éíî¿ ö³íè. 

Îäåðæàíó õàðàêòåðèñòèêó ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà îêðåìîãî 
âèäó ïðîäóêö³¿ àáî âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó çàãàëîì íåîáõ³äíî 
ç³ñòàâèòè ç ïîíåñåíèìè çàòðàòàìè. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòü â³ä-
íîñíèé ïîêàçíèê — ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³.

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ — öå ïðîöåíòíå â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî 
ñóìè ìàòåð³àëüíî-ãðîøîâèõ çàòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì ³ ðå-
àë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿. Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ðîçðàõîâó-
þòü çà ôîðìóëîþ:

100ð
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äå Ðð — ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïðèáóòêó, %; Ïð — ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿, ãðí; Çâð — ñóìà çàòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, ãðí.

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ õàðàêòåðèçóº ñóêóïíèé ð³âåíü ðåíòàáåëü-
íîñò³ é çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ïîêàçóº, ñê³ëüêè îäåðæàíî êîï³éîê 
ïðèáóòêó â ðîçðàõóíêó íà îäíó ãðèâíþ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ïî âèðîá-
íè÷îìó êîîïåðàòèâó çàãàëîì. ²äåíòè÷íîþ, çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì, 
º õàðàêòåðèñòèêà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà îêðåìîãî âèäó 
ïðîäóêö³¿. 

Âèçíà÷åíèé ó òàêèé ñïîñ³á ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèÿâëÿº åôåê-
òèâí³ñòü ëèøå ñïîæèòèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Ïðîòå â ïðîöåñ³ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó ùîð³÷íî êóïóþòü 
çàñîáè âèðîáíèöòâà, ñèðîâèíó, îñíîâí³ é äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè, íåîá-
õ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Òîìó äîö³ëüíî âèçíà÷à-
òè íå ëèøå ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíè÷èõ çàòðàò, ó ÿêèõ îñíîâí³ çàñîáè 
ïðèñóòí³ ó âèãëÿä³ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, à é îñíîâí³ òà îáî-
ðîòí³ ôîíäè. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòü íîðìó ïðèáóòêó.

Íîðìà ïðèáóòêó — öå ïðîöåíòíå â³äíîøåííÿ ìàñè ïðèáóòêó äî 
ñåðåäíüîð³÷íî¿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ³ îáîðîòíèõ ôîíä³â. ¯¿ 
ðîçðàõîâóþòü çà ôîðìóëîþ: 

100ð
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äå Nï — íîðìà ïðèáóòêó, %; Ïð — ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ãðí; Ôîñ — 
ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ãðí; Ôîá — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îáî-
ðîòíèõ ôîíä³â, ãðí.
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Íîðìà ïðèáóòêó âèçíà÷àºòüñÿ ïî âèðîáíè÷îìó êîîïåðàòèâó çàãà-
ëîì. Îäåðæàíèé ðåçóëüòàò ïîêàçóº, ñê³ëüêè êîîïåðàòèâ îäåðæàâ 
ïðèáóòêó íà îäíó ãðèâíþ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â òà ÿêà ¿õíÿ ÷àñòêà îêó-
ïèëàñÿ ïðîòÿãîì ðîêó. Íà ïðàêòèö³ áóâàþòü âèïàäêè, êîëè âèðîáíè-
÷³ êîîïåðàòèâè, ùî âèðîáëÿþòü îäíîéìåííó ïðîäóêö³þ, íàïðèêëàä 
ìîëîêî, ³ ìàþòü îäíàêîâèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, à íîðìó ïðèáóò-
êó — ð³çíó. Íèæ÷à íîðìà ïðèáóòêó çàñâ³ä÷óº, ùî äàíèé âèðîáíè÷èé 
êîîïåðàòèâ âèêîðèñòîâóº îñíîâí³ é îáîðîòí³ ôîíäè ìåíø åôåêòèâíî. 

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. ßê³ âèòðàòè íåñå ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíî-

ñò³? 
2. Ó ÷îìó ñóòü áåçïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó?
3. ×îìó â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ä³ÿëüí³ñòü îáñëóãîâóþ÷èõ êîî-

ïåðàòèâ³â íå áóäå ðàö³îíàëüíîþ áåç îäåðæàííÿ ïðèáóòêó?
4. Ñïðîáóéòå äîâåñòè íåîáõ³äí³ñòü ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá-

ñëóãîâóþ÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó.
5. ßê ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïðèáóòîê îáñëóãîâóþ÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîãî êîîïåðàòèâó?
6. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóê-

ö³þ ³ ïîñëóãè êîîïåðàòèâó.
7. Íàçâ³òü ôóíêö³¿ ö³íè ³ ðîçêðèéòå ¿õ ñóòü.
8. Îõàðàêòåðèçóéòå ñòðóêòóðó ö³íè.
9. Íàçâ³òü âèäè ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. 

10. Ó ÿêèé ñïîñ³á â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ö³íè íà ïîñëóãè ñ³ëü-
ñüêî ãîñïîäàðñüêîãî îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó?

11. Ùî òàêå êîðèñíèé åôåêò?
12. Ùî òàêå åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ³ ÿê âîíà âèçíà÷àºòüñÿ?
13. ßêèìè ïîêàçíèêàìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè-

÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó?
14. Ùî òàêå ïðèáóòîê ³ ÿê éîãî âèçíà÷àþòü?
15. Ùî òàêå ðåíòàáåëüí³ñòü ³ â ÷îìó ¿¿ ñóòü?
16. Ùî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³?
17. ßê âèçíà÷àºòüñÿ íîðìà ïðèáóòêó?
18. ßê³ Âè çíàºòå ñïîñîáè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 

êîîïåðàòèâó?



Òåìà 15
ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÔÎÐÌÓÂÀÍÜ 
ÍÀ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÈÕ ÇÀÑÀÄÀÕ

15.1. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ñòâîðåííÿ àñîö³àö³¿ êîî-
ïåðàòèâ³â

15.2. Âíóòð³øí³ â³äíîñèíè â êîîïåðàòèâíîìó ôîðìóâàíí³ 
15.3. Âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øí³õ â³äíîñèí â àñîö³àö³¿ êîîïåðà-

òèâ³â 

15.1. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ñòâîðåííÿ
àñîö³àö³¿ êîîïåðàòèâ³â

Ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè â 90-õ ðîêàõ ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ íå ìàëî íà ìåò³ îáìåæåííÿ ðîçâèòêó ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-
âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð. Ó ïðîöåñ³ ðåôîðì íà ñåë³ áóëà ñòâîðåíà áàãàòî-
óêëàäíà ñèñòåìà. ¯¿ ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ñòàâ îñîáèñòèé ³íòå-
ðåñ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, à çàãàëüíèì ôóíäàìåí-
òàëüíèì áàçèñîì æèòòºä³ÿëüíîñò³ — ³íäèâ³äóàëüíà ä³ÿëüí³ñòü. 
Îäíàê ìîæëèâîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà, äð³áíîãî ÷è 
ñåðåäíüîãî âëàñíèêà ðåàë³çóþòüñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ ëèøå â ð³çíèõ ôîð-
ìàõ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó òðàíñôîðìàö³ÿ âåëèêèõ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ôåðìåðñüê³, äð³áí³ ñï³ëêè, òîâàðèñòâà òà 
³íø³ ï³äïðèºìñòâà º ëèøå ïî÷àòêîâèì åòàïîì çä³éñíåííÿ ðåôîðìè. 
Ê³íöåâîþ æ ìåòîþ ìàº ñòàòè îðãàí³çàö³ÿ òàêèõ êîîïåðàòèâíèõ âçàºìî-
â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çà ÿêèõ ³íäèâ³äóàëüí³ òîâàðîâè-
ðîáíèêè àáî íåâåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, çàâäÿêè îá’ºäíàííþ â êîîïåðà-
òèâí³ ñòðóêòóðè, ìîæóòü ñï³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ ðåñóðñè, 
îäåðæóâàòè äîäàòêîâó âèãîäó â³ä ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Êîîïåðàö³ÿ ñïðè÷èíÿº ïîÿâó íîâî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè, ÿêà çíà÷-
íî ïåðåâèùóº ïðîäóêòèâí³ñòü îêðåìî âçÿòèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ. Ó ïðîöåñ³ 
îá’ºäíàííÿ âèðîáíè÷èõ ³ îáñëóãîâóþ÷èõ ñòðóêòóð ôîðìóþòüñÿ îðãà-
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í³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ òà òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³ çâ’ÿçêè, ÿê³, ç îäíîãî 
áîêó, ïîñèëþþòü ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç âçàºìîçàëåæ-
íèõ åëåìåíò³â, à ç ³íøîãî — ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Ó òàê³é ñèñòåì³ â³äáóâàºòüñÿ ïåâíà ñïåö³àë³çàö³ÿ 
òà ïîä³ë ïðàö³. Âîíà íàáóâàº ïîçèòèâíèõ âëàñòèâîñòåé, ÿê³ â³äñóòí³ 
â ¿¿ ñêëàäîâèõ åëåìåíòàõ. 

Îáñëóãîâóþ÷³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ï³äïðèºìñòâà çäàòí³ âèâ³ëüíèòè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â³ä âèêîíàííÿ íèìè äîïî-
ì³æíèõ ðîá³ò ³ ôóíêö³é, ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó ëèøå íà ïðîöåñàõ âè-
ðîáíèöòâà. Ñèñòåìà, óòâîðåíà ç âèðîáíèê³â ³ îáñëóãîâóþ÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ, âîëîä³º äîäàòêîâîþ åíåðãåòè÷íîþ ñèëîþ òà ñïðîìîæíà îòðè-
ìàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ ó ðîçâèòêó ïîä³ëó 
ïðà ö³ é çâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè ¿¿ åëåìåíòàìè. Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò 
º ðåçóëüòàòîì ä³¿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè, ³ â³í çàâæäè º âèùèì, í³æ ñóìàð-
íèé êîðèñíèé åôåêò ³íäèâ³äóàëüíèõ çóñèëü îêðåìèõ åëåìåíò³â ö³º¿ 
ñè ñòåìè. 

Ó ì³ðó ïåðåõîäó â³ä ïî÷àòêîâèõ ïðèì³òèâíèõ ôîðì äî á³ëüø äîñ-
êîíàëèõ, â³äïîâ³äíî äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
³ ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, çì³ñò êîîïåðàòèâíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà çì³íþºòüñÿ. Â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè ä³ÿëüí³ñòü îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó ìàº âèâà-
æåíèé ï³äïðèºìíèöüêèé õàðàêòåð. Éîãî ìåòîþ º îäåðæàííÿ ìàêñè-
ìóìó ïðèáóòêó, à íå ëèøå âèæèâàííÿ êîæíîãî ÷ëåíà, ÿê öå áóëî íà 
ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿. Ñó÷àñíèé ïåð³îä ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïîðÿä ç ïåðåõîäîì äî ðèíêó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
â³äðîäæåííÿì êîîïåðàö³¿ íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³. Êîîïåðàö³ÿ, ùî 
âèíèêëà ç ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåá äð³áíèõ âèðîáíèê³â, íà êîæí³é ñòàä³¿ 
ñâîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó âèêîíóâàëà ïåâíå çàâäàííÿ, ïî÷èíàþ÷è 
â³ä ñîö³àëüíîãî ¿õ çàõèñòó äî åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³, é íàáóëà øè-
ðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ â ñâ³ò³, òðàíñôîðìóâàâøèñü ó ìåðåæó ð³ç-
íèõ êîîïåðàòèâíèõ ôîðì ³ îá’ºäíàíü. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä êîîïåðàòèâíîãî ðóõó çàñâ³ä÷óº, ùî íàéòèïîâ³-
øîþ ³ íàéìàñîâ³øîþ ôîðìîþ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º îáñëóãîâó-
þ÷à êîîïåðàö³ÿ — ÿê ñï³ëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñàìîñò³éíèõ ãîñïîäàðñòâ 
âëàñíèê³â, ÿê³ ðåàë³çóþòü ÷åðåç íå¿ âèðîáíè÷³ ãîñïîäàðñüê³ ôóíêö³¿, 
çà ìîæëèâî¿ îäíî÷àñíî¿ ó÷àñò³ êîæíîãî ç íèõ ó ê³ëüêîõ îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâàõ. Àëå â Óêðà¿í³ òà â äåÿêèõ êðà¿íàõ çàõîäó, íàáóëî ïî-
øèðåííÿ ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ¿õ ñîþç³â òà ñï³ëîê. 

ßê â³äîìî, ïðè çàñíóâàíí³ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó êîæåí ÷ëåí 
âñòóïàº â íüîãî ç³ ñâî¿ì ìàéíîâèì ³ çåìåëüíèì ïàºì, çáåð³ãàº çà ñî-
áîþ ïðàâî îäåðæàòè éîãî ï³ñëÿ âèõîäó ç êîîïåðàòèâó ³ âåñòè íà âëàñ-
í³é çåìåëüí³é ä³ëÿíö³ ³íäèâ³äóàëüíå ãîñïîäàðñòâî. Îòæå, âëàñí³ñòü 
ó áóäü-ÿêîìó êîîïåðàòèâ³ ìàº ïðèâàòíèé õàðàêòåð çà êîëåêòèâíî¿ 
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ôîðìè ¿¿ ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ. Çì³íà ö³º¿ ôîðìè âëàñíîñò³ 
íà ñóñï³ëüíî-íåïîä³ëüíó ïåðåòâîðþº êîîïåðàòèâ íà ïñåâäîêîîïåðàòèâ. 

Ç ðîçâèòêîì ð³çíèõ ôîðì êîîïåðàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñòðóê-
òóðà àãðàðíîãî ñåêòîðó óñêëàäíþºòüñÿ. Îäí³ºþ ç òàêèõ ôîðì º óòâî-
ðåííÿ ìàëèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â ç áëèçüêèõ ðîäè÷³â ÷è ñóñ³ä³â 
øëÿõîì ¿õ âèîêðåìëåííÿ ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ðà-
çîì ç ïàÿìè. ²íøîþ ôîðìîþ ìîæå ñòàòè ðåîðãàí³çàö³ÿ âåëèêèõ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíè÷îþ ³ ñîö³àëüíîþ ³íôðà-
ñòðóêòóðîþ, ùî íàëåæèòü ÷ëåíàì îá’ºäíàííÿ íà ïàÿõ, ÿê³ ïî ñóò³ 
ïåðåòâîðèëèñÿ íà êîîïåðàòèâè ðîçâèíóòèõ âëàñíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ àáî óòâîðèëèñÿ êîìá³íîâàíèì ñïîñîáîì — ÿê ç ÷ëåí³â êîëèø-
íüîãî êîëåêòèâíîãî ãîñïîäàðñòâà ðàçîì ç ¿õí³ìè ïàÿìè, òàê ³ ç ÷ëåí³â, 
ùî äîáðîâ³ëüíî âñòóïèëè äî íèõ “ç³ ñòîðîíè”, òåæ ç³ ñâî¿ìè çåìåëü-
íèìè íàä³ëàìè ÷è ðåìàíåíòîì. Öå íàéá³ëüø ïðèäàòíèé ³ ðåñóðñîî-
ùàäíèé ñïîñ³á ôîðìóâàííÿ íîâèõ êîîïåðàòèâíèõ ãîñïîäàðñòâ. Ïðè 
öüîìó âèùîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ òàêèõ ãîñïîäàðñòâ º ñòâîðåííÿ 
âóçüêî ñïåö³àë³çîâàíèõ ïåðâèííèõ âèðîáíè÷èõ ³ íåâèðîáíè÷èõ êîî-
ïåðàòèâ³â òà ¿õ îá’ºäíàííÿ â àñîö³àö³þ êîîïåðàòèâ³â ÿê ºäèíó ãîñïî-
äàðñüêó îäèíèöþ, ÿêà çà òàêîãî âèñîêîãî ð³âíÿ ³íòåãðîâàíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çáåð³ãàº ïðèâàòíó âëàñí³ñòü êîæíîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó. 

Íèí³, êîëè åêîíîì³êà àãðàðíîãî ñåêòîðó ïåðåáóâàº â ñòàí³ ïåâíî¿ 
íåâèçíà÷åíîñò³ é ïåðåæèâàº òðóäíîù³, ÿê í³êîëè àêòóàëüíèìè º 
ñëîâà Î. ×àíîâà: â ëèõó ãîäèíó, êîëè âè÷åðïàí³ âñ³ ìåòîäè ï³äïðèºì-
íèöòâà, à åêîíîì³÷íà êðèçà òà óäàðè îðãàí³çîâàíîãî ïðîòèâíèêà áó-
äóòü çíèùóâàòè íàø³ ï³äïðèºìñòâà, äëÿ íàñ º ºäèíî â³ðíèé øëÿõ äî 
ïîðÿòóíêó: ïåðåêëàñòè âàãó óäàðó íà ïëå÷³ òîãî Àòëàíòà, íà ÿêîìó 
òðèìàºòüñÿ âñÿ íàøà ðîáîòà òà, ïî ñóò³, âñå íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî íà-
øî¿ êðà¿íè — íà ïëå÷³ ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ö³ ïëå÷³ ìîæóòü 
âèòðèìàòè áóäü-ÿêèé òÿãàð. Àëå äëÿ òîãî, ùîáè âîíè íå çãèíàëèñÿ 
â³ä ö³º¿ âàãè, ïîòð³áíà âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî ñåëÿíñüêà êîîïåðàö³ÿ — 
öå ¿õíÿ ñåëÿíñüêà ñïðàâà, ä³éñíî ïîòóæíèé ñîö³àëüíèé ðóõ. Ïîòð³á-
íå êîîïåðàòèâíå ñóñï³ëüíå æèòòÿ, êîîïåðàòèâíà ñåëÿíñüêà ãðîìàä-
ñüêà äóìêà, ìàñîâå îõîïëåííÿ ñåëÿíñüêèõ ìàñ íàøîþ ðîáîòîþ. 

Êîîïåðàö³ÿ — º îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíà óìîâà äëÿ íàøîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà âæå ñüîãîäí³, àäæå áåç íå¿ ôåðìåð, íàñåëåííÿ àáî íåâå-
ëèêå ï³äïðèºìñòâî, óòâîðåíå íà çàñàäàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ â ïðîöå-
ñ³ ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âåëèêèõ ñ³ëü ñüêîãîñ ïîäàð ñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, íå âèòðèìàº æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ â óìîâàõ ðèíêó. 
Íîâ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, çîêðåìà, ôåðìåðñüê³ òà ³íø³ 
äð³áí³ ãîñïîäàðñòâà, ò³ëüêè ñòàþòü íà íîãè é ùå òðèâàëèé ÷àñ áóäóòü 
ïîòåðïàòè ÷åðåç ñëàáêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó òà íåñòà÷ó îá³ãî-
âèõ êîøò³â. Ó öüîìó ïîëÿãàº ùå îäèí ÷èííèê îá’ºê òèâíî¿ íåîáõ³ä-
íîñò³ êîîïåðàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.
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Ôîðìè êîîïåðàö³¿ ìîæóòü áóòè ð³çíîìàí³òíèìè. Îäíàê íàéïðèé-
íÿòí³øîþ ï³ñëÿ êîëåêòèâíèõ ãîñïîäàðñòâ º ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà 
àñîö³àö³ÿ êîîïåðàòèâ³â, ùî ãðóíòóºòüñÿ íà êîðïîðàòèâí³é âëàñíîñò³ 
é ñòàíîâèòü îá’ºäíàííÿ ãàëóçåâèõ ïåðâèííèõ êîîïåðàòèâ³â ç âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà, ñôåðè îáñëóãîâó-
âàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, áóä³âíèöòâà, çáóòó òà ïîñòà÷àííÿ 
òîùî. Îáîâ’ÿçêîâîþ ñêëàäîâîþ ëàíêîþ, ùî çâ’ÿçóº òà îðãàí³çîâóº 
òàêó àñîö³àö³þ, ìàº áóòè óïðàâë³íñüêî-ô³íàíñîâî-ðîçðàõóíêîâèé 
êîîïåðàòèâ.

Àñîö³àö³ÿ ôîðìóºòüñÿ ³ ôóíêö³îíóº íà ´ðóíò³ äåìîêðàòè÷íèõ 
ïðèíöèï³â, çàêëàäåíèõ ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè. Îñ-
íîâíèì ïðèíöèïîì àñîö³àö³¿ º äîáðîâ³ëüí³ñòü îá’ºäíàííÿ. Öå îçíà-
÷àº, ùî êîæåí ÷ëåí ïåðâèííîãî êîîïåðàòèâó, âñòóïàþ÷è â àñîö³àö³þ, 
÷èíèòü ëèøå çã³äíî ç³ ñâîºþ ³íäèâ³äóàëüíîþ ÷è êîëåêòèâíîþ äîáðîþ 
âîëåþ, áåç áóäü-ÿêîãî òèñêó ççîâí³. Âîäíî÷àñ êîæåí ïåðâèííèé êîî-
ïåðàòèâ âèçíàº Ñòàòóò àñîö³àö³¿ é êîðèñòóºòüñÿ íèì ó ðîáîò³.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì ïðèíöèïîì, íà îñíîâ³ ÿêîãî ôóíêö³îíóº 
àñîö³àö³ÿ êîîïåðàòèâ³â, º ñàìîñò³éí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ãîñïîäàð-
ñüêî-îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü. Öå îçíà÷àº, ùî âñþ âèðîáíè÷ó ä³ÿëü-
í³ñòü êîæåí ïåðâèííèé êîîïåðàòèâ ïëàíóº ³ çä³éñíþº ö³ëêîì ñàìî-
ñò³éíî, â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ êîëåêòèâíèõ ³íòåðåñ³â. Îòæå, àñîö³àö³ÿ 
ìàº ïëàíóâàòè ³ çä³éñíþâàòè âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ç óðà-
õóâàííÿì ³íòåðåñ³â êîæíîãî ïåðâèííîãî êîîïåðàòèâó.

Âñ³ âèðîáíè÷³ ïîêàçíèêè ïåðâèííèé êîîïåðàòèâ îïðàöüîâóº ñàìî-
ñò³éíî. ¯õ çàòâåðäæóþòü çáîðè êîëåêòèâ³â êîîïåðàòèâ³â ³ Ðàäà àñî-
ö³àö³¿, ÿêó îáèðàþòü íà Çáîðàõ àñîö³àö³¿, ùî º âèùèì îðãàíîì óïðàâ-
ë³ííÿ òàêîãî ôîðìóâàííÿ. Àíàëîã³÷íî âèùèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ 
ïåðâèííîãî êîîïåðàòèâó º éîãî çáîðè. Âîíè îáèðàþòü Ðàäó êîîïåðà-
òèâó, éîãî Ãîëîâó. Çàãàëüí³ çáîðè ïåðâèííîãî êîîïåðàòèâó çàòâåðä-
æóþòü éîãî Ñòàòóò, âèçíà÷àþòü øòàò îïåðàòèâíîãî êåð³âíèöòâà. 

Ðàäà àñîö³àö³¿ êîîïåðàòèâ³â ôîðìóº îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³-
ëÿº ¿õ ì³æ ïåðâèííèìè êîîïåðàòèâàìè ïðîïîðö³éíî äî âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó (ç³ çãîäè ïåðâèííîãî êîîïåðàòèâó àáî íà êîíêóðñí³é îñ-
íîâ³). Ïðîäóêö³þ, âèðîáëåíó ïîíàä äîãîâ³ðíèé îáñÿã, ïåðâèííèé êîî-
ïåðàòèâ âèêîðèñòîâóº çã³äíî ç ð³øåííÿì éîãî Ðàäè. 

Ñêëàäîâîþ âèðîáíè÷î¿ áàçè àñîö³àö³¿ º çåìëÿ, ïëîùà ÿêî¿ ñêëàäà-
ºòüñÿ ç³ çåìåëüíèõ ïëîù ïåðâèííèõ êîîïåðàòèâ³â. Çàãàëüíèé ðîçì³ð 
ïëîù³ çåìë³ îêðåìîãî ïåðâèííîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-
÷îãî êîîïåðàòèâó îõîïëþº ä³ëÿíêè êîæíîãî ÷ëåíà öüîãî êîîïåðàòè-
âó, à òàêîæ íàäàí³ ó êîðèñòóâàííÿ êîîïåðàòèâó çåìëåâëàñíèêàìè—
÷ëåíàìè ³íøèõ êîîïåðàòèâ³â (íàïðèêëàä, îáñëóãîâóþ÷îãî, ÿêèé ôóíê-
ö³îíóº â ôîðìàò³ àñîö³àö³¿ é íàäàº ïîñëóãè ïåðâèííèì âèðîáíè÷èì 
êîîïåðàòèâàì ç ðåìîíòó òåõí³êè, ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â, áóä³âíèöòâà 
òîùî). 
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Âèðîáíè÷³ ôîíäè àñîö³àö³¿ êîîïåðàòèâ³â, ùî ³ñíóþòü ó âèãëÿä³ çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà — áóä³âåëü, ïðèì³ùåíü, ñïîðóä, ìàøèí ³ îáëàä-
íàííÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà ³íøîãî ìàéíà, ñêëàäàþòüñÿ 
ç ïà¿â ÷ëåí³â êîæíîãî îêðåìîãî êîîïåðàòèâó é ïà¿â áàíêó àñîö³àö³¿ 
(óïðàâë³íñüêîãî êîîïåðàòèâó), ÿêèé íàäàº ¿õ ó âèêîðèñòàííÿ ïåð-
âèííîìó êîîïåðàòèâó íà ïðàâàõ îðåíäè. 

Êîæíèé êîîïåðàòèâ ìîæå êîðèñòóâàòèñÿ êîðîòêî- àáî äîâãîñòðî-
êîâèì êðåäèòîì ó êîîïåðàòèâíîìó áàíêó àñîö³àö³¿. ×àñòèíà ãðîøåé 
ç âèòîðãó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã â³äðàõîâóºòüñÿ íà 
ïîãàøåííÿ êðåäèòó é â³äñîòê³â çà êîðèñòóâàííÿ íèì. Ïðàö³âíèêè 
êîîïåðàòèâó º ïîâíîïðàâíèìè ãîñïîäàðÿìè ñòâîðåíîãî íèìè âàëîâî-
ãî äîõîäó. Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå îáìåæóºòüñÿ é çàëåæèòü â³ä 
ãîñïðîçðàõóíêîâîãî äîõîäó — ºäèíîãî äæåðåëà îïëàòè ïðàö³. Îáìå-
æóâàëüíèì ÷èííèêîì º ëèøå ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â ðîñòó ð³âí³â 
îïëàòè ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ñóìà, ùî ïåðåâèùóº îïëàòó ïðàö³, 
óòâîðþº ¿¿ ðåçåðâíèé ôîíä é âèïëà÷óºòüñÿ â ì³ðó çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, à òàêîæ ñêåðîâóºòüñÿ ó ôîíä ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ 
çàõîä³â ³ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà.

ª áàãàòî ïðèêëàä³â, êîëè çã³äíî ç òàêèìè ïðèíöèïàìè ó ïðîöåñ³ 
ðåîðãàí³çàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íàøî¿ êðà¿íè, íà áàç³ êî-
ëèøí³õ êîëåêòèâíèõ ãîñïîäàðñòâ áóëî ñòâîðåíî êîîïåðàòèâè: ðîñ-
ëèííèöüê³, òâàðèííèöüê³, ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ïîñòà÷àëüíè-
öüêî-çáóòîâ³, óïðàâë³íñüêî-êîíñóëüòàòèâí³ òà ³í. Âîíè îá’ºäíóâàëèñÿ 
â ºäèíó àñîö³àö³þ êîîïåðàòèâ³â, à åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ íèìè 
ðåãóëþâàëèñÿ äîãîâîðàìè (êîíòðàêòàìè). 

Ïðè ïåðåõîä³ â³ä êîëåêòèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ äî êîîïåðàòèâíî¿ 
íåîáõ³äíî áóëî âèêîíàòè çíà÷íó ï³äãîòîâ÷ó ðîáîòó: ïî-ïåðøå, çä³éñ-
íèòè ïàþâàííÿ ìàéíà ³ ïåðåäàòè â ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ÷ëåí³â ãîñïî-
äàðñòâà îñíîâí³ ôîíäè é çåìëþ; ïî-äðóãå, ï³äãîòóâàòè ëþäåé äî ðîáî-
òè â íîâèõ óìîâàõ, íàâ÷èòè, ïåðåêîíàòè ³ ïîêàçàòè ïåðåâàãè íîâî¿ 
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà; ïî-òðåòº, ï³äãîòóâàòè ïðîñòó ³ çðî-
çóì³ëó äîêóìåíòàö³þ, íàëàãîäèòè ðîçðàõóíêîâ³ â³äíîñèíè ì³æ êîî-
ïåðàòèâàìè; ïî-÷åòâåðòå, ïðîâåñòè îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ùîäî ïåðå-
òâîðåííÿ êîëåêòèâíîãî ãîñïîäàðñòâà íà àñîö³àö³þ êîîïåðàòèâ³â. 

Îñíîâó àñîö³àö³¿ ñòàíîâèëè ïåðâèíí³ êîîïåðàòèâè, ùî îðãàí³çî-
âóâàëèñÿ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ. ×ëåíàìè êîîïåðàòèâó áóëè ïðà-
öþþ÷³ ãðîìàäÿíè, ÿê³ ìàëè ñâ³é ïàé â îñíîâíèõ ôîíäàõ ³ çåìë³, à òà-
êîæ ïåíñ³îíåðè çà â³êîì ÷è ÷åðåç ³íâàë³äí³ñòü íà òèõ æå óìîâàõ. 

Êîîïåðàòèâè ñòâîðþâàëèñÿ ïåðåâàæíî çà òåõíîëîã³÷íèì ³ òåðè-
òîð³àëüíèì ïðèíöèïàìè é ñïåö³àë³çóâàëèñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ïîä³á-
íèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ÷è íàäàíí³ îäíîòèïíèõ ïîñëóã. Äëÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâè ìîãëè äîäàòêîâî îðåíäóâàòè çåìëþ 
³ çàñîáè âèðîáíèöòâà. Ïåðâèíí³ êîîïåðàòèâè ïî÷àëè ñàìîñò³éíî âè-
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ð³øóâàòè ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ é òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó 
ïðîäóêö³¿, îïëàòè ïðàö³, âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó æèòòÿ êîëåêòèâó, 
à òàêîæ íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. 

Êîæåí ïåðâèííèé êîîïåðàòèâ îáèðàâ âëàñí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ 
³ ñòâîðþâàâ Ñòàòóò, ÿêèì êåðóâàâñÿ ó ñâî¿é ðîáîò³, ìàâ ñàìîñò³éíèé 
áàëàíñ ³ îñîáîâèé ðàõóíîê ó êîîïåðàòèâíîìó áàíêó àñîö³àö³¿ êîîïå-
ðàòèâ³â. Âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ êîîïåðàòèâàìè ðåãëàìåíòóâàëèñÿ äî-
ãîâîðàìè. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïåðâèííîãî êîîïåðàòèâó áóëî: âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ðåàë³çàö³ÿ ïîñëóã çã³äíî ç äîãîâîðîì, îäåðæàí-
íÿ ãîñïðîçðàõóíêîâîãî äîõîäó â îáñÿç³, ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ âèñîêèé 
ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ é ñàìîô³íàíñóâàííÿ.

Äîñâ³ä ³ íàäáàííÿ îêðåìèõ ãîñïîäàðñòâ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â çàñâ³ä÷óþòü äîö³ëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ êîî-
ïåðàòèâ³â çà òåðèòîð³àëüíèì ïðèíöèïîì ³ ïåðåâàæíî íà ãàëóçåâ³é 
îñíîâ³. Î÷îëþþòü ¿õ, ÿê ïðàâèëî, ãîëîâí³ ñïåö³àë³ñòè òà ñïåö³àë³ñòè 
ñåðåäíüî¿ ëàíêè êîëèøíüîãî êîëåêòèâíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêèõ íå îáè-
ðàëè ÷ëåíè ïåðâèííèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â íà àëüòåðíàòèâíèõ 
çàñàäàõ. Íà ïîòðåáó íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â ó ìåæàõ àñî-
ö³àö³¿ óòâîðþþòüñÿ: êîîïåðàòèâíèé áàíê, âèðîáíè÷³ é îáñëóãîâóþ÷³ 
êîîïåðàòèâè, êîîïåðàòèâè ç ïåðåðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Êîîïåðàòèâíèé áàíê àñîö³àö³¿ ñòàâ êðåäèòíîþ óñòàíîâîþ, ÿêà íà 
äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ çàáåçïå÷óº ãðîøîâèìè çàñîáàìè ä³ÿëüí³ñòü 
êîîïåðàòèâ³â, ïðîâîäèòü êàñîâî-ðîçðàõóíêîâå îáñëóãîâóâàííÿ, ïðåä-
ñòàâëÿº ³íòåðåñè àñîö³àö³¿ êîîïåðàòèâ³â ó ãîñïîäàðñòâàõ ³ ô³íàíñîâèõ 
îðãàíàõ çà äîãîâîðîì, ìîá³ë³çîâóº ãðîøîâ³ êîøòè ïåðâèííèõ êîî-
ïåðàòèâ³â. Ãîëîâíà ôóíêö³ÿ áàíêó — çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ãîñ-
ïîäàð ñüêèì âèêîðèñòàííÿì êîøò³â. Áàíê ïîñò³éíî äîïîìàãàº êîî-
ïåðàòèâàì ³ ïðîïîíóº îïåðàö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü âèðîáíè÷èì ÷è îá-
ñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâàì äîäàòêîâ³ äîõîäè. 

Äëÿ ïîêðèòòÿ íåñòà÷³ êîøò³â íà ïðèäáàííÿ ñèðîâèíè, ïàëüíîãî, 
çàï÷àñòèí òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà êîîïåðàòèâ áå-
ðå â êîîïåðàòèâíîìó áàíêó àñîö³àö³¿ êîðîòêîòåðì³íîâèé êðåäèò ï³ä 
ïåâíèé â³äñîòîê. Êðåäèò ìîæå áóòè ³ äîâãîòåðì³íîâèé — íà ïðèäáàííÿ 
ìàøèí òà îáëàäíàííÿ, áóä³âíèöòâî öåõ³â ç ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ çáåð³ãàííÿ, ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ñïîðóä. 
Ïîãàøåííÿ êðåäèòó òà éîãî â³äñîòê³â â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè âèòîðãó 
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ÷è ïîñëóã.

Â óòâîðåí³é àñîö³àö³¿ îäí³ âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè âèðîáëÿþòü 
ïðîäóêö³þ òâàðèííèöòâà — ìîëîêî, ÿëîâè÷èíó, ³íø³ — çåðíîâ³, 
öóêðîâ³ áóðÿêè, êàðòîïëþ. Âèðîáíèöòâîì êîðì³â çàçâè÷àé çàé-
ìàºòüñÿ îäèí êîîïåðàòèâ, à çàìîâíèêîì º òâàðèííèöüê³ êîîïåðàòè-
âè. 
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Àñîö³àö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, îõîïëþº íèçêó îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðà-
òèâ³â, ÿê³ íàäàþòü òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, âèêîíóþòü á³æó÷èé ðåìîíò 
áóä³âåëü ³ çàéìàþòüñÿ ìàëèì áóä³âíèöòâîì, çàáåçïå÷óþòü âèðîáíè÷³ 
é îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè åëåêòðîåíåðã³ºþ, çä³éñíþþòü ðåìîíò 
³ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ îáëàäíàííÿ, âèêîíóþòü çàìîâëåííÿ âñ³õ 
êîîïåðàòèâ³â ùîäî íàäàííÿ ñëþñàðíî-çâàðþâàëüíèõ ³ ðåìîíòíèõ 
ïîñëóã, çàáåçïå÷óþòü ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àë³â é ñèðîâèíè äëÿ êîîïå-
ðàòèâ³â àñîö³àö³¿ òîùî.

Ïðèäáàííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â çàçâè÷àé çä³éñíþº îáñëóãîâóþ-
÷èé êîîïåðàòèâ ç ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ çã³äíî ³ç çàìîâ-
ëåííÿìè ³íøèõ êîîïåðàòèâ³â. Êîîïåðàòèâ ³ç ïåðåðîáëåííÿ òà ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ äîâîäèòü äî òîâàðíèõ êîíäèö³é çåðíî ³ ñïðÿìîâóº ïåâ-
íó éîãî ÷àñòèíó äåðæàâ³, íàñåëåííþ òà âèðîáíè÷èì êîîïåðàòèâàì. 
Éîãî ôóíêö³ºþ º ïðèäáàííÿ ñîðòîâîãî íàñ³ííÿ, çåðíîâèõ, à òàêîæ 
êîìá³êîðì³â. Ê³ëüê³ñíèé ñêëàä êîîïåðàòèâ³â ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî âèðîáíè÷î¿ íåîáõ³äíîñò³. 

ßê â³äîìî, âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè ó ðîñëèííèöòâ³ é òâàðèííèö-
òâ³ â ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ñòâîðþâàëè-
ñÿ çäåá³ëüøîãî â îêðåìèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ. Àëå êîæíèé ç íèõ ìàâ 
ïåâíèé íàïðÿì, ð³çíó âèðîáíè÷ó ïîòóæí³ñòü ³ îñîáëèâå ñïîëó÷åííÿ 
ç ³íøèìè êîîïåðàòèâàìè òà àñîö³àö³ºþ. Îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà 
â êîîïåðàòèâàõ áóëà çóìîâëåíà íàÿâíèìè âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè 
³ îáñÿãàìè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã. 

Âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïåðâèííîãî êîîïåðàòèâó 
ãðóíòóºòüñÿ íà ñàìîîêóïíîñò³ é ñàìîô³íàíñóâàíí³. Êîîïåðàòèâ ÿê 
þðèäè÷íà îñîáà êîðèñòóºòüñÿ ïðàâàìè ³ âèêîíóº îáîâ’ÿçêè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç éîãî ä³ÿëüí³ñòþ, ìàº ñàìîñò³éíèé áàëàíñ. Ó ôîðìàò³ àñîö³àö³¿ âè-
ðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüê³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç äåðæàâíèìè, êîîïåðàòèâ-
íèìè òà ³íøèìè ãîñïîäàðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè çä³éñíþþòüñÿ ëèøå 
íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ. Äîãîâ³ð º ïðàâîâèì äîêóìåíòîì, ùî ðåãóëþº 
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè êîîïåðàòèâó. Êîîïåðàòèâ çáåð³-
ãàº ñâî¿ ãðîøîâ³ êîøòè íà ðàõóíêó â êîîïåðàòèâíîìó áàíêó àñîö³àö³¿ 
ó âèêîíóº âñ³ êàñîâ³ îïåðàö³¿ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë. Ïðèí-
öèïè ãîñïðîçðàõóíêó, ñàìîîêóïíîñò³ òà ñàìîô³íàíñóâàííÿ çîáîâ’ÿ-
çóþòü êîîïåðàòèâè ç íàëåæíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ âèçíà÷àòè íàïðÿì 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþâàòè ïëàíóâàííÿ ³ îáë³ê ðîá³ò, ðåàë³çàö³þ 
ïðîäóêö³¿ é â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êîëåêòèâó. Ïîðó-
øåííÿ ä³¿ öèõ ëàíîê ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó â ðèíêîâèõ óìîâàõ 
ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèíóòè íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ ïðè-
çâåñòè äî éîãî áàíêðóòñòâà.

Ïðàö³âíèêè êîîïåðàòèâó º ïîâíîïðàâíèìè âëàñíèêàìè âèðîáëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿ é ñòâîðåíîãî íèìè âàëîâîãî äîõîäó. Âîíè âèòðà÷àþòü 
÷àñòèíó âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó íà çàãàëüíîêîîïåðàòèâí³ ïîòðåáè, 
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îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ, ñïëàòó îáîâ’ÿçêîâèõ ïëà-
òåæ³â ó áþäæåò, ïîêðèòòÿ ìàòåð³àëüíî-ãðîøîâèõ âèòðàò, ôîðìóâàí-
íÿ ôîíä³â ³ ðåçåðâ³â. Ñóìà, ùî çàëèøàºòüñÿ, º çàðîá³òêîì ÷ëåí³â êîî-
ïåðàòèâó. ̄ ¿ ð³âåíü íå îáìåæåíèé ³ çàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè ãîñïðîçðà-
õóíêîâîãî äîõîäó — ºäèíîãî äæåðåëà îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â 
êîîïåðàòèâó.

15.2. Âíóòð³øí³ â³äíîñèíè â êîîïåðàòèâíîìó 
ôîðìóâàíí³ 

Ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó àñîö³àö³þ 
êîîïåðàòèâ³â ñòàëî ïðèíàã³äíîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ êîîïåðàòèâíèõ 
âçàºìîâ³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Àëå äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ îê-
ðåìèõ àñîö³àö³é çàñâ³ä÷óº, ùî â ¿õ ðîáîò³ íåäîñòàòíüî áóëè âðàõîâàí³ 
âèìîãè ðèíêó, îñîáëèâî ùîäî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïåðåòâîðåííÿ êîëåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ôîðìóâàííÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî òèïó âèìàãàëî íå çâè÷àéíîãî óäîñêîíàëåííÿ, à äîêîð³í-
íî¿ çì³íè âíóòð³ãîñïîäàðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ç óðàõóâàí-
íÿì òèõ çðóøåíü, ÿê³ â³äáóëèñÿ ó â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ. 
Íàìàãàííÿ æ íàäàòè ¿ì ðèíêîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, çàëèøàþ÷èñü íà 
îñíîâ³ ñòàðèõ îðãàí³çàö³éíèõ ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ, áåç óðàõó-
âàííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ìàéíîâèõ ³ çåìåëüíèõ ïà¿â ï³äïðèºì ñòâà, 
íå ìîãëî çàáåçïå÷èòè äîñòàòíüîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
ó âåëèêèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Êð³ì öüîãî, ÿê íåäîë³ê çàçíà÷è-
ìî íåäîñòàòíþ îá³çíàí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ç ãîñïîäàðñüêî-
ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêó.

Çâàæàþ÷è íà ö³ îáñòàâèíè, ðîçðàõóíîê ì³æ îêðåìèìè êîîïåðàòè-
âàìè àñîö³àö³¿ â³äáóâàâñÿ çà âíóòð³øí³õ äîãîâ³ðíèõ ö³í, òîáòî çà 
ñîá³âàðò³ñòþ, áåç äîäàâàííÿ äî ö³º¿ ö³íè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ðåíòà-
áåëüíîñò³. Äîãîâ³ðí³ ö³íè ëèøå ïîêðèâàëè âèòðàòè âèðîáíèöòâà, ùî 
íå äàâàëî ìîæëèâîñò³ ââàæàòè ï³äðîçä³ëè ïðèáóòêîâèìè. Äî öüîãî 
æ, êîîïåðàòèâíèì áàíêîì íå áóëî âèçíà÷åíî ÷àñòêè â³äðàõóâàíü â³ä 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â íà ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
ñòâà çàãàëîì, ùî óíåìîæëèâëþâàëî ñòâîðåííÿ ðåçåðâíîãî ôîíäó äëÿ 
íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè êîîïåðàòèâàì, ïåðåäóñ³ì îáñëóãîâó-
þ÷èì, ïðè íåñòà÷³ îá³ãîâèõ êîøò³â. Àñîö³àö³ÿ ÷³òêî äîâîäèëà êîîïå-
ðàòèâàì ïàðàìåòðè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà îáñÿãàìè é âèòðàòà-
ìè âèðîáíèöòâà ³ âîäíî÷àñ îáìåæóâàëà ¿õ ìîæëèâîñò³ ó ïðèäáàíí³ 
ðåñóðñ³â “íà ñòîðîí³”. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàëè òðóäíîù³, ãàëüìó-
âàâñÿ ïðîïîðö³éíèé ðîçâèòîê êîîïåðàòèâ³â, ïåðåäóñ³ì òèõ, ïðîöåñ 
âèðîáíèöòâà ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàâ â³ä ³íøèõ. Íàïðèêëàä, 
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³íêîëè ðîñëèííèöüêèì êîîïåðàòèâàì äîâîäèëîñÿ â íåïîâíîìó îá-
ñÿç³ çàáåçïå÷óâàòè êîðìàìè òâàðèííèöüê³. 

Çðîçóì³ëî, âèðîáíèöòâî íå çàñòðàõîâàíå â³ä ïîðóøåíü äîãîâîð³â 
ùîäî âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü îäíîãî êîîïåðàòèâó ïåðåä ³íøèì. Ó çâ’ÿç-
êó ç öèì íåäîë³êè â ðîáîò³ îäíîãî êîîïåðàòèâó ïåðåêëàäàþòüñÿ íà 
³íøèé ÿê çáèòêè ó âèãëÿä³ âàðòîñò³ íåäîîäåðæàíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äðîç-
ä³ë³â àáî äîäàòêîâèõ çàòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ óñóíåííÿ áðàêó, äîâå-
äåííÿ îäåðæàíèõ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé (êîðì³â, íàñ³ííÿ, 
äîáðèâ òîùî) äî âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³. Ó öüîìó âèïàäêó êîëåê-
òèâè íåñóòü ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåâèêîíàííÿ äîãîâ³ð-
íèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ³íøèìè êîîïåðàòèâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, ãîñïî-
äàðñòâàìè. 

Çáèòîê ó âèãëÿä³ íåäîîäåðæàíî¿ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ çã³äíî 
ç íîð ìàòèâíèìè äàíèìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü âèðîáíèöòâî ïåâíîãî 
âèäó ïðîäóêö³¿, çà äîïîìîãîþ åêñïåðòíî¿ îö³íêè, à ïðè ïîòðåá³ — íà 
îñíîâ³ ôàêòè÷íèõ äàíèõ. Ïðè âèçíà÷åíí³ ðîçì³ðó çáèòêó ïîñëóãîâó-
þòüñÿ òèìè ö³íàìè, ùî ³ äëÿ ðîçðàõóíêó îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðà-
òèâ³â.

Ùîá óñóíóòè ïåâí³ íåäîë³êè ³ âðåãóëþâàòè â³äíîñèíè ì³æ êîîïå-
ðàòèâàìè íà åêîíîì³÷íîìó ́ ðóíò³, â àñîö³àö³¿ âäàþòüñÿ äî øòðàôíèõ 
ñàíêö³é. Øòðàôí³ ñàíêö³¿ áóëè çàïðîâàäæåí³, íàïðèêëàä, çà íåñâîº-
÷àñíèé âè¿çä ó ïîëå ÷è íà ôåðìó çâàðíèêà ÷è ñëþñàðÿ, íà ÿêîãî çðîá-
ëåíî çàÿâêó ³ç çàçíà÷åíèì òåðì³íîì, àáî íåñâîº÷àñíå íàäàííÿ òðàíñ-
ïîðòíîãî çàñîáó. Âîäíî÷àñ ó âèïàäêó íåçàáåçïå÷åííÿ ðîáîòîþ çàìîâ-
íèê â³äøêîäîâóº âàðò³ñòü ïðîñòîþ çàìîâëåíîãî ñïåö³àë³ñòà ³ òåõí³êè 
â ðîçì³ð³, ïåðåäáà÷åíîìó îáñÿãîì ðîá³ò. Ö³ òà íèçêà ³íøèõ ñàíêö³é, 
õî÷à ³ áóëè ïåðåäáà÷åí³ ó äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèíàõ êîîïåðàòèâ³â, àëå 
âîíè çàçâè÷àé ñòâîðþâàëè ïåâí³ íåïîðîçóì³ííÿ é íàâ³òü íåáàæàí³ 
êîíôë³êòè.

Äóæå ñêëàäíîþ ³ îñòàòî÷íî íå âèð³øåíîþ ïîñòàëà ïðîáëåìà ðîçðà-
õóíêó ì³æ êîîïåðàòèâàìè ùîäî îáñÿãó íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà. 
Íàïðèêëàä, îðàíêà º ñêëàäîâîþ ëàíêîþ ó âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî-
ìó ïðîöåñ³, â³ä ñâîº÷àñíîñò³ ïðîâåäåííÿ ÿêî¿ çàëåæèòü ìàéáóòí³é 
óðîæàé êóëüòóðè. Êîîïåðàòèâ ìàøèííîãî ïàðêó çà íàäàííÿ ïîñëóã 
äëÿ îðàíêè ïîëÿ îäåðæóº îïëàòó çà ñîá³âàðò³ñòþ âèêîíàíî¿ ðîáîòè. 
Òàêèé ðîçðàõóíîê ìîæëèâèé, àëå â³í íå â³äîáðàæàº âàðòîñò³ âèêî-
íàííÿ àëüòåðíàòèâíîãî, âèã³äí³øîãî âèäó ðîá³ò. Çàö³êàâèòè â öüîìó 
³ íàáëèçèòè ðîçðàõóíîê äî îá’ºêòèâíîãî ìîæíà, ÿêùî óñ³ ðîáîòè, âè-
êîíàí³ â ïðîöåñ³ âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ÷å-
ðåç â³äïîâ³äí³ êîåô³ö³ºíòè ïåðåâåñòè â óìîâíó âàëîâó ïðîäóêö³þ.

Íåãàòèâíó ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ íîâîñòâîðåíèõ àñîö³àö³é â³ä³ãðàëè 
óïóùåííÿ â îðãàí³çàö³éí³é ðîáîò³. Íà ÷àñ ¿õ ôîðìóâàííÿ ðîçïàþâàí-
íÿ çåìë³ ùå íå ïðîâîäèëîñÿ; íå áóëî âèçíà÷åíî âîëîä³ííÿ çåìåëüíèì 
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³ ìàéíîâèì ïàºì êîæíèì ÷ëåíîì äàíèõ ôîðìóâàíü. Â³äáóëîñÿ ôîð-
ìàëüíå ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â, ÷ëåíè ÿêèõ íå áóëè âëàñíèêàìè ³ ñï³ëü-
íà ä³ÿëüí³ñòü íå ö³êàâèëà âñ³õ ïðàö³âíèê³â. Îòæå, íå áóëî ï³ä´ðóíòÿ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñàìîàêòèâíîñò³ é ïîºäíàííÿ ëàíöþãà åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê — àñîö³àö³ÿ — êîîïåðàòèâ. Äî òîãî æ, ïåð-
âèíí³ êîîïåðàòèâè î÷îëèëè êîëèøí³ êåð³âíèêè â³äïîâ³äíèõ ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, òîä³ ÿê ãîëîâè êîîïåðàòèâó ìàëè áè áóòè îáðàí³ 
çàãàëüíèìè çáîðàìè ¿õ ÷ëåí³â íà äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ.

Ö³ òà ³íø³ íåäîë³êè, íåñòàá³ëüí³ñòü ãðîøîâî¿ îäèíèö³ òà ïîøè-
ðåííÿ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ íåãàòèâíî 
ïîçíà÷èëèñÿ íà ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ðÿäó ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ðîç-
ïàëèñÿ íà äð³áí³.

15.3. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ â³äíîñèí
â àñîö³àö³¿ êîîïåðàòèâ³â 

Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³ 
ïîñèëþþòüñÿ ïðîöåñè óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ãîñïîäàðñüêèõ ôîðìóâàíü íà îñíîâ³ ì³æãîñïîäàðñüêî¿ òà âíóòð³ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿. Âîíè â³äáóâàþòüñÿ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ íà 
ñåë³ òîâàðîâèðîáíèêà — âëàñíèêà ìàéíîâèõ ³ çåìåëüíèõ ïà¿â. Â³ä-
ïîâ³äíî âèíèêàº ïîòðåáà ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí áåçïîñåðåäíüî â àãðàðíèõ ôîðìóâàííÿõ, ùî çàáåçïå÷óþòü 
âäàëå ïîºäíàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà ìàéíî ³ çåìëþ ïðè ñï³ëüí³é 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðèÿþòü óñóíåí-
íþ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ âîëîä³ííÿì ³ êîðèñòóâàííÿì çàñîáàìè âèðîá-
íèöòâà, ì³æ âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³ºþ.

Ó íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, äå ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ïðèâàò-
í³é ôîðì³ âëàñíîñò³, íåîáõ³äíèé ïîøóê òàêî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà, ÿêà á çàáåçïå÷èëà ñòâîðåííÿ òàêîãî åêîíîì³÷íîãî ìå-
õàí³çìó, ÿêèé ïîºäíóâàâ áè îñîáèñò³ ³íòåðåñè ç ³íòåðåñàìè ï³äïðè-
ºìñòâà òà äåðæàâè. Ñàìå â êîîïåðàòèâ³ êîæíèé éîãî ÷ëåí º ãîñïîäàðåì 
ÿê çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òàê ³ éîãî ðåçóëüòàò³â. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü 
ðåàë³çóâàòè òîé òâîð÷èé ïîòåíö³àë, ÿêèé ëþäèíà ìîæå âèÿâèòè â ðå-
àëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿, â ¿¿ ñòàâëåíí³ äî ïðàö³, çåìë³ é çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà. Âîäíî÷àñ îá’ºäíàííÿ êîîïåðàòèâ³â ó àñîö³àö³þ äàº 
ìîæëèâ³ñòü çàïðîâàäèòè íîâ³ ôîðìè ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, çàëåæíî â³ä ñòàä³¿ âèðîá-
íèöòâà.

Àíàë³ç ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, 
ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ ³ ðîçâèâàëèñÿ â óìîâàõ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâ-
íî¿ åêîíîì³êè, çàñâ³ä÷óº, ùî â ðèíêîâèõ óìîâàõ ¿õ æèòòºçäàòí³ñòü 
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ñòàëà íèæ÷îþ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì çàäîâîëåííÿì ³íòåðåñ³â âëàñ-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèçàö³ÿ çåìë³ òà 
ìàéíà âèìàãàþòü íå ëèøå îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çå-
ìåëüíèõ ³ ìàéíîâèõ ïà¿â, à é óïîðÿäêóâàííÿ âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüêèõ â³äíîñèí â àñîö³àö³¿, ÿê³ â³äïîâ³äàëè á ïåâíèì âèìîãàì: 

— íàéïåðøå, àñîö³àö³ÿ íå ìàº ñóïåðå÷èòè ³íòåðåñàì âëàñíèê³â ³ ïðè 
öüîìó çà ðàõóíîê ñï³ëüíîãî é êîëåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ãàðàíòóâàòè ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó;

— îêðåì³ ï³äðîçä³ëè, êîîïåðàòèâè ïîâèíí³ ìàòè ïîòóæíó ìîòèâà-
ö³þ äî âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ é çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ 
òèõ çàâäàíü, ÿê³ º ñêëàäîâèìè çàãàëüíî¿ ìåòè àñîö³àö³¿; ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äðîçä³ëó ïîâèíí³ â³ä-
÷óâàòèñÿ ùîäíÿ;

— ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ï³äðîçä³ëó ìàº â³äáóâàòèñÿ íà çàñà-
äàõ ïðîòèâèòðàòíîãî ìåõàí³çìó; ãîñïîäàðþâàííÿ â ðèíêîâèõ 
óìîâàõ âèìàãàº ñóìë³ííîãî ñòàâëåííÿ ïðàö³âíèê³â äî âèòðà÷àí-
íÿ ðåñóðñ³â, ÿê äî âëàñíèõ;

— ãîëîâíèì ñóá’ºêòîì âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí º êîæíèé ïðàö³âíèê.

Âíóòð³øíüîåêîíîì³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè â àñîö³àö³¿ áóäóþòüñÿ íà 
ïðèíöèïàõ, ùî âðàõîâóþòü âèìîãè ðèíêó ³ äîêîð³ííî â³äð³çíÿþòüñÿ 
â³ä ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ïîºäíàííÿì âèñîêîãî ð³âíÿ 
ñàìîñò³éíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ îêðåìèõ êîîïåðàòèâ³â ³ êîíöåíòðà-
ö³ºþ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â ºäèíîìó ô³íàíñîâî-ðîçðàõóíêîâîìó 
öåíòð³ àñîö³àö³¿.

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü âíóòð³ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî âñ³ âèäè ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã ñòàþòü òîâàðîì ó ñåðåäèí³ 
àñîö³àö³¿. Åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ïåðâèííèìè êîîïåðàòèâàìè òà 
³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè òà ¿õ ÷ëåíàìè áóäóþòüñÿ çà ïðèíöèïîì êóï³â-
ë³-ïðîäàæó, ÿêèé º òðåò³ì ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ 
àñîö³àö³¿ êîîïåðàòèâ³â. Öåé ïðèíöèï ðåàë³çóºòüñÿ çàâäÿêè çàñòîñó-
âàííþ äîãîâ³ðíèõ ö³í, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îäíàêîâ³ óìîâè é ð³âåíü 
ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ð³çíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã.

Íèí³ ñòâîðåííÿ àñîö³àö³¿ êîîïåðàòèâ³â ìîæëèâå íà áàç³ âåëèêèõ 
ï³äïðèºìñòâ êîëåêòèâíîãî òèïó, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü ñôîðìîâàíó 
ñèñòåìó ïåðâèííèõ êîëåêòèâ³â. ¯õ ìîæíà ïåðåòâîðèòè íà ñàìîñò³éí³ 
ï³äïðèºìñòâà íà ïðèíöèïàõ êîîïåðàö³¿ çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì. 

Äî ñêëàäó âåëèêèõ, ñåðåäí³õ, à ³íêîëè é ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âõî-
äèòü ê³ëüêà âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â, ä³ëüíèöü, à òàêîæ îáñëóãîâóþ-
÷èõ êîëåêòèâ³â ³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. Öå ï³äðîçä³ëè, ùî íàäàþòü 
ïîñëóãè ïðàö³âíèêàì äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ÷ëåíàì ¿õ ñ³ìåé. Êîæíå 
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ï³äïðèºìñòâî ìàº ñâ³é âíóòð³øí³é óñòð³é, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ñêëàä 
ï³äðîçä³ë³â ³ ñèñòåìó çâ’ÿçê³â ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ òà âçàºìîâ³äíîñèí 
ì³æ íèìè. Çàëåæíî â³ä ïðèçíà÷åííÿ ³ õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ â êîæíî-
ìó àãðàðíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà âèîêðåìèòè îñíîâí³ é äîïîì³æí³ 
ãàëóç³, îáñëóãîâóþ÷³ òà ïîá³÷í³ ñëóæáè.

Êîæíå âåëèêå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî ìàº ï³äðîçä³-
ëè: ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà (çåðíîâ³, öóêðîâ³ áóðÿêè, 
êàðòîïëÿ, êîðìè); ç âèðîáíèöòâà îâî÷³â, ìîëîêà, ÿëîâè÷èíè, ïðî-
äóêö³¿ ñâèíàðñòâà, ïòàõ³âíèöòâà, áäæ³ëüíèöòâà, ðèáíèöòâà òà áàãà-
òî äîïîì³æíèõ é îáñëóãîâóþ÷èõ ï³äðîçä³ë³â. Íåîáõ³äíî ëèøå, ùîáè 
êåð³âíèöòâî ³ êîëåêòèâè äàíèõ ï³äïðèºìñòâ âèÿâèëè áàæàííÿ íà 
´ðóíò³ ö³ë³ñíîñò³ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â òà ïåðñîí³ô³êîâàíèõ çåìåëü-
íèõ ïà¿â ñòâîðèòè àñîö³àö³þ êîîïåðàòèâ³â (ðèñ. 15.1). 
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Ðèñ. 15.1. Âç³ðöåâà âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà àñîö³àö³¿ êîîïåðàòèâ³â 
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Àñîö³àö³ÿ êîîïåðàòèâ³â — ñêëàäíå îðãàí³çàö³éíå ôîðìóâàííÿ. 
Ñòâîðèòè éîãî ìîæíà ëèøå çà ïåâíèõ óìîâ ³ çà âèçíà÷åíèìè ïðèíöè-
ïàìè. Îñíîâíîþ óìîâîþ º çãîäà êîëåêòèâó íà ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðè-
ºìñòâà. Òîä³ ïåðâèííèìè êîîïåðàòèâàìè ìîæóòü áóòè áðèãàäè, ôåð-
ìè, âèðîáíè÷³ é îáñëóãîâóþ÷³ ï³äðîçä³ëè òîùî.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â íà áàç³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 
íåîáõ³äí³ çåìåëüí³ òà ïàéîâ³ âíåñêè ¿õí³õ ÷ëåí³â, à ç áîêó àñîö³àö³¿ 
ìàþòü áóòè âèòðèìàí³ òàê³ ïðèíöèïè:

— çåìåëüí³ é ìàéíîâ³ ïà¿ ¿õ âëàñíèêè ïåðåäàþòü ó êîëåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ;

— êîæíîìó îêðåìîìó ï³äðîçä³ëó àñîö³àö³¿ íàäàþòüñÿ ïðàâà ñàìî-
ñò³éíîñò³ ó âèçíà÷åíí³ ñòðóêòóðè òà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, óìîâ 
îïëàòè ïðàö³ òà ¿¿ ñòèìóëþâàííÿ;

— âñòàíîâëåííÿ ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïåðâèííèõ 
êîîïåðàòèâ³â ç áîêó àñîö³àö³¿ ìàº ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð;

— àñîö³àö³ÿ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çî-
áîâ’ÿ çàíü îêðåìèìè êîîïåðàòèâàìè;

— àñîö³àö³ÿ çàáåçïå÷óº îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ òà òåõí³÷í³ óìî-
âè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ìàº ñëóãóâàòè âèõ³äíîþ áàçîþ äëÿ îö³íêè 
åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, à ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà îõàðàê-
òåðèçîâàí³ îäíèì ïîð³âíÿëüíèì ïîêàçíèêîì. Òàêèì ïîêàçíèêîì 
äëÿ ï³äïðèºìñòâà ³ îêðåìèõ éîãî ï³äðîçä³ë³â ìîæóòü áóòè îáñÿãè 
óìîâíî¿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, äëÿ îá÷èñëåííÿ ÿêî¿ äîö³ëüíî âèêîðèñòà-
òè ôàêòè÷í³ ñåðåäí³ äàí³ âèðîáíèöòâà çà 3—5 ðîê³â. 

Çàãàëüíèé îáñÿã ïðîäóêö³¿ ó êîíêðåòíîìó êîîïåðàòèâ³ àñîö³àö³¿ 
âèçíà÷àþòü ìíîæåííÿì îêðåìèõ ¿¿ âèä³â íà ðèíêîâó ö³íó, ùî ñêëà-
ëàñÿ íà ìîìåíò çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â:

Âïêj  Ê1Ö1
 + Ê2Ö2

 +...+ ÊnÖn,
äå Âïêj — âàëîâà ïðîäóêö³ÿ îêðåìî âçÿòîãî êîîïåðàòèâó, ãðí; Ê1, Ê2 ... Ên — ê³ëü-
ê³ñòü ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóãè, ãðí; Ö1, Ö2 ... Ön — ðèíêîâà ö³íà ïåâ-
íîãî âèäó ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóãè, ãðí.

Çà ö³ºþ ôîðìóëîþ âèçíà÷àþòü âàëîâó ïðîäóêö³þ ïåðåâàæíî âè-
ðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ îäåðæóþòü ¿¿ â íàòóð³. 

Îáñÿã âèêîíàíèõ ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò äëÿ ìàøèííî-òåõíîëîã³÷-
íîãî êîîïåðàòèâó îá÷èñëþþòü â óìîâíèõ ãåêòàðàõ ìíîæåííÿì ê³ëü-
êîñò³ âèêîíàíèõ çì³ííèõ òåõí³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì âèðîá³òêó 
òðàêòîðîì îêðåìî¿ ìàðêè íà éîãî çì³ííèé åòàëîííèé âèðîá³òîê ³ ñó-
ìóþòü ¿õ. Ïðîñò³øèì ñïîñîáîì îáñÿã âèêîíàíèõ îñíîâíèõ, ñï³âïàäà-
þ÷èõ ³ ñóïóòí³õ ðîá³ò äëÿ ìåõàí³çîâàíîãî êîîïåðàòèâó ìîæíà ðîçðà-
õóâàòè çà ôîðìóëîþ: 
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Wp  Sp  q,
äå Wp — îáñÿã âèêîíàíèõ ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò, åòàëîííèõ ãà; Sp — ïëîùà ð³ëë³, 
ãà; q — íîðìàòèâíèé îáñÿã íà ãåêòàð ð³ëë³, ãà åòàëîííî¿ îðàíêè.

ßêùî îäåðæàíèé îáñÿã ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò ïåðåìíîæèòè íà ñîá³-
âàðò³ñòü åòàëîííîãî ãåêòàðà ³ äîäàòè ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàøèííî-òåõíîëîã³÷íîãî êîîïåðàòèâó (25—30 %), îäåðæèìî 
éîãî óìîâíó âàëîâó ïðîäóêö³þ. 

Äëÿ ³íøèõ âèä³â îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â óìîâíó âàëîâó ïðî-
äóêö³þ ìîæíà ðîçðàõóâàòè àíàëîã³÷íî àáî ïðèéíÿòè ôàêòè÷íî âè-
êîíàíèé îáñÿã ðîá³ò äàíèì ï³äðîçä³ëîì çà ïîïåðåäí³é ð³ê ç âðàõóâàí-
íÿì çðîñòàííÿ éîãî ïðîäóêòèâíîñò³ íà 10—15 %. Òîä³ çàãàëüíèé 
îáñÿã óìîâíî¿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ àñîö³àö³¿ ðîçðàõîâóþòü ñóìóâàííÿì 
îáñÿã³â óìîâíî¿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ âñ³õ êîîïåðàòèâ³â: 

Âïà  Âïê1
 + Âïê2

 +...+ Âïên.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ àñîö³àö³¿ çóìîâëþºòüñÿ ñòóïåíåì äî-
ñêîíàëîñò³ âíóòð³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüíîìó âèðîá-
íèöòâ³, ùî ñêëàäàþòüñÿ ì³æ ñàìîñò³éíèìè êîîïåðàòèâàìè òà îêðå-
ìèìè âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³ëàìè â ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà. Çì³ñò 
öèõ â³äíîñèí áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àºòüñÿ Ñòàòóòîì àñîö³àö³¿ òà â³ä-
ïîâ³äíèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè Óêðà¿íè. 

Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè âèìàãàþòü â³ä ôîðìóâàíü òàêîãî òèïó ðîçâèò-
êó âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðíîãî ðèíêó íà îñíîâ³ âíóòð³øí³õ 
òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí, òîìó ùî â íèõ ïîñèëþºòüñÿ êîìåðö³àë³-
çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â. Â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê êî-
ìåðö³éíîãî ðîçðàõóíêó, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåí³ êîíêðåòí³ ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïðè ñï³ëüíîìó âèêî-
ðèñòàíí³ àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó. Çàâäÿêè öüîìó òîâàðîâèðîáíèêè 
âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â ìîæóòü â³ä÷óòè ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ÿê âèðîá-
íè÷î¿, òàê ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçâèòîê äàíèõ ïðîöåñ³â 
ñòàº ìîæëèâèì ëèøå çà óìîâè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
íà îñíîâ³ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ö³í òà òàðèô³â.

Âíóòð³øí³ ö³íè º ÷èííèêîì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ âèðîáíè÷è-
ìè ³ îáñëóãîâóþ÷èìè êîîïåðàòèâàìè àñîö³àö³¿ é ìîæóòü ðåãóëþâàòè-
ñÿ ñàìèì ï³äïðèºìñòâîì ÷è îêðåìèìè éîãî ï³äðîçä³ëàìè. Çîâí³øí³ 
æ ö³íè, ÿê³ çàçâè÷àé ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
÷è ïðèäáàííÿì ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, âèêîðèñòî âóþòüñÿ 
àñîö³àö³ºþ àáî ¿¿ êîîïåðàòèâàìè òàêèìè, ÿêèìè âîíè º íà â³äïîâ³ä-
íèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ ó äàíèé ìîìåíò.

Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â ìàº áóòè ñïðÿ-
ìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ, òà íà 
ö³íè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ òàðèôè îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïå-
ðàòèâ³â çà íàäàí³ ïîñëóãè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ êîìïëåêñ-
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íîãî ³ ïîñò³éíîãî âîëîä³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ ç ìåòîþ åôåê-
òèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ ìàéíîâèõ ³ çåìåëüíèõ ïà¿â ó âèðîáíè÷èõ 
êîîïåðàòèâàõ. Âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü àñîö³àö³¿ ìàº ñïðèÿòè òàêèì 
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèì åêîíîì³÷íèì â³äíîñèíàì, ÿê³ á çàáåçïå-
÷óâàëè ðîáîòó êîëåêòèâ³â êîîïåðàòèâ³â íà îñíîâ³ ñàìîîêóïíîñò³ òà 
ñàìîô³íàíñóâàííÿ. 

Îñê³ëüêè ñàìå ó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ëàõ çàïî÷àòêî-
âóºòüñÿ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, â îñíîâó âíóòð³øíüîãîñïîäàð-
ñüêèõ â³äíîñèí ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè 
ç âèêîðèñòàííÿì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ö³í çà ïðèíöèïîì êóï³âë³-
ïðîäàæó. Ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ òà îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â àñîö³àö³¿ íà îñíîâ³ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí äàº 
ìîæëèâ³ñòü ¿õ ÷ëåíàì âîëîä³òè ³ ðîçïîðÿäæàòèñÿ ðåçóëüòàòîì ñâîº¿ 
ïðàö³, â òîìó ÷èñë³ é íîâîñòâîðåíîþ âëàñí³ñòþ, îäíî÷àñíî áóäóâàòè 
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüê³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íà êîìåðö³éíèõ çàñà-
äàõ. Óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ïîëÿãàº â íåîáõ³ä íî-
ñò³ ðåàë³çàö³¿ çàêîíó âàðòîñò³ â ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ó ñòâî-
ðåíí³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ðèíêó, äå åêîíîì³÷íà ñóòü â³äíîñèí 
âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî âñ³ âèäè ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã ó ìåæàõ 
àñîö³àö³¿ ñòàþòü òîâàðîì. 

Â àñîö³àö³¿ êîæíèé îêðåìèé êîîïåðàòèâ ðîçðàõîâóºòüñÿ ç³ ñâî¿ìè 
ïàðòíåðàìè, â òîìó ÷èñë³ ç âèðîáíè÷èìè òà îáñëóãîâóþ÷èìè ï³äðîç-
ä³ëàìè ãîëîâíîãî ôîðìóâàííÿ, çà ðèíêîâèìè ö³íàìè, çâàæàþ÷è ëè-
øå íà åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü. Çàïðîâàäæåííÿ òîâàðíî-ãðîøîâèõ 
â³äíîñèí ì³æ ï³äðîçä³ëàìè íà çàñàäàõ êóï³âë³-ïðîäàæó çàáåçïå÷óº 
¿ì ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè íå ëèøå çàòðàòè ïðàö³, à é ðåçóëüòàòè á³çíå-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó çà äîïîìîãîþ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó âèð³øóºòüñÿ ãîëîâíà ïðîáëåìà ä³ÿëüíîñò³ 
âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â, ùî çàáåçïå÷óº ðåàëüíå äîñÿãíåííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â áåçïîñåðåäí³õ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Îáîâ’ÿçêîâîþ ñêëàäîâîþ àñîö³àö³¿ ìàº ñòàòè ô³íàíñîâî-ðîçðàõóí-
êîâèé öåíòð ÿê ïðîòîòèï áàíê³âñüêî-êðåäèòíî¿ ñòðóêòóðè. Îñíîâ-
íèì éîãî çàâäàííÿì º çàïðîâàäæåííÿ ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí ó êîî-
ïåðàòèâàõ ç âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáëåííÿ ³ çáóòó ïðîäóêö³¿, âèõîäÿ÷è 
ç îáñÿã³â ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòèâíîãî åôåêòó òà ç óðàõóâàííÿì âíåñêó 
òîãî ÷è ³íøîãî êîîïåðàòèâó â ñï³ëüíèé ðåçóëüòàò. Ç éîãî äîïîìîãîþ 
âèÿâèòüñÿ ðîëü ö³íè íà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîìó ð³âí³ òà ìîæëè-
âîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â êîîïåðàòèâàìè àñî-
ö³àö³¿ äëÿ âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ çàâäàíü. 

Ó ô³íàíñîâî-ðîçðàõóíêîâîìó öåíòð³ àñîö³àö³¿ êîæíèé êîîïåðà-
òèâ â³äêðèâàº ³íäèâ³äóàëüíèé ðàõóíîê, äå îáë³êîâóþòüñÿ âñ³ îïåðà-
ö³¿. Íà ðîçâèòîê, óòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó òà íà ³íø³ 
ïîòðåáè êîæíèé êîîïåðàòèâ â³äðàõîâóº àñîö³àö³¿ 20—25 % â³ä îáñÿ-
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ãó âèðîáëåíî¿ óìîâíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ð³ê. Ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ êîîïå-
ðàòèâ ñïðÿìîâóº íà îïëàòó ïðàö³, ïðèäáàííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, 
ïîêðèòòÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òà ñîö³-
àëüíèé ðîçâèòîê. 

Â óìîâàõ ïåðåáóäîâè ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ 
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà äî ³íøî¿ âèìàãàº çì³íè çì³ñòó ³ ôîð-
ìè ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Íîâîãî çì³ñòó íàáóâàº ïðèíöèï 
ðîçïîä³ëó çà ïðàöåþ. Ðåçóëüòàò ïðàö³ çàëåæèòü, íàñàìïåðåä, â³ä ñòè-
ìóëó òà ³íòåðåñó. Ìàþ÷è ìåòó ³ ïðàöþþ÷è íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, 
êîæíèé êîîïåðàòèâ àñîö³àö³¿ âèêîðèñòîâóº îïëàòó ïðàö³ ÿê âàæëè-
âèé çàñ³á ñòèìóëþâàííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿, çì³öíåííÿ âèðîáíè÷î¿ äèñöèïë³íè. Ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð 
çàðîá³òêó ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ïðè öüîìó íå îáìåæóºòüñÿ, à îïëàòà 
ïðàö³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê ãð³øìè, òàê ³ íàòóðîþ. Àëå, íà íàø 
ïîãëÿä, êîîïåðàòèâ ìàâ áè âèä³ëÿòè íà îïëàòó ïðàö³ ñâî¿õ ïðàöþþ-
÷èõ íå ìåíøå 30 % îáñÿãó âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ì³æ êîîïåðàòèâàìè, êîîïåðàòèâîì òà àñîö³à-
ö³ºþ áóäóþòüñÿ ïî-ð³çíîìó, àëå íå îáîâ’ÿçêîâî íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ. 
Íàïðèêëàä, äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèöüêîãî êîîïåðàòè-
âó º ÷àñòèíà êîøò³â, ùî â³äðàõîâóº êîæíèé êîîïåðàòèâ íà ðîçâèòîê 
àñîö³àö³¿ é êîîïåðàòèâ³â. Âèðîáíè÷³ òà îáñëóãîâóþ÷³ êîî ïåðàòèâè 
ïðè íåñòà÷³ âëàñíèõ êîøò³â, ÿê ïðàâèëî, êîðèñòóþòüñÿ êðåäèòîì 
àñîö³àö³¿ íà çàãàëüíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ. Êîîïåðàòèâè ìîæóòü ñàìî-
ñò³éíî íàäàâàòè îäèí îäíîìó ïîçèêó, â òîìó ÷èñë³ íà ï³ëüãîâèõ óìî-
âàõ. 

Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ íàäàííÿ ñàìîñò³éíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ 
äàº ìîæëèâ³ñòü êîîïåðàòèâàì ðåàë³çîâóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ ÷è ïî-
ñëóãè íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ íå ëèøå íà âíóòð³ãîñïîäàðñüêîìó ðèíêó. 
Âèðîáíè÷³ òà îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè ìàþòü ïðàâî òàêîæ íàäàâà-
òè ïîñëóãè ÷è ðåàë³çîâóâàòè ïðîäóêö³þ â äåðæàâí³ ðåñóðñè, íà á³ð-
æîâèõ àóêö³îíàõ, ÷åðåç ô³ðìîâó òîðã³âëþ, òîðãîâ³ äîìè, íàñåëåííþ 
òà ³íøèìè êàíàëàìè, îðãàí³çîâóâàòè ïåðåðîáêó ïðîäóêö³¿ íà ïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Îäíàê íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ ó ðîáîò³ àñî-
ö³àö³¿ º ïðàâèëüíà ïîáóäîâà â³äíîñèí ì³æ êîîïåðàòèâàìè. Öå ñïðè-
÷èíåíî òèì, ùî â àñîö³àö³¿ â îñíîâíîìó â³äáóâàºòüñÿ çàìêíóòèé òèï 
ä³ÿëüíîñò³, êîëè îäèí êîîïåðàòèâ íå ìîæå çä³éñíþâàòè âèðîáíè÷èé 
ïðîöåñ áåç ïðîäóêö³¿ ³íøîãî. Íåäîë³êè â ðîáîò³ êîîïåðàòèâó ç âèðîá-
íèöòâà êîðì³â ìîæóòü íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà ôóíêö³îíóâàíí³ 
êîîïåðàòèâó ç âèðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî. Îá’ºê-
òèâíà íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî ïîä³ëó ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâëþºòüñÿ òÿæ³í-
íÿì âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó äî ïîä³ëó ïðàö³, ÿêèé, äî ðå÷³, ïåðåäáà÷àº 
âîäíî÷àñ ¿¿ êîîïåðàö³ÿ.
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Àñîö³àö³ÿ êîîïåðàòèâ³â ìîæå çä³éñíþâàòè ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà âàëþòíà âèðó÷-
êà ï³ñëÿ â³äðàõóâàíü ó áþäæåò çàðàõîâóºòüñÿ íà âàëþòíèé ðàõóíîê 
ï³äïðèºìñòâà ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèì ñàìîñò³éíî. 

Àñîö³àö³ÿ ìîæå íà ïåðñïåêòèâó âñòàíîâëþâàòè ïðÿì³ çâ’ÿçêè ç ï³ä-
ïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè çàðóá³æíèõ êðà¿í, ñòâîðþâàòè ñï³ëü-
í³ ï³äïðèºìñòâà íà åêâ³âàëåíòí³é îñíîâ³ òà íà çàñàäàõ âèðîáíè÷î¿ 
êîîïåðàö³¿ ç ô³ðìàìè çàðóá³æíèõ êðà¿í, çä³éñíþâàòè îáì³í ôàõ³âöÿ-
ìè. Àñîö³àö³ÿ ìîæå áóäóâàòè, áðàòè é çäàâàòè â îðåíäó, êóïóâàòè çà 
êîðäîíîì íåîáõ³äíå äëÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéíî, îðãàí³çîâóâàòè ³ áðà-
òè ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ÿðìàðêàõ, àóêö³îíàõ, êîíêóðñàõ, çàñíîâó-
âàòè ñâî¿ ô³ë³¿ òà ïðåäñòàâíèöòâà â ³íøèõ êðà¿íàõ. Êîîïåðàòèâíå 
ãîñïîäàðñòâî ìàº ïðàâî â³äêðèâàòè âëàñí³ âàëþòí³ ðàõóíêè ó çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íèõ áàíêàõ Óêðà¿íè, à òàêîæ çà êîðäîíîì.

Àñîö³àö³ÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè êîøòè ó êîíâåðòîâàí³é âàëþò³, 
îäåðæàí³é â³ä åêñïîðòó ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ÷è ïîñëóã íà ïðèäáàííÿ îá-
ëàäíàííÿ, ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, 
äëÿ çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî 
ð³âíÿ é äîáðîáóòó ÷ëåí³â àñîö³àö³¿. Àñîö³àö³ÿ ìîæå ³ìïîðòóâàòè òà 
åêñïîðòóâàòè ïðîäóêö³þ ÿê íà îñíîâ³ êîíòðàêò³â ç äåðæàâíèìè, êîî-
ïåðàòèâíèìè òà ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, òàê ³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íà çîâ-
í³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ. 

Ãîñïîäàðñòâî ìîæå ïîñèëàòè ó â³äðÿäæåííÿ çà êîðäîí âëàñíèõ 
ñïåö³àë³ñò³â. Âîíî íåñå åêîíîì³÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä çàðóá³æ-
íèìè ïàðòíåðàìè çà åôåêòèâí³ñòü ñâîº¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñåëà íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ, ³çîëüî-
âàíèé â³ä åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ³ äóõîâíèõ ÷èííèê³â òà ÿâèù. 
Öå ïèòàííÿ çàãîñòðþºòüñÿ â óìîâàõ çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì âëàñ-
íîñò³ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

ßê çàñâ³ä÷óº çàêîðäîííèé äîñâ³ä, íèí³ îêðåìî âçÿòå ôåðìåðñüêå 
ãîñïîäàðñòâî íå ìîæå åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ³ ìàòè âåëèêó ñóìó ãðî-
øåé íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Îá’ºäíàííÿ çóñèëü ÷åðåç àñîö³à-
ö³þ êîîïåðàòèâ³â º îäíèì ³ç íàïðÿì³â íàêîïè÷åííÿ êîøò³â äëÿ ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â.

Çà ðàõóíîê âëàñíèõ çàñîá³â êîîïåðàòèâ ìîæå çâîäèòè æèòëîâ³ áó-
äèíêè, çàéìàòèñÿ áëàãîóñòðîºì ñåëà, áðàòè ïàéîâó ó÷àñòü ó áóä³â-
íèöòâ³ îá’ºêò³â êóëüòóðíîãî, îçäîðîâ÷îãî ³ ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðè-
çíà÷åííÿ, ñòâîðþâàòè íàëåæí³ ïîáóòîâ³ óìîâè äëÿ æèòòÿ é ïðàö³ 
ñâî¿ì ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó. Êîîïåðàòèâè òàêîæ çä³éñíþþòü çàõîäè 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè ïðàö³, òåõí³êè áåçïåêè ³ âèðîáíè÷î¿ 
ã³ã³ºíè, íàäàþòü ïîñèëüíó äîïîìîãó â ³íäèâ³äóàëüíîìó áóä³âíèöòâ³, 
âèäàþòü ïîçèêè íà ð³çí³ ö³ë³.
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Êîîïåðàòèâ ìîæå çàëó÷àòè äëÿ ðîáîòè çà òðèâàëèì äîãîâîðîì 
ãðîìàäÿí, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, ç îïëàòîþ ïðàö³ çà çãîäîþ 
ñòîð³í. Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ êîîïåðàòèâ ìàº ïðàâî ñàìîñò³éíî 
çàñòîñîâóâàòè äî ñâî¿õ ÷ëåí³â çàõîäè äèñöèïë³íàðíî¿ òà ìàòåð³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Îäíàê äèñöèïë³íàðí³ ñòÿãíåííÿ, â òîìó ÷èñë³ 
é çâ³ëüíåííÿ ç ïîñàä êåð³âíèê³â êîîïåðàòèâó, ìîæóòü áóòè âïðîâàä-
æåí³ ëèøå ð³øåííÿì Çàãàëüíèõ çáîð³â êîîïåðàòèâó. 

Ó êîîïåðàòèâ³, ïîðÿä ³ç ìàòåð³àëüíèì, çàñòîñîâóºòüñÿ ñèñòåìà ìî-
ðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ çà äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ âèðîáíè÷èõ ïîêàç-
íèê³â ³ ñóìë³ííó ïðàöþ. 

Îòæå, â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ áàãàòîóêëàäíî¿ åêî-
íîì³êè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ îäí³ºþ ç ä³ºâèõ ôîðì, ùî çàáåçïå÷óº 
åôåêòèâíå âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ìîæóòü ñòà-
òè êîîïåðàòèâí³ ãîñïîäàðñòâà. Ï³ä´ðóíòÿì äëÿ öüîãî º âæå ñôîðìî-
âàí³ âåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, äå â³äïðàöüîâàíî 
âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, äî ÿêèõ çâèêëè ïðàö³âíèêè ãàëóç³; ¿ì â³äïîâ³-
äàº ïåâíà âèðîáíè÷à é ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà. 

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. ßêó íîâó ïðîäóêòèâíó ñèëó ïîðîäæóº êîîïåðàö³ÿ ?
2. Ùî òàêå ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò?
3. Ùî òàêå àñîö³àö³ÿ êîîïåðàòèâ³â?
4. Íàçâ³òü íàéâèùèé îðãàí óïðàâë³ííÿ àñîö³àö³ºþ. 
5. ßê³ âèìîãè ñòàâëÿòüñÿ äî ôîðìóâàííÿ âíóòð³ãîñïîäàðñüêèõ 

â³äíîñèí â àñîö³àö³¿? 
6. ßêà ðîëü ºäèíîãî ô³íàíñîâî-ðîçðàõóíêîâîãî öåíòðó àñîö³àö³¿?
7. ßê áóäóþòüñÿ âíóòð³øí³ â³äíîñèíè ì³æ êîîïåðàòèâàìè àñî-

ö³àö³¿?
8. Ùî ïîêëàäåíî â îñíîâó ðîçðàõóíêó ì³æ êîîïåðàòèâàìè?
9. ßê áóäóþòüñÿ âíóòð³øí³ â³äíîñèíè ì³æ êîîïåðàòèâàìè ³ àñî-

ö³àö³ºþ?
10. ßê ðîçðàõóâàòè îáñÿã ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ â àñîö³àö³¿ êîîïå-

ðàòèâ³â? 
11. ßêèìè ìîæóòü áóòè â³äíîñèíè àñîö³àö³¿ ç ³íøèìè ãîñïîäàðþþ-

÷èìè ñóá’ºêòàìè?
12. ßê âèð³øóþòüñÿ ïèòàííÿ àñîö³àö³ºþ êîîïåðàòèâ³â ñîö³àëüíî-

ãî ðîçâèòêó?
13. ×è ìîæå çä³éñíþâàòè ïåðâèííèé êîîïåðàòèâ çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü?
14. ßê³ âèäè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå çä³éñíþâàòè 

àñîö³àö³ÿ êîîïåðàòèâ³â?



Òåìà 16
ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÎÁÑËÓÃÎÂÓÞ×ÈÕ
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÈÕ 
ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂ²Â

16.1. Äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèõ êîîïåðà-
òèâ³â

16.2. Ìîäåëü çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó
16.3. Îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ ç íàäàííÿ ìåõàí³çîâàíèõ ïîñëóã 

16.1. Äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèõ
êîîïåðàòèâ³â

Äîì³íóþ÷îþ òåíäåíö³ºþ íà òë³ çàãàëüíèõ îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿ º ÷àñòêà ¿¿ 
çáóòó áåçïîñåðåäíüî ç ïîëÿ ÷è ôåðìè êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì òà âè-
ïàäêîâèì ïîñåðåäíèêàì. Âîíè ç’ÿâèëèñÿ íà àãðàðíîìó ðèíêó ÿê 
ïðîì³æíèé ëàíöþæîê ì³æ âèðîáíèêîì ³ ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè. 
Ïîñåðåäíèêàìè ñòàâàëè þðèäè÷í³ àáî ô³çè÷í³ îñîáè, çàéíÿò³ íà òîâàð-
íîìó ðèíêó, ä³ÿëüí³ñòü êîòðèõ çàçâè÷àé çóìîâëþâàëà ïðîñóâàííÿ 
òîâàðó â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à. Ïîñåðåäíèêè ó ñâî¿õ ä³ÿõ ³ ôóíê-
ö³îíóâàíí³ õàðàêòåðèçóâàëèñÿ ïåâíèì îáñÿãîì ÿê ïîçèòèâíèõ, òàê 
³ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â (ðèñ. 16.1).

Âèêîðèñòàííÿ ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð âèâ³ëüíÿº çàñîáè âèðîá-
íèêà äëÿ ðîçâèòêó éîãî âèðîáíèöòâà, çíèæóº ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðî-
äàæåì ïðîäóêö³¿. Íàÿâí³ñòü ó ïîñåðåäíèê³â ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê 
òîðã³âë³, îá³çíàí³ñòü ç êîí’þíêòóðîþ ðèíêó òà íàëàãîäæåí³ çâ’ÿçêè 
ç ïîêóïöÿìè ñïðèÿþòü ïðèñêîðåííþ ïðîñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðîòå äåÿê³ ïîñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè, êîðèñòóþ÷èñü íåäîñòàòíüîþ 
ïî³íôîðìîâàí³ñòþ òîâàðîâèðîáíèê³â ùîäî êîìåðö³éíî¿ ïðàêòèêè, 
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¿õ äîâ³ðëèâ³ñòþ, à ³íêîëè é íà¿âí³ñòþ, ñâîºþ íåïîðÿäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
çóìîâèëè ïîãëèáëåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. 

Êîðèñòóþ÷èñü òèì, ùî á³ëüø³ñòü âèðîáíèê³â íå çìîãëè â³äðàçó 
ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîñåðåäíèêè, 
ÿê³ ïðàöþâàëè áåçïîñåðåäíüî ç ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàìè, çàêóïîâóâàëè 
ó íèõ ïðîäóêö³þ çà çàíèæåíèìè ö³íàìè, ùî ïðèçâîäèëî äî çáàãà÷åí-
íÿ äîñèòü ÷èñëåííî¿ ê³ëüêîñò³ íåâåëèêèõ ô³ðì ³ áàíêðóòñòâà òîâàðî-
âèðîáíèê³â. ² âñå òàêè, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ íåäîë³êè ó â³äíîñèíàõ 
ì³æ íàçâàíèìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó, âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ çìóøåí³ áóëè ïåðåäàâàòè ÷àñòèíó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ïîñåðåäíèêàì. 

Ç³ ñòàíîâëåííÿì ðèíêîâèõ â³äíîñèí íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â³äáóâàëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñòèõ³éíèõ ïî-
ñåðåäíèê³â, ÿê³ çàéìàëèñÿ åêñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè àáî âèêîíóâàëè 
ôóíêö³¿ ëèøå êóï³âë³-ïðîäàæó ³ óòâîðþâàëè ëàíöþæîê ì³æ âèðîá-
íèêàìè ³ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ìàñîâîìó ñêîðî÷åííþ ïîñå-
ðåäíèê³â íà ðèíêó ñïðèÿëî óòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ 
ñòðóêòóð ³ç çàãîò³âë³ é ïåðåðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñòà÷àííÿ ¿¿ âíóò-
ð³øí³ì ñïîæèâà÷àì àáî íà åêñïîðò. 

Íåâèçíà÷åí³ñòü ñï³âïðàö³ íà 
ïåðñïåêòèâó
Â³äñóòí³ñòü äîãîâ³ðíèõ  
çîáîâ’ÿçàíü
Ðèçèê øàõðàéñòâà
Çàíèæåííÿ çàêóï³âåëüíèõ  ö³í

Íåñâîº÷àñíà âèïëàòà ãðîøåé
Íåâèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ  
çîáîâ’ÿçàíü 
Çàíèæåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â 
ïðîäóêö³¿

Ïîçèòèâí³ ÷èííèêè

Íåãàòèâí³ ÷èííèêè

Ïîñåðåäíèêè (þðèäè÷í³ îñîáè)Ïîñåðåäíèêè (ô³çè÷í³ îñîáè)

Âèïëàòà ãðîøåé îäðàçó íà ì³ñö³
Ãíó÷êå  ö³íîóòâîðåííÿ
Ïåðåäîïëàòà çà ìàéáóòíþ 
ïðîäóêö³þ

Ïîñåðåäíèêè (ô³çè÷í³ îñîáè)

Âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ 
äîòàö³é äëÿ âèðîáíèê³â
Óêëàäàííÿ äîãîâîð³â íà 
çàãîò³âëþ ïðîäóêö³¿
Ñï³âïðàöÿ íà äàâàëüíèöüêèõ 
çàñàäàõ

Ïîñåðåäíèêè (þðèäè÷í³ îñîáè)

Âèðîáíèê-îäíîîñ³áíèê

Ðèñ. 16.1. Óìîâè, ùî âèçíà÷àþòü âèá³ð âèðîáíèêîì 
ñïîñîáó ðåàë³çàö³¿
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Íèí³øí³ òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ 
â³ä ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð ïî÷àòêîâîãî åòàïó ôîðìóâàííÿ ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí. Âîíè º ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàþòü 
îáëàäíàí³ çàá³éí³ ïóíêòè, âèêîðèñòîâóþòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 
³ êîíò ðîëþþòü ÿê³ñòü çàãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ïðîòå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íå çàâæäè çàäî-
âîëüíÿþòü åêîíîì³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè ³ ñï³âïðàöÿ ç³ ñïîð³äíåíèìè 
ïðèâàòíèìè òà äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ùîäî íàäàííÿ ¿ì òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïîñëóã ó ðîñëèííèöòâ³, çàãîò³âë³, ïåðâèíí³é ïåðåðîáö³ òà 
çáåð³ãàíí³ ïðîäóêö³¿, ïîñòà÷àíí³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, 
òðàíñïîðòíîìó, êîìóíàëüíîìó îáñëóãîâóâàíí³ òîùî. Íàïðèêëàä, 
äåÿê³ öóêðîâ³ çàâîäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, ïîãîä-
æóþòüñÿ ïåðåðîáëÿòè ñèðîâèíó òîâàðîâèðîáíèêà ëèøå íà äàâàëüíè-
öüêèõ óìîâàõ. Â ÿêîñò³ îïëàòè òîâàðîâèðîáíèê â³ääàº çàâîäó áëèçüêî 
40 % ñèðîâèíè, ïðèçíà÷åíî¿ íà ïåðåðîáëåííÿ. Ïðè öüîìó ãîñïîäàð-
ñòâà íàñåëåííÿ çîâñ³ì íå îäåðæóþòü ïðîäóêò³â ïåðåðîáëåííÿ, à ³íø³ 
ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ — ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè. 

Íèí³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ôóíêö³îíóº ìåðåæà çàãîò³âåëüíèõ 
ïóíêò³â ìîëîêà, ñòâîðåíà ìîëîêîïåðåðîáíèìè çàâîäàìè. Ãîëîâíà 
ìåòà òàêèõ ïóíêò³â çàãîò³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ — ìàê-
ñèìàëüíî íàáëèçèòè ìåðåæó çàêóï³âë³ äî ¿¿ âèðîáíèê³â, ùîáè çàëó-
÷èòè â òîâàðíèé îá³ã á³ëüøå ïðîäóêö³¿, ñïðè÷èíèâøè êîíêóðåíö³þ 
ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè çàäëÿ ¿¿ çäåøåâëåííÿ. Öå òàêîæ çàáåçïå-
÷èòü ñòàë³ çâ’ÿçêè ì³æ âèðîáíèêàìè ³ çàãîò³âåëüíèêàìè. Òàê³ ïóíê-
òè, ïîðÿä ç ³íøèìè ôîðìàìè, ìàþòü ñòàòè ïîòóæíîþ ëàíêîþ çàãî-
ò³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Âàæëèâèìè ôóíêö³ÿìè ïðèéìàëüíî-çàãîò³âåëüíèõ ïóíêò³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º:

— ðîáîòà ç òîâàðîâèðîáíèêàìè ç îðãàí³çàö³¿ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿;
— óêëàäàííÿ ïåðñîí³ô³êîâàíèõ äîãîâîð³â;
— âèçíà÷åííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â òà ôîðìóâàííÿ ô³çè÷íèõ îáñÿ-

ã³â ïðîäóêö³¿;
— çä³éñíåííÿ ãðîøîâèõ ³ áàðòåðíèõ ðîçðàõóíê³â ³ç òîâàðîâèðîá-

íèêàìè.
Îäíàê, ïîâíîòà ä³ºâîñò³ çàçíà÷åíèõ ôóíêö³é íå çàâæäè â³äïîâ³äàº 

ïîñòàâëåí³é ìåò³. Ïðè÷èíîþ º òå, ùî äåÿê³ ïðàö³âíèêè ñâî¿ìè ä³ÿìè 
ðóéíóþòü äîáðîçè÷ëèâ³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ç òîâàðîâèðîáíèêà-
ìè, à íåäîñòàòí³é ð³âåíü ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíîñò³ ïîçíà÷àºòüñÿ íà ÿêîñò³ 
âèêîíàííÿ ïîâíîâàæåíü. Àäæå êîæíà îïåðàö³ÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ é ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿ ñïîæèâà÷àì, ³ñòîòíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà, à íåäîñòàòíº çíàííÿ ðèíêó ïðèçâîäèòü äî ïðèéíÿòòÿ 
òîâàðîâèðîáíèêàìè íåïðàâèëüíîãî ð³øåííÿ ùîäî çáóòó ïðîäóêö³¿, 
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ðåçóëüòàòîì ÷îãî º íåäîîäåðæàííÿ íèìè ÷àñòèíè ïðèáóòêó, ÿêó çà-
áèðàº ïîñåðåäíèê.

Íèí³ âçàºìîâ³äíîñèíè çàãîò³âåëüíèõ ïóíêò³â ç òîâàðîâèðîáíèêà-
ìè âñ³õ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ º íåïðîñòèìè:

— ìàº ì³ñöå çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
— íå çàâæäè ñâîº÷àñíî çä³éñíþþòüñÿ ðîçðàõóíêè çà ïðîäóêö³þ;
— â³äñóòíº ñïðèÿííÿ ³ äîïîìîãà òîâàðîâèðîáíèêàì ó ¿õ ãîñïîäàð-

ñüê³é ä³ÿëüíîñò³.
Òàêå ðîçìà¿òòÿ ôîðì â³äíîñèí çóìîâëþº â îêðåìèõ ðåã³îíàõ, ó òî-

ìó ÷èñë³ é â ìåæàõ îäí³º¿ îáëàñò³, ïîøóê åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ðåàë³-
çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Â îäíèõ — öå çàãîò³âåëüí³ 
ïóíêòè, çà ÿêèìè âèçíà÷åí³ òà çàêð³ïëåí³ ñèðîâèíí³ çîíè, â ³íøèõ — 
îá’ºäíàííÿ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà çðàçîê 
çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â.

Çàãîò³âåëüí³ ïóíêòè ³ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè ³ç çàãîò³â-
ë³ ìîëîêà ãåîãðàô³÷íî çíàõîäÿòüñÿ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîá-
íèõ çàâîä³â, ïîñòàâëÿþòü ¿ì çàãîòîâëåíó ñèðîâèíó. Ïðîòå ÿêùî ìî-
ëîêîïðèéìàëüí³ ïóíêòè çàêóïîâóþòü ìîëîêî ó íàñåëåííÿ çà ö³íîþ, 
âñòàíîâëåíîþ ìîëîêîïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâîì, òî çàãîò³âåëüíî-
çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè, óêëàäàþ÷è óãîäè ç ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè, â³äñòîþþòü ³íòåðåñè âèðîáíèê³â — ÷ëåí³â ñâîãî êîîïåðàòèâó 
³ ö³íà íà ¿õ ñèðîâèíó, ÿê ïðàâèëî, íà 10—12 % âèùîþ, í³æ çàêóï³-
âåëüíà ìîëîêîïðèéìàëüíèõ ïóíêò³â. 

Îá’ºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â äëÿ ñòâîðåííÿ çà-
ãîò³âåëüíî-çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â º âàæëèâîþ ôîðìîþ çàõèñòó ³íòå-
ðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ôîðìóâàííÿ çàãîò³-
âåëüíî-çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â ìîæå â³äáóâàòèñÿ íà òàêèõ çàñàäàõ: 

— çà ðàõóíîê âëàñíèõ ãðîøîâèõ ³ ìàéíîâèõ âíåñê³â ó ïàéîâèé òà 
íåïîä³ëüíèé ôîíäè;

— çà ðàõóíîê ìàéíîâèõ ïà¿â ðåôîðìîâàíèõ êîëåêòèâíèõ ãîñïî-
äàðñòâ àáî ìàéíîâèõ ïà¿â ó ðåôîðìîâàíîìó ì³æãîñïîäàðñüêî-
ìó ï³äïðèºìñòâ³;

— ïîºäíàííÿ ïåðøèõ äâîõ.
Îá’ºäíàííÿ ç á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ ³íøèõ âèðîáíèê³â îäíîòèïíî¿ 

ïðîäóêö³¿ çíà÷íî çìåíøóº ðèçèêè òà ï³äâèùóº ãàðàíò³¿ ç áîêó çàãîò³-
âåëüíèêà ùîäî îá’ºêòèâíîñò³ â îö³íö³ ÿêîñò³ é ê³ëüêîñò³ çàãîòîâëå-
íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè çàö³êàâëåí³ â ñòâîðåíí³ 
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â â àãðîá³çíåñ³ ìîæóòü áóòè òåõíîëîã³÷í³, òðàíñïîðòí³ 
ìåë³îðàòèâí³, ðåìîíòí³, áóä³âåëüí³, åêîëîãî-â³äíîâí³ ðîáîòè, çä³éñíåí-
íÿ âåòåðèíàðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òâàðèí ³ ïëåì³ííî¿ ðîáîòè, çàíÿò-
òÿ òåëåôîí³çàö³ºþ, ãàçî- òà åëåêòðèô³êàö³ºþ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, 
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íàäàííÿ ìåäè÷íèõ, ïîáóòîâèõ, ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ, íàóêîâî-êîí-
ñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã, ïîñëóã ç âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, àóäè-
òó òîùî.

Îá’ºäíàííÿ âèðîáíèê³â ó êîðïîðàòèâí³ êîëåêòèâè äàº ìîæëè-
â³ñòü:

— çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñíå ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ 
ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ êîæíîãî âèðîáíèêà;

— çáåðåãòè, çì³öí³òè òà ñêîîðäèíóâàòè ì³æ ñîáîþ ¿õ çâ’ÿçêè;
— çä³éñíèòè ò³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèõîäÿòü çà ìåæ³ ãîñïîäàð-

ñüêèõ ìîæëèâîñòåé êîæíîãî ç íèõ îêðåìî;
— ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè êîøòîâíó òåõí³êó;
— çä³éñíþâàòè íà ñåë³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, ñóì³ñíî ðîçâ’ÿçóâàòè 

çàâäàííÿ îõîðîíè äîâê³ëëÿ.
Íà â³äì³íó â³ä âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó, ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàº â îäåð-

æàíí³ ïðèáóòêó, çàâäàííÿì îáñëóãîâóþ÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
êîîïåðàòèâó º íàäàííÿ ïîñëóã ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó çà ö³íîþ, íèæ-
÷îþ çà ðèíêîâó, ùîá åêîíîì³÷íî çàõèñòèòè ¿õ â³ä åêñïàíñ³¿ ïîñåðåä-
íèê³â.

Åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïåðåòâîðåííÿ íà ñåë³, çä³éñíåííÿ àãðàð-
íî¿ òà çåìåëüíî¿ ðåôîðì ñòâîðèëè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ íàëàãîä-
æåííÿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. 
Îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ — öå ï³äïðèºìñòâî, ùî îáñëóãîâóº ïî-
òðåáè ïåðåâàæíî ñâî¿õ ÷ëåí³â íà çàñàäàõ âçàºìîäîïîìîãè ³ åêîíîì³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Àëå íå áóäå ñóïåðå÷èòè ÷èííîìó çàêîíîäàâ-
ñòâó, ÿêùî âîíè íàäàâàòèìóòü ïîñëóãè âñ³ì áàæàþ÷èì ôåðìåðàì, 
ãîñïîäàðñòâàì íàñåëåííÿ â çîí³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äì³íí³ñòü ïîëÿ-
ãàº ëèøå â òîìó, ùî íàäàííÿ ïîñëóã ñâî¿ì ÷ëåíàì â³äáóâàºòüñÿ çà 
ï³ëüãîâèìè òàðèôàìè, òîáòî çà ñîá³âàðò³ñòþ, à äëÿ ñòîðîíí³õ îñ³á — 
çà ðèíêîâèìè ö³íàìè.

Îòæå, õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó º :

— ïðàöþº ÿê ï³äïðèºìñòâî ç óñ³ìà íàëåæíèìè éîìó îçíàêàìè;
— ïåðåäáà÷åíà îáîâ’ÿçêîâà ó÷àñòü éîãî ÷ëåí³â ó ãîñïîäàðñüê³é 

ä³ÿëü íîñò³ êîîïåðàòèâó;
— ñòâîðþºòüñÿ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïåðåâàæíî ñâî¿õ ÷ëåí³â;
— åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü º áåçïðèáóòêîâîþ.
Ï³äñòàâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ 

êîîïåðàòèâ³â º íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ ïîëîæåííÿ Ãîñïîäàðñüêîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè. Çàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³, âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà 
ïåðåðîáí³, çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³, ïîñòà÷àëüíèöüê³, ñåðâ³ñí³ òà ³í. Äëÿ 
îáñëóãîâóâàííÿ îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-
âàðîâèðîáíèê³â ôîðìóþòüñÿ àãðîñåðâ³ñí³, àãðîòåõñåðâ³ñí³ îðãàí³çà-
ö³¿, ÿê³ çã³äíî ç äîãîâ³ðíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè çä³éñíþþòü ìàòåð³àëüíî-



Створення�обслÀ�овÀючих�сільсь³о�осподарсь³их�³ооперативів

297

òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ³ âèðîáíè÷å îáñëóãîâóâàííÿ ôåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ, ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, ñï³ëîê, òîâàðèñòâ, âèðîáíè÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â.

16.2. Ìîäåëü çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó

 Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè, ÿê ïî-
êàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, çä³éñíþþòü çàãîò³âëþ òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóê-
ö³¿, à òàêîæ ¿¿ çáåðåæåííÿ, ñîðòóâàííÿ, ñóø³ííÿ, ìèòòÿ, ðîçôàñóâàí-
íÿ, óïàêóâàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ, óêëàäàþòü óãîäè, âèâ÷àþòü ðè-
íîê çáóòó, îðãàí³çóþòü ðåêëàìó çàçíà÷åíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³í. Áåðó÷è 
äî óâàãè çàâäàííÿ, ìåòó, îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îáñëóãîâóþ÷îãî êîî-
ïåðàòèâó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî äîö³ëüíîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ 
¿õ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ÿê ñòðóê-
òóðè, ùî, íàäàþ÷è ïîñëóãè òîâàðîâèðîáíèêàì, ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ 
ä³ÿëüíîñò³ ³ çá³ëüøåííþ ïðèáóòêó â³ä âëàñíîãî âèðîáíèöòâà. 

Îá’ºäíàííÿ äð³áíèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
â êîîïåðàòèâè äàº çìîãó íàëàãîäèòè ñó÷àñíå ïåðåðîáëåííÿ òà çáåð³-
ãàííÿ ïðîäóêö³¿, à ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè çà íàéíèæ÷èìè ö³íàìè 
ñòâîðþº ï³äãðóíòÿ äëÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ãîòîâî¿ äî âæèâàííÿ.

Òàê³ êîîïåðàòèâè ïåðåäóñ³ì íåîáõ³äí³ ó ãàëóç³ îâî÷³âíèöòâà. Îá’ºä-
íàííÿ âèðîáíèê³â ó çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèé êîîïåðàòèâ ñïðèÿº òîìó, 
ùî âèðîáíèê ñòàº íå ëèøå âèêîíàâöåì òåõíîëîã³÷íèõ ðîá³ò ç âèðîá-
íèöòâà ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, à áåðå ó÷àñòü ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â, ïîñòà÷àþ÷è ¿ì âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ.

Áåçïîñåðåäí³é ïðîöåñ ñòâîðåííÿ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïå-
ðàòè âó ïåðåäáà÷àº ÷³òêå äîòðèìàííÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðèíöèï³â 
³ íîðì ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî íà íüîãî âïëèâàº íèçêà âàæëèâèõ çîâ-
í³øí³õ ÷èííèê³â: ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ 
òà ïñèõîëîã³÷íèõ, ÿê³ º ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ çàãàëîì. 
Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó º éîãî ïðèíöèïè, 
à ñàìå: äîáðîâ³ëüí³ñòü ÷ëåíñòâà, îáîâ’ÿçêîâà ó÷àñòü ÷ëåí³â ó ãîñïî-
äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, äåìîêðàòè÷íèé õàðàêòåð óïðàâ-
ë³ííÿ, ðîçïîä³ë äîõîäó ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó òà ¿õ êîíòðîëü çà 
ðîáîòîþ îðãàí³çàö³¿ çàãàëîì. 

Êîæåí êîîïåðàòèâ ìàº ïðàâî ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿòè ³ âñòàíîâëþ-
âàòè íîðìè ñòâîðåííÿ íà Çàãàëüíèõ çáîðàõ, â³äïîâ³äíî äî òèïó êîî-
ïåðàòèâó, ìåòè, îñíîâíèõ çàâäàíü ³ çàëåæíî â³ä éîãî ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâí³ åòàïè ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó ñõåìàòè÷íî çîáðà-
æåí³ íà ðèñ. 16.2.
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Ïåðøèé — öå ï³äãîòîâ÷èé åòàï, ÿêèé ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ 
íàâ÷àëüíèõ ñåì³íàð³â òà íàëàãîäæåííÿ ïðÿìèõ êîíòàêò³â ³ç âèðîá-
íèêàìè îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ — ìàéáóòí³ìè ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó. 
Ó÷àñíèêè ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòü ïîâèíí³ ìàòè ñï³ëüí³ ³íòåðåñè, îäíà-
êîâ³ ïîòðåáè, ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, ñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ ºäèí³ çàâ-
äàííÿ òà îäíàêîâî ïðàöþâàòè äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ.

Äðóãèé — ðåºñòðàö³éíèé åòàï, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ³í³ö³à-
òèâíî¿ ãðóïè òà ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó, âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà ÷ëåíñòâà 
â êîîïåðàòèâ³, âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ïàéîâîãî âíåñêó, ïîðÿäêó ðîç-
ïîä³ëó ïðèáóòêó òîùî. Íà öüîìó åòàï³ ðîçðîáëÿºòüñÿ êîíöåïö³ÿ êîî-

Ï²ÄÃÎÒÎÂ×ÈÉ ÅÒÀÏ

 ÐÅªÑÒÐÀÖ²ÉÍÈÉ ÅÒÀÏ

ÇÀÂÅÐØÀËÜÍÈÉ ÅÒÀÏ

ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÓ

Íàâ÷àëüí³ 
ñåì³íàðè

Ïîïóëÿðèçàö³ÿ, 
³íôîðìàö³ÿ

Ïðÿì³ êîíòàêòèÊîíñóëüòàö³éí³ 
ïîñëóãè

Ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî 
ðîçïîðÿäêó

Ñòàòóò êîîïåðàòèâó

Êîíöåïö³ÿ êîîïåðàòèâó

Ðåºñòðàö³ÿ â îðãàíàõ 
äåðæàâíî¿ âëàäè

Ñòâîðåííÿ ãðóïè ³í³ö³àòîð³â

Ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó
âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, ÷ëåíñòâà

Äîá³ð êàäð³â

Ôîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè

Ðèñ. 16.2. Åòàïè ñòâîðåííÿ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó
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ïåðàòèâó, Ñòàòóò òà éîãî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ, çä³éñíþþòüñÿ òåõí³êî-
åêîíîì³÷í³ ðîçðàõóíêè, ðåºñòðàö³ÿ êîîïåðàòèâó â îðãàíàõ äåðæàâ-
íî¿ âëàäè, â³äêðèòòÿ ðàõóíêó â áàíêó òà âèðîáëåííÿ ïå÷àòêè.

Òðåò³é — çàâåðøàëüíèé åòàï, íà ÿêîìó óâàãà ÷ëåí³â êîîïåðàòè-
âó çîñåðåäæóºòüñÿ íà ïèòàííÿõ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â³ää³ë³â òà 
êåð³âíèöòâà êîîïåðàòèâó, à òàêîæ ç’ÿñîâóºòüñÿ, ÷èì ñàìå áóäå çàé-
ìàòèñü êîîïåðàòèâ, ÿêà ìàòåð³àëüíà áàçà äëÿ öüîãî íåîáõ³äíà, ÿêèé 
àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ êîîïåðàòèâ áóäå ðåàë³çîâóâàòè. Ïåðåäáà÷à-
þòüñÿ ðèíêè çáóòó îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿, øëÿõè äîñòàâëÿííÿ äàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ äî ì³ñöü ðåàë³çàö³¿. Íà öüîìó åòàï³ ôîðìóºòüñÿ ö³íà, çà 
ÿêîþ áóäå çàêóïîâóâàòèñÿ ïðîäóêö³ÿ ó ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó òà íàäà-
âàòèñÿ ïîñëóãè ñòîðîíí³ì îñîáàì. 

Íàñòóïíèì êðîêîì º ïî÷àòîê âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó 
³ç íàäàííÿ ïîñëóã ó çàãîò³âë³ òà ðåàë³çàö³¿ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ ÷ëåíàì 
êîîïåðàòèâó òà ñòîðîíí³ì îñîáàì, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ 
ðåàë³çàö³éíî¿ ö³íè.

Ïðè ñòâîðåíí³ êîîïåðàòèâó íåîáõ³äíî âðàõóâàòè íàéá³ëüø ðàö³î-
íàëüíó ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ ìåòè. Äîö³ëüíî ðîçðî-
áèòè ìîäåëü çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó âèêîðèñòàâøè íà-
ñòóïíó ³íôîðìàö³þ: 

— ìîæëèâà ïëîùà çåìë³, ùî â³äâîäèòüñÿ ï³ä ïîñ³â îâî÷åâèõ êóëü-
òóð;

— íàÿâí³ñòü ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, ùî çàéìàþòüñÿ âè ðîáíèöò-
âîì îâî÷åâèõ êóëüòóð;

— ïîïèò íà êîæíèé âèä îâî÷³â;
— óðîæàéí³ñòü îâî÷³â; 
— çàòðàòè ìàòåð³àëüíî-ãðîøîâèõ çàñîá³â íà ãåêòàð âèðîùóâàííÿ 

îâî÷³â;
— ö³íà ðåàë³çàö³¿ îâî÷³â.
Ñïåöèô³êà çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó ãîñïîäàðñòâ íàñå-

ëåííÿ ç âèðîáíèöòâà îâî÷³â âèìàãàº ïåâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî àíàë³çó 
ìîæëèâîñòåé êîîïåðàòèâó. Ç ö³ºþ ìåòîþ äîö³ëüíî: 

— çä³éñíèòè ïîãëèáëåíèé àíàë³ç òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, 
ç’ÿñóâàòè ñòóï³íü ¿õ íîâèçíè, ìîæëèâîñò³ âäîñêîíàëåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ç âèðîùóâàííÿ îâî÷³â;

— ñêëàñòè ðåºñòð, âèçíà÷èòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ îêðåìèõ âè-
ðîáíèê³â;

— äîñë³äèòè ðèíêè çáóòó òà îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â îêðåì³ 
ðåàë³çàö³éí³ ïóíêòè;

— ïðîàíàë³çóâàòè òðàíñïîðòóâàííÿ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ äî ì³ñöü 
ðåàë³çàö³¿ àáî ïóíêòó çáåðåæåííÿ;

— çä³éñíèòè àíàë³ç ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
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Äëÿ öüîãî ó êîîïåðàòèâ³ äàíîãî òèïó áàæàíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ 
ñëóæáè, çîêðåìà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî-³íôîðìàö³éíó (ðèñ. 16.3). 

Òðàíñïîðòíà ñëóæáà

Ïóíêò ðåàë³çàö³¿ Ïóíêò ðåàë³çàö³¿

Ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî- 

³íôîðìàö³éíà ñëóæáà

Âèðîáíèê

Âèðîáíèê

Âèðîáíèê

Âèðîáíèê

Çàãàëüí³ çáîðè ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó

Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð

Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó

Ïóíêòè 
ôîðìóâàííÿ 

ãóðòîâèõ ïàðò³é

Ñëóæáà 
ìàðêåòèíãó 
òà ðåàë³çàö³¿

Ðèñ. 16.3. Ñòðóêòóðíà ñõåìà çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó 

Äî îáîâ’ÿçê³â ö³º¿ ñëóæáè íàëåæèòü: âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó òà çâ³òíîñò³, çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â ³ç ÷ëåíàìè 
êîîïåðàòèâó é ïóíêòàìè ðåàë³çàö³¿, ç’ÿñóâàííÿ ïðèäàòíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèõ ³ ïðèðîäíèõ óìîâ äëÿ âèðîáíèöòâà òà çàãîò³âë³ îâî÷³â ó äàíî-
ìó ðåã³îí³, ñòðóêòóðè ¿õ ïîñ³âíèõ ïëîù, çàáåçïå÷åíîñò³ âèðîáíèê³â 
íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè. Çà óìîâ, êîëè ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó îõîï-
ëþº çíà÷í³ òåðèòîð³¿, âàðòî ñòâîðèòè ñëóæáó ìàðêåòèíãó òà ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîäóêö³¿. Âîíà âçÿëà á íà ñåáå âèâ÷åííÿ êîí’þíêòóðè ì³ñöåâîãî 
òà ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, â³äïîâ³-
äàëü í³ñòü çà áåçïåðåðâí³ñòü ³ îïòèìàëüíó ê³ëüê³ñòü äîïðàâëÿííÿ 
ïðîäóêö³¿ äî ïóíêò³â ðåàë³çàö³¿, ìîæëèâîñò³ äîñòàâêè ãîòîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿ äî ïóíêò³â ôîðìóâàííÿ ãóðòîâèõ ïàðò³é, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ òðàíñïîðòó êîîïåðàòèâó àáî çàëó÷åííÿ éîãî “ç³ ñòîðîíè” òîùî.

Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó íå º îáìåæåíîþ ³ ðåãóëþºòüñÿ, çà-
çâè÷àé ëèøå îáñÿãàìè òà àñîðòèìåíòîì âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. 
Ïðîòå îïòèìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ ÷ëåí³â — âèðîáíèê³â îâî÷åâî¿ ïðî-
äóêö³¿ ìîæå áóòè 4,5—5,0 òèñ. îñ³á. Îñíîâíîþ óìîâîþ ïðè âñòóï³ 
ó êîîïåðàòèâ ìàº ñòàòè âñòóïíèé ÷ëåíñüêèé âíåñîê. 
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Çàãàëüí³ çáîðè óïîâíîâàæåíèõ îáèðàþòü Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó 
ç ðîçðàõóíêó îäíà îñîáà â³ä êîæíèõ 200—250 âèðîáíèê³â-÷ëåí³â êîî-
ïåðàòèâó. Ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó ïðèçíà÷àº Âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà. 

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè âñ³ êîîïåðàòèâè, ÿê 
ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàþòü ïðîõîäèòè ïðîöåäóðó 
äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿. Âîíà â³äáóâàºòüñÿ â ðàéîíí³é äåðæàâí³é àäì³-
í³ñòðàö³¿ àáî âèêîíàâ÷îìó êîì³òåò³ ì³ñüêî¿ ðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â, 
çà ì³ñöåì çíàõîäæåííÿ êîîïåðàòèâó, â ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó äëÿ 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ êîîïå-
ðàòèâó çä³éñíþºòüñÿ íå ï³çí³øå ÿê çà 30 äí³â ç äíÿ ïîäàííÿ íåîáõ³ä-
íèõ äîêóìåíò³â. Ôàêòè÷íî ïðîöåäóðà çáîðó äîêóìåíò³â ³ ðåºñòðàö³¿ 
òðèâàº ê³ëüêà ì³ñÿö³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ 
³ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. Äîñâ³ä ³ ïðàâîâà îñíîâà çàêîðäîííèõ êðà¿í 
äàº ï³äñòàâó ñòâåðäæóâàòè, ùî òåðì³í ðåºñòðàö³¿ ìîæíà îáìåæèòè 
ê³ëüêîìà äíÿìè.

Äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº þðèäè÷íî âìîòèâîâàíå ñòâîðåííÿ 
óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â êîîïåðàòèâó, ïåðåäóñ³ì Ñòàòóòó, ùî º îñíîâ-
íèì ïðàâîâèì äîêóìåíòîì êîîïåðàòèâó. Âñ³ ³íø³ äîêóìåíòè òà íîð-
ìàòèâí³ àêòè âíóòð³øíüîãî êîðèñòóâàííÿ íå ìîæóòü ñóïåðå÷èòè éî-
ìó. À Ñòàòóò, ùî ïîäàº äåòàëüíó ðåãëàìåíòàö³þ ïðàâîâîãî ñòàíîâè-
ùà îáñëóãîâóþ÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó, ìàº áóòè 
ðîçðîáëåíèé ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, òà Çàêîí³â Óê-
ðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ”, “Ïðî êîîïåðàö³þ” òà 
³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â.

Îáñëóãîâóþ÷³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè º ïîòóæíèìè 
ïîòåíö³éíèìè ³íñòèòóö³ÿìè ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó, ùî ï³ä-
òâåðäæóº ïðàêòèêà ÑØÀ, Ô³íëÿíä³¿, Í³ìå÷÷èíè, Ôðàíö³¿ òà ³íøèõ 
êðà¿í. Âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ êîîïåðàòèâè çäàòí³ ìîäèô³êóâàòè 
àãðàðíèé ðèíîê, çàì³íèòè ñòèõ³éí³ ðèíêîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ ëàíêàìè àã-
ðîïðîìèñëîâîãî ³ òîðãîâåëüíîãî ëàíöþãà êîíòðàêòíèìè â³äíîñèíà-
ìè ³ íàäàòè ðèíêó êëàñè÷íî¿ á³ïîëÿðíî¿ ñòðóêòóðè “ïðîäàâåöü—ïî-
êóïåöü”, ùî, íà æàëü, ùå â³äñóòíº íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Îá’ºäíàííÿ çóñèëü ³ ðåñóðñ³â âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ ó çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè âèâ³ëüíèòü ¿õ â³ä íå-
âëàñòèâèõ ôóíêö³é ³ç çàãîò³âë³ é ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî ñïðèÿòèìå 
ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ìà-
òåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî âðåøò³-ðåøò çàáåçïå÷èòü 
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êîîïåðàòèâó ³ éîãî ÷ëåí³â.
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16.3. Îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ ç íàäàííÿ 
ìåõàí³çîâàíèõ ïîñëóã 

Á³ëüø³ñòü ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ³ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ â Óê-
ðà¿í³ çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà, çîêðåìà, 
âèðîùóâàííÿì çåðíîâèõ, êàðòîïë³ òà îâî÷³â. Äëÿ â³äíîâëåííÿ ïîïå-
ðåäí³õ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàð-
êó, ÿê³ ìîãëè áè çàáåçïå÷èòè öèì êàòåãîð³ÿì ãîñïîäàðñòâ âèêîíàííÿ 
îñíîâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ êóëüòóð, íåîáõ³äíî çàëó÷èòè çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ â íàé-
áëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó çíàéòè ïðîáëåìàòè÷íî. Îòæå, òåìïè â³äíîâ-
ëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè çà òðàäèö³éíèìè ñõåìàìè º 
íåäîñÿæíèìè. Î÷åâèäíîþ ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó øëÿõ³â ïîë³ï-
øåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíî¿ òåõí³êè â ö³é ñôåð³. 

Ó òàêèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, êîëè íåìàº äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ 
òåõí³êè ³ ìîæëèâîñò³ ïðèäáàòè ¿¿ ÿê çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â, òàê 
³ çàëó÷åíèõ, â îêðåìèõ ðåã³îíàõ íàìàãàþòüñÿ âèð³øóâàòè ïðîáëåìó 
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òîâàðîâèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè ñòâîðåííþ ìàøèííî-òåõíîëîã³÷íèõ ñòàíö³é. Ââà-
æàºòüñÿ, ùî êîíöåíòðàö³ÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â â îäíîìó ï³äðîçä³ë³, 
íàëåæíå ¿¿ îáñëóãîâóâàííÿ òà îïåðàòèâíèé êîíòðîëü ñïðèÿþòü çíè-
æåííþ ïðîñòî¿â, çíà÷íî çá³ëüøóþòü âèðîá³òîê, ïîë³ïøóþòü ÿê³ñòü 
ðîá³ò òà îðãàí³çàö³þ ïðàö³ ìåõàí³çàòîð³â. Àëå öüîãî ìîæíà äîñÿãòè 
ëèøå çà óìîâè âïðîâàäæåííÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî 
ïîòóæíî¿ òåõí³êè ³ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é. 

Ðåàëüíà ïðàêòèêà âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
âèðîáíèêàìè ³ ÌÒÑ çàñâ³ä÷óº, ùî á³ëüø³ñòü îñòàíí³õ ìàº íåçàëåæíó 
â³ä ñïîæèâà÷³â îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷ó ôîðìó. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ âèðîáíèêè, ÿê³ º ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè öèõ ïîñëóã, íå áå-
ðóòü ó÷àñò³ àí³ â ¿õ ñòâîðåíí³, àí³ â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ñïðîáà ñôîðìóâàòè 
íîâ³ ÌÒÑ ëèøå ³ç çàñòîñóâàííÿì çàðóá³æíî¿ òåõí³êè òà îáëàäíàííÿ 
ï³äòâåðäèëà, ùî öå ìîæëèâî ëèøå çà ñóâîðîãî äîòðèìàííÿ ïåâíèõ 
óìîâ, çîêðåìà:

— ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîá³òîê òåõí³êè â ñêëàä³ ÌÒÑ ìàº çàáåçïå÷ó-
âàòè íîðìàòèâíå ð³÷íå íàâàíòàæåííÿ;

— ìàøèíè âèð³çíÿòèìóòüñÿ âèñîêîþ íàä³éí³ñòþ;
— ñòâîðþâàòèìóòüñÿ ñïåö³àë³çîâàí³ ïóíêòè äëÿ òåõí³÷íîãî ñåðâ³ñó;
— ìàº áóòè äîñÿãíóòå ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ö³íàìè íà 

òåõí³êó ³ çàêóï³âë³ âèðîùóâàíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâèì ö³íàì;

— óðîæàéí³ñòü çåðíîâèõ êóëüòóð — 4—5 ò/ãà, êóêóðóäçè íà çåð-
íî — 6—7 ò/ãà. 
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Â³äîì³ âèïàäêè, êîëè îêðåì³ ÌÒÑ, ÿê³ íå â çìîç³ âåñòè åôåêòèâíå 
âèðîáíèöòâî â ÿêîñò³ îáñëóãîâóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, íàìàãàþòüñÿ 
ïðèäáàòè çåìëþ àáî âçÿòè ¿¿ â îðåíäó òà, âèêîðèñòîâóþ÷è òåõí³êó 
ó âëàñíîìó âèðîáíèöòâ³, ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â öå íåêîìïàêòí³ ï³äïðèºìñòâà, 
çåìåëüí³ ìàñèâè ÿêèõ ðîçêèäàí³ ïî òåðèòîð³¿ äåê³ëüêîõ îáëàñòåé. 
Ó òàêîìó âèïàäêó òåõí³êà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà îðåíäî-
âàíèõ çåìëÿõ, äå ïëîù³ ä³ëÿíîê íå ïåðåâèùóþòü 1,5—3,0 òèñ. ãà, 
à â³äñòàíü â³ä íèõ äî ÌÒÑ ñòàíîâèòü ïîíàä 50 êì. Ïðè öüîìó â³äñóò-
íÿ íåîáõ³äíà ³íôðàñòðóêòóðà, à òåõí³êà çàëó÷àºòüñÿ äëÿ îáðîá³òêó 
çåìë³ âàõòîâèì ìåòîäîì. Ìåõàí³çàòîð³â äîâîçÿòü äî ì³ñöÿ ðîáîòè; 
ïðè öüîìó çðîñòàþòü òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, à ìåõàí³çàòîðè âèòðà÷à-
þòü äî òðüîõ ãîäèí íà ïåðå¿çäè, ùî íåãàòèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà ïðî-
äóêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ïðàö³.

Íèí³ êîëåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ³ ôåðìåð-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, îñê³ëüêè â³äñóòí³ñòü ó íèõ ì³öíî¿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè íå äîçâîëÿº âëàñíèìè ñèëàìè âèêîíóâàòè âåñü îáñÿã 
ðîá³ò ç âèðîáíèöòâà ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, íà åêî-
íîì³÷í³ ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ òåõí³êè ³ ðå-
çóëüòàòè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâà çàãàëîì íåãàòèâíî 
âïëèâàº â³äñóòí³ñòü ïîâíîãî çàâàíòàæåííÿ ðîáîòîþ ó ôåðìåðñüêèõ, 
ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ òà ³íøèõ âèðîáíèöòâàõ ñ³ëüñüêî ãîñïî äàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Íàÿâíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà òåõí³êà ó ôåðìåð³â òà â ãîñïîäàð-
ñòâàõ íàñåëåííÿ çàä³ÿíà íå íà ïîâíó ñèëó. Ð³÷íèé âèðîá³òîê íà ìà-
øèíó º çíà÷íî íèæ÷èì, í³æ ó êîëåêòèâíèõ ãîñïîäàðñòâàõ ³ íå äîñÿ-
ãàº íîðìàòèâ³â. Íàäòî ñëàáî âèêîðèñòîâóþòüñÿ òðàêòîðè. Ó áàãàòüîõ 
âèïàäêàõ âèðîá³òîê íà åòàëîííèé òðàêòîð ñòàíîâèòü 1/3—1/2 äî íîð-
ìè ¿õ ð³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ. Íà â³äì³íó â³ä êîëåêòèâíèõ ãîñïî-
äàðñòâ, äå òðàêòîðè çàä³ÿí³ ïðîòÿãîì ðîêó ð³âíîì³ðí³øå (îðàíêà, 
êóëüòèâàö³ÿ, ïîñ³â, äîãëÿä çà ïîñ³âàìè, òðàíñïîðòí³ ðîáîòè), â ³í-
øèõ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ âîíè çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà 
îðàíö³ òà êóëüòèâàö³¿, à äîãëÿä çà ïîñ³âàìè çâîäèòüñÿ äî ðó÷íî¿ ïðàö³. 

Çåðíîâ³ êîìáàéíè òåæ íåäîñòàòíüî çàâàíòàæåí³. Ñåçîííèé âèðîá³-
òîê íà êîìáàéí íèæ÷èé â³ä íîðìàòèâíîãî. Çíà÷íèì íåäîë³êîì òóò º 
ìàë³ çà îáñÿãîì ïëîù³, ¿õíÿ ðîçïîðîøåí³ñòü, ùî âèìàãàº âåëèêèõ 
âèòðàò íà ïåðå¿çäè.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ï³äòâåðäæóº äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òåõí³-
êè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ íà çàñàäàõ êîîïåðàö³¿. Íà-
ïðèêëàä, ó òàêèõ ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ, ÿê Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, ÑØÀ, 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Êàíàäà òà ³íøèõ â³ä 20 äî 70 % ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ îõîïëåíî ð³çíèìè ôîðìàìè êîîïåðóâàííÿ äëÿ ïðèäáàííÿ, 
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ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ òåõí³êè. Ùå â äàëåêîìó 
ìèíóëîìó âèäàòíèé òåîðåòèê êîîïåðàö³¿ Î. ×àÿíîâ ïèñàâ, ùî êîîïå-
ðàö³ÿ ïî ñóò³ ñâî¿õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü çîáîâ’ÿçàíà á³ëüø 
ãëèáîêî óâ³éòè â îðãàí³çàö³þ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ. Íèí³ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì ³ ðàö³îíàëüíèì äëÿ ôåðìåð-
ñüêèõ é ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ º ñòâîðåííÿ ëîêàëüíèõ êîîïåðàòèâíèõ 
ìàøèííèõ ôîðìóâàíü. Áåðó÷è ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ é áóäó÷è ÷ëåíàìè 
êîîïåðàòèâó, òîâàðîâèðîáíèêè ìàþòü ïðàâî îäåðæóâàòè òåõí³÷í³ 
ïîñëóãè çà òèõ óìîâ, ùî ñàì³ ¿õ âñòàíîâëþþòü. 

Ñåðâ³ñíèé êîîïåðàòèâ ìîæå ðîçãîðòàòèñÿ íà ãðóíò³ âèðîáíè÷îãî 
ï³äðîçä³ëó òðàêòîðíî¿ áðèãàäè, ðåìîíòíî¿ ìàéñòåðí³, àâòîòðàíñïîðò-
íîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ñèëàìè ñàìèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â. Â³í ìîæå áóòè ñêëàäîâîþ îäèíèöåþ ñåëÿíñüêî¿ 
ñï³ëêè êîîïåðàòèâ³â ³ îäíî÷àñíî þðèäè÷íîþ îñîáîþ ç óñ³ìà íàëåæíè-
ìè ¿é ïðàâàìè òà çîáîâ’ÿçàííÿìè. Ó Ñòàòóò³ îáñëóãîâóþ÷îãî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó ïîâèíåí áóòè çàêð³ïëåíèé éîãî þðèäè÷-
íèé ñòàòóñ. 

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè êîîïåðàòèâó ç íàäàííÿ ìåõàí³çîâàíèõ 
ïîñëóã º ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ çàòðàò ó ðîçðàõóíêó íà 
îäèíèöþ âèêîíàíèõ ðîá³ò. Â ¿õ ôóíêö³¿ âõîäèòü ñâîº÷àñíå òà ÿê³ñíå 
âèêîíàííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ñïåö³àë³çîâàíèõ ðîá³ò íà çàñàäàõ, 
âèã³äíèõ äëÿ ãîñïîäàðñòâ—ó÷àñíèê³â êîîïåðàö³¿. 

Ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â ç³ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè äàº 
çìîãó ðàö³îíàëüíî ðîçïîðÿäèòèñÿ íàÿâíèìè ìàøèíàìè, çìåíøèòè 
çàòðàòè ðó÷íî¿ ïðàö³ íà îêðåìèõ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³ÿõ, ìåõàí³çó-
âàâøè ¿õ, îïòèì³çóâàòè òà çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ ðîá³ò ó âèçíà÷å í³ 
àãðîòåõí³÷í³ òåðì³íè, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ï³äâèùèòü óðîæàé-
í³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Òàêèé êîîïåðàòèâ íå îáîâ’ÿç-
êîâî ìàº áóòè âåëèêèì, íàäàâàòè ïîñëóãè ôåðìåðñüêèì òà ãîñïîäàð-
ñòâàì íàñåëåííÿ óñüîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðàéîíó. Çíà÷í³ ìàñøòàáè 
îáñëóãîâóâàííÿ ââàæàþòüñÿ íåðàö³îíàëüíèìè, îñê³ëüêè öå çíà÷íî 
çá³ëüøóº âèòðàòè íà ïåðå¿çäè, òðàíñïîðòóâàííÿ òåõí³êè òà óñêëàä-
íþº óïðàâë³ííÿ íåþ. 

Ùîäî îïòèìàëüíîñò³ ðîçì³ðó âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó, ÿêèé ñóò-
òºâî âïëèâàº íà éîãî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, Î. ×àÿíîâ ðåêîìåíäóº 
áðàòè äî óâàãè ³ êåðóâàòèñÿ çì³íîþ òàêèõ âèòðàò, ÿê³:

— çìåíøóþòüñÿ ïðè çá³ëüøåíí³ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà — àìîð-
òèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ;

— çá³ëüøóþòüñÿ ïðè çá³ëüøåíí³ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà — òðàíñ-
ïîðòí³ âèòðàòè;

— íå çì³íþþòüñÿ ïðè çá³ëüøåíí³ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà — çàòðà-
òè íà êîðìè, âèòðàòè íàñ³ííÿ. 
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Ïðèïóñòèìî, ùî íå âñ³ íàâåäåí³ ðåêîìåíäàö³¿ º ïðèäàòíèìè ïðè 
ñòâîðåíí³ ïåâíîãî îáñëóãîâóþ÷îãî ìåõàí³çîâàíîãî êîîïåðàòèâó. Îä-
íàê, âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî îñíîâíèì éîãî çàâäàííÿì º ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ ìåõàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ìå-
õàí³çîâàíèõ ðîá³ò ñàìå â ãîñïîäàðñòâàõ ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, 
òî çãàäàí³ ïîëîæåííÿ ùîäî òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, ÿê³ çá³ëüøóþòüñÿ 
ïðè çá³ëüøåíí³ òåðèòîð³¿, íà ÿê³é íàäàþòüñÿ ïîñëóãè, ö³ëêîì äîðå÷-
í³ é ìàþòü áóòè âðàõîâàíèìè. 

Îäíèì ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ òåõí³êè 
º âåëè÷èíà ïðÿìèõ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò íà îäèíèöþ âèêîíàíî¿ 
ðîáîòè. Ïðÿì³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ðîáîòè ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ òðàêòîð³â ñêëàäàþòüñÿ ç³ ñóìè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, 
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, â³äðàõóâàíü íà á³æó÷íèé ðåìîíò ³ òåõ-
í³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿, çàéíÿòèõ ó ïðîöåñ³, âàð-
òîñò³ âèêîðèñòàíîãî ïàëèâà òà ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ âèòðàò íà 
çáåð³ãàííÿ òåõí³êè.

Êðèòåð³ºì ðîçðàõóíêó îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó ïëîù³, ùî îáñëóãî-
âóâàòèìåòüñÿ ìåõàí³çîâàíèì êîîïåðàòèâîì, ìàþòü ñòàòè çì³íí³ âè-
òðàòè íà ¿¿ îäèíèöþ, à îäíèì ç îñíîâíèõ êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè — ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ âèêîíà-
íî¿ ðîáîòè àáî íàäàíî¿ ïîñëóãè. Âîíà º ðåçóëüòàòîì ñóìóâàííÿ åêñ-
ïëóàòàö³éíèõ âèòðàò ³ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì. Ïðÿì³ 
åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè êîøò³â ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè çà êîæíîþ 
îïåðàö³ºþ ³ äëÿ îêðåìî âçÿòîãî ìàøèííîãî àãðåãàòó àáî â ñåðåäíüî-
ìó íà åòàëîííèé ãåêòàð.

Îñíîâíèì ìåòîäîì âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ ìåæ ïëîù º ìåòîä 
ïîð³âíÿííÿ ñóìè ñîá³âàðòîñò³ åòàëîííîãî ãåêòàðà ³ âèòðàò íà ïåðå-
ì³ùåííÿ òåõí³êè ç ð³âíåì ö³íè íà âèêîíàííÿ îäíîãî ãåêòàðà åòàëîí-
íî¿ îðàíêè. 

Ïðè ðîçðàõóíêó ö³íè çà íàäàí³ ìåõàí³çîâàíèì êîîïåðàòèâîì ïî-
ñëóãè íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî íà ðîçì³ð òåðèòîð³¿, ÿêó áóäå îáñëó-
ãîâóâàòè ìåõàí³çîâàíèé êîîïåðàòèâ, âïëèâàþòü òàê³ ÷èííèêè:

— ïðèðîäí³ óìîâè (ðåëüºô òåðèòîð³¿, êîíô³ãóðàö³ÿ çåìåëüíèõ ä³-
ëÿíîê, ñêëàä óã³äü òîùî); 

— ñïåö³àë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñòâ;
— ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà;
— ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;
— ðîçì³ðè íàñåëåíèõ ïóíêò³â ³ â³äñòàíü ì³æ íèìè.
Äëÿ îá÷èñëåííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó çàãàëüíî¿ ïëîù³ ôåðìåð-

ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, ÿêó áóäå îáñëóãîâóâàòè 
êîîïåðàòèâ ç íàäàííÿ ìåõàí³çîâàíèõ ïîñëóã, íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè:

— ïëîù³ ïîñ³â³â îêðåìèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð;
— îáñÿã ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò â åòàëîííèõ ãåêòàðàõ, ÿêèé áóäå âè-

êîíàíî â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà;
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— ñîá³âàðò³ñòü åòàëîííîãî ãåêòàðà òà âèòðàòè íà 1 êì ïåðå¿çä³â íà 
òðàíñïîðòíèõ ðîáîòàõ;

— ö³íó çà ïîñëóãè ç âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³-
êè.

Ñîá³âàðò³ñòü åòàëîííîãî ãåêòàðà ñêëàäàºòüñÿ ç åêñïëóàòàö³éíèõ 
³ íàêëàäíèõ çàòðàò. Ïðÿì³ åêñïëóàòàö³éí³ çàòðàòè ìîæíà âèçíà÷èòè 
çà ôîðìóëîþ:

Ç  Ñ1 + Ñ2 + Ñ3 + Ñ4 + Ñ5,
äå Ñ1 — îïëàòà ïðàö³ îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó, ãðí/ãà; Ñ2 — âàðò³ñòü âèòðà÷å-
íèõ ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, ãðí; Ñ3 — àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, 
ãðí; Ñ4 — â³äðàõóâàííÿ íà ïîòî÷íèé ðåìîíò òà îáñëóãîâóâàííÿ, ãðí; Ñ5 — ³íø³ 
âèòðàòè, ãðí. 

Îïëàòó ïðàö³ âèçíà÷àþòü çà ôîðìóëîþ: 

Ñ1  ì1 · Ï1,
äå ì1 — ÷èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â, ÿê³ îáñëóãîâóþòü àãðåãàò, çà êîæíîþ îêðåìîþ 
êâàë³ô³êàö³ºþ, îñ³á; Ï1 — îïëàòà ïðàö³ çà íîðìó âèðîá³òêó, ãðí. 

Âàðò³ñòü âèòðà÷åíèõ ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â ìîæíà 
ðîçðàõóâàòè çà ôîðìóëîþ: 

Ñ2  ÖêQ + 12 % (ÖêQ) / 100,
äå Öê — ö³íà 1 êã ïàëèâà, ãðí; Q — âèòðàòè ïàëüíîãî íà 1 åòàëîííèé ãåêòàð, 
òêì, êã; 12 % (ÖêQ) — âàðò³ñòü ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, ãðí. 

Â³äðàõóâàííÿ íà àìîðòèçàö³þ âèçíà÷àþòü çà ôîðìóëîþ:

Ñ3  Á  àn / 100,
äå Á — áàëàíñîâà âàðò³ñòü òðàêòîðà, ãðí; àn — íîðìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõó-
âàíü òðàêòîðà (ïðèéìàºìî — 15 %).

Âèòðàòè êîøò³â íà á³æó÷èé ðåìîíò ³ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ 
ìîæíà ðîçðàõóâàòè çà ôîðìóëîþ:

Ñ4  Á · àn³ / 100,
äå Á — áàëàíñîâà âàðò³ñòü òðàêòîðà, ãðí; àn³ — ÷àñòêà â³äðàõóâàíü íà á³æó÷èé 
ðåìîíò ³ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òðàêòîðà (ïðèéìàºìî — 9,1 %). 

Ð³÷í³ âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ òåõí³êè ï³ä íàâ³ñàìè ïðèéìàºìî çã³ä-
íî ç íîðìàìè.

Âèêîðèñòàâøè íîðìàòèâí³ äàí³, ðîçðàõîâóºìî ñêëàäîâ³ ñîá³âàð-
òîñò³ åòàëîííîãî ãåêòàðà, à â³äòàê — ³ çàãàëüíó ñóìó. Âîíà ìîæå áóòè 
ïîïåðåäíüîþ ö³íîþ îïëàòè çà âèêîíàí³ ìåõàí³çîâàí³ ïîñëóãè êîîïå-
ðàòèâó äëÿ éîãî âëàñíèê³â. Îäíàê, âèõîäÿ÷è ³ç ñóò³ ö³íîóòâîðåííÿ, 
â êîîïåðàòèâ³ âàæëèâî ïåðåäáà÷èòè ïåâíó ñòðàõîâó íàäáàâêó, ùîáè 
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ïåðåêðèòè íåïåðåäáà÷åí³ âèòðàòè êîîïåðàòèâó, ³ äîñèòü íèçüêó ö³-
íó, ùîáè âîíà çàëèøàëàñÿ ïðèâàáëèâîþ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
âèðîáíèê³â. 

Íàäáàâêè ìàþòü îõîïëþâàòè ïåâíó ÷àñòèíó äîõîäó, ÿêà ðîçïîä³-
ëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíî: íà ðîçâèòîê êîîïåðàòèâó, ùîáè çàáåçïå÷èòè éî-
ãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ñåðåä éîãî ÷ëåí³â — ÿê äîõ³ä. Îñòà-
òî÷íà ö³íà çà åòàëîííèé ãåêòàð ì³ñòèòü ó ñîá³ ïîïåðåäíþ ö³íó ³ íàä-
áàâêó. Îñòàííþ äîö³ëüíî ïðèéíÿòè ó ðîçì³ð³ 40 % â³ä ïîïåðåäíüî¿. 
Òîä³ îñòàòî÷íà ö³íà çà åòàëîííèé ãåêòàð íàäàíèõ ìåõàí³çîâàíèõ ïî-
ñëóã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì ñòàíîâèòèìå ñóìó 
ïîïåðåäíüî¿ ö³íè ³ íàäáàâêè. 

Îñê³ëüêè ïîñëóãè íàäàâàòèìóòüñÿ íà ïåâí³é òåðèòîð³¿, òî âèòðàòè 
íà âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè áóäóòü çðîñòàòè ó çâ’ÿçêó ç íåïðîäóêòèâ-
íèìè ïåðå¿çäàìè äî ì³ñöÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò. Ö³ âèòðàòè çðîñòàòèìóòü 
ïðîïîðö³éíî â³ääàëåíîñò³ ì³ñöÿ âèêîíàííÿ ðîáîòè â³ä ì³ñöÿ áàçó-
âàííÿ òåõí³êè êîîïåðàòèâó. Âèêîðèñòîâóþ÷è íîðìàòèâè âèòðàò 
ïàëüíîãî, îïëàòè ïðàö³, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ òà ³íø³, íåîáõ³ä-
íî âèçíà÷èòè âèòðàòè íà îäèí ê³ëîìåòð íåïðîäóêòèâíèõ ïåðå¿çä³â. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íî¿ â³äñòàí³, íà ÿê³é ìîæå íàäàâàòè ìå-
õàí³çîâàí³ ïîñëóãè êîîïåðàòèâ, ñêîðèñòàºìîñÿ ãðàô³÷íî-ìàòåìàòè÷-
íèì ìåòîäîì (ðèñ. 16.4)
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Ðèñ. 16.4. Âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íî¿ â³äñòàí³, íà ÿê³é íàäàííÿ ìåõàí³çî-
âàíèõ ïîñëóã º áåççáèòêîâå: 1 — ñîá³âàðò³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã; 2 — 
ñîá³âàðò³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã íà â³äñòàí³; 3 — ö³íà íàäàíèõ ïîñëóã.
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Âèêîðèñòàâøè âèõ³äí³ äàí³, îäåðæèìî òî÷êó ïåðåòèíó ïðÿìî¿ ñó-
ìè ñîá³âàðòîñò³ åòàëîííîãî ãåêòàðà ³ âèòðàò íà ïåðå¿çäè ç ïðÿìîþ ö³-
íè êîîïåðàòèâó çà íàäàííÿ ïîñëóã. Öå áóäå êðèòè÷íèé ð³âåíü â³ä-
ñòàí³, íà ÿê³é ìîæå íàäàâàòè ïîñëóãè êîîïåðàòèâ. Ó íàøîìó âèïàä-
êó â³í ñòàíîâèòü 7,5 êì. Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíà òåðèòîð³ÿ, íà ÿê³é 
êîîïåðàòèâ ìîæå íàäàâàòè ìåõàí³çîâàí³ ïîñëóãè, — 3533 ãà. Òåðè-
òîð³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðàéîíó º äîñèòü ìàñøòàáíîþ ³ òîìó âàðòî 
ñòâîðþâàòè ëîêàëüí³ êîîïåðàòèâè.

Îòæå, ñâ³òîâèé äîñâ³ä òà óìîâè, ùî ñêëàëèñÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ðåçóëüòàò³ òðàíñôîðìàö³¿ êîëåêòèâíèõ ñ³ëü-
ñüêî ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, çàñâ³ä÷óþòü íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â äëÿ íàäàííÿ ìåõà-
í³çîâàíèõ ïîñëóã ôåðìåðàì ³ ãîñïîäàðñòâàì íàñåëåííÿ. 

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1. Ùî òàêå ïîñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ¿õ ðîëü?

2. Çà ÿêèìè ïîçèòèâíèìè ÷èííèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâà-
ðîâèðîáíèêè îáèðàþòü ïîñåðåäíèê³â?

3. ßê³ íåãàòèâí³ ðèñè ïðèòàìàíí³ ïîñåðåäíèêàì?
4. ßê³ âàæëèâ³ ôóíêö³¿ âèêîíóþòü ïðèéìàëüíî-çàãîò³âåëüí³ ïóí-

êòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿?
5. Ó ÷îìó ïåðåâàãè ñòâîðåííÿ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèõ êîîïåðàòè-

â³â?
6. Íà ÿêèõ çàñàäàõ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ çàãîò³âåëüíî-çáó-

òîâèõ êîîïåðàòèâ³â? 
7. ßê³ õàðàêòåðí³ ðèñè ïðèòàìàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó îá-

ñëóãîâóþ÷îìó êîîïåðàòèâó?
8. ßê³ åòàïè ñòâîðåííÿ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó 

Âàì â³äîì³? Ðîçêðèéòå ¿õ ñóòü.
9. ßêèì ÷èíîì çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîòèâàö³ÿ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàí-

íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè?
10. ßê³ îñîáëèâîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ â îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòè-

âàõ?
11. ßêó ³íôîðìàö³þ äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ïðè ðîçðîáëåíí³ ìîäåë³ 

çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó ?
12. Äëÿ ÷îãî ñòâîðþþòü îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ ç íàäàííÿ ìå-

õàí³çîâàíèõ ïîñëóã?
13. ßê³ ÷èííèêè âðàõîâóþòü ïðè âèçíà÷åíí³ òåðèòîð³¿ ä³ÿëüíîñò³ 

êîîïåðàòèâó?
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14. ßê³ çì³íí³ âèòðàòè ðåêîìåíäóº âèêîðèñòàòè Î. ×àÿíîâ ïðè 
âèçíà÷åíí³ ðîçì³ðó êîîïåðàòèâó? 

15. Ùî ïîêëàäåíî â îñíîâó âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íî¿ â³äñòàí³, íà 
ÿê³é ìîæå íàäàâàòè ìåõàí³çîâàí³ ïîñëóãè êîîïåðàòèâ?



Òåìà 17
ÑÒÂÎÐÅÍÍß ËÎÊÀËÜÍÎÃÎ ÎÏÒÎÂÎÃÎ
ÐÈÍÊÓ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ¯
ÏÐÎÄÓÊÖ²¯ ÍÀ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÈÕ
ÇÀÑÀÄÀÕ

17.1. Ôóíêö³¿ òà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà îïòîâîãî ðèíêó 
17.2. Îá´ðóíòóâàííÿ ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ îïòîâîãî ðèíêó 
17.3. Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè îïòîâîãî ðèíêó 

17.1. Ôóíêö³¿ òà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà 
îïòîâîãî ðèíêó 

 Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ êîæåí âèðîáíèê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ ñòàº ð³âíîïðàâíèì ó÷àñíèêîì àãðàðíîãî á³çíåñó ÿê ï³äïðè-
ºìåöü. Ï³ä´ðóíòÿì äëÿ éîãî ³í³ö³àòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, 
çîêðåìà Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè, ÿêèé ïåðåäáà÷àº: 

— â³ëüíèé âèá³ð âèäó ä³ÿëüíîñò³;
— çàëó÷åííÿ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ ñâîãî ìàéíà ³ êîøò³â ô³çè÷-

íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³;

— ñàìîñò³éíå ôîðìóâàííÿ ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³;
— ìîæëèâ³ñòü íàéìàííÿ ïðàö³âíèê³â;
— â³ëüíå ðîçïîðÿäæåííÿ ïðèáóòêîì, ùî çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ ñïëà-

òè îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì;
— â³ëüíèé âèá³ð êàíàëó ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à.
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè ÿê ó÷àñíèêè àãðîá³çíåñó, 

äå îêðåì³ ãàëóç³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, âèçíà÷àþòü ð³âåíü ðîç-
âèòêó ãàëóçåé âèðîáíèöòâà çàñîá³â âèðîáíèöòâà, à òàêîæ îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâèõ ñòðóêòóð ç ïåðåðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿ òà çàäàþòü îñíîâ-
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í³ ïàðàìåòðè ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñåðåä ïðèíöèï³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáëèâå ì³ñöå ïîñ³-
äàº â³ëüíèé âèá³ð ñïîñîáó é êàíàëó ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæè-
âà÷à. Öå îçíà÷àº, ùî êîæíèé âèðîáíèê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, ÿê ³ êîæíèé ¿¿ ïîêóïåöü, ìîæå íåçàëåæíî îáèðàòè âèã³äíèé 
òà ïðèéíÿòíèé äëÿ íüîãî ñïîñ³á ³ åëåìåíò ³íôðàñòðóêòóðè, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêîãî çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿. Öåé ïðîöåñ 
ìîæíà ³ çâåñòè äî çâè÷àéíî¿ êîíòàêòíî¿ îïåðàö³¿ “òîâàð—ãðîø³” ì³æ 
âèðîáíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ é ñïîæèâà÷àìè çà 
óìîâè çáóòó ïðîäóêö³¿ áåçïîñåðåäíüî, à ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ÿâèùå 
íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, â ïðîöåñ³ ÿêîãî â³äáó-
âàºòüñÿ ðîçïîä³ë ³ çáóò ïðîäóêö³¿ ÷åðåç áàãàòîêàíàëüíó ñèñòåìó, 
àäàïòîâàíó äî îïòîâîãî ðèíêó. Â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó îñíîâíèìè 
êðèòåð³ÿìè, ùî âèçíà÷àòèìóòü ä³¿ âèðîáíèê³â, ìàþòü ñòàòè îïòè-
ìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ òà ð³âíåì ö³íè, íà-
ä³éí³ñòü ïàðòíåð³â òà çðó÷íà ôîðìà îïëàòè çà ïðîäóêö³þ.

Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóëèñÿ â àãðàðí³é ñôåð³, ñïðè-
÷èíèëè çíà÷íó äèôåðåíö³àö³þ âèðîáíèê³â çà ðîçì³ðàìè óã³äü, ôîð-
ìîþ âëàñíîñò³ òà ð³âíåì çàáåçïå÷åíîñò³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè ðå-
ñóðñàìè, ùî çóìîâèëî ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ â îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à â³äòàê é ð³çí³ îáñÿãè òà ôîðìè ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿. Âíàñë³äîê öüîãî ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåóïîðÿä-
êîâàíîþ ³ íåñòàá³ëüíîþ äèíàì³êîþ îáñÿã³â çà îêðåìèìè êàíàëàìè 

Íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â³äñóòí³ òðèâàë³ é ñòà-
á³ëüí³ çâ’ÿçêè ì³æ ¿¿ âèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè. ²ñíóþ÷³ êàíàëè 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íå ñòâîðþþòü ñï³ââ³ä-
íîñíî¿ ñòðóêòóðè ð³âíîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ òà âèçíà÷åííÿ óçãîä-
æåíèõ ðèíêîâèõ ö³í ÿê íàä³éíîãî äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ñòàëîãî äî-
õîäó äëÿ ¿¿ âèðîáíèê³â. Îäíî÷àñíî á³ëüø³ñòü âèðîáíèê³â íå ìàþòü 
äîñòàòí³õ íàâè÷îê ó ïîøóêó âèã³äíèõ êàíàë³â çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, 
à ìåðåæà ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð, ùî çàáåçïå÷óº ïðîçîð³ñòü, íàä³é-
í³ñòü ³ ïîðÿäí³ñòü ó â³äíîñèíàõ ³ç òîâàðîâèðîáíèêàìè, ïîêè ùî â³ä-
ñóòíÿ.

Îòæå, âñ³ ñóá’ºêòèâí³ íåãàòèâè, ùî ñóïðîâîäæóþòü ðåàë³çàö³þ 
ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè, — à öå çà-
íèæåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ¿¿ îáñÿã³â, ö³íè ïðè çàêóï³âë³, äèêòóâàí-
íÿ óìîâ îïëàòè, âèìàãàííÿ äàâàëüíèöüêèõ çàñàä ñï³âïðàö³ òîùî, — 
ÿê³ ìàëè ³ ìàþòü ì³ñöå ó â³äíîñèíàõ ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè, ïîñåðåäíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè, ï³äïðèºìñòâàìè 
ç ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íøèìè êàíàëà-
ìè ðåàë³çàö³¿, ñïðè÷èíèëè ïåâíèé ñïàä âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â 
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ïðîäóêö³¿ òà çóìîâèëè éîãî ïåðåì³ùåííÿ ó ñåêòîð ãîñïîäàðñòâ íàñå-
ëåííÿ, ùî ñòàëî, ïî ñóò³, îñíîâíèì âèðîáíèêîì êàðòîïë³, îâî÷³â, ìî-
ëîêà òà ³íøèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. 

Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ íàáóëè ïîâíîïðàâíî¿ 
÷èííîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Âîíè º íå ëèøå îñíîâîþ ìàòåð³àëüíîãî 
äîáðîáóòó ñåëÿíèíà, à é äî ïåâíî¿ ì³ðè òîâàðíèì ãîñïîäàðñòâîì. 
Ãðîøîâ³ äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåòâîðèëèñÿ íà îñíîâí³ 
ó áàãàòüîõ ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ. Òîìó âîíè íàëàøòîâàí³ íå ñêî-
ðî÷óâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à ï³äâèùóâàòè 
ð³âåíü òîâàðíîñò³. 

Îäíàê íà ð³âåíü òîâàðíîñò³ ïðîäóêö³¿ ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ 
íåãàòèâíèé âïëèâ ìàº íèçêà ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ íàéñóòòºâ³øèìè 
º: îáìåæåíà äîñòóïí³ñòü äî ðèíê³â çáóòó; â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ³í-
ôîð ìàö³¿ ùîäî ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ òà ö³íè íà îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿; 
ñëàáêà çàáåçïå÷åí³ñòü òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè; â³äñóòí³ñòü ïóíêò³â 
çàãîò³âë³, ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü, ñõîâèù òîùî. 

×àñòèíà ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ, 
íàáóâàº òîâàðíî¿ ôîðìè, àëå ïðîäàæ ¿¿ äð³áíèìè ïàðò³ÿìè ïåðåðîá-
íèì ï³äïðèºìñòâàì ÷è ðåàë³çàö³ÿ îïòîâèêàì ïîâ’ÿçàí³ òàêîæ ³ç 
ñêëàäíîùàìè îðãàí³çàö³éíîãî ³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. 
Îáñòàâèíè, â ÿêèõ îïèíèëèñÿ ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, òà é íåâåëèê³ 
ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ïîòðåáóþòü ñï³âïðàö³ ç³ ñïîæèâà÷àìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà óìîâàõ åêâ³âàëåíòíîñò³ òà âçàº-
ìî âèã³äíîãî îáì³íó. Òàêà ñï³âïðàöÿ ìàº çàáåçïå÷èòè íàä³éí³ñòü îá-
ì³íó, çìåíøåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò âèðîáíèê³â ³ îäåðæàííÿ 
çàñëó æåíî¿ âèíàãîðîäè. Òîìó íèí³ â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî ðîçâèâàòè ñòà-
á³ëüíó ³íôðàñòðóêòóðó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïî-
êëèêàíó çàáåçïå÷èòè ïðîçîðó ñèñòåìó â³ëüíîãî ïðîñóâàííÿ ïðîäóê-
ö³¿, çíèçèòè ö³íîâ³ ðèçèêè çà äîïîìîãîþ ôîðìóâàííÿ ðåàëüíèõ ö³í 
³ òèì ñàìèì ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ äîõîä³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ñòðóêòóð ³ ôîðì âëàñíîñò³. 

Ó ñòðóêòóð³ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
îñòàíí³ì ÷àñîì ç’ÿâèëèñÿ íîâ³ åëåìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè — îïòîâ³ 
ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè, ìåòîþ ÿêèõ º ïîë³ïøåííÿ óìîâ ³ ïðèñêîðåííÿ 
ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà ãîñïîäàðñòâ íàñå-
ëåííÿ äî ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ é çìåíøåííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðó òîâàðî-
ïðîñóâàííÿ. Íà òàêó òîðãîâåëüíó ìåðåæó ïîêëàäàºòüñÿ çàâäàííÿ 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ñóêóïíîãî ïîïèòó ³ ïðîïî-
çèö³¿, îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, ñòâîðåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè òîâàðîïðîñóâàííÿ. 

Îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ — öå ñòðóêòóðèçî-
âàí³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêèõ º ôîð-
ìóâàííÿ îïòîâèõ ïàðò³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äî ðåàë³çà-
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ö³¿. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, îïòîâèé ðèíîê íà 
çàñàäàõ âçàºìîä³¿ é ñï³âïðàö³ çàëó÷àº ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á 
ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì: ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, 
ïîñåðåäíèê³â, ï³äïðèºìñòâà ç ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, ìåðåæó òîðãîâèõ ðèíê³â, ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ 
òîùî, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â êîæíîãî. 

Àëå îïòîâ³ ðèíêè, ùî íàáóëè ñòàòóñó ðåã³îíàëüíèõ, ïîêè ùî ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ íå ÿê ñóá’ºêòè êóï³âë³-ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ é ìîæëèâîãî ïðîìèñëîâîãî ïåðåðîáëåííÿ ¿¿ ÷àñòèíè, à ëè-
øå ÿê ì³ñöå çóñòð³÷³ ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â äëÿ âèð³øåííÿ ñâî¿õ ïðîá-
ëåì (ðèñ. 17.1). 

Îïòîâ³ ðèíêè 
ïëîäîîâî÷åâî¿ 

ïðîäóêö³¿

Òîâàðí³ á³ðæ³ òà
àãðîòîðãîâ³ äîìè

Îïòîâèé ðèíîê 
“Øóâàð”, ³íø³

Àóêö³îíè, ÿðìàðêè, 
çàãîò³âåëüí³ ïóíêòè, 

îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè

ÂÈÐÎÁÍÈÊÈ

Ïåðåðîáí³ 
ï³äïðèºìñòâà Íàñåëåííÿ

Ðîçäð³áíà 
òîðãîâà ìåðåæà

Ï³äïðèºìñòâà 
ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà

Ãîñïîäàðñòâà 
íàñåëåííÿ

²íø³ 
ï³äïðèºìñòâà

²ÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ 
ÐÈÍÊÓ

ÑÏÎÆÈÂÀ×²

Ðèñ. 17.1. Ñòðóêòóðà ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
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Âåëèê³ îïòîâ³ ðèíêè, ðîçòàøîâàí³ çàçâè÷àé â îáëàñíèõ öåíòðàõ, 
ìàþòü ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó ïðîäóê-
ö³ºþ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè òîâà-
ðè, çàâåçåí³ ç ³íøèõ ðåã³îí³â. Âîíè ñòèìóëþþòü ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çàïðîâàäæóþ÷è ¿¿ ñîðòóâàííÿ ³ ïà-
êóâàííÿ, ñòâîðþþòü óìîâè ïðîñòîãî ³ äåøåâîãî ìîí³òîðèíãó ïîïèòó 
é ïðîïîçèö³¿, çàáåçïå÷óþòü ð³âíîïðàâíèé òà ñïðîùåíèé äîñòóï âè-
ðîáíèê³â äî ìîæëèâîãî ³ áëèçüêîãî êîíòàêòó ç³ ñïîæèâà÷àìè òà ðîç-
øèðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 

Ñèñòåìà ðåã³îíàëüíèõ îïòîâèõ ðèíê³â ìàº îïèðàòèñü íà ðîçâèíóòó 
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ìåðåæó îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ, äå âèðîáëÿºòüñÿ ñ³ëü-
ñüêî ãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ é ôîðìóþòüñÿ ïåðâèíí³ ëàíêè ¿¿ çàãî ò³â-
ë³, çáóòó òà ïðîñóâàííÿ äî òîðãîâî¿ ìåðåæ³ ðåã³îíàëüíèõ ³ íàö³îíàëü-
íèõ ðèíê³â. ¯õ ñòâîðåííÿ çóìîâëåíå áàãàòîãàëóçåâèì õàðàêòåðîì 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ðåã³î-
íó, ð³çíîìàí³òíèìè ôîðìàìè ¿õíüî¿ âëàñíîñò³, ìàñøòàáí³ñòþ âèðîá-
íèöòâà òà âèñîêîþ ðîçîñåðåäæåí³ñòþ íà òåðèòîð³¿, à òàêîæ íåîáõ³ä-
í³ñòþ íà áëèæåííÿ ñïîæèâà÷³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äî ¿¿ 
âèðîáíèê³â. 

Ëîêàëüí³ îïòîâ³ ðèíêè ÿê ³íôðàñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ðèíêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ìàþòü ñòàòè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ âè-
çíà÷àëüíîþ áàçîþ çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ âèðîáíèê³â 
³ ñïîæèâà÷³â òà çàñàä â³ëüíîãî, ïðîçîðîãî ö³íîóòâîðåííÿ íà ´ðóíò³ 
ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, ñêëàäîâèìè ÿêîãî º ïîïèò é ïðîïîçèö³ÿ, ö³íà 
òà êîíêóðåíö³ÿ. ̄ õ ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ ïðîáëåìè â³äïî-
â³äíîñò³ ñòàíäàðò³â òà ñåðòèô³êàö³¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ºâðîïåéñüêèì ³ 
ñâ³òîâèì íîðìàì, óñóíåííþ ïåðåøêîä ó ïðîñóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ðèíêó òà âèõîäó íà 
çîâí³øí³é.

Ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ â³äáóâàºòüñÿ 
â ðàìêàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Âîíè ìîæóòü ôîðìóâàòèñÿ íà 
òåðèòî ð³¿ ï³äïðèºìñòâ áóäü-ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ôåðìåðñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ, çàêóï³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é òîùî, ÿê³ âîëîä³þòü âèðîáíè-
÷îþ áàçîþ, ïðèäàòíîþ äëÿ çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ êóï³âë³-ïðîäà-
æó, ³ äàþòü íà öå çãîäó. Çàïðîâàäæåííÿ îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ ìàº â³äáóâàòèñÿ áåç 
äîäàòêîâèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíà 
ñòðóêòóðà òàêî¿ îðãàí³çàö³¿ ñõåìàòè÷íî çîáðàæåíà íà ðèñ. 17.2.

Ä³ÿëüí³ñòü ëîêàëüíèõ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â ðåãëà-
ìåíòóºòüñÿ Ñòàòóòîì ³ ïîëîæåííÿìè ïðî îïòîâó òîðã³âëþ òà ³íøèìè 
íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè. Äåðæàâà íå ïîâèííà âòðó÷àòèñü ó ôóíê-
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ö³îíóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ï³äñòàâîþ äëÿ ¿õ îðãàí³çàö³¿ º 
ð³øåííÿ çàñíîâíèê³â, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî ðàö³îíàëüíå ïîºäíàí-
íÿ ì³ñöÿ âèðîáíèöòâà é êîíöåíòðàö³¿ ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà äîö³ëüíèé íàïðÿì ³ ì³í³ì³çàö³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò 
íà ¿¿ ïðîñóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ð³âíîì³ðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷èìè òîâàðàìè íàñåëåííÿ ì³ñò ³ ñ³ë. 

Îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ 
çàñàäàõ, ùî çàáåçïå÷åí³ â ïîâíîìó îáñÿç³ çàñîáàìè äëÿ çä³éñíåííÿ 
êóï³âë³-ïðîäàæó, ìàëè áè ôóíêö³îíóâàòè ÿê ñòàö³îíàðí³. ¯õ çàâäàí-
íÿì º:

— îðãàí³çàö³ÿ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ 
ïðàâèë òîðã³âë³;

— äîòðèìàííÿ âèìîã ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ é â³äïîâ³äíîãî àñîðòèìåíòó;
— äîñë³äæåííÿ òà ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç ðèíê³â çáóòó;
— ôîðìóâàííÿ çàìîâëåíü íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ³ç 

âèðîáíèêàìè òà óêëàäåííÿ â³äïîâ³äíèõ óãîä;
— ôîðìóâàííÿ âåëèêèõ ïàðò³é òà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ ñïîæèâà÷àì;
— çàïðîâàäæåííÿ âçàºìîâèã³äíèõ ö³í ç óðàõóâàííÿì ïîïèòó ³ ïðî-

ïîçèö³é òà êîí’þíêòóðíèõ ì³ðêóâàíü, çàëàãîäæåííÿ ïðîòèñòî-
ÿííÿ ³íòåðåñ³â òîâàðîâèðîáíèê³â ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ é äà-
íîãî ðåã³îíó;
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Ðèñ. 17.2. Îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà îïòîâèõ ðèíê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ
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— ïðîçîð³ñòü òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí òà äîñòóïí³ñòü äî ðèí-
êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ âñ³õ ñóá’ºêò³â öüîãî ðèíêó.

Ïðîâ³äíèìè ïðèíöèïàìè îðãàí³çàö³¿ îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ ìàþòü áóòè:

— ð³âíîì³ðíå ðîçîñåðåäæåííÿ â ðåã³îí³ ç óðàõóâàííÿì ïðèðîäíèõ 
óìîâ ³ êîìóí³êàö³é;

— äîòðèìàííÿ ðàö³îíàëüíèõ ðîçì³ð³â, íàäõîäæåííÿ â³äïîâ³äíî-
ãî îáñÿãó òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿;

— äîñòóïí³ñòü ñïîæèâà÷³â äî êóï³âë³-ïðîäàæó ïðîäóêö³¿;
— îïòèìàëüíà çàáåçïå÷åí³ñòü ïîòðåá âèðîáíèê³â; 
— âðàõóâàííÿ ïîòóæíîñò³ ñèðîâèííî¿ çîíè â³äïîâ³äíî äî íàÿâíèõ 

ï³äïðèºìñòâ ç ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;
— ïðèðîäíå òÿæ³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â äî ïåâ-

íîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó, ç óðàõóâàííÿì éîãî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó òà íàÿâíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³. 

Ïðèíöèï ð³âíîì³ðíîñò³ ðîçîñåðåäæåííÿ çâîäèòüñÿ äî òåðèòîð³àëü-
íîãî ðîçì³ùåííÿ îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ. Éîãî ôîðìàò ìàº â³äïîâ³äàòè ð³âíþ êîí-
öåíòðàö³¿ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ó ñèðîâèíí³é çîí³ ç óðàõóâàííÿì 
ðîçâèòêó âíóòð³øíüîâèäîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè. 

Ôîðìàò îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîî-
ïåðàòèâíèõ çàñàäàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ îðãàí³çàö³éíèõ 
³ òåõíîëîã³÷íèõ îçíàê: ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ, íàÿâí³ñòþ ñêëàä³â, òà-
ðè, ì³ñöÿ çâàæóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ñïåö³àë³çàö³ºþ, ðîçì³ðîì òîðãî-
âåëü íî¿ é ñèðîâèííî¿ ïëîù³, õàðàêòåðîì îáñëóãîâóâàííÿ òîùî. Òà-
êèé ï³äõ³ä ìàêñèìàëüíî ñïðèÿº íå ëèøå âèðîáíèöòâó îäíîòèïíî¿ 
ïðîäóêö³¿, à é çá³ëüøåííþ ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â ³ âðàõó-
âàííþ ¿õ ïîòðåá çà îêðåìèì àñîðòèìåíòîì ïðîäóêö³¿. Ì³ñöå ðîçòà-
øóâàííÿ îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïå-
ðàòèâíèõ çàñàäàõ òðåáà îáèðàòè ðåòåëüíî ³ çâàæåíî. Öå çàáåçïå÷óº 
òðèâàëó êîíêóðåíòíó ä³ÿëüí³ñòü ñòîñîâíî ³íøèõ ñóá’ºêò³â ðèíêó. 
Òàê³ ðèíêè ñòâîðþþòüñÿ ó ì³ñöÿõ, äå çðó÷íî çóñòð³÷àòèñÿ ïîêóïöÿì 
³ ïðîäàâöÿì.

Òàê, ó ñ. Àðòàñ³â Æîâê³âñüêîãî ðàéîíó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ âïðî-
äîâæ ïåð³îäó çáèðàííÿ êàðòîïë³ òà îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ ôóíêö³îíóº 
ñòèõ³éíèé îïòîâèé ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïå-
ðàòèâíèõ çàñàäàõ. Óæå ê³ëüêà ðîê³â ïîñï³ëü ç íàâêîëèøíüî¿ òåðè-
òîð³¿ ó ìåæàõ äî 10 êì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè (ôåð-
ìåðñüê³ é ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ) âëàñíèì òðàíñïîðòîì çàâîçÿòü 
ïðîäóêö³þ ó âèçíà÷åíå ì³ñöå á³ëÿ ãîñïîäàðñüêèõ áóä³âåëü ì³ñöåâîãî 
ôåðìåðà. Ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ñòèõ³éíîãî îïòîâîãî ðèíêó çóìîâëåíå 
íàÿâí³ñòþ âèñîêîòîííàæíî¿ âàãè, ÿêó íàäàº ¿¿ âëàñíèê äëÿ êîðèñòó-
âàííÿ ñ³ëüñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì áåçêîøòîâíî. 
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Íåâåëèê³ ïàðò³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç ðèíêó âèâî-
çÿòüñÿ ìàëîòîííàæíèìè àâòîìîá³ëÿìè äëÿ ïîòðåá ñàíàòîð³¿â, çà-
êëàä³â ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ òà ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ ðîçäð³áíî¿ 
ðåàë³çàö³¿. Ôîðìóþòüñÿ òàêîæ âåëèê³ ïàðò³¿ îêðåìèõ âèä³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ïîñòà÷àííÿ íà îïòîâèé ðåã³îíàëüíèé 
ðèíîê Øóâàð òà â ³íø³ ðåã³îíè Óêðà¿íè. Çîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêà ïðîäóêö³ÿ òàêèõ âèä³â, ÿê êàïóñòà, ìîðêâà, êàðòîïëÿ âèâî-
çèòüñÿ â Îäåñüêó, Ìèêîëà¿âñüêó, Çàêàðïàòñüêó, Â³ííèöüêó òà ³íø³ 
îáëàñò³. 

Çà áàãàòîð³÷íó ñï³âïðàöþ íàëàãîäèëèñÿ êîíòàêòè ñïîæèâà÷³â ç ³í-
øèõ ðåã³îí³â ç ì³ñöåâèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè, çä³éñíþþòüñÿ óçãîä-
æóâàëüí³ äîìîâëåíîñò³ â ÷àñ³ ùîäî ôîðìóâàííÿ âåëèêèõ ïàðò³é ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿õ âèâåçåííÿ. Ö³íà íà ïðîäóêö³þ 
âèçíà÷àºòüñÿ íà ð³âí³ ðèíêîâî¿ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ ÿêîñò³, à ðîçðàõóíêè 
çä³éñíþþòüñÿ ãîò³âêîþ. Ìîæëèâ³ â³äõèëåííÿ â³ä ðèíêîâî¿ ö³íè çà 
âçàºìíîþ çãîäîþ ñòîð³í, îñîáëèâî ó ïåð³îä, êîëè ïðîïîçèö³ÿ çíà÷íî 
ïåðåâàæàº ïîïèò. Óïðîäîâæ ïåð³îäó òîðã³â ùîð³÷íèé çàãàëüíèé îá-
ñÿã ð³çíîìàí³òíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ íà ñòèõ³éíîìó ëîêàëü-
íîìó ðèíêó, ñÿãàº ïîíàä 6 òèñ. ò. Ñóòòºâèì íåäîë³êîì ä³ÿëüíîñò³ òà-
êîãî ðèíêó º ùîäåííå î÷³êóâàííÿ ïîêóïö³â âëàñíèêàìè ãîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ, ÿê³ ìàþòü íåçíà÷í³ îáñÿãè ïðîäóêö³¿ äî ðåàë³çàö³¿. 

17.2. Îá´ðóíòóâàííÿ ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ 
îïòîâîãî ðèíêó 

Ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ º îáðàíà òî÷êà îêðåìîãî ðåã³îíó ç â³ä-
ïîâ³äíèìè ñïðèÿòëèâèìè óìîâàìè äëÿ îáëàøòóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ 
òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é. Ðåã³îí éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ 
ïàðàìåòðàìè ÷àñòèíè ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, à éîãî ìàñøòàáè çóìîâëþ-
þòüñÿ äîñòàòíüîþ ïîñòà÷àëüíèöüêî-ðåàë³çàö³éíîþ ìîæëèâ³ñòþ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó. 
Îïàíóâàííÿ ëîêàëüíèìè ðèíêàìè òåðèòîð³¿ çàëåæèòü â³ä ïðèðîä-
íèõ óìîâ òà êîìóí³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Ñòâîðåííÿ îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ íà òåðèòîð³¿ êîæíîãî ðåã³îíó ìàº óçãîäæóâà-
òèñü ç äîñòóïí³ñòþ íàëàãîäæåííÿ éîãî ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â ³ç âèðîáíè-
êàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñïîæèâà÷àìè. Îáèðàþ÷è 
ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ðèíêó, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè íàÿâí³ñòü ³ ñòàí 
íàâêîëèøíüî¿ äîðîæíüî¿ ìåðåæ³. Ïåðåâàãó íàäàþòü òèì ì³ñöÿì, ùî 
ðîçì³ùåí³ íà ìàã³ñòðàëüíèõ øëÿõàõ àáî íà íåçíà÷í³é â³äñòàí³ â³ä 
íèõ, äå º ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ âèä³â òðàíñïîðòó 
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âèðîáíèê³â. Íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõîâóâàòè òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, ÿê³ 
ïîíåñóòü âèðîáíèêè, äîïðàâëÿþ÷è ïðîäóêö³þ íà ðèíîê, ³ âèòðàòè íà 
òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì. 

Ç ïîçèö³¿ âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â òðàíñïîðòí³ âèòðàòè ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

— âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç äîñòàâêîþ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê (öå âèòðàòè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â);

— âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç äîñòàâêîþ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì.
Ðîçì³ð òðàíñïîðòíèõ âèòðàò ìîæå ñóòòºâî çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî 

â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ðèíêó íà îáñëóãîâóâàí³é òåðèòîð³¿. Ðîçì³-
ùåííÿ ðèíêó íà ïåðèôåð³¿ ñèðîâèííî¿ çîíè íåðàö³îíàëüíå, îñê³ëüêè 
òðàíñïîðòí³ âèòðàòè çóñòð³÷íèõ ïåðåâåçåíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ âèðîáíèêàìè íà ðèíîê ïðèçâåäóòü äî çá³ëüøåííÿ ñóêóï-
íèõ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò (ðèñ. 17.3) ³ ðàö³îíàëüíå, ÿêùî óíåìîæ-
ëèâëþº îäíîñòîðîííº ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê â³ä âèðîáíèê³â 
ïðè çìåíøåíí³ ñóêóïíèõ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò íà âèâåçåííÿ ïðîäóê-
ö³¿ ñïîæèâà÷àì. 

1

2

1

2

à) á)

Ðèñ. 17.3. Ðîçì³ùåííÿ öåíòðó îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ: à — íåðàö³îíàëüíå; á — ðàö³î-
íàëüíå. Ïîòîêè ïðîäóêö³¿: 1 — òîâàðîâèðîáíèê³â; 2 — ñïîæèâà÷àì

Òðàíñïîðòí³ âèòðàòè âèðîáíèê³â íà äîñòàâêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà îïòîâ³ ðèíêè ìîæóòü ñëóãóâàòè ï³äñòàâîþ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ òåðèòîð³¿ ðèíêó. Êðèòè÷íó â³äñòàíü, íà ÿêó äîö³ëüíî äî-
âîçèòè ïðîäóêö³þ, ìîæíà ðîçðàõóâàòè çà äîïîìîãîþ ãðàô³÷íî-ìàòå-
ìàòè÷íîãî ìåòîäó (ðèñ. 17.4). 

Âèêîðèñòàºìî âèõ³äí³ äàí³ çà óìîâ, íàïðèêëàä, ùî ö³íà êàðòîïë³ 
íà îïòîâîìó ðèíêó — 90 ãðí/ö, ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà 1 ö — 75 ãðí 
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òà âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ îäíîãî öåíòíåðà äî ðèíêó — 1,5 ãðí 
íà ê³ëîìåòð. Îäåðæèìî òî÷êó ïåðåòèíó ïðÿìèõ ñóìè ñóêóïíèõ âè-
òðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ é îïòîâî¿ ö³íè, ùî â³äîáðàæàòèìå 
äëÿ âèðîáíèêà ð³âåíü áåççáèòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà, ³ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ 
ïðîäóêö³¿. Öå áóäå êðèòè÷íà â³äñòàíü, íà ÿêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé 
âèðîáíèê ìîæå äîñòàâëÿòè ñâîþ ïðîäóêö³þ, ùî çàáåçïå÷èòü éîìó 
ïðèáóòêîâ³ñòü. Îòæå, ñóìàðí³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ³ òðàí-
ñïîð òóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íå ìàþòü ïåðåâèùóâàòè ð³âåíü îïòîâî¿ 
ö³íè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿. 

Âèõîäÿ÷è ç òåðèòîð³àëüíî¿ äîñòóïíîñò³ âèðîáíèê³â äî ì³ñöÿ ðîç-
òàøóâàííÿ îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîî-
ïåðàòèâíèõ çàñàäàõ, óñþ òåðèòîð³þ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè çîíè: 

— çîíà íåäîñòóïíîñò³ — òåðèòîð³ÿ, äå ñîá³âàðò³ñòü ³ òðàíñïîðòí³ 
âèòðàòè âèðîáíèê³â íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ïåðåâèùóþòü ðèí-
êîâó ö³íó; 

— çîíà ðèçèêó — òåðèòîð³ÿ, äå ñîá³âàðò³ñòü ³ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè 
âèðîáíèê³â íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ áóäóòü ð³âíèìè àáî âèùèìè 
çà ðèíêîâó ö³íó;

— çîíà ñïðèÿòëèâîñò³ — òåðèòîð³ÿ, äå ñîá³âàðò³ñòü ³ òðàíñïîðòí³ 
âèòðàòè âèðîáíèê³â íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ áóäóòü íèæ÷èìè çà 
ðèíêîâó ö³íó; 
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Ðèñ. 17.4. Âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íî¿ â³äñòàí³ íà äîñòóïí³ñòü ïîñòà÷àííÿ 
ïðîäóêö³¿ íà ëîêàëüíèé îïòîâèé ðèíîê òîâàðîâèðîáíèêàìè: 1 — 

ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿; 2 — ñóìàðí³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ³ òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ; 3 — îïòîâà ö³íà ïðîäóêö³¿ íà ëîêàëüíîìó ðèíêó
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— çîíà íàä³éíîñò³ — òåðèòîð³ÿ, äå ñîá³âàðò³ñòü ³ òðàíñïîðòí³ âèò-
ðàòè âèðîáíèê³â íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ áóäóòü çíà÷íî íèæ÷è-
ìè çà ðèíêîâó ö³íó (ðèñ. 17.5). 

Íàä³éíà çîíà

Çîíà íåäîñòóïíîñò³Ñïðèÿòëèâà çîíà

Ðîçòàøóâàííÿ 
ëîêàëüíîãî 

îïòîâîãî ðèíêó

Çîíà ðèçèêó

Òðàíñ-
ïîðòí³ 
êîìóí³-

êàö³¿

²íôîðìàö³éí³ 
êîìóí³êàö³¿

Ðèñ. 17.5. Âåðñ³¿ çîí ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
âèðîáíèêàìè íà îïòîâèé ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà 

êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ

Ôîðìàò êîæíîãî îêðåìîãî îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ íå ìîæå ñëóãóâàòè âç³ðöåì ³ áó-
òè îáðàíèì äëÿ âñ³õ âàð³àíò³â ¿õ îðãàí³çàö³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, 
îñê³ëüêè íå âðàõîâóº ðåàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ é äîìîãîñïîäàðñòâ, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ìåæàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³, òà çàáåçïå÷åíîñò³ òðàíñ-
ïîðòîì âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â. Âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî ôîðìàòó ÿê 
çðàçêà òàêîæ óñêëàäíþºòüñÿ ïðèðîäíèìè óìîâàìè îêðåìî¿ òåðè-
òîð³¿, îñê³ëüêè ïåðåäã³ðñüêà ÷è ã³ðñüêà çîíà ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ 
â³ä òåðèòîð³¿ çîí ïîë³ññÿ ÷è ë³ñîñòåïó ÿê êîìóí³êàö³ÿìè, òàê ³ çà 
ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ. Âèçíà÷àþ÷è ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ëîêàëüíîãî 
îïòîâîãî ðèíêó, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ñèðîâèííó çîíó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íàÿâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç ¿¿ ïåðåðîáëåííÿ òîùî.

Îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ 
çàñàäàõ ìàþòü ñòâîðþâàòèñÿ øëÿõîì äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ ãîñ-
ïîäàðñòâ íàñåëåííÿ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ñòðóêòóð, ùî 
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º âèðîáíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íà ãðóíò³ äîãîâ³ð-
íèõ â³äíîñèí. Âèðîáíèêè çáåð³ãàþòü ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³é-
í³ñòü òà þðèäè÷íó â³äîêðåìëåí³ñòü. Âèá³ð âçàºìîâ³äíîñèí çóìî-
âëþºòüñÿ çäàòí³ñòþ êîæíîãî âèðîáíèêà äî ìàíåâðó, ùî äàº øàíñ 
åôåêòèâí³øå çä³éñíþâàòè êîæíîìó ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. 

Àäì³í³ñòðàö³ÿ ðèíêó íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ ìîæå ôîðìóâàòèñÿ 
ç ÷èñëà ôåðìåð³â, ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â àáî íàâ³òü êåð³âíèê³â ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ íà äàí³é 
òåðèòîð³¿ é âîíè º ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Ïðåðîãàòèâó â öüîìó ïðîöåñ³ 
ìàþòü îñîáè, ÿê³ íàäàëè ì³ñöå ï³ä ðîçòàøóâàííÿ ðèíêó. 

Åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ âèðîáíèêàìè ³ àäì³í³ñòðàö³ºþ ìàþòü 
â³äáóâàòèñÿ çã³äíî ç ïîïåðåäíüî óçãîäæåíèìè äîãîâîðàìè, äå ÷³òêî 
îáóìîâëåí³ âñ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ ùîäî òåðì³ í³â, 
óìîâ òà ÷åðãîâîñò³ ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ âèðîáíèêàìè, ¿¿ ÿêîñò³, 
îáñÿã³â, àñîðòèìåíòó òîùî, à âñòàíîâëåííÿ ö³í â³äáóâàºòüñÿ íà 
îñíîâ³ ðèíêîâèõ, ùî ñêëàëèñÿ íà ïåâíèé ìîìåíò. 

Äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ éîãî àäì³í³ñòðàö³ÿ 
çîáîâ’ÿçàíà çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ðèíêîâèõ ö³í, ð³âíÿ ïîïèòó 
³ ïðîïîçèö³¿ íà îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿, âèçíà÷àòè êàíàëè ðåàë³çàö³¿ 
òà âïîðÿäêîâóâàòè çáóòîâó ä³ÿëüí³ñòü, ïåðåäáà÷àòè ðîçðàõóíêîâ³ 
ñõåìè. Íà íàøó äóìêó, â äîãîâîðàõ ìàþòü áóòè ÷³òêî îáóìîâëåí³ ïè-
òàííÿ ðîçïîä³ëó ê³íöåâèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºê-
ò³â ëîêàëüíîãî ðèíêó ç îïòèìàëüíèì ïîºäíàííÿì ¿õ ³íòåðåñ³â. Àíà-
ëîã³÷í³ äîãîâîðè óêëàäàþòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ ðèíê³â ç³ ñïîæèâà÷à-
ìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðà-
òèâíèõ çàñàäàõ ìàëà á îçíà÷àòè çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòîâàíîãî çáóòó ¿õ 
ïðîäóêö³¿, óçãîäæåííÿ âçàºìîïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ çáóòîâèõ ö³í, à äëÿ 
³íøèõ ñóá’ºêò³â — ñïîæèâà÷³â, ç ÿêèìè óêëàäàþòüñÿ óãîäè, — ãà-
ðàíòîâàíå ïîñòà÷àííÿ ó âèçíà÷åíèé òåðì³í íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ (öå îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñèðîâèíîþ ïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ). 

Ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ òà ìåõàí³çìó âçàºìîâ³äíîñèí íà îïòîâîìó ðèí-
êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ ïîäà-
íî íà ñõåì³ (ðèñ. 17.6). 

Ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ òà îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âè-
ðîáíèê³â ³ îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîî-
ïåðàòèâíèõ çàñàäàõ ìîæå çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ âñ³º¿ ïðîäóêö³¿, 
à óìîâíå âñòàíîâëåííÿ ³ çàêð³ïëåííÿ çà íèìè çîí äàñòü çìîãó çáåð³-
ãàòè ÷àñòèíó ïðîäóêö³¿ â ì³ñöÿõ âèðîáíèöòâà ³ îäåðæóâàòè ¿¿ â ì³ðó 
íåîáõ³äíîñò³.
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Óìîâè, ùî ñïðèÿòèìóòü óñï³øíîìó ôóíêö³îíóâàííþ îïòîâèõ ðèí-
ê³â íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ, º òàê³:

— ïðèì³ùåííÿ äëÿ ñêëàäóâàííÿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ îáðîáëåííÿ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ñóòî çà ïðèçíà÷åííÿì;

— âåëèê³ ïàðò³¿ ïðîäóêö³¿ ôîðìóþòüñÿ çã³äíî ç³ çàìîâëåííÿìè 
ñïîæèâà÷³â;

— âèòðàòè ç äîñòàâêè ïðîäóêö³¿ íà îïòîâèé ðèíîê íåñóòü âèðîá-
íèêè;

— ö³íà íà âñ³ âèäè ïðîäóêö³¿ îïòîâîãî ëîêàëüíîãî ðèíêó âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ íà ð³âí³ ðèíêîâî¿;

— ôóíêö³îíóâàííÿ ëîêàëüíîãî ðèíêó º áåçïðèáóòêîâèì;
— êîì³ñ³éíèé çá³ð ñïðÿìîâóºòüñÿ íà óòðèìàííÿ ñêëàäñüêèõ ïðè-

ì³ùåíü òà ïîêðèòòÿ âèòðàò ç îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò íà ëîêàëüíîìó 
ðèíêó.

Óñ³ îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì âåëèêèõ ïàðò³é òà ðåàë³çà-
ö³ºþ ïðîäóêö³¿, ìàëè áè çä³éñíþâàòè, çà ïåâíó âèíàãîðîäó íàéìàí³ 
îñîáè — ìåøêàíö³ íàñåëåíîãî ïóíêòó, äå ðîçì³ùåíèé îïòîâèé ðè-
íîê. Âîíè ìàëè áè çàáåçïå÷èòè ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ îðãàí³çàö³éíèõ 
óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ îïòîâèõ çðó÷íèõ òîðã³â çà ó÷àñò³ ñïîæèâà÷³â òà 
òîâàðîâèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Àäì³í³ñòðàö³ÿ îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ ìàº âîëîä³òè ðèíêîâîþ ñèòóàö³ºþ ñòîñîâ-
íî ö³í ³ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïàðòíåðàìè îïòîâîãî 
ðèíêó, çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ïîñòàâëåíî¿ âèðîáíèêàìè 
ïðîäóêö³¿ òà äîòðèìàííÿì ïðàâèë òîðã³âë³. Äåÿêèì ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèì âèðîáíèêàì íà ¿õ çàìîâëåííÿ ìîæóòü íàäàâàòèñÿ òðàíñ-
ïîðòí³ ïîñëóãè òà òîðãîâà òåõí³êà äëÿ çä³éñíåííÿ íàâàíòàæóâàëüíî-
ðîçâàíòàæóâàëüíèõ îïåðàö³é. 

Ìîäåëü çâ’ÿçê³â, ùî ôîðìóþòüñÿ íà îïòîâèõ ðèíêàõ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ, â³äîáðàæàº âçàºìî-
çàëåæíó ñèñòåìó â³äíîñèí, íàö³ëåíó íà çàäîâîëåííÿ îäíàêîâîþ 
ì³ðîþ ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ñïîæèâà-
÷³â ³ ïðàö³âíèê³â ðèíêó (ðèñ. 17.7). Àäì³í³ñòðàö³ÿ ïîâèííà çàáåçïå-
÷èòè ð³âíîïðàâí³ñòü óñ³õ òîâàðîâèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â, ¿õ ì³í³-
ìàëüíèé ðèçèê, äîñòóïí³ñòü êîæíîãî ³ç ó÷àñíèê³â äî ³íôîðìàö³¿ ùî-
äî ö³íè ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
ôóíêö³îíóâàííÿ îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ âàæëèâèì º ïîøóê óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â øëÿõîì óðåãóëþâàííÿ ö³íîâî¿ 
ïîë³òèêè. Â îêðåìèõ ñèòóàö³ÿõ ìîæëèâå â³äõèëåííÿ â³ä ðèíêîâî¿ ö³-
íè. Çã³äíî ç äîìîâëåíîñòÿìè òà óãîäàìè ì³æ àäì³í³ñòðàö³ºþ ðèíêó, 
âèðîáíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè íà äåÿê³ âèäè ïðîäóêö³¿ äîïóñêàºòüñÿ 



²í
ø

³

Ñ
³ë

üñ
üê

îã
îñ

ïî
-

äà
ðñ

üê
³ 

ï³
äï

ðè
ºì

ñò
âà

Ï
³ä

ïð
èº

ì
ñò

âà
 

ãó
ðò

îâ
î¿

 ò
à 

ðî
çä

ð³
áí

î¿
 ò

îð
ã³

âë
³

Ñ Ï Î Æ È Â À × ²

Â È Ð Î Á Í È Ê È

Êîì³ñ³éíèé çá³ð 1,5—2 %

Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè

Ãî
ñï

îä
àð

ñò
âà

 
íà

ñå
ëå

íí
ÿ

Ï
³ä

ïð
èº

ì
ñò

âà
 

ãð
îì

àä
ñü

êî
ãî

 
õà

ð÷
óâ

àí
íÿ

Ï
åð

åð
îá

í³
 

ï³
äï

ðè
ºì

ñò
âà

Î
ðã

àí
³ç

àö
³¿

 
ñï

îæ
èâ

à÷
³â

À
äì

³í
³ñ

òð
àö

³ÿ
 ð

èí
êó

Ê
îí

òð
îë

ü
 ä

îò
ðè

ì
àí

íÿ
 ó

ãî
ä

Ì
³í

³ì
³ç

àö
³ÿ

 ð
èç

èê
³â

Ð
îç

ðà
õó

íî
ê 

ï³
ñë

ÿ 
ðå

àë
³ç

àö
³¿

 ï
ðî

äó
êö

³¿

Ö
³í

à,
 ù

î 
ñê

ëà
ëà

ñÿ
 í

à 
ðå

ã³
îí

àë
üí

îì
ó 

àã
ðà

ðí
îì

ó 
ðè

íê
ó

Ö
³í

à,
 ù

î 
ñê

ëà
ëà

ñÿ
 í

à 
ðå

ã³
îí

àë
üí

îì
ó 

àã
ðà

ðí
îì

ó 
ðè

íê
ó

Ð
è

ñ.
 1

7.
7.

 Å
êî

íî
ì

³÷
íè

é 
ì

åõ
àí

³ç
ì

 â
çà

ºì
îâ

³ä
íî

ñè
í 

íà
 î

ïò
îâ

èõ
 ð

èí
êà

õ 
ñ³

ëü
ñü

êî
ãî

ñï
îä

àð
ñü

êî
¿ 

ïð
îä

óê
ö³

¿ 
íà

 ê
îî

ïå
ðà

òè
âí

èõ
 ç

àñ
àä

àõ



Створення�ло³ально�о�оптово�о�рин³À�сільсь³о�осподарсь³ої�продÀ³ції

325

ôîðìóâàííÿ ö³íè íà ïåðñïåêòèâó, ÿê ñòàëî¿, íà îñíîâ³ ðèíêîâî¿ ö³íè 
â ïåâíèé ìîìåíò. Âàð³àíò ìîæëèâîãî ðîçâ’ÿçàííÿ çàçíà÷åíîãî ïè-
òàííÿ ìîæå çì³íþâàòèñÿ â äîñòàòíüî øèðîêîìó ä³àïàçîí³: â³ä âñòà-
íîâëåíèõ çà äîìîâëåíîñòÿìè òà íèæ÷èõ ùîäî ö³í êîíêóðåíò³â íà 
ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ³ç óðàõóâàííÿì îáñÿ-
ã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîíåñåíèõ îïòîâèìè ðèíêàìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ âèòðàò, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ çàãîò³âë³ é ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 

Çàãàëîì ó äîãîâîðàõ äîö³ëüíî ïåðåäáà÷èòè é çàõèñòèòè ³íòåðåñè 
êîæíîãî ç ïàðòíåð³â îïòîâèõ ðèíê³â òà âèðîáèòè þðèäè÷íî-ïðàâîâ³ 
íàñë³äêè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íåâèêîíàííÿ àáî íåïîâíå âèêîíàííÿ 
óìîâ ñï³âïðàö³. 

Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó îïëàòà çà ïðîäóêö³þ, ïîñòàâëåíó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè íà îïòîâèé ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ, â³äáóâàºòüñÿ ëèøå 
ï³ñëÿ ¿¿ ïðîäàæó çà ãîò³âêó ñïîæèâà÷àì. Àäì³í³ñòðàö³ÿ îïòîâîãî ëî-
êàëüíîãî ðèíêó ìàº çàáåçïå÷èòè ðîçðàõóíêè ³ç ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè â äåíü ðåàë³çàö³¿ ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿, 
ðåêâ³çóâàâøè íå á³ëüøå í³æ 1,5—2,0 % â³ä âèðó÷êè êîæíîãî âèðîá-
íèêà (êîøòè, ñïëà÷åí³ çà ïîñëóãè îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ òà íà îïëàòó éîãî ïðà-
ö³âíèêàì). 

Îïòîâ³ ðèíêè ìàþòü ñòàòè íå ëèøå åëåìåíòîì ³íôðàñòðóêòóðè 
ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à é ïåðâèííîþ ëàíêîþ ³ îðãà-
í³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîþ îäèíèöåþ åêîíîì³êè äåðæàâè. Íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
êîî ïåðàòèâíèõ çàñàäàõ ìîæóòü ïåðåðîñòè â àãðàðí³ öåíòðè, äå 
ïîêóïö³ é ïðîäàâö³ çìîæóòü êóïèòè ÷è ïðîäàòè ïðîäóêö³þ, ïðî-
âåñòè ðîçðàõóíêè òà îäåðæàòè êðåäèò, îòðèìàòè âè÷åðïíó ³í-
ôîðìàö³þ ùîäî ö³í, ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ïðîäóêö³þ. 

Ïðîòå ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ íà ðåã³îíàëüíîìó ³ ëîêàëüíîìó 
ð³âíÿõ ñóïðîâîäèòüñÿ íèçêîþ ïðîáëåì, à ñàìå:

— â³äñóòí³ñòþ íåîáõ³äíîãî çàêîíîäàâ÷îãî ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ;

— â³äñóòí³ñòþ ãîòîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à òàêîæ ïåâíèõ 
ìàòåð³àëüíèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â;

— íåäîñòàòíüîþ óâàãîþ äî ö³º¿ ïðîáëåìè ç áîêó âñ³õ ã³ëîê âëàäè.
Îïòîâ³ ðèíêè ìàþòü ïðàöþâàòè íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ, ìàòè 

ñòàòóñ áåçïðèáóòêîâèõ, àëå ¿õ ñòâîðåííÿ ïîòðåáóº äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè, çîêðåìà ó çàáåçïå÷åíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ áàçîþ. Ïî-
òð³áíî ïðèéíÿòè çàêîíîäàâ÷³ àêòè â Óêðà¿í³, ÿê³ á ðåãëàìåíòóâàëè-
ïåâí³ ôóíêö³¿ ðèíêó, ùî íå ðåãóëþþòüñÿ ðèíêîâèì ñåðåäîâè ùåì, 
íàïðèêëàä, íåäîïóùåííÿ ìîíîïîëüíî¿ ö³íè íà ³ìïîðòí³ ôðóêòè.
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Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ íà ðåã³îíàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó 
ð³âíÿõ, ÿê åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè, º äîö³ëüíèì. Äëÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ îïòîâèõ ðèíê³â íà 
êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ ãàðàíòóâàëî çáóò ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿ òà óçãî äæå-
ííÿ âçàºìîïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ çáóòîâèõ ö³í, à äëÿ ³íøèõ ñóá’ºê ò³â — 
ñïîæèâà÷³â, ç ÿêèìè óêëàäàþòüñÿ óãîäè, — ïîñòà÷àííÿ ó âè çíà÷åíèé 
òåðì³í ïåâíîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíîãî àñîðòèìåíòó ³ ÿêîñò³. 

17.3. Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè 
îïòîâîãî ðèíêó 

²ñíóº áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ ñïîñîá³â íàäàííÿ äîïîìîãè ñ³ëüñüêèì 
òîâàðîâèðîáíèêàì, àëå îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº ³íôîðìàö³ÿ. Âîíà 
âêðàé íåîáõ³äíà êåð³âíèêàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ôåðìåðàì òà âëàñíèêàì ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, ùîáè ïðèéìàòè ð³-
øåííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè á îïòèìàëüíèì ñïîñîáîì ìîòèâàö³þ äî 
ïðàö³ é äîñÿãíåííÿ êðàùèõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Âèðîáíèêè ìîæóòü ¿¿ îäåðæàòè ó âèãëÿä³ ïîñëóã 
â³ä ³íøèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, çîêðåìà ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó.

²íôîðìàö³éíî-îðãàí³çàö³éíà ï³äñèñòåìà º ñêëàäîâîþ ðèíêîâî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè ³ îõîïëþº åëåìåíòè, ÿê³ ñïðèÿþòü ïðîñóâàííþ ïðîäóêö³¿ 
íà ðèíêó. Äî íèõ íàëåæàòü òîðãîâ³ äîìè é ïàëàòè, á³ðæ³, îïòîâî-ðîç-
äð³áí³ îðãàí³çàö³¿, àóêö³îíè, âèñòàâêè, áðîêåðñüê³ êîíòîðè, ìàðêå-
òèíãîâ³, êîíñàëòèíãîâ³, þðèäè÷í³ òà àóäèòîðñüê³ êîìïàí³¿, ï³äïðè-
ºìñòâà îïåðàòèâíîãî çâ’ÿçêó, ðåêëàìí³ ô³ðìè òîùî. Âîíè ïîêëèêàí³ 
ñòâîðèòè íàëåæíèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð òà óìîâè äëÿ åôåêòèâíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çàáåç-
ïå÷èòè ñòàá³ëüíó òà ïðèáóòêîâó ðîáîòó áåçïîñåðåäí³õ âèðîáíèê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê çíèæåííÿ ï³äïðèºìíè-
öüêîãî ðèçèêó. Ôîðìóþ÷è ³íôîðìàö³éíó áàçó, åëåìåíòè ³íôðàñòðóê-
òóðè òàêîæ ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ íà 
ÿê³ñíî âèùèé îðãàí³çàö³éíèé ð³âåíü ðîçâèòêó. 

Óñï³øíà ðîáîòà ³íôîðìàö³éíî-îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè óñóâàº 
íåâèçíà÷åí³ñòü íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà â áà-
ãàòüîõ âèïàäêàõ çóìîâëåíà ñêëàäí³ñòþ òà îáìåæåí³ñòþ ìîæëèâî-
ñòåé îòðèìàííÿ ïåâíî¿ ³íôîðìàö³¿. Âîíà ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðåçóëü-
òàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ âèðîáíèê³â òà îêðåìèõ åëåìåíò³â ³íô-
ðàñòðóêòóðè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à.

Ñïðîùóºòüñÿ òàêîæ çâîðîòíèé ïðîöåñ, îñê³ëüêè âíóòð³øíº ñåðå-
äîâèùå íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà òà àòìîñôåðà ï³äïðèºìñòâ — âèðîáíè-
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ê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòóïíèìè 
äëÿ çàö³êàâëåíèõ îñ³á, ùî ïåðåáóâàþòü çà ¿¿ ìåæàìè. Âèíèêàº íåîá-
õ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ÿê ó âíóòð³øíüîìó ñåðå-
äîâèù³ âèðîáíèê³â, òàê ³ â çîâí³øí³é ñôåð³ ñïîæèâà÷³â, ì³æ ÿêèìè 
ïîâèíí³ áóòè óçãîäæåí³ ä³¿ é ÿê³ ìàþòü ôóíêö³îíóâàòè ñêîîðäèíî-
âàíî. Çà òàêèõ óìîâ ìîæíà ì³í³ì³çóâàòè ìàòåð³àëüíî-ãðîøîâ³ âèò-
ðàòè ³ âòðàòè ïðîäóêö³¿ âèðîáíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè â ïðîöåñ³ îáì³-
íó. Ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêè, à òàêîæ ò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ðåàë³çó-
þòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ³ ãîòîâ³ âèä³ëèòè íà öåé ïðîöåñ 
íåçíà÷í³ ìàòåð³àëüíî-ãðîøîâ³ êîøòè ³ ÷àñ ïðè çáåðåæåíí³ ÿêîñò³ òà 
îáñÿã³â ïðîäóêö³¿, îòðèìóþòü â³ä÷óòí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. 

Âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì íà ñòàä³¿ îáì³íó çà-
áåçïå÷óº âèðîáíèêàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³íôîðìàö³þ 
ùîäî: 

— ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â ïðè çì³í³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà ö³íè 
íà íå¿;

— ñïîæèâàöüêèõ ïð³îðèòåò³â;
— ð³âíÿ âèòðàò óïðîäîâæ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿;
— âîëîä³ííÿ ñòàíîì âëàñíîãî á³çíåñó.
²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ — öå äîâåäåííÿ äî ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ïåâíèõ çíàíü ç àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, 
ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó ³ êîìåðö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ íèìè âèðîáíè-
÷î-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíî ïåðåäáà÷àº:

— ñòâîðåííÿ áàçè äàíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ïåâíîãî ðåã³îíó;
— âèÿâëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîòðåáè äëÿ ð³çíèõ ãðóï òîâàðîâè-

ðîáíèê³â; 
— â³äïðàöþâàííÿ ñèñòåìè âçàºìîä³¿ íà ð³âí³ âèðîáíèê³â, ñïîæè-

âà÷³â;
— îðãàí³çàö³þ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-

äóêö³¿ ³ ðåñóðñ³â äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;
— ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ çáîðó é àíàë³çó ðèíêîâî¿ ³í-

ôîðìàö³¿;
— îðãàí³çàö³þ çáîðó, îáðîáêè òà ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ íà 

ëîêàëüíîìó ð³âí³.
Âì³ííÿ óïðàâëÿòè âëàñíèìè ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè çà äîïî-

ìîãîþ â³äïîâ³äíèõ àïàðàòíî-ïðîãðàìíèõ êîìïëåêñ³â, òåõíîëîã³¿ òà 
êàäð³â, ïåðåòâîðþºòüñÿ íèí³ íà îñíîâíèé àêòèâ çëàãîäæåíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ é ï³äïðèºìñòâ ç ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òà ïåðåðîá-
ëåííÿ.

²íôîðìàö³ÿ ìîæå íàäõîäèòè â ôîðì³ îãëÿäîâî¿, åêñïðåñ-³íôîðìà-
ö³¿, ïðÿìîãî äîâåäåííÿ äî ñïîæèâà÷à ç âèêîðèñòàííÿì òåëåôîííî¿ 
ìåðåæ³, òåëåáà÷åííÿ, ìåðåæ³ ²íòåðíåò òîùî. ²íôîðìàö³éí³ ïîòîêè 
íàäòî âàæëèâ³ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ëîêàëüíîãî îïòîâîãî 
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ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íà ð³âí³ ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ 
âçàºìîâ³äíîñèíè ñóá’ºêò³â ç ð³çíèìè ³íòåðåñàìè, çàâäàííÿì ³ ìåòîþ 
(ðèñ. 17.8).

Îðãàíè óïðàâë³ííÿ 
òà ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî 

ãîñïîäàðñòâà

Ñïîæèâà÷³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêî¿ ïðîäóêö³¿

Âèðîáíèêè 
ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿

Ñïîæèâà÷³ 
(ïåðåðîáíèêè, 

ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, 
ãðîìàäñüêå 

õàð÷óâàííÿ òîùî)

²íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, 
ïîñòà÷àëüíèêè 
îáëàäíàííÿ äëÿ 

çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿, 
³íñòèòóö³¿ ðèíêîâèõ 

äîñë³äæåíü òîùî

²íôîðìàö³éíà 
ñëóæáà

 (àãåíòè)

Ëîêàëüíèé  îïòîâèé ðèíîê
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿  ïðîäóêö³¿ 

íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ

Âèðîáíèêè 
ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿

Îïòîâ³ ëîêàëüí³ 
ðèíêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ 

ïðîäóêö³¿

Îïòîâ³ 
ðåã³îíàëüí³ 

ðèíêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ 

ïðîäóêö³¿

Êîíñàëòèíãîâ³ 
êîìïàí³¿, 
þðèäè÷í³ 

ô³ðìè, ³íø³

Îïîñåðåäêîâàí³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè
(çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ðåêëàìí³ êîìïàí³¿, 

²íòåðíåò-ïðîâàéäåðè, ïîñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè òîùî)

Ïðÿì³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè 
(ïîøòîâèé çâ'ÿçîê, òåëåôîí³ÿ, åëåêòðîííà ïîøòà, 

êóð'ºðñüê³ ñëóæáè òîùî)

Ðèñ. 17.8. Ñòðóêòóðà ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè îïòîâîãî ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ 
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Äëÿ ëîêàëüíîãî îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ, ÿê ³ äëÿ áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ³íôîðìàö³ÿ ìàº âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ ³ ïîâèííà íàäõîäèòè, 
àíàë³çóâàòèñÿ ³ íàäàâàòèñÿ êåð³âíèêàì ñïåö³àëüíèìè ³íôîðìàö³é-
íèìè ñëóæáàìè, ÿê³ º ñêëàäîâèìè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè. 

²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ëîêàëüíîãî ðèíêó — öå ìåõàí³çì, ïðè-
çíà÷åíèé äëÿ çáîðó, ç³ñòàâëåííÿ, àíàë³çó ³ ïîøèðåííÿ äàíèõ ó ôîðì³ 
³íôîðìàö³¿. 

²íôîðìàö³éíà ñëóæáà ëîêàëüíîãî ðèíêó ñòâîðþºòüñÿ çà ð³øåí-
íÿì òîâàðîâèðîáíèê³â, ÿê³ º ÷ëåíàìè ëîêàëüíîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Âîíà ôîðìóºòüñÿ ³ óïðàâëÿºòüñÿ áåçïîñåðåä-
íüî êîðèñòóâà÷àìè, ùî ãàðàíòóº ¿ì âèùó ñòóï³íü ÿê³ñíîãî íàäàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã. ¯¿ ä³ÿëüí³ñòü ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîçøè-
ðåííÿ ðèíêó çáóòó ïðîäóêö³¿ é çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â — ñïî-
æèâà÷³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè ñàìå â³ä öèõ ïà-
ðàìåòð³â çàëåæèòü òîâàðîîá³ã. 

Àãåíòè ñèñòåìè º ³íôîðìàö³éíèìè ïîñåðåäíèêàìè, ÿê³ ïåðåäàþòü 
³íôîðìàö³þ ôåðìåðàì, âëàñíèêàì ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà ³íøèì 
âèðîáíèêàì ùîäî ïîòðåáè ïðîäóêö³¿ ïåâíîãî àñîðòèìåíòó ³ îáñÿãó, 
à òàêîæ ñïîæèâà÷àì ïðî íàÿâí³ñòü ïðîäóêö³¿. Îð³ºíòóþ÷èñü íà ðå-
àëüí³ ïðîáëåìè ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, âîíè íàäàþòü ïîñëóãè 
ëèøå ñâî¿ì ÷ëåíàì ³ çàäîâîëüíÿþòü ¿õ êîëåêòèâí³ ³íòåðåñè. Âîëîä³þ÷è 
³íôîðìàö³ºþ ùîäî ñèòóàö³¿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â ³ íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íà îñíîâ³ ä³àëîãó 
ç íèìè, äàþòü ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíîãî ð³øåííÿ.

²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ëîêàëüíîãî ðèíêó âèêîíóº íèçêó ôóíêö³é 
(ðèñ. 17.9):

— çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ïðîáëåì ³ ïîòðåá ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ ¿õíüî¿ ïðîäóê-
ö³¿;

— çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâè-
ðîáíèêàìè ³ ëîêàëüíèì ðèíêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿; 

— îö³íêà é íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâà-
ðîâèðîáíèêàì ³ êåð³âíèöòâó ëîêàëüíîãî ðèíêó ç ïèòàíü ïðîñó-
âàííÿ ïðîäóêö³¿;

— ïåð³îäè÷íå àíêåòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â ç ïèòàíü êîðèãóâàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿; 

— âçàºìîä³ÿ ç ³íøèìè ëîêàëüíèìè òà ðåã³îíàëüíèìè ðèíêàìè 
ç îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ. 

Îòæå, ôóíêö³ÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ òà 
äîâåäåíí³ äî òîâàðîâèðîáíèê³â êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî îõîïëþº 
³íòåðåñè ñïîæèâà÷³â ³ ïîâåä³íêó ïàðòíåð³â ð³çíîãî ñïðÿìóâàííÿ íà 
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ïðîñòîð³ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó. Öå âòîðèííà ëàíêà ïåðåäà÷³ ³íôîðìà-
ö³¿, ùî íàäõîäèòü ëèøå ç äîñòîâ³ðíèõ äæåðåë.

Ôîðìóâàííÿ çâîðîòíîãî ïîòîêó ³íôîðìàö³¿ — ïðåðîãàòèâà ³íôîð-
ìàö³éíèõ àãåíò³â. ²íôîðìàö³éí³ ïîòîêè íèçîâèõ ñòðóêòóð (çàïèòè, 
ïðîïîçèö³¿, ³í³ö³àòèâè ïåðâèííèõ òîâàðîâèðîáíèê³â) óçàãàëüíþþòü-
ñÿ, îáðîáëÿþòüñÿ ³ ïîð³âíþþòüñÿ ³ç çóñòð³÷íèìè ïîòîêàìè ñïîæèâà-
÷³â ç ºäèíîþ ìåòîþ — äàòè ïåðâèííîìó êîðèñòóâà÷åâ³ ³íôîðìàö³¿ 
âè÷åðïíó â³äïîâ³äü ó ïðèíàã³äí³ ñòðîêè. 

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ôóíêö³é ³íôîðìàö³éíîãî áþðî ìàº ñòàòè ïðî-
öåñ óçàãàëüíåííÿ äóìîê ³ çàïèò³â ïåðâèííèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ç ïè-

²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÀ 
ÑËÓÆÁÀ

Çâ’ÿçêè ç îðãàíàìè 
âëàäè

Çâ
’ÿ

çê
è 

ç 
âè

ðî
áí

èê
àì

è

Çâ’ÿçêè ³ç çàñîáàìè 
ìàñìåä³à òà ³íøèìè 

ï³äïðèºìñòâàìè
é îðãàí³çàö³ÿìè

Çâ
’ÿ

çê
è 

ç³
 ñ

ïî
æ

èâ
à÷

àì
è

Ï³äãîòîâêà 
äîãîâîð³â 

êîíòðàêòàö³¿ òà 
þðèäè÷íà 
ï³äòðèìêà

Ðåêëàìíà 
ä³ÿëüí³ñòü

Âçàºìîä³ÿ 
ç ³íøèìè 

ëîêàëüíèìè òà 
ðåã³îíàëüíèìè 

ðèíêàìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ 

ïðîäóêö³¿

Ìîí³òîðèíã 
ðèíê³â çáóòó 

ïðîäóêö³¿

Ï³äòðèìêà 
âçàºìîä³¿ 

ç âèðîáíèêàìè òà 
ïîøóê íîâèõ âèä³â 

ñï³âïðàö³

Ïîñåðåäíèöüê³ 
ôóíêö³¿ ó çâ’ÿçêàõ 

ç ³íøèìè 
ëîêàëüíèìè òà 
ðåã³îíàëüíèìè 

ðèíêàìè

Ïðîìîö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³ 

ëîêàëüíîãî ðèíêó

Çáèðàííÿ 
³íôîðìàö³¿ ùîäî 

âèðîáíèê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêî¿ ïðîäóêö³¿

Ñï³âïðàöÿ 
ç îðãàíàìè âëàäè 
ùîäî ä³ÿëüíîñò³ 

ëîêàëüíîãî 
ðèíêó

Äîïîìîãà ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîìó â³ää³ëó 
â îôîðìëåíí³ çâ³òíîñò³ 
ó â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³ 

óñòàíîâè

Ïðåçåíòàö³ÿ 
³íâåñòèö³éíèõ 

ïðîåêò³â íà 
³íâåñòèö³éíèõ 

ÿðìàðêàõ

Òåõí³÷íà ï³äòðèìêà 
ëîêàëüíî¿ êîìï’þ-

òåðíî¿ ìåðåæ³, 
²íòåðíåò, òåëåôîí³ÿ 
òà àäì³í³ñòðóâàííÿ

Êîíñóëüòàö³éí³ 
ïîñëóãè ç ïèòàíü 

ä³ÿëüíîñò³ 
ëîêàëüíîãî ðèíêó

Ðîáîòà 
ç ðåêëàìíèìè, 

êîíñàëòèíãîâèìè, 
þðèäè÷íèìè òà 
³íøèìè ô³ðìàìè

Ðèñ. 17.9. Ôóíêö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè ëîêàëüíîãî îïòîâîãî ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ
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òàíü âèðîáíèöòâà òà çáóòó ïðîäóêö³¿. Çà äîïîìîãîþ ïåð³îäè÷íî-
ãî àíêåòóâàííÿ íà òåðèòîð³¿, ùî îáñëóãîâóºòüñÿ îêðåìèì ëîêàëüíèì 
ðèíêîì, ìîæíà âèÿâèòè íå ëèøå ºäí³ñòü ïîáàæàíü ùîäî àñîðòèìåí-
òó, ñòðîê³â ³ ñïîñîá³â ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, à é ñêîðèãóâàòè ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ïåâíèõ 
âèä³â ïðîäóêö³¿ â ðåã³îí³. 

Âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè º íàâ÷èòè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ïðàâèëüíî îö³íèòè âèðîáíè÷ó ñè-
òóàö³þ, ìîæëèâîñò³ ùîäî ñòðîê³â òà îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà 
ëîêàëüíèé ðèíîê, à òàêîæ ñôîðìóëþâàòè ³ âèêëàñòè ñâîþ äóìêó 
ç ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì òà ïðèéíÿòè îïòèìàëüí³ ð³øåííÿ ùîäî ¿õ âèêî-
íàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà çàâäÿêè ðàö³îíàëüíîìó óï-
ðàâë³ííþ ïîòîêàìè çäàòíà çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó ñôåð³ ðåàë³çà-
ö³¿ ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿. 

Âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ ôóíêö³é äîðó÷àþòü àãåíòàì, ÿê³ ìàþòü 
äîñòàòí³é ð³âåíü çíàíü ³ ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ³ ãîòîâ³ íåñòè â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ðåàë³çàö³þ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ çàâäàíü àãåíòè ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè ïîâèíí³ äîáðå âîëîä³òè ìå-
òîäàìè ñâîº¿ ïðàö³.

Îäíèìè ç íàéá³ëüø äîñòóïíèõ ó ä³ÿëüíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ñëóæá 
ìîæóòü áóòè ìàñîâ³ ìåòîäè, àáî ð³çí³ âèäè ³íôîðìóâàííÿ ÿê ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, òàê ³ ñïîæèâà÷³â ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿ 
çà äîïîìîãîþ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ìàñîâ³ ìåòîäè ïåðåäà÷³ ³í-
ôîðìàö³¿ çàáåçïå÷óþòüñÿ ðàä³î, òåëåáà÷åííÿì, äðóêîâàíèìè âèäàí-
íÿìè òîùî. Ç ¿õ äîïîìîãîþ ìîæíà øâèäêî ³ ïîð³âíÿíî íåäîðîãî, çà 
óìîâè, ÿêùî öå íå áóäå íà ïðàâàõ ðåêëàìè, äîíåñòè ³íôîðìàö³þ äî 
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé. Àëå òàêà ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè âèêëþ÷íî çà-
ñòåðåæëèâîãî ÷è ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíîãî õàðàêòåðó. Íàïðèêëàä, ïî-
òðåáà ³íôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ùîäî: 

— ìàñîâîãî ðîçïîâñþäæåííÿ õâîðîá òà øê³äíèê³â ðîñëèí ³ òâà-
ðèí;

— çàõîä³â óðÿäó ç ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó âèðîáíèöòâ³ ïåâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿; 

— íàäàííÿ äîïîìîãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì 
ç ë³êâ³äàö³¿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é;

— ðîçïîâñþäæåííÿ ñåðåä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíè-
ê³â íîâèõ ³äåé ³ òåõíîëîã³é ç âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿.

Îáèðàþ÷è ìåòîä ðîáîòè ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íå âàðòî 
çàáóâàòè ïðî ¿õíþ âèá³ðêîâó ä³þ, ÿêà ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íå âñ³ âè-
ðîáíèêè ìîæóòü ñëóõàòè ïåðåäà÷ó ïî ðàä³î ÷è äèâèòèñÿ òåëåáà÷åííÿ 
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ó ìîìåíò òðàíñëþâàííÿ. Òîìó àãåíòè, ùî ïðàöþþòü ³ç çàñîáàìè ìà-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîâèíí³ ìàòè îñîáëèâèé ï³äõ³ä äî âèáîðó ³íôîðìà-
ö³¿ ³ ñïîñîáó ¿¿ ïîäà÷³ â ÷àñ³, ùîáè âîíà çàö³êàâëþâàëà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ïðàö³âíèê³â ³ ñïîíóêàëà ¿õ äî îáãîâîðåííÿ ïîáà÷åíîãî ÷è 
ïî÷óòîãî. 

Áóäü-ÿêå ïîâ³äîìëåííÿ ÷è ïóáë³êàö³þ íåîáõ³äíî ãîòóâàòè òàê, ùî-
áè âîíà ñïðèéìàëàñÿ íàëåæíèì ÷èíîì òèìè, êîìó âîíà ïðèçíà÷åíà. 
Òàêó ³íôîðìàö³þ, ïåðø í³æ ïîäàâàòè íà øèðîêó àóäèòîð³þ, âàðòî 
ïåðåâ³ðèòè â íåâåëèêîìó êîë³ ¿¿ êîðèñòóâà÷³â. ¯õ çàö³êàâëåí³ñòü çà-
ñâ³ä÷óº, ùî ³íôîðìàö³ÿ ï³äãîòîâëåíà âäàëî, ñòàíîâèòü ³íòåðåñ ³ ñïðèé-
ìàºòüñÿ ïðàâèëüíî.

Îáèðàþ÷è çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî çâàæàòè íà ¿õí³ 
ïîçèòèâí³ ñòîðîíè ³ ïåðåâàãè: 

— âèñîêèé ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ æóðíàë³ñò³â ç ïèòàíü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà; 

— îð³ºíòîâàí³ñòü íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â; 
— ìàñîâ³ñòü ³ âèñîêèé íàêëàä.
Äîñòî¿íñòâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ òàêèìè îçíàêàìè:
— ð³âíåì ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí íà ðèíêó ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; 
— äîñÿãíåííÿì çì³íè ïîãëÿä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-

ðîáíèê³â íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè;
— ïîñèëåííÿì ð³âíÿ ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ;
— çì³öíåííÿì ð³âíÿ çâ’ÿçê³â àãåíò³â ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè ³ç 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè 
¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿.

Ùîáè ìàñîâ³ ìåòîäè ä³ÿëüíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ñëóæá áóëè åôåê-
òèâíèìè, êîðèñòóâàëèñÿ ïîïèòîì òà âèêëèêàëè ³íòåðåñ ÿê ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, òàê ³ ñïîæèâà÷³â ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿, 
íàäàíà ³íôîðìàö³ÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì:

— äîñòóïí³ñòü âèêëàäåííÿ; 
— ñòðóêòóðîâàí³ñòü, íàÿâí³ñòü ÷³òêî¿ àðãóìåíòàö³¿;
— ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ãîëîâíèõ ³ äðóãîðÿäíèõ ñêëàäîâèõ ³íôîð-

ìàö³¿;
— àðãóìåíòîâàíå ôîðìóëþâàííÿ îñíîâíèõ àñïåêò³â ³íôîðìàö³¿;
— çàö³êàâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ïîâ³-

äîì ëåííÿì ÷è ³íôîðìàö³ºþ. 
Íà â³äì³íó â³ä ìàñîâèõ ìåòîä³â, äå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ çàñîáè 

³íôîðìàö³¿, êðàùèé ðåçóëüòàò îäåðæóºìî âíàñë³äîê ïðÿìîãî çâ’ÿçêó 
àãåíò³â ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè ³ç ñ³ëüñüêèì òîâàðîâèðîáíèêîì 
÷è ñïîæèâà÷àìè. Ó òàêèé ñïîñ³á áóäü-ÿêà âàæëèâà ³íôîðìàö³ÿ, 
îäåðæàíà â³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè, íåãàéíî äîâîäèòüñÿ äî êîðèñòó-
âà÷³â ³ äàº çìîãó îïåðàòèâí³øå äîñÿãòè áàæàíîãî åôåêòó. 
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Îñîáèñò³ êîíòàêòè àãåíò³â ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè ³ç ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè äóæå âàæëèâ³ é íåçàì³íí³ äëÿ íà-
ëàãîäæåííÿ é ï³äòðèìàííÿ äîáðèõ â³äíîñèí ì³æ íèìè. Ïðè íàëåæ-
í³é ðåïóòàö³¿ ïðàö³âíèê³â ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè ¿õ âïëèâ ìîæå ñòàòè 
âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ó ìîìåíò ïðèéíÿòòÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
òîâàðîâèðîáíèêîì ïðèíöèïîâîãî ð³øåííÿ. 

²íäèâ³äóàëüí³ ìåòîäè ðîáîòè àãåíò³â ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè ìî-
æóòü áóòè ó ôîðì³ ñï³âïðàö³ â îô³ñ³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè àáî â³äâ³-
äóâàííÿ àãåíòàìè ãîñïîäàðñòâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â. Áåçïîñåðåäí³ çíàéîìñòâà ñïðèÿþòü á³ëüø³é çàö³êàâëåíîñò³ 
òîâàðîâèðîáíèê³â ³ íàäèõàþòü ¿õ äî âçàºìîâèã³äíî¿ ïàðòíåðñüêî¿ 
ñï³âïðàö³. 

Âàæëèâèì åëåìåíòîì â óïðàâë³íí³ ³íôîðìàö³éíîþ ñëóæáîþ º ïðà-
âèëüíå ³ ñâîº÷àñíå ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ — öå êðîê ó ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè, 
ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ áàæàíî¿ ìåòè.

Êîæåí àãåíò ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè ïîâèíåí ðîçïî÷èíàòè ðîáîòó 
ç îö³íêè êîìïëåêñó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ñèòóàö³éíèõ óìîâ íà 
ðèíêó. ßêùî íà ëîêàëüíîìó ðèíêó º íåñòà÷à ïðîäóêö³¿ â îáñÿãàõ 
³ àñîðòèìåíò³, òî íåãàéíî ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî ¿¿ óñóíåííÿ òà 
äîâåäåííÿì òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ äî òîâàðîâèðîáíèê³â. ² íàâïàêè, ÿêùî 
íà ðèíêó º íàäëèøîê ïðîäóêö³¿, òî ä³¿ àãåíò³â ìàþòü ñïðÿìîâóâàòè-
ñÿ íà ñï³âïðàöþ ³ç ñïîæèâà÷àìè. 

Îáðàíèé âàð³àíò º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ á³æó÷îãî ïëàíóâàííÿ ðèíêîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ âðàõîâóºòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü ð³øåí-
íÿ â³äïîâ³äíî äî òåðì³í³â âèêîíàííÿ, à òàêîæ ìîæëèâèõ ïîá³÷íèõ 
âïëèâ³â íà ð³çí³ àñïåêòè öüîãî ïðîöåñó. Îáðàíèé âàð³àíò îáîâ’ÿçêîâî 
îáãîâîðþºòüñÿ ç êåð³âíèöòâîì ëîêàëüíîãî îïòîâîãî ðèíêó ³ âíîñÿòü-
ñÿ íåîáõ³äí³ óòî÷íåííÿ. Îñòàííº ñëîâî ó ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ çàëè-
øàºòüñÿ çàçâè÷àé çà êåð³âíèêîì ëîêàëüíîãî ðèíêó. 

Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ³ éîãî âèêîíàííÿ êîíòðîëþþòüñÿ. Ó ïðîöåñ³ 
ìîí³òîðèíãó îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëåíî äîñÿãíåííþ ÿê ïðîì³æíèõ, 
òàê ³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â; çà íåîáõ³äíîñò³ ìîæëèâî âíåñòè êîðåêòè-
âè â óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ. Îñíîâíèì çàâäàííÿì êîíòðîëþ º íå ëè-
øå ç’ÿñóâàííÿ â³äõèëåíü ó ïðîãðàì³ ä³é, à é óñóíåííÿ ïðè÷èí öüîãî 
ÿâèùà. Òîìó ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ áóäü-ÿêîãî ð³-
øåííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ôàêòè÷íèõ äàíèõ. 

²íôîðìàö³éíà ñëóæáà ðîçðîáëÿº ê³ëüê³ñí³ é ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, 
ÿê³ ìîæíà çàñòîñóâàòè â êîæí³é ñôåð³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåçóëüòàòè ðî-
áîòè ïðàö³âíèê³â ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè îö³íþþòüñÿ çà ð³âíåì 
äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè íà ëîêàëüíîìó ðèíêó â çàäîâîëåíí³ ïîïèòó 
³ ïðîïîçèö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 
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²íôîðìàö³éíà ñëóæáà, ñôîðìîâàíà ç âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïå-
ö³à ë³ñò³â, ìîæå çä³éñíþâàòè íèçêó ³í³ö³àòèâíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâà-
íèõ íà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ëîêàëüíîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàð ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çàãàëîì. Àëå öÿ ðîáîòà áóäå íàñò³ëüêè ðåçóëü-
òàòèâíîþ, íàñê³ëüêè êîæåí ³ç àãåíò³â ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè 
ðîçóì³òèìå ñâîþ ðîëü ³ çàâäàííÿ. Âèÿâëÿþ÷è íàéâàæëèâ³ø³ ïðîáëå-
ìè ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, àãåíòè ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè ìîæóòü, âèâ÷èâ-
øè ïð³îðèòåòè é ìàñøòàáè ñêëàäíîñò³, íàäàòè ö³íí³ äëÿ âèðîáíèê³â 
ðåêîìåíäàö³¿. 

Äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè ñïåö³àë³çàö³þ àãåíò³â ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæ-
áè ìîæíà âñòàíîâèòè çà âèäàìè íàäàííÿ îêðåìèõ ïîñëóã àáî â³äïî-
â³äíî äî âèðîáíè÷îãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ìîæëè-
âå òàêîæ çàêð³ïëåííÿ àãåíò³â çà òåðèòîð³ÿìè àáî çà ïåâíîþ ãðóïîþ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿. 
Ãðóïó àãåíò³â ìîæíà òàêîæ ôîðìóâàòè, âèõîäÿ÷è ç ð³çíèõ êàòåãîð³é 
ñïîæèâà÷³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íàïðèêëàä, îáñëóãî-
âóâàííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè âèÿâëÿºòü-
ñÿ â íàñë³äêàõ ä³ÿëüíîñò³ ëîêàëüíîãî îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, éîãî òîâàðîîáîðîò³. Âàæëèâèì ðåçóëüòàòîì ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ëîêàëüíîãî îïòîâîãî ðèíêó íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ º 
çä³éñíåííÿ éîãî íàì³ð³â, óêëàäàííÿ é êîíòðîëü äîãîâîð³â, â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ïîâíîòó òà ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ÿê ç áîêó 
òîâàðîâèðîáíèê³â, òàê ³ ñïîæèâà÷³â. 

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. ßê³ á³çíåñîâ³ ïðèíöèïè Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ñïðèÿ-

þòü ³í³ö³àòèâí³é ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³? 
2. Ùî òàêå îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿?
3. Ðîçêðèéòå çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ îïòîâèõ ðèíê³â.
4. Íàâåä³òü õàðàêòåðí³ ðèñè ëîêàëüíèõ îïòîâèõ ðèíê³â. 
5. ßê³ çàâäàííÿ ëîêàëüíèõ îïòîâèõ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 

ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ?
6. ßê îáðàòè ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ëîêàëüíîãî îïòîâîãî ðèíêó?
7. ßêå çíà÷åííÿ ìàþòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ïðè âèáîð³ ì³ñöÿ 

ðîçòàøóâàííÿ ëîêàëüíîãî îïòîâîãî ðèíêó?
8. ßê âèçíà÷èòè êðèòè÷íó â³äñòàíü äîñòóïíîñò³ ïîñòà÷àííÿ 

ïðîäóêö³¿ íà ëîêàëüíèé îïòîâèé ðèíîê?
9. Íà ÿê³ çîíè ìîæíà ïîä³ëèòè òåðèòîð³þ äî ì³ñöÿ ðîçòàøóâàí-

íÿ îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿?
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10. Íà ÷îìó ãðóíòóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ âèðîáíèêàìè 
³ àäì³í³ñòðàö³ºþ ðèíêó?

11. Ùî º îçíàêîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îïòîâîãî ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ?

12. Ðîçêðèéòå çì³ñò åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó âçàºìîâ³äíîñèí íà 
îïòîâîìó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

13. Ùî òàêå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-
âàðî âèðîáíèê³â?

14. ßêà ñòðóêòóðà ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ?

15. Ðîçêðèéòå ôóíêö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè ëîêàëüíîãî îïòîâî-
ãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çà-
ñàäàõ.



Òåìà 18
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÒÀ ÇÀÑÀÄÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÊÎÎÏÅÐÀÖ²¯ Â ÓÊÐÀ¯Í²

18.1. Ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðà-
òèâó

18.2. Ðîçâèòîê ïðàâîâî¿ áàçè ÿê ÷èííèêà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ êîîïåðàö³¿ 

18.3. Ì³æãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ — ïåðñïåêòèâíà ôîðìà åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè 

18.1. Ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó

Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ º îäíèì ç íàéá³ëüøèõ ³ âàæëèâèõ 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Òóò ôîðìóºòüñÿ îñíîâíà ÷àñòèíà ïðî-
äîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â òà ìàéæå òðè ÷âåðò³ ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³ãó, ùî 
ìàº âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿-
íè òà ïîë³ïøåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Â³í çàáåçïå÷óº ïîñë³-
äîâí³ñòü ïðîöåñ³â âèãîòîâëåííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó — ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ, ùî çóìîâëþº ñóòî îá’ºêòèâí³ òåõíîëîã³÷í³ òà åêîíîì³÷-
í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âåðòèêàëüíî¿ é ãîðèçîíòàëüíî¿ êîîïåðàö³¿. Ñïå-
öèô³êà ïðîäóêö³¿ ïðîì³æíèõ ëàíîê òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó â àãðî-
ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ïîòðåáóº áåçïåðåðâíîñò³ éîãî çä³éñíåííÿ 
òà óçãîäæåííÿ ïàðàìåòð³â ðîáîòè âñ³õ éîãî ëàíîê, ùî òàêîæ ôîðìóº 
ïåâíó îá’ºêòèâíó áàçó äëÿ ðîçâèòêó âåðòèêàëüíî¿ é ãîðèçîíòàëüíî¿ 
êîîïåðàö³¿.

Ó ñôåð³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âñ³ åëåìåíòè íàñò³ëüêè çâ’ÿçàí³ ì³æ 
ñîáîþ ³ âçàºìîîáóìîâëåí³, ùî êîæåí ³ç íèõ ïîñò³éíî ïåðåáóâàº ï³ä 
áåçïîñåðåäí³ì âïëèâîì ³íøèõ ñêëàäîâèõ. ßêùî îäèí ç åëåìåíò³â 
ñèñòåìè íå ìîæå ôóíêö³îíóâàòè åôåêòèâíî, òî öå º íàñë³äêîì íå-
åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè çàãàëîì. Öå ö³ëêîì ñòîñóºòüñÿ é ñ³ëüñüêîãî 
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ãîñïîäàðñòâà òà ñèòóàö³¿ íàâêîëî íüîãî. Ç ïîãëÿäó ñèñòåìíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêà ãàëóçü º îäíèì ³ç ñêëàäíèê³â ºäèíîãî íàðîäíîãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. Îòæå, äîñë³äæóþ÷è ¿¿ ðîçâèòîê, 
ñó÷àñíèé ñòàí ³ ïðîáëåìè, äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè óìîâè òà îòî÷åííÿ, 
â ÿêèõ âîíà ïåðåáóâàº, ç ïîçèö³¿ çàãàëüíî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêîâ³ Óêðà¿íè. 

Ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê ïîë³òè÷íî íåçàëåæíî¿ äåðæàâè ñï³âïàëî 
ó ÷àñ³ ç ðîçïàäîì àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì ³ ïåðåõîäîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà 
ðèíêîâ³ çàñàäè ãîñïîäàðþâàííÿ. Öåé ïðîöåñ ñóïðîâîäæóâàâñÿ ãëè-
áîêèìè ðåôîðìóâàííÿìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, â îñíîâó ÿêîãî áó-
ëè ïîêëàäåí³ ðàäèêàëüí³ çì³íè â çåìåëüíèõ ³ ìàéíîâèõ â³äíîñèíàõ 
âëàñíîñò³. 

Ïðè ïåðåõîä³ íà íîâó ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ïåðåäáà-
÷àëà ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèçàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ òà ïàþâàííÿ ³ ïðèâàòèçàö³þ 
ìàéíà é çåìë³ êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, áó-
ëî äåìîíîïîë³çîâàíî âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà òà îá’ºäíàííÿ ïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, óòâîðåíî íà ¿õ áàç³ ñàìîñò³éí³ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ³ âëàñíîñò³. Öèì ñà-
ìèì â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ áóëî çàêëàäåíî íå ëèøå îñíîâè 
ðîçâèòêó áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè, à é ñòâîðåíî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ðîçâèòêó âåðòèêàëüíî¿ êîîïåðàö³¿. 

Ïðîòå âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ÷³òêî¿ ïðîãðàìè ðåôîðì, íåçàâåðøå-
íîñò³ ï³äãîòîâêè çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÷àñòèõ çì³í ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ 
â Óêðà¿í³ òà áëîêóâàííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â îêðåìèìè ïîë³-
òè÷íèìè ñèëàìè, íà öüîìó åòàï³ äîïóùåíî íèçêó ïðîðàõóíê³â ³ ïî-
ìèëîê. Çîêðåìà, ïåâíà ÷àñòèíà ïîòóæíîñòåé ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ áóëà ïðèâàòèçîâàíà ÷åðåç îðåíäó ç âèêóïîì àáî âèêóïëåíà 
òðóäîâèìè êîëåêòèâàìè, ùî îáìåæèëî ó÷àñòü ó ïðèâàòèçàö³¿ âèðîá-
íèê³â ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè. Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî îñîáëèâîñò³ 
ïðèâàòèçàö³¿ ìàéíà â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³”, ñõâàëåíèì 
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 10 ëèïíÿ 1996 ð., ïåðåäáà÷åíî ïåðåäà÷ó 
íåäåðæàâíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì áåçîïëàòíî 51 % 
àêö³é ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðèâàòèçóþòüñÿ. ßê âèÿâèëîñÿ, 
íà ì³ñöÿõ çàêîí íå âèêîíóâàâñÿ. Ïðè÷èíîþ öüîãî áóëî íàñàìïåðåä 
òå, ùî ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ ïðîìèñëîâèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
íà àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà â³äáóâàâñÿ âíàñë³äîê îðåíäè ¿õíüîãî ìàéíà 
ç íàñòóïíèì âèêóïîì ÷ëåíàìè òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â. Ïðè öüîìó âè-
êóï çä³éñíþâàâñÿ, ÿê ïðàâèëî, çà ö³íàìè, íèæ÷èìè â³ä ïî÷àòêîâî¿ 
âàðòîñò³. Òîâàðîâèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ó÷àñò³ 
â àêö³îíóâàíí³ ìàéæå íå áðàëè. Äåêîëè ¿ì âèä³ëÿëè 10—15 % àêö³é 
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íà âèêóï, àëå ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³äìîâèëàñÿ â³ä òàêî¿ ó÷àñò³ ó ïðèâàòèçàö³¿, ìàþ-
÷è íà óâàç³ çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ ¿õ ïðàâà íà áåçîïëàòíå îäåð-
æàííÿ 51 % àêö³é. Ïîçáóâøèñü áóäü-ÿêî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ïî ñóò³ 
ñòàëè ìîíîïîë³ñòàìè ó âèðîáíèöòâ³ áàãàòüîõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. 

Íà öüîìó ´ðóíò³ âèíèêëè ïðîòèñòîÿííÿ ó â³äíîñèíàõ ì³æ ñ³ëü-
ñüêî ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ³ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè. ×åðåç íåâèã³äí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, â ÿêèõ îïèíèëèñÿ ïåðå-
ðîáí³ ï³äïðèºìñòâà âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
îñòàíí³ îáìåæèëè âèðîáíèöòâî òàêèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿê öóêðîâ³ 
áóðÿêè, êàðòîïëÿ, ìîëîêî, ùî âðåøò³-ðåøò ïðèçâåëî äî çàíåïàäó ïå-
ðåðîáíî¿ ãàëóç³. Ç ³íøîãî áîêó, íàáóâ ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿ ïðîöåñ ñïàäó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ÷åðåç ùî ïîã³ðøèëîñÿ ïî-
ñòà÷àííÿ íàñåëåííþ ïðîäóêò³â ñïîæèâàííÿ, ñèðîâèíè äëÿ ïåðåðîá-
íî¿ ïðîìèñ ëîâîñò³ òà çàãîñòðèëàñÿ ñîö³àëüíà íàïðóãà íà ñåë³. 

Ñåðåä ïðè÷èí çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ âèð³çíÿþòüñÿ òàê³, ùî º íàñë³äêîì ñèñòåìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ ó ðàäÿíñüê³ ÷àñè. Öå íàñàìïåðåä âèðîáíè÷î-ãîñïî-
äàðñüê³ â³äíîñèíè òîãî ïåð³îäó. Çãàäàí³ ïðè÷èíè íàëåæàòü äî 
îá’ºêòèâíèõ. ̄ õ âïëèâ íà ðîçãîðòàííÿ êðèçè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ì³ã 
áè áóòè íå òàêèì çíà÷íèì, ÿêáè âîíè íå äîïîâíþâàëèñÿ íèçêîþ 
ñóá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí, ùî çíà÷íî ïåðåâèùóþòü ä³þ îá’ºêòèâíèõ. 

Äî ñóá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí íàñàìïåðåä â³äíîñÿòü â³äñóòí³ñòü ñòðà-
òåã³÷íî çîð³ºíòîâàíî¿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³. Àãðàðíà ðåôîðìà 
ÿê òàêà äî öüîãî ÷àñó íå ïðîãîëîøåíà æîäíèì äåðæàâíèì îðãàíîì 
àáî õî÷ áè âèñîêîþ ïîñàäîâîþ îñîáîþ. Íå âèçíà÷åíî ê³íöåâó ìåòó, 
êàëåíäàðí³ ñòðîêè òà åòàïè ¿¿ çä³éñíåííÿ, â³äñóòí³ ïðàâîâ³, åêîíî-
ì³÷í³ é ñîö³àëüí³ ìåõàí³çìè öüîãî ïðîöåñó, íåìàº ïîâíîâàæíî¿ âëàä-
íî¿ ñòðóêòóðè àáî õî÷à á óïîâíîâàæåíî¿ íà öå îñîáè, ÿêà á íåñëà ïîâ-
íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿¿ ïðîâåäåííÿ (ðèñ. 18.1). Îòæå, íèí³ ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî ñòàëî òèì åëåìåíòîì ñèñòåìè, ÿêèé íàéâèù³ îðãàíè 
äåðæàâíî¿ âëàäè íàìàãàþòüñÿ, ï³äïîðÿäêóâàòè ³íòåðåñàì ³íøèõ ãà-
ëóçåé. Ñèñòåìà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ðîçãîðòàºòüñÿ â òàêèé 
ñïîñ³á, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî âñå ÷àñò³øå çàëè-
øàºòüñÿ îäèí-íà-îäèí ç³ ñâî¿ìè ³íòåðåñàìè ³ ïðîáëåìàìè, à ³íø³ ãà-
ëóç³ ðîçâèâàþòüñÿ çà éîãî ðàõóíîê. 

Ñïîæèâàöüêå ñòàâëåííÿ äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çàéøëî íà-
ñò³ëüêè äàëåêî, ùî íàâ³òü òåïåð, êîëè ïðîìèñëîâ³ñòü ïðàöþº õî÷à 
ç íåâåëèêèì, òà âñå æ ïðèáóòêîì, ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ëåäü çâîäÿòü ê³íö³ ç ê³íöÿìè. 

Ô³íàíñîâèé ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â óñêëàä-
íþºòüñÿ âèñîêèìè âèòðàòàìè íà ñïëàòó â³äñîòê³â çà êîðèñòóâàííÿ 
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×àñò³ çì³íè ïîë³òè÷íî¿ 
ñèòóàö³¿, íåñòàá³ëüí³ñòü 

ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè
Â³äñóòí³ñòü ë³äåð³â, çäàòíèõ 

çîðãàí³çóâàòè âèðîáíèê³â

Âèñîê³ â³äñîòêè çà 
êîðèñòóâàííÿ áàíê³âñüêèìè 

êðåäèòàìè

Íåäîñêîíàë³ñòü òà 
íåóçãîäæåí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ 

áàçè ùîäî ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿

Óñóíåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 

âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ â³ä 
ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà 

ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 

Â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó é ï³äòðèìêè 

àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè
Íåîá³çíàí³ñòü ³ íåäîâ³ðà ëþäåé 

äî íîâî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³

Çíîøåí³ñòü ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ

Ñïåöèô³÷í³ñòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà 
(ïðèâ’ÿçàí³ñòü äî òåðèòîð³¿, 

ñåçîíí³ñòü ðîá³ò òîùî)

Áàãàòîóêëàäí³ñòü åêîíîì³êè 
ñïðèÿº ðîçâèòêó âåðòèêàëüíî¿ 

êîîïåðàö³¿

Ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü 
³ ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî 

çàõèñòó íàñåëåííÿ
×ëåíè êîîïåðàòèâó áåðóòü 

áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü 
â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê 

îäåðæàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî 
åôåêòó

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå Âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå

ÑÒÐÈÌÓÞ×² ×ÈÍÍÈÊÈ 

Çîâí³øí³ Âíóòð³øí³

ÑÒÈÌÓËÞÞ×² ×ÈÍÍÈÊÈ 

Çàáåçïå÷óº çð³âíîâàæåíèé 
ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â

Ïðîòèä³ÿ ïîñåðåäíèêàì ïðè 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

Ðèñ. 18.1. ×èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
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áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè. Ó êðåäèòí³é ïîë³òèö³ íå âðàõîâóºòüñÿ ñå-
çîííèé õàðàêòåð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, íå çàáåçïå-
÷óºòüñÿ êðåäèòóâàííÿ äåðæàâíèìè ðåñóðñàìè. Âíàñë³äîê öüîãî åêî-
íîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
íå ïîâí³ñòþ. Îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ð³âåíü ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè â ãàëóç³ çíà÷íî â³äñòàþòü â³ä ðîçâèíóòèõ 
êðà¿í, õî÷à òàêîìó ïðèðîäíîìó ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, ÿê çåìëÿ, àíà-
ëîã³â ó ªâðîï³ íåìàº. 

Ó âèð³øåíí³ áàãàòüîõ íàãàëüíèõ ïðîáëåì òà óñóíåíí³ íåäîë³ê³â, 
ùî ìàþòü ì³ñöå â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, âàæëèâèì ÷èííè-
êîì ìîæå ñòàòè êîîïåðàö³ÿ ÿê åôåêòèâíèé íàïðÿì ñàìîðåãóëÿö³¿ ³í-
òåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ âîäíî÷àñ àäåêâàòíèé ñïîñ³á âèð³-
øåííÿ âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷íîñòåé ó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 
Ñàìå êîîïåðàö³ÿ º íàéá³ëüø ïðèðîäíèì ³ äîñòóïíèì ñïîñîáîì çàëó-
÷åííÿ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ äî òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â áåç êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. 

Êðèçîâ³ ÿâèùà ³ ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â àãðîïðîìèñëîâî-
ìó êîìïëåêñ³ êðà¿íè ñòàëè äî ïåâíî¿ ì³ðè ñïðèÿòëèâèìè ³ ìîæóòü 
ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ãîñïîäàð÷èõ ñòðóêòóð 
íà çàñàäàõ êîîïåðàö³¿. Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà çàñâ³ä÷óº, ùî âæå ñüîãîäí³ ³ñíóþòü ïåâí³ ïåðåäóìîâè, 
ùî ñïðèÿþòü ³ ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê àãðàðíî¿ êîîïåðàö³¿, à ñàìå:

— â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ; 
ôàêòè÷íî çãîðíóëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè êî-
ëèøíüîãî àãðîñåðâ³ñó, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ 
ñåðâ³ñíèõ êîîïåðàòèâ³â;

— âåëèêà ïèòîìà âàãà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ (ôåðìåðñüêèõ, ãîñ-
ïîäàðñòâ íàñåëåííÿ òîùî) â ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ (ïðè-
âàòí³ ï³äïðèºìñòâà º á³ëüø íåçàëåæíèìè ³ ìîá³ëüí³øèìè â 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü);

— ïîñëàáëåííÿ ìîíîïîë³çìó ïåðåðîáíèêà ³ ñòâîðåííÿ âèã³äíèõ 
óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ éîãî äî êîîïåðàö³¿ ó âèðîáíèöòâ³, ïåðåðîá-
ëåíí³ é ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

— íàÿâí³ñòü ïî÷àòêîâî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ ðîçâèòêó êîîïåðà-
ö³¿ ó âèãëÿä³ Çàêîí³â Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîî-
ïåðàö³þ”, “Ïðî êîîïåðàö³þ” é ïîëîæåíü Óêàçó Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè â³ä 3 ãðóäíÿ 1999 ð. “Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî 
ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè”;

— íåâèçíà÷åí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ïðèâàòíèõ âèðîáíèê³â ó âèáî-
ð³ îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè âåäåííÿ ñâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ìî-
æóòü âïëèâàòè íà ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ â ö³é ãàëóç³, º:

— çàëåæí³ñòü ãàëóç³ é âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â â³ä ïðèðîäíî-êë³ìà-
òè÷íèõ óìîâ;
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— ïîð³âíÿíî êîðîòêèé òåðì³í çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿;
— íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, îïåðàö³é, 

íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ñóì³ùåííÿ;
— ïîñòàä³éíà ñïåö³àë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñòâ òà ¿õ ï³äðîçä³ë³â ïðè âè-

êîíàíí³ îêðåìèõ ëàíîê òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â;
— âèñîêà âçàºìîçàëåæí³ñòü ó ðîçâèòêó ì³æ ð³çíèìè ãàëóçÿìè ñ³ëü-

ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;
—  ñåçîíí³ñòü ³ íåðèòì³÷í³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà íàäõîä-

æåííÿ ãðîøîâî¿ âèðó÷êè;
— ñòàö³îíàðí³ñòü âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ùîäî òåðè-

òîð³¿;
— íàÿâí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ó çä³éñíåíí³ åêîíîì³÷-

íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî çóìîâëþº ðåã³îíàëüíèé õà-
ðàêòåð êîîïåðàòèâíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ÀÏÊ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ êîîïåðàö³¿ â àãðàðí³é 
ñôåð³ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê:

— êîîïåðàö³¿ îêðåìèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ (ôåðìåð³â, ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ òà ãîñïîäàðñòâ ³íøèõ îð-
ãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì) ó ïîñòà÷àëüíèöüêî-çáóòîâ³é ³ ïå-
ðåðîáí³é ñôåðàõ; ïðè öüîìó çáåð³ãàþòüñÿ îðãàí³çàö³éíî-ãîñïî-
äàðñüê³ õàðàêòåðèñòèêè êîæíîãî ó÷àñíèêà êîîïåðàö³¿, éîãî 
ãîñïîäàðñüêà ñàìîñò³éí³ñòü, à êîîïåðàòèâ º âëàñí³ñòþ éîãî 
÷ëåí³â-çàñíîâíèê³â;

— êîîïåðàö³¿ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ó ïîñòà÷àëüíèöüêî-çáóòîâ³é 
ñôåð³;

— ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â òà ¿õ ìîäèô³-
êàö³é — âèðîáíè÷î-ïåðåðîáíèõ, âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ òîùî;

— íåâèðîáíè÷î¿ ïîçàñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ âåëèêèõ 
³ äð³áíèõ ï³äïðèºìö³â ó ñ³ëüñüêèõ ðåã³îíàõ;

— ì³æãîñïîäàðñüêî¿ âèðîáíè÷î¿ ãîðèçîíòàëüíî¿ êîîïåðàö³¿, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà âèùîìó ð³âí³ ïîñòàä³éíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñïå-
ö³àë³çàö³¿ ãîñïîäàðñòâ-ó÷àñíèê³â;

— ì³æãîñïîäàðñüêî¿ âåðòèêàëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ — àãðî-
ïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿;

— êîìïëåêñíèõ ³íòåãðàòèâíèõ ïðîöåñ³â ³ êîîïåðàòèâíèõ ñòðóê-
òóð (ïîáóòîâîãî, ñîö³àëüíîãî, íàðîäíîãî ìèñòåöòâà òà ³íøîãî 
ñïðÿìóâàííÿ) â ñ³ëüñüêèõ ðåã³îíàõ;

— çð³âíîâàæåíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.
Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ îðãà-

í³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ìàº ñòàòè ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ðåãó-
ëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ¿õíüî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðå-
äó ñ³ì ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïî-
ë³òèêè, âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ï³ëüã äëÿ ñóá’ºêò³â êîîïåðàö³¿, 
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âïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òîùî. Êîîïåðà-
òèâíèì ñòðóêòóðàì íåîáõ³äíà ö³ëêîâèòà åêîíîì³÷íà íåçàëåæí³ñòü 
³ ñàìîñò³éí³ñòü ïðè âèð³øåíí³ ãîñïîäàðñüêèõ ïèòàíü, ìîæëèâ³ñòü 
äåìîêðàòè÷íîãî âèáîðó âèäó ä³ÿëüíîñò³, ïàðòíåð³â äî ñï³âïðàö³, ñïî-
ñîá³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîçïîðÿäæàííÿ ïðèáóòêàìè òîùî. 

Äîö³ëüíî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðèéíÿòè íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó 
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³. Ó êîíòåêñò³ ö³º¿ ïðîãðàìè 
íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè áåçâ³äñîòêîâó ô³íàíñîâî-êðåäèòíó ï³äòðèì-
êó ä³ÿëüíîñò³ íîâîñòâîðåíèõ êîîïåðàòèâ³â ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â. Íà-
ïðèêëàä, â ßïîí³¿, äå íàðàõîâóºòüñÿ áëèçüêî 5 ìëí ôåðìåð³â, äåðæà-
âà íàäàº ¿õ êîîïåðàòèâàì áåçâ³äñîòêîâó êðåäèòíó äîïîìîãó â ìîäåð-
í³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, êóï³âë³ çåìë³, ðåìîíò³ 
âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü, áóä³âíèöòâ³ äîð³ã, ïðèäáàíí³ òåõí³êè. 

Âàæëèâîþ åêîíîì³÷íîþ óìîâîþ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ìîæå ñòàòè 
ïîì’ÿêøåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè çàâäÿêè çâ³ëüíåííþ êîîïåðà-
òèâ³â íà òðèð³÷íèé ïåð³îä â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Ó áàãàòüîõ åêîíîì³÷íî 
ðîçâèíóòèõ äåðæàâàõ ïàéîâ³ âíåñêè êîîïåðàòèâ³â íå îïîäàòêîâó-
þòüñÿ âçàãàë³ àáî îïîäàòêîâóþòüñÿ ì³í³ìàëüíî. Îáîðîò êàï³òàëó 
â âèãëÿä³ íàï³âôàáðèêàò³â ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ âñåðåäèí³ êîîïåðà-
òèâ³â, áåç âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê, òàêîæ ïðàêòè÷íî íå îïîäàòêî-
âóºòüñÿ. Åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ÿêèõ 
áè ãàëóçÿõ íå ôóíêö³îíóâàëè êîîïåðàòèâè, ¿õíÿ ïðîäóêö³ÿ âèõîäèòü 
íà ðèíîê òîâàð³â ³ ïîñëóã, ö³ëêîì ï³äêîíòðîëüíèé ïîäàòêîâèì â³-
äîìñòâàì. 

Îäèí ³ç ïîñòóëàò³â êîîïåðàö³¿ â ÀÏÊ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïðîãîëîøóº: 
êîîïåðàö³ÿ ÿê ³íñòèòóö³îíàë³çîâàíà ôîðìà ãîñïîäàðñüêèõ âçàºìî-
çâ’ÿçê³â ñóá’ºêò³â çà ñâîºþ ñóòòþ º áåçïðèáóòêîâîþ îðãàí³çàö³ºþ, ùî 
ëèøå ñòâîðþº óìîâè äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ñâî¿õ ÷ëåí³â (çàâäÿêè 
çíèæåííþ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ îáîðîò, ç îäíîãî áîêó, é ïåðå-
ðîçïîä³ëó äîäàíî¿ âàðòîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ — ç ³íøîãî). Îòæå, êî-
îïåðàòèâè òà ¿õ îá’ºäíàííÿ â ÀÏÊ õî÷à é ïðèð³âíþþòüñÿ äî ïðî-
ìèñëîâèõ êîðïîðàö³é, îïîäàòêîâóþòüñÿ íà äîäàíó âàðò³ñòü çà ïîð³â-
íÿíî íèçüêèìè òàðèôàìè ïðèâàòíî-êàï³òàë³ñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ 
(10—15 % ÏÄÂ), à íå çà âèñîêèìè êîðïîðàòèâíèìè òàðèôàìè (30—
40 % ÏÄÂ). 

Âàæëèâèìè º êîìïåíñàö³ÿ ÷àñòêè ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ³ ôîðìó-
âàííÿ ìåðåæ³ ðåã³îíàëüíèõ ôîíä³â ñïðèÿííÿ êîîïåðàòèâàì ç ìåòîþ 
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ìåõàí³çì³â êðåäèòíî-ãàðàíò³éíî¿ ï³ä-
òðèìêè, çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî çàëó÷åííÿ êîøò³â ³íîçåìíèõ êðå-
äèòíèõ ë³í³é ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ðîçðîáëåííÿ é âïðî-
âàäæåííÿ ìåõàí³çìó íàäàííÿ ãàðàíò³é â³ä ðèçèê³â íåêîìåðö³éíîãî 
õàðàêòåðó òîùî. 
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Äîñâ³ä Øâåö³¿ òà Íîðâåã³¿ ùîäî ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâ-
íèõ ñòðóêòóð ñòèìóëþºòüñÿ äåðæàâîþ, ÿêà ô³íàíñîâî äîïîìàãàº 
îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíèì îá’ºäíàííÿì òà ¿õ ñï³ëêàì óïðîäîâæ ï’ÿòè 
ðîê³â. Ó ïåðøèé ð³ê ðîçì³ð ö³º¿ äîïîìîãè ñòàíîâèòü äî 3 % âèðó÷êè 
â³ä ïðîäàæ³â êîîïåðàòèâó, ó äðóãèé — 2 %, ó òðåò³é, ÷åòâåðòèé 
³ ï’ÿòèé — äî 1 %. Ñóìà ñóáñèä³é ïðè öüîìó íå ïîâèííà ïåðåâèùóâà-
òè â ïåðøèé ð³ê 60 %, ó äðóãèé — 40 %, ó òðåò³é, ÷åòâåðòèé ³ ï’ÿ-
òèé — 20 % àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèõ âèòðàò êîîïåðàòèâó. Çà 
óìîâè äîòðèìàííÿ âñ³õ ïóíêò³â äîãîâîðó îá’ºäíàííÿ âèðîáíèê³â óï-
ðîäîâæ ïåðøèõ ñåìè ðîê³â îäåðæóþòü â³ä äåðæàâè ö³ëüîâó ô³íàíñî-
âó äîïîìîãó íà êàï³òàëîâêëàäåííÿ, ÿêà íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 
25 % ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò. 

Åêîíîì³÷íîþ óìîâîþ ðîçâèòêó é ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â º 
äîö³ëüí³ñòü ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ÷åðåç ñèñòåìó ñòðàõîâî¿ êîîïåðà-
ö³¿, ÿêó íåîáõ³äíî ðîçãîðòàòè â Óêðà¿í³.

18.2. Ðîçâèòîê ïðàâîâî¿ áàçè ÿê ÷èííèêà 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êîîïåðàö³¿ 

 Ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ â àãðîá³çíåñ³, ÿê ³ â ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ñè-
ñòåìàõ, íåìîæëèâèé áåç âñåá³÷íîãî ñïðèÿííÿ äåðæàâè. Ïðîòå, ÿê çà-
ñâ³ä÷óº ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, ó ðàäÿíñüêèé ïåð³îä ìàëî ì³ñöå íåîá´ðóí-
òîâàíå âòðó÷àííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â ó êîîïåðàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ëþ-
äåé òà îáìåæåííÿ ¿õ ïðàâ. Ïðèêëàäîì òàêîãî âòðó÷àííÿ ìîæå áóòè 
ïðèìóñîâà êîëåêòèâ³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ³ (ÿê ââàæàëîñÿ 
íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ) ë³êâ³äàö³ÿ çàìîæíèõ ñåëÿí, êîòð³ âåëè 
îäíîîñ³áíå ãîñïîäàðñòâî òîùî. 

Ç ðîçâèòêîì ñîö³àë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí çä³éñíþâàëèñÿ çàõîäè ùîäî 
ïðèìóñîâîãî óêðóïíåííÿ êîëãîñï³â, ôîðìóâàííÿ ¿õíüîãî íåïîä³ëü-
íîãî ôîíäó îñíîâíèõ çàñîá³â. Çà âêàç³âêàìè äåðæàâíèõ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ îðãàí³â, çà ðàõóíîê ìàéíîâèõ âíåñê³â ³ êîøò³â êîëãîñ-
ï³â—ó÷àñíèê³â, ñòâîðþâàëèñü ì³æêîëãîñïí³ òà ì³æãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ³íôðàñòðóêòóð-
íèõ ïîñëóã: ì³æêîëãîñïí³ êîìá³êîðìîâ³ çàâîäè, ì³æãîñïîäàðñüê³ 
áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ â êîæíîìó àäì³í³ñòðàòèâíîìó ðàéîí³, ì³æ-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ç â³äãîä³âë³ õóäîáè, ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèö-
òâà òîùî. 

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ÿê åêîíî-
ì³÷íîãî ÿâèùà òà ¿¿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì âèìàãàº ñòâîðåííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ. Âèä³-
ëèòè ³ íàäàòè ïåðåâàãó îäí³é ³ç íèõ ó ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ÿê ÿâèùà, 
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î÷åâèäíî, º íåïðàâîì³ðíèì ³ íåäîö³ëüíèì, îñê³ëüêè âîíè âçàºìîçà-
ëåæí³. Àëå ùîäî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè êîîïåðàö³¿, òî îä-
í³ºþ ç ïåðøî÷åðãîâèõ óìîâ º ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿ çàêîíîäàâ÷î-ïðà-
âîâî¿ áàçè. 

Ïðèéíÿòèé ó ëèïí³ 1997 ð. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó êîîïåðàö³þ” ñòâîðèâ â³äïîâ³äí³ ïðàâîâ³ çàñàäè â³äíîâëåííÿ 
ðîçâèòêó ñïðàâæíüîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè. Ïîðÿä ç ³íøèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, çîêðåìà Çàêî-
íàìè Óêðà¿íè “Ïðî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³”, “Ïðî ï³äïðèºìíèöòâî”, 
“Ïðî âëàñí³ñòü” òîùî, â³í ñòàâ îñíîâîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ àãðàðíî¿ ðå-
ôîðìè ³ ïîøòîâõîì äî ðåîðãàí³çàö³¿ êîëãîñïíî-ðàäãîñïíî¿ ñè ñòåìè, 
çàñâ³ä÷èâ ïðî çì³íó ñòàâëåííÿ äåðæàâè äî ôîðìè âåäåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. 

Ç íàáóòòÿì ÷èííîñò³ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
êîîïåðàö³þ” ðîçïî÷àâñÿ íîâèé åòàï â³äðîäæåííÿ êîîïåðàòèâíèõ 
â³äíîñèí. Äëÿ Óêðà¿íè áóëî âàæëèâî òå, ùî éîãî ïðèéíÿòòÿ â³äáóâà-
ëîñÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Âïåðøå çíà÷íó óâàãó áóëî ïðèä³-
ëåíî íå ëèøå âèðîáíè÷èì, à é îáñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâàì.

Çàêîí óð³çíîìàí³òíþº âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â, 
çàêð³ïëþº îñíîâí³ êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè, ð³çí³ ñïîñîáè óïðàâë³í-
íÿ êîîïåðàòèâîì òîùî. Â³í ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâíèõ 
îá’ºäíàíü, ÿê âèðîáíè÷èõ, òàê ³ îáñëóãîâóþ÷èõ, ìåòîþ ÿêèõ º çäå-
øåâëåííÿ âèðîáíèöòâà ³ ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ 
³íøèõ êîîïåðàòèâ³â. Òàê³ îá’ºäíàííÿ ìîæóòü íàäàâàòè ïîñëóãè ³ âè-
êîíóâàòè ïåâí³ ðîáîòè, çàáåçïå÷óâàòè ñòðîêè ³ ïîðÿäîê âçàºìîðîçðà-
õóíê³â, çä³éñíþâàòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå, òðàíñïîðòíå ³ ðåìîíòíå 
îáñëóãîâóâàííÿ, íàäàâàòè äîïîìîãó â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ïîøóêó 
ïàðòíåð³â, ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè ³ çàõèùàòè ïðàâà êîîïåðàòèâ³â 
â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè òà ó ñòîñóíêàõ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè 
òà îðãàí³çàö³ÿìè, â àðá³òðàæíîìó ñóä³. Â äîêóìåíò³ ÷³òêî ñôîðìó-
ëüîâàíî ïðèíöèïè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â. 
Êîîïåðàòèâ ñàìîñò³éíî, ïîñëóãîâóþ÷èñü ëèøå ïîëîæåííÿìè ñâîãî 
Ñòàòóòó, âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³éñ-
íþº ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³þ. Ö³íè íà 
ïðîäóêö³þ àáî ïîñëóãè âñòàíîâëþº ñàìîñò³éíî, à â³äíîñèíè ç ³íøè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè ÷è îðãàí³çàö³ÿìè áóäóº íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ. 

Ïîëîæåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðà-
ö³þ” ãàðàíòóþòü çàõèñò ³íòåðåñ³â ³ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿþòü çì³öíåí-
íþ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³ êîîïåðàòèâ³â, çàáîðîíÿþòü âòðó÷àí-
íÿ ³ ïîðóøåííÿ ïðàâ êîîïåðàòèâó îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè àáî ¿õ 
ïîñàäîâèìè îñîáàìè. Ïåðåäáà÷åíî çáèòêè â³ä òàêîãî âòðó÷àííÿ â³ä-
øêîäîâóâàòè çà ðàõóíîê âèííèõ.
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Âðåãóëüîâàíî çàêîíîì ³ òðóäîâ³ â³äíîñèíè â êîîïåðàòèâ³. Çàëó-
÷åííÿ íà îñíîâ³ äîãîâîð³â îñ³á, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, äàº 
ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíî âèêîíóâàòè ãîñïîäàðñüê³ çàâäàííÿ, çàáåçïå-
÷óâàòè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà. Öå çíà÷íèé ïðàêòè÷-
íèé êðîê, óïåðøå íàäàíèé ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ó ðîçâèòêó êîî-
ïåðàòèâíèõ ñòðóêòóð â Óêðà¿í³.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ñïðèÿòëèâå ïðàâîâå ïîëå, ÿêå íàäàº Çàêîí 
Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ” ùîäî ðîçâèòêó êîî-
ïåðàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, â³í íå ïîçáàâëåíèé íåäîë³ê³â. Ïî-
íÿòòÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â çàêîí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ñèñòåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â, îá’ºäíàíü. Òàêå òðàê-
òóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ õàðàêòåðèçóº ¿¿ ÿê îðãàí³çàö³éíî-ñèñòåìíó 
ñóêóïí³ñòü, îð³ºíòóº íà ðîçâèòîê ëèøå ãîðèçîíòàëüíî¿ êîîïåðàö³¿, 
ìàº îäíîá³÷íå òëóìà÷åííÿ é îáìåæåíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ” íå÷³ò-
êî ñôîðìóëüîâàí³ òàê³ âàæëèâ³ ïîëîæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó, ÿê ôóíêö³îíóâàííÿ çàäëÿ âçàºìíî¿ âèãî-
äè éîãî ÷ëåí³â; ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ íå éîãî ÷ëåíàìè; 
âñòàíîâëåííÿ ïåâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ îáìåæåíü ùîäî ïðîäàæó ïåâíî-
ãî âèäó ïðîäóêòó ç ìåòîþ íå äîïóñòèòè ìîíîïîë³çàö³¿ îäíèì êîîïå-
ðàòèâîì âèðîáíèöòâà é ïðîäàæó ïåâíîãî ïðîäóêòó; íåîáõ³äí³ñòü âè-
îêðåìëåííÿ ïåðâèííèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ êîîïåðàòèâ³â, ñï³ëêè ïåð-
âèííèõ êîîïåðàòèâ³â, ðàéîííèõ òà îáëàñíèõ îá’ºäíàíü òîùî.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ” íå ïå-
ðåäáà÷åíî êëàñèô³êàö³þ êîîïåðàòèâ³â çà ôóíêö³îíàëüíîþ òà âèðîá-
íè÷îþ îçíàêîþ, äæåðåëàìè íàäõîäæåííÿ ìàéíà òà ³í. Íå ïîäàíî 
³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, à ëèøå çãàäóþòü-
ñÿ ¿õ îá’ºäíàííÿ. Íå ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ìàëèõ (ïåðâèííèõ) 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â. Â îñíîâó ¿õ óòâîðåííÿ i ä³ÿëü-
íîñò³ ïîêëàäåíî ºäèí³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ òà þðèäè÷í³ îçíàêè êîî-
ïåðàòèâó. Íåâèçíà÷åíèì º ïîëîæåííÿ ùîäî ðîçòàøóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; º ðîçá³æíîñò³ 
ó ðîçóì³íí³ ìîæëèâîñò³ ÷ëåíñòâà ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîá-
íè÷îìó êîîïåðàòèâ³ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á ÿê ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ó çàêîí³ íå çíàéøëè ñâîãî â³äîáðàæåííÿ 
òàê³ ïîëîæåííÿ, ÿê: ñï³ëüíà ïðàöÿ òà ñï³ëüíà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
(çàëåæíî â³ä òèïó êîîïåðàòèâó); âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ; êîíòðîëü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó çà éîãî ðîáî-
òîþ â ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó Ñòàòóòîì öüîãî êîîïåðàòèâó. Ç îãëÿäó 
íà îö³íêó îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ º òàêîæ 
äèñêóñ³éíèì ïîëîæåííÿ ùîäî ó÷àñò³ ÷ëåí³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó â ãîëîñóâàíí³ íà Çàãàëüíèõ çáîðàõ çà ñõåìîþ 
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“îäèí ÷ëåí êîîïåðàòèâó — îäèí ãîëîñ”, íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó ìàé-
íîâèõ ïà¿â ³ âíåñêó êîæíîãî ó éîãî ïàéîâîìó ôîíä³.

Íåäîñêîíàëèì ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîî-
ïåðàö³þ” ³ íå âðåãóëüîâàíèì ³íøèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè º ïîëî-
æåííÿ ïðî ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó äîõîäó êîîïåðàòèâó. Êîîïåðàòèâí³ 
âèïëàòè — öå ÷àñòèíà äîõîäó êîîïåðàòèâó, ùî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ 
÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó â³äïîâ³äíî äî îáñÿã³â ðîá³ò, ïîñëóã, êîøò³â, 
îäåðæàíèõ êîîïåðàòèâîì ó âèãëÿä³ íàäáàâîê äî ö³í ï³ä ÷àñ ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîäóêö³¿ òà âíàñë³äîê çíèæåííÿ ö³í ó âèïàäêó ïðèäáàííÿ òî-
âàð³â ó ïîñòà÷àëüíèöüêèõ êîîïåðàòèâàõ òà ç óðàõóâàííÿì òðóäîâî¿ 
òà ³íøî¿ ó÷àñò³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó â éîãî ä³ÿëüíîñò³. Çàêîí ðåãëà-
ìåíòóº ³ âñòàíîâëþº ÷àñòêó íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â ó ðîçì³ð³ äî 20 % 
â³ä äîõîäó êîîïåðàòèâó. Ïðîòå ïîëîæåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ” ÷³òêî íå íàãîëîøóº, ïðî ÿêó ÷à-
ñòêó éäåòüñÿ (äî 20 % äîõîäó, âèçíà÷åíîãî äî ðîçïîä³ëó ì³æ ÷ëåíàìè 
êîîïåðàòèâó ó âèãëÿä³ êîîïåðàòèâíèõ âèïëàò ³ âèïëàò ÷àñòîê äîõîäó 
íà ïà¿, ÷è äî 20 % ðîçïîä³ëþâàíîãî äîõîäó, òîáòî çàãàëüíî¿ ñóìè 
îäåðæàíîãî äîõîäó).

Íàâ³òü äëÿ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â òàêà íîðìà º íåç’ÿñîâà-
íîþ, îñê³ëüêè íåâ³äîìî, ÿêà ÷àñòèíà ³ ñàìå â³ä ÿêîãî äîõîäó ìîæå 
âèä³ëÿòèñÿ ³ ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ö³ ö³ë³. Òàê ñàìî íåâèçíà÷åíîþ º 
÷àñòêà, ùî âèïëà÷óºòüñÿ íà ïà¿. Çàêîí ðåãëàìåíòóº ¿¿ ÿê òàêó, ùî 
çàëèøàºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ êîîïåðàòèâó ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³ä-
íîñò³ ôîðìóâàííÿ ôîíä³â äëÿ éîãî ðîçâèòêó. Ö³ëêîì ñëóøíî ïîñòàº 
ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ÷àñòêè, ÿêùî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàí-
íÿ ôîíä³â äëÿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâó áóäå âèñîêîþ. 

Äèñêðèì³íàö³éíèì ùîäî àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ìîæå 
ñòàòè âèçíà÷åííÿ ð³çíîãî â³äñîòêà ÷àñòîê äîõîäó íà ïà¿ îêðåìî äëÿ 
ä³éñíèõ ³ àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. 

Íå çîâñ³ì âäàëî ñôîðìóëüîâàíà ìåòà, ùî âèçíà÷àº ðåçóëüòàò ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â: çä³éñíþ-
þ÷è îáñëóãîâóâàííÿ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, âîíè íå ïðàãíóòü îòðèìàòè 
ïðèáóòîê. Öå ïðîòèð³÷èòü âèìîãàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ïðèéíÿòèé ó òðàâí³ 2003 ð. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî êîîïåðàö³þ” ðîç-
øèðèâ, óäîñêîíàëèâ ³ ïîñèëèâ çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâ³ çàñàäè ðîçâèòêó 
êîîïåðàö³¿ íå ëèøå â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³, à é ó íà-
ðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ çàãàëîì. Íà â³äì³íó â³ä Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ”, ó íîâîìó äîêóìåíò³ ÷³òê³øå 
ñôîðìóëüîâàíà ìåòà êîîïåðàö³¿ — çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³-
àëüíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá ñâî¿õ ÷ëåí³â. Óäîñêîíàëåíî ñòðóêòóðó, êîí-
êðåòèçîâàíî ³ äåòàë³çîâàíî çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ, çì³ñò Ñòàòóòó êîîïå-
ðàòèâó, ðîçøèðåíî ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ ³ éîãî Ñòàòóòó 
òîùî. Ïðîòå ³ öåé Çàêîí íå ïîçáàâëåíèé äèñêóñ³éíèõ ³ ñóïåðå÷ëèâèõ 
ìîìåíò³â. 
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Íàéïåðøå öå ñòîñóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿. Ó Çàêîí³ Óêðà¿-
íè “Ïðî êîîïåðàö³þ” âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà êîîïåðàòèâíèõ 
îðãàí³çàö³é, ñòâîðåíèõ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëü-
íèõ òà ³íøèõ ïîòðåá ñâî¿õ ÷ëåí³â. Â îñíîâó òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
“êîîïåðàö³ÿ” ïîêëàäåíî ¿¿ ôîðìó — îäíîòèïí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóê-
òóðè, òîä³ ÿê, íà íàøó äóìêó, êîîïåðàö³ÿ — öå åêîíîì³÷íå ÿâèùå, 
ùî âèÿâëÿºòüñÿ â åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ ïàðòíåðàìè 
³ ìîæå ðîçâèâàòèñÿ ëèøå çà íàÿâíîñò³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî êîîïåðàö³þ” íàâåäåíî ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè 
êîîïåðàòèâ³â. Ïîðÿä ³ç âèðîáíè÷èì êîîïåðàòèâîì ïîäàíî òðàêòó-
âàííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî, ñïîæèâ÷îãî. Òàêå ðîçìà¿òòÿ ð³çíèõ çà ïðè-
çíà÷åííÿì ôóíêö³é êîîïåðàòèâ³â ñòâîðþº íåâè÷åðïí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ êîìá³íàö³é âçàºìîä³¿ ¿õ íà ì³æãîñïîäàðñüêîìó ð³âí³ ÿê ïî ãîðè-
çîíòàë³, òàê ³ ïî âåðòèêàë³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ 
íàïðÿì³â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ 
ïîòðåáóº ïîë³ïøåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ³ êîîïåðàòèâ ïîâèíåí ì³-
ñòèòè â ñîá³ òàê³ íîðìè, ùî ðåãëàìåíòóþòü éîãî ðîçâèòîê çà áàãàòüìà 
íàïðÿìàìè. 

Ïîëîæåííÿìè Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî êîîïåðàö³þ” ïåðåäáà÷åíî, 
ùî Ñòàòóò êîîïåðàòèâó ìàº ì³ñòèòè òàê³ â³äîìîñò³, ÿê ñêëàä éîãî çàñ-
íîâíèê³â. Îäíàê öå ñòîñóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì òèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âèõ ñòðóêòóð, ó ÿêèõ çàñíîâíèêè îäíî÷àñíî º ¿õ âëàñíèêàìè. Ó êîî-
ïåðàòèâàõ æå âëàñíèêàìè ìîæóòü áóòè ëèøå ÷ëåíè êîîïåðàòèâó, ¿õ 
÷ëåíñòâî îáóìîâëåíî ïåâíîþ ïðîöåäóðîþ âñòóïó. 

Äîñèòü çàïëóòàíèìè ³ ñóïåðå÷ëèâèìè âèäàþòüñÿ ïîëîæåííÿ Çà-
êîíó Óêðà¿íè “Ïðî êîîïåðàö³þ” ùîäî ÷ëåíñòâà â êîîïåðàòèâ³ òà 
îáîâ’ÿçêîâî¿ òðóäîâî¿ ó÷àñò³ îñ³á. ²íîçåìíà îñîáà, ùî ä³º ÷åðåç ñâî¿õ 
ïðåäñòàâíèê³â, à òèì á³ëüøå îñîáà áåç ãðîìàäÿíñòâà, íå ìîæå áðàòè 
áåçïîñåðåäíþ òðóäîâó ó÷àñòü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòè-
âó, à îòæå, ìîæå áóòè ëèøå àñîö³éîâàíèì ÷ëåíîì êîîïåðàòèâó. Ó çà-
êîí³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî îñíîâíèì ïðàâîì ÷ëåíà êîîïåðàòèâó º éîãî 
ó÷àñòü â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Äàíå ïîëîæåííÿ á³ëüøå ñõèëÿºòü-
ñÿ äî îáîâ’ÿçêó ÷ëåíà êîîïåðàòèâó, òèì ïà÷å, ùî â ñò. 4 ïåðåäáà÷åíà 
áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ â ¿¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Íà íàøó äóìêó, äèñêóñ³éíèì òàêîæ º òå, ùî â ñò. 16 Çàêîíó Óê-
ðà¿íè “Ïðî êîîïåðàö³þ”, ÿê ³ â ñò. 15 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ”, ðåãëàìåíòóºòüñÿ ñêëàä ïðàâë³ííÿ â ê³ëü-
êîñò³ íå ìåíøå äåñÿòè ÷ëåí³â, íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó êîîïåðàòèâó, 
à òàêîæ òå, ùî ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó ìîæå íàéìàòè âèêîíàâ÷îãî 
äèðåêòîðà, ÿêèé íå ìîæå áóòè ÷ëåíîì êîîïåðàòèâó, ³ â³í æå ôîðìóº 
âèêîíàâ÷ó äèðåêö³þ. Ââàæàºìî, ùî âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð, íå áóäó-
÷è âëàñíèêîì ìàéíà, íå áóäå çàö³êàâëåíèì ó íàëåæíîìó ðîçâèòêó 
³ âèñîêèõ ðåçóëüòàòàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó.
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Íå ïîçáàâëåíà íåäîë³ê³â ³ ñò. 22 “Çåìëÿ êîîïåðàòèâó” Çàêîíó Óê-
ðà¿íè “Ïðî êîîïåðàö³þ”. Çåìåëüí³ â³äíîñèíè ðåãëàìåíòóþòüñÿ îêðå-
ìèì çàêîíîäàâñòâîì, àëå ñòîñîâíî êîîïåðàòèâ³â ìàþòü áóòè ÷³òêî 
çàçíà÷åí³ íîðìè, ùî ðåãóëþþòü ïðàâî âëàñíîñò³ íà çåìëþ òà çåìëå-
êîðèñòóâàííÿ. Ñîö³àëüí³ ðåàë³¿ îñòàíí³õ ðîê³â âèìàãàþòü çàêð³ï-
ëåííÿ ïðàâà êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ êîîïåðàòèâ³â íà çåìëþ. Ó çãà-
äàíîìó çàêîí³ ÷îìóñü íå çàçíà÷åíî ðîë³ çåìåëüíîãî ïàþ ïðè ôîðìó-
âàííÿ çåìåëü êîîïåðàòèâó ³ âèçíàþòüñÿ ëèøå íàäàí³ éîìó â îðåíäó 
àáî ïðèäáàí³ íèì ó âëàñí³ñòü çåìë³. 

Íåäîñêîíàëèì ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî êîîïåðàö³þ” º òå, ùî çã³äíî 
ç³ ñò. 14 ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó ñòâîðþþòüñÿ íåð³âí³ óìîâè: ïðè ë³êâ³-
äàö³¿ êîîïåðàòèâó àñîö³éîâàíèé ÷ëåí êîîïåðàòèâó ìàº ïåðåâàæíå, 
ïîð³âíÿíî ç ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, ïðàâî íà îäåðæàííÿ ïàþ. Òàêèé 
ï³äõ³ä ñïîíóêàº äî çàëó÷åííÿ àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â ó êîîïåðàòèâ. Îä-
íî÷àñíî â³äáóâàºòüñÿ äèñêðèì³íàö³ÿ ä³éñíèõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. 

Íåïðîäóìàíèì º ðåãëàìåíòîâàíèé ó ñò. 15 òåðì³í ñêëèêàííÿ Çà-
ãàëüíèõ çáîð³â çà âèìîãîþ ïðîòÿãîì 40 äí³â, ùî çàòÿãóº ñòðîêè ³ íå 
ñïðèÿº åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿ âàæëèâèõ ³äåé ÷è ïðîáëåì.

Ñóïåðå÷ëèâîþ º íàçâà ðîçä³ëó 5 ”Äåðæàâà ³ êîîïåðàö³ÿ” ³ç éîãî 
çì³ñòîì, ÿêèé âèêëàäàºòüñÿ ÿê âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ äåðæàâîþ ³ êîî-
ïåðàòèâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Íà ïðàêòèö³ âçàºìîâ³äíîñèíè â³äáóâà-
þòüñÿ ñàìå ì³æ äåðæàâîþ ³ êîîïåðàòèâàìè. Äåðæàâà ãàðàíòóº êîî-
ïåðàòèâàì äîäåðæàííÿ ¿õ ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â, ñïðèÿº ðîçâèòêó 
é çì³öíåííþ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³, âèçíàº âëàñí³ñòü êîîïåðà-
òèâíèõ îðãàí³çàö³é ÿê íåäîòîðêàííó, ùî ïåðåáóâàº ï³ä ¿¿ çàõèñòîì 
³ îõîðîíÿºòüñÿ çàêîíîì, çàáîðîíÿº âòðó÷àííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêó òà ³íøó ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâ³â, âèçíà÷àº, ùî çáèòêè, çàâ äàí³ 
êîîïåðàòèâí³é îðãàí³çàö³¿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè àáî ïîñàäîâè-
ìè îñîáàìè, ï³äëÿãàþòü â³äøêîäóâàííþ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó. 
Ó öüîìó íàïðÿì³ ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ 
ñòðóêòóð ñòàëî ÷àñòèíîþ á³ëüø çàãàëüíîãî îá’ºêòà äåðæàâíîãî îð-
ãàí³çàö³éíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó ³ ñîö³àëüíó ñôåðó — íåäåðæàâíî-
ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Àëå, âèõîäÿ÷è ç ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ðîçä³ëó, 
íåîáõ³äíî áóëî áè ïåðåäáà÷èòè ïîëîæåííÿ, ÿê³ ñòâîðþâàëè á ïðà-
âîâ³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ òà ³íø³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó íå 
ëèøå îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, à é êîîïåðàö³¿ ÿê ÿâèùà.

Óäîñêîíàëåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ïðàâà ìàº â³äáóâàòèñÿ â íàïðÿì³ 
çàêð³ïëåííÿ â íüîìó ì³æíàðîäíèõ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â, çàáåç-
ïå÷åííÿ ºäíîñò³ êîîïåðàòèâíî¿ ïîë³òèêè, îðãàí³÷íîãî ïîºäíàííÿ äåð-
æàâíîãî ³ âíóòð³øíüîêîîïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ êîîïåðàòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áåç îïåðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè. Ðîçâèòîê êîîïåðà-
òèâíîãî ðóõó ïîâèíåí â³äáóâàòèñÿ íà çàñàäàõ ð³âíîñò³ óñ³õ ôîðì 
âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ, ðåãëàìåíòîâàíèõ Çàêîíàìè Óêðà¿íè. 
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Êîîïåðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü º ð³çíîâèäîì ãîñïîäàðñüêî¿ é ïåðåäáà-
÷àº ïîøèðåííÿ ä³¿ çàãàëüíèõ íîðì ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà íà êîîïåðàòè-
âè áóäü-ÿêîãî âèäó. Âîäíî÷àñ äåÿê³ ïîëîæåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà âíîñÿòü ïåâíó ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ó ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîîïåðàòèâ³â, íàñàìïåðåä íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ùî âèçíà÷àþòü 
ïðàâîñóá’ºêòí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ îðãàí³çàö³é. ×åðåç íåóçãîäæå-
í³ñòü ïîëîæåíü ïðî âëàñí³ñòü ó Çàêîíàõ Óêðà¿íè “Ïðî âëàñí³ñòü” òà 
“Ïðî êîîïåðàö³þ” àêòóàëüíèì º ïðèâåäåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî âëàñ-
í³ñòü êîîïåðàòèâ³â äî ºäèíîãî çíàìåííèêà, àäæå ïîðÿä ³ç ïðèâàòíîþ 
âëàñí³ñòþ ó êîîïåðàòèâ³ ³ñíóº êîðïîðàòèâíà (íåïîä³ëüíèé ôîíä, óò-
âîðåíèé ³ç âíåñê³â ³ â³äðàõóâàíü íà ðîçâèòîê), ³ âñÿ öÿ âëàñí³ñòü ïåðå-
õîäèòü ó êîëåêòèâíå êîðèñòóâàííÿ; íåþ ðîçïîðÿäæàºòüñÿ îðãàí óï-
ðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì. 

Íå ìàþòü çàö³êàâëåíîñò³ ÷ëåíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-
÷îãî êîîïåðàòèâó ³ ó çðîñòàíí³ ñóìàðíî¿ âàðòîñò³ ìàéíà, ÿêå ïîä³ëÿ-
ºòüñÿ íà ïàéîâèé òà íåïîä³ëüíèé ôîíäè. Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì äî íåïîä³ëüíîãî ôîíäó çàðàõîâóþòüñÿ âñ³ âíåñêè, êð³ì ïàéî-
âèõ. À öå îçíà÷àº, ùî ó âèïàäêó âèõîäó ç êîîïåðàòèâó éîãî ÷ëåí àáî 
ñïàäêîºìö³ ìîæóòü îòðèìàòè ëèøå ìàéíî íà ñóìó âëàñíîãî ïàéîâîãî 
âíåñêó. ×ëåí êîîïåðàòèâó íå ìîæå ïðîïîðö³éíî äî ðîçì³ðó ñâîãî ïàþ 
îòðèìàòè ÷àñòèíó ìàéíà êîîïåðàòèâó, ÿêà çá³ëüøóºòüñÿ çà ðàõóíîê 
éîãî ïðàö³ é ïðèðîñòó íåïîä³ëüíîãî ôîíäó. Íå ïîâåðòàºòüñÿ òàêîæ 
³ âñòóïíèé âíåñîê. 

Àíàë³ç ïîð³âíÿííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè 
òà ðåàëüíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â ïîêàçàâ, ùî íåîáõ³äíî çà-
êîíîäàâ÷î îáóìîâèòè êëàñèô³êàö³þ êîîïåðàòèâ³â çà âèäîâîþ òà ôóíê-
ö³îíàëüíîþ îçíàêàìè. Âèçíàòè îäíî- i áàãàòîãàëóçåâ³ êîîïåðàòèâè, 
êîîïåðàòèâè çà äæåðåëàìè íàäõîäæåííÿ ìàéíà ³ ð³âíåì éîãî óñóñ-
ï³ëüíåííÿ, âèçíà÷èòèñÿ ùîäî ðàö³îíàëüíèõ ðîçì³ð³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó, ç ðàä³óñîì òåðèòîð³¿ íàäàííÿ 
ïîñëóã òîâàðîâèðîáíèêàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì îáñëóãîâóþ÷èì 
êîîïåðàòèâîì. 

Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà îáñëóãîâóþ÷³ êîî-
ïåðàòèâè ñòâîðþþòüñÿ ïåðåâàæíî äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã ñâî¿ì ÷ëåíàì, 
àëå íå áóäå ñóïåðå÷èòè çàêîíîäàâñòâó, ÿêùî âîíè íàäàâàòèìóòü ïî-
ñëóãè âñ³ì áàæàþ÷èì (ôåðìåðàì, ãîñïîäàðñòâàì íàñåëåííÿ òà ³í.). 
Òîä³ áóëî á äîö³ëüíî çàêîíîäàâ÷î ïåðåäáà÷èòè íàäàííÿ öèõ ïîñëóã 
íå áåçêîøòîâíî, à íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ: äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â — çà ï³ëü-
ãîâèìè òàðèôàìè, à äëÿ ñòîðîíí³õ îñ³á — çà ðèíêîâèìè ³, îòæå, îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó. 

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ãðîì³çäêå i íåñòàá³ëüíå ïîäàòêîâå çàêî-
íîäàâñòâî. Ñïðè÷èíåíèé íèì ïîäàòêîâèé òèñê íàäòî áîë³ñíî ïîçíà-
÷àºòüñÿ íà ô³íàíñîâîìó ñòàíîâèù³ âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó, ÿêèé 
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ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ. Áàæàíî áè áóëî ðîçðîáèòè ïàêåò 
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî á ðåãëàìåíòóâàëè ï³ëüãîâå îïîäàòêóâà-
í íÿ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â íà ïåð³îä ¿õ ñòàíîâëåííÿ (3—5 ðîê³â).

Ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìà êðåäèòóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ 
ôîðìóâàíü ç îáîâ’ÿçêîâèì âêëþ÷åííÿì ó íå¿ ïðèâàòíèõ ³ êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â ìåòîäîì äåðæàâíîãî âïëèâó. 

Âèìàãàþòü ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ ùîäî ðîçðîáîê ìå-
õàí³çìó ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ó êîî-
ïåðàòèâàõ òà åêîíîì³÷íèõ ì³æêîîïåðàòèâíèõ âçàºìîâ³äíîñèí. Íå-
îáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî ïåðåäáà÷èòè â íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ ó âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ç êîîïåðàö³¿. Ïîòð³áíî òà-
êîæ ñòèìóëþâàòè âêëþ÷åííÿ ó ðîçâèòîê íàâ÷àííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì 
ç âèâ÷åííÿ êîîïåðàö³¿ ó âèãëÿä³ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
³ ïåðåï³äãîòîâêè ïðè â³äïîâ³äíèõ öåíòðàõ ó âèùèõ àãðàðíèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ.

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî êîîïåðàö³þ, çà-
ãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ ñïåöèô³êè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ êîîïå-
ðàòèâíèõ â³äíîñèí â þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ âèñëîâëþâàëèñÿ ïðîïî-
çèö³¿ ùîäî â³äðîäæåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ïðàâà ÿê ñàìîñò³éíî¿ ãàëóç³ 
â ñèñòåì³ ïðàâà ³ íàóêè êîîïåðàòèâíîãî ïðàâà â ñèñòåì³ ïðàâîâî¿ íàó-
êè. Áóëè ñïðîáè âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâíîãî ïðàâà, ÿêå ïðî-
ïîíóâàëîñü ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ íîðì, ÿêèìè çà-
êð³ïëþþòüñÿ ïðèíöèïè, ôîðìè, óìîâè, ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ é ôóíê-
ö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â, ¿õ ñï³ëîê ³ îá’ºäíàíü, ðåãóëþþòüñÿ 
êîîïåðàòèâí³ â³äíîñèíè, â³äíîñèíè êîîïåðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ òà âçàº-
ìîâ³äíîñèíè êîîïåðàòèâ³â ç äåðæàâîþ. 

Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â òà çàáåç-
ïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ íå çàìèêàºòüñÿ ëèøå íà 
óïîðÿäêóâàíí³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ íîðì. Þðèäè÷íà íåçàëåæ-
í³ñòü êîîïåðàòèâíèõ ôîðìóâàíü ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ñòâîðåííÿì 
â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ç áîêó äåðæàâè, îñ-
ê³ëüêè íèí³ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â çàëèøàºòüñÿ 
çáèòêîâîþ ÷åðåç äèñïàðèòåò ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ³ ïðîìèñëî-
âó ïðîäóêö³þ, ñëàáêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó, â³äñóòí³ñòü äæåðåë 
³íâå ñòóâàííÿ ³ ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³-
çàö³éíèõ ñòðóêòóð êîîïåðàö³¿ âèìàãàº ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, á³ëüø ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó òà ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ðîçïîðÿäæàííÿ íèìè. Ó êîî-
ïåðàòèâíîìó çàêîíîäàâñòâ³ íåîáõ³äíî âðåãóëþâàòè çàñàäè óïðàâë³í-
íÿ êîîïåðàòèâîì, âðàõóâàòè ðîçì³ð âñòóïíèõ ³, îñîáëèâî, ïàéîâèõ 
âíåñê³â éîãî ÷ëåí³â, ïåðåäáà÷èòè ³ çàêîíîäàâ÷î îáóìîâèòè ó÷àñòü 
³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ñòâîðåíí³ êîîïåðàòèâ³â ó àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè.
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18.3. Ì³æãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ — 
ïåðñïåêòèâíà ôîðìà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè 

Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ñóòòºâ³ ïåðåâàãè íàä äð³áíèìè çà ðîç-
ì³ðàìè ùîäî âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ïîãëèá-
ëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, çàïðîâàäæåííÿ ðåñóðñî- òà åíåðãî-
îùàäíèõ òåõíîëîã³é òîùî. Òîìó îá’ºêòèâíîþ ïåðåäóìîâîþ âèíèê-
íåííÿ ì³æãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ º åêîíîì³÷íèé çàêîí ïåðåâàãè 
êðóïí³øîãî âèðîáíèöòâà íàä äð³áíèì. 

Ì³æãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ ïåðåäáà÷àº îá’ºäíàííÿ ÷àñòèíè ô³-
íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ 
àáî ¿õ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âíóòð³ãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ 
ï³ä ºäèíèì îðãàí³çàö³éíèì êåð³âíèöòâîì.

Âèñîêèé ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ìîæóòü çàäîâîëüíèòè êðóïí³ø³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþþòü, ÿê ïðàâèëî, çà çàìêíóòèì öèêëîì, äå 
ïðàêòè÷íî çîñåðåäæóþòüñÿ âñ³ òåõíîëîã³÷í³ îïåðàö³¿ — â³ä îäåðæàí-
íÿ ãåíåòè÷íîãî ìàòåð³àëó äî ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Íàïðèêëàä, âèñî-
êîþ º ïîòðåáà â ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåíí³ â³äíîñèí, à ùå á³ëüøå ïîºä-
íàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáêè âèíîãðàäó â îäíîìó îá’ºäíàíí³, ùî 
çóìîâëåíî ñïåöèô³÷íèìè ÿêîñòÿìè âèíîãðàäó ÿê ñèðîâèíè. Øâèäêî-
ïñóâí³ ÿãîäè âèìàãàþòü òåðì³íîâî¿ ïåðåðîáêè. 

Âèíèêíåííÿ ì³æãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îáóìîâëþº ðîçâèòîê 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ âèêîðèñòàííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ 
ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, çì³íè òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó òà ³í. Öå íåìîæëèâî çàñòîñóâàòè â óìîâàõ íåâåëè-
êèõ ãîñïîäàðñòâ. 

Øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ íàáóëî ì³æãîñïîäàðñüêå êîîïåðóâàí-
íÿ ùîäî â³äòâîðåííÿ ìàòî÷íîãî ïîãîë³â’ÿ òâàðèí ó ñâèíàðñòâ³ òà â³â-
÷àðñòâ³, ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáëåííÿ ïðîäóêò³â òâàðèííèö-
òâà, â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
òîùî.

Ðîçâèòîê ì³æãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ — ïðîöåñ òðèâàëèé ³ ïðàê-
òè÷íî ïåðåäáà÷àº ïåðåáóäîâó âñüîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà. Â³í íå ìîæå áóòè â³äîêðåìëåíèì ³ ôîðñîâàíèì ó â³äðèâ³ â³ä 
³íøèõ ôîðì ³ íàïðÿì³â ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, à îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàíèé ³ç çîíàëüíîþ òà 
ì³æçîíàëüíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà. Ì³æãîñïîäàðñüêà êîî-
ïåðàö³ÿ íå â³äêèäàº ðîçâèòêó ïðåäìåòíî¿ é òåõíîëîã³÷íî¿ ñïåö³àë³çà-
ö³¿, àëå âîíà íå ìîæå áóòè â³äîêðåìëåíîþ â³ä êîìïëåêñíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåã³îíó ³ éîãî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Âîíà 
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ïîâèííà çä³éñíèòè ïîåòàïíèé ïåðåõ³ä â³ä ïðîñòèõ ôîðì äî ñêëàäí³-
øèõ, â³ä ïîð³âíÿíî ïðîñòèõ çà ðîçì³ðàìè ôîðìóâàíü äî á³ëüø êðóï-
íèõ ³ âäîñêîíàëåíèõ. 

Óòâîðåí³ íà çàñàäàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè 
â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü íèçêó ³ñòîòíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã 
ïîð³âíÿíî ç êîëåêòèâíèìè ãîñïîäàðñòâàìè. Ïðîòå íåâèñîêèé ð³âåíü 
ñïåö³àë³çàö³¿ é êîíöåíòðàö³¿, à òàêîæ ñòàí åêîíîì³÷íèõ âçàºìîçâ’ÿç-
ê³â ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ 
ö³ë³ñíèõ îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð íà îñíîâ³ ì³æãîñïî-
äàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿. 

Ì³æãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ — öå ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü íèçêè ãîñ-
ïîäàðñòâ, ùî îá’ºäíàëèñÿ, íåçàëåæíî â³ä ¿õ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî 
ñòàòóñó. Ìåòà òàêîãî îá’ºäíàííÿ — ðàö³îíàëüí³øå âèêîðèñòàííÿ 
çåìë³, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â äëÿ øâèä-
êîãî é ñèñòåìàòè÷íîãî çðîñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèö-
òâà ïðè ì³í³ìàëüíèõ çàòðàò íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿. Öå ìîæóòü áóòè 
òîâàðèñòâà, ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà, àãðî-
ô³ðìè, êîîïåðàòèâè, ¿õ îá’ºäíàííÿ àáî àñîö³àö³ÿ, ùî ïîâíîþ ì³ðîþ 
â³äïîâ³äàº ñó÷àñíîìó åòàïîâ³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ôîð-
ìóº ïðèíöèïîâî íîâó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ¿¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó. 

Ì³æãîñïîäàðñüêå êîîïåðóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ÿê ñóêóïí³ñòü 
âèðîáíè÷î-ñòðóêòóðíèõ ëàíîê, ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ïåâíèìè åêî-
íîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåíî êîíêðåòí³ ôîðìè 
ïîä³ëó ïðàö³, ìàº â³äáóâàòèñÿ çà ïîâíîãî àáî ÷àñòêîâîãî ïîºäíàííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà ñï³ëüíîãî ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ 
çã³äíî ç ãîñïðîçðàõóíêîâèìè ïðèíöèïàìè ³ ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèì 
äëÿ íüîãî ìåõàí³çìîì ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàê³ ôîðìè ì³æãîñïîäàð-
ñüêî¿ êîîïåðàö³¿ äîö³ëüíî îðãàí³çîâóâàòè çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ.

Íàéäîö³ëüí³øèìè íàïðÿìàìè ì³æãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ïî ãî-
ðèçîíòàë³ ìîæóòü áóòè: 

— â³äîêðåìëåííÿ ³ ïåðåâåäåííÿ íà ïðîìèñëîâó îñíîâó íàñ³ííèö-
òâà çåðíîâèõ, êîðìîâèõ êóëüòóð, êàðòîïë³, òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð;

— îðãàí³çàö³ÿ âèðîùóâàííÿ ñàäæàíö³â ³ ðîçñàäè â îêðåìèõ ãîñïî-
äàðñòâàõ äëÿ òåïëè÷íèõ êîìá³íàò³â é âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ 
ñàä³â;

— ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ìåë³îðàòèâíèõ çåìåëü;
— îá’ºäíàííÿ çóñèëü äëÿ ñï³ëüíîãî âèðîùóâàííÿ îâî÷³â, ïëîä³â, 

òåõí³÷íèõ ³ êîðìîâèõ êóëüòóð, à òàêîæ ñàäèâíîãî ìàòåð³àëó íà 
îñíîâ³ ïðîãðåñèâíî¿ òåõíîëîã³¿;

— îðãàí³çàö³ÿ ì³æãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ó òâàðèííèöòâ³ íà îñ-
íîâ³ ïîñòàä³éíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, çà ÿêî¿ êîæíå ç ãîñïîäàðñòâ-
ó÷àñíèê³â âèêîíóº îêðåìó ôàçó, ñïåö³àë³çóþ÷èñü íà í³é, ÿê 
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÷àñòèíà ºäèíîãî ëàíöþãà â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó â ðàìêàõ 
ì³æãîñïîäàðñüêîãî ôîðìóâàííÿ (êîîïåðàòèâó ÷è îá’ºäíàííÿ), 
ÿêå, çà óìîâè ïðèºäíàííÿ äî íüîãî ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ìîæå íàáóâàòè âëàñòèâîñòåé âåðòèêàëüíî¿ êîîïåðàö³¿ ÷è íà-
â³òü ³íòåãðàëüíî¿ ñòðóêòóðè. 

Âåðòèêàëüíà êîîïåðàö³ÿ — öå ñï³âðîá³òíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çà îñíîâó ïîä³ëó ïðàö³ áå-
ðóòü ó÷àñòü ó ð³çíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ, çä³éñíþþòü âèðîáíèö-
òâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáëåííÿ, 
âèãîòîâëåííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó òà éîãî ðåàë³çàö³þ ñïîæèâà÷àì íà 
ïåâíèõ óìîâàõ ³ ð³âí³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. 

Íàéïðîñò³øîþ ôîðìîþ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ìîæå áóòè ñï³â-
ïðàöÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ï³äïðèºìñòâàìè ç ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ó âèïàäêó ñòâîðåííÿ çà ³í³ö³àòèâîþ 
îêðåìèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ä³ÿëüí³ñòü îñòàíí³õ ìàëà áè ï³äñîá-
íèé õàðàêòåð. Çàëåæíî â³ä ñòàíó òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñèðîâèííî¿ 
áàçè ð³çíèõ ãàëóçåé çåìëåðîáñòâà é òâàðèííèöòâà àãðàðí³ ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæóòü çä³éñíþâàòè áóä³âíèöòâî öåõ³â ³ çàâîä³â äëÿ ïðîìèñ-
ëîâîãî ïåðåðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ ïîâí³øîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ, 
çíèæåííÿ âòðàò ³ çàòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ, ùî âðåøò³-ðåøò çàáåç-
ïå÷èòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ì³æãîñïîäàðñüêà 
êîîïåðàö³ÿ äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè äëÿ öüîãî çàñîáè ñàìèõ àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèçíà÷åííÿ ÿêèõ íàáóâàº ÿê³ñíî íîâî¿ ôîðìè. 
Ó÷àñíèêè êîîïåðàö³¿ — àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâóþòü ÷àñòèíó 
ñâî¿õ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðåðîá-
ëÿþòü ñèðîâèíó ³ âèãîòîâëÿþòü ïðîäóêò, ãîòîâèé äî ñïîæèâàííÿ. 
Öèì ñàìèì âîíè áåðóòü áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó âñ³õ åòàïàõ ñòâîðåííÿ 
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. 

Ç îãëÿäó íà ñêëàäíèé åêîíîì³÷íî-ô³íàíñîâèé ñòàí áàãàòüîõ àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, â³äñóòí³ñòü êîøò³â íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, íåäî-
ñòàòíº çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè çàñîáàìè, ùî ðîáèòü 
¿õ íåñïðîìîæíèìè â îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà öåõ³â ç ïåðåðîáëåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè ì³æãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèºìñòâà (çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ êîîïåðàòèâè) ç âèêîðèñòàííÿì 
íàÿâíèõ îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî ìàëî áè ñòàòè ï³äïðèºìñòâîì-³íòåã-
ðàòîðîì, îá’ºäíàòè íàâêîëî ñåáå îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó 
ç âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ïåðåðîáëåííÿ 
(ðèñ. 18.2). 

Ì³æãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî òàêîãî òèïó ìîæå ôîðìóâàòèñÿ 
ÿê çà ãàëóçåâîþ, òàê ³ çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ. Íàïðèêëàä, öóêðî-
âèé çàâîä ìîæå ôóíêö³îíóâàòè ÿê ³íòåãðàòîð, îá’ºäíàâøè íàâêîëî 
ñåáå àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà äåê³ëüêîõ ðàéîí³â, ó òîìó ÷èñë³ ç ð³çíèõ 
îáëàñòåé, ç âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â.
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòâîðåííÿ ì³æãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âè-
íèêàº ïîòðåáà íå ëèøå â ³íòåãðàòîð³—ïåðåðîáíîìó ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ 
ðîçâèòêó âåðòèêàëüíî¿ êîîïåðàö³¿, à é ó ï³äïðèºìñòâ³—³íòåãðàòîð³ 
ãîðèçîíòàëüíî¿ êîîïåðàö³¿. Íàïðèêëàä, ó ñêîòàðñòâ³ º íåîáõ³äí³ñòü 
ñòâîðåííÿ ãîñïîäàðñòâ—³íòåãðàòîð³â ç ïëåì³ííî¿ ñïðàâè àáî ãîñïî-
äàðñòâ—³íòåãðàòîð³â ç â³äãîä³âë³ òâàðèí äî çàá³éíèõ êîíäèö³é.

Îñîáëèâ³ñòü ðîçâèòêó âåðòèêàëüíî¿ êîîïåðàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
âîíà çàáåçïå÷óº ðîçøèðåííÿ ôóíêö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà âñ³õ åòàïàõ âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿, ñòâî-
ðåííÿ ãîòîâîãî ïðîäóêòó ³ éîãî ðåàë³çàö³¿. Îðãàí³çàö³ÿ ì³æãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïåðåðîáëåííÿ ïðîäóêö³¿ ðîçøèðþº ñôåðó 
ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, à ïåðåðîáëåííÿ ñèðîâèíè 
ñòàº ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ºäèíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ïðîöåñó âèðîá-
íèöòâà òîâàð³â ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ. ×èì ìåíøå ëàíîê íà øëÿõó 
ïðîäóêòó â³ä ïîëÿ äî ñïîæèâà÷à, òèì ìåíøå âòðàò ó ê³ëüêîñò³ òà ÿêî-
ñò³ ïðîäóêö³¿, íèæ÷³ âèòðàòè ³ âèùà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Çíà-
÷óù³ñòü äàíî¿ ôîðìè êîîïåðàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèãîòîâëåííÿ 
ïðîäóêòó çä³éñíþºòüñÿ òóò â ºäèíîìó òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³ é ï³ä-
ïîðÿäêîâàíå ñï³ëüíèì ³íòåðåñàì.

Ãîñïîäàðñòâà, ùî êîîïåðóþòüñÿ, çáåð³ãàþòü þðèäè÷íó òà åêîíî-
ì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïåðåâàã ì³æãîñïîäàðñüêî¿ 
êîîïåðàö³¿ º òå, ùî âîíà äàº ìîæëèâ³ñòü îá’ºäíàòè âñ³ ï³äïðèºìñòâà, 
íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó ³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, â ºäèíèé òåõ-
íîëîã³÷íèé ëàíöþã íà çàñàäàõ ñïåö³àë³çàö³¿ é êîíöåíòðàö³¿, îðãàí³-
çóâàòè éîãî ç óðàõóâàííÿì äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè. Öå ñïðèÿº âè-
ð³âíþâàííþ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

²íø³ ó÷àñíèêè êîîïåðóâàííÿ

àãðîôîðìóâàííÿ àãðîôîðìóâàííÿ

àãðîôîðìóâàííÿ àãðîôîðìóâàííÿ

²íòåãðàòîð

²íòåãðàòîð

àãðîôîðìóâàííÿ
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Ðèñ. 18.2. Ìîæëèâ³ âàð³àíòè ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â
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Ì³æãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â³ä-
ïîâ³äíî äî óêëàäåíèõ ç ãîñïîäàðñòâàìè-ó÷àñíèêàìè äîãîâîð³â. Äî-
ãîâîðè — öå ºäèíèé íîðìàòèâíèé àêò ðåãóëþâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí 
ïðè êîîïåðóâàíí³ ãîñïîäàðñòâ íà îñíîâ³ êóï³âë³-ïðîäàæó. Ñò³éê³ñòü 
ðîçâèòêó ³íòåãðîâàíîãî âèðîáíèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä 
òðèâàëîñò³ óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ãîñïîäàðñòâàìè-ó÷àñíèêàìè ç ì³æ-
ãîñïîäàðñüêèìè ôîðìóâàííÿìè. Íàéêðàùå, ÿêùî äîãîâîðè óêëàäà-
þòüñÿ íà äåê³ëüêà ðîê³â ç îáîâ’ÿçêîâèì ùîð³÷íèì ïîíîâëåííÿì óãîä 
ïðî âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Êîæíå ãîñïîäàðñòâî-ó÷àñ-
íèê ìàº âëàñíèé áàëàíñ ³ º ñàìîñò³éíîþ þðèäè÷íîþ îäèíèöåþ. Âçàºìî-
â³äíîñèíè ó÷àñíèê³â êîîïåðàö³¿ ïðè öüîìó ðåãóëþþòüñÿ Ñòàòóòîì òà 
³íøèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè Óêðà¿íè. 

Ì³æãîñïîäàðñüêà ³íòåãðàö³ÿ — ÿâèùå ñêëàäí³øå, í³æ êîîïåðà-
ö³ÿ. Êîîïåðàö³ÿ ìàº ôîðìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, çà ÿêèõ ïàðòíåðè 
âñòóïàþòü ó ò³ñí³ åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè, çáåð³ãàþ÷è þðèäè÷íó ³ ãîñïî-
äàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü. Íàòîì³ñòü ³íòåãðàö³ÿ ïåðåäáà÷àº âèðîáíè÷³ 
â³äíîñèíè, çà ÿêèõ ãîñïîäàðñòâà ³ ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ âòðà-
÷àþòü ñâîþ åêîíîì³÷íó, à ÷àñòî é þðèäè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü.

²íòåãðîâàíà ñèñòåìà ôóíêö³îíóº ï³ä ºäèíèì îðãàí³çàö³éíèì âè-
ðîáíèöòâîì, ³ ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áóëè â ÿêîñò³ ñàìîñò³éíèõ, ñòà-
þòü ï³äðîçä³ëàìè íîâîãî é ôóíêö³îíóþòü íà çàñàäàõ âíóòð³ãîñïî-
äàðñüêîãî ðîçðàõóíêó. Îòæå, êîîïåðàö³ÿ — öå îá’ºäíàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ äëÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ³íòåãðàö³ÿ — öå ¿õ çëèòòÿ â ºäèíó 
ãîñïîäàðþþ÷ó ñòðóêòóðó. 

Çã³äíî åêîíîì³÷íèìè, ãàëóçåâèìè ³ òåðèòîð³àëüíèìè ïîòðåáàìè 
ó ñôåð³ îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà ì³æãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ ìàëà áè 
ðîçãîðòàòèñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè: 

— âèðîáíèöòâî îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà é òâàðèí-
íèöòâà íà îñíîâ³ çàâåðøåíîãî öèêëó àáî éîãî ê³íöåâî¿ ñòàä³¿;

— âèðîáíèöòâî ³ ïðîìèñëîâå ïðèãîòóâàííÿ êîðì³â;
— îðãàí³çàö³ÿ ïðîì³æíèõ ôàç âèðîáíèöòâà â ïåâíèõ ãàëóçÿõ;
— âèðîáíè÷å îáñëóãîâóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ;
— ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;
— íàäàííÿ ïîñëóã íåâèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó.
Ó÷àñòü óñ³õ ï³äïðèºìñòâ ó ñòâîðåíí³ ì³æãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð — 

äîáðîâ³ëüíà. Öå îçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâà ñàìîñò³éíî âèð³øóþòü, 
ç êèì, ç ÿêîþ ìåòîþ ³ çà ÿêèõ óìîâ âîíè îá’ºäíóþòüñÿ. Àíàëîã³÷íî 
âèçíà÷àþòü âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ñïðÿìîâàí³ñòü ñòâîðåíî¿ íèìè 
ñòðóêòóðè. Çà âëàñíîþ ³í³ö³àòèâîþ ï³äïðèºìñòâà óõâàëþþòü òàêîæ 
ð³øåííÿ ùîäî âñòóïó àáî âèõîäó ç äàíîãî îá’ºäíàííÿ. 

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ³ çàñàäàìè ì³æãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ º:
— äîáðîâ³ëüí³ñòü ó ñï³ëüí³é ñï³âïðàö³ ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ;
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— çáåðåæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³-
çàö³é, ùî êîîïåðóþòüñÿ;

— îá´ðóíòîâàíèé íàóêîâèé ï³äõ³ä äî âèáîðó îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, 
íàïðÿì³â ³ ïîñë³äîâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ç³ ñïåö³àë³çàö³¿ òà 
êîíöåíòðàö³¿ ç óðàõóâàííÿì âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè òà åêîíîì³-
êè ãîñïîäàðñòâ, îñîáëèâîñòåé ãàëóçåé òà íàáóòîãî äîñâ³äó;

— äåìîêðàòè÷íèé öåíòðàë³çì â îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-
÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ îá’ºäíàííÿ; 

— ìàòåð³àëüíà çàö³êàâëåí³ñòü ãîñïîäàðñòâ òà îðãàí³çàö³é ó ðîç-
âèòêó ³ ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ÿê 
îá’ºäíàííÿ çàãàëîì, òàê ³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà çîêðåìà;

— äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ — 
çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³, çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, çíèæåííÿ çàòðàò. 

Ì³æãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ ôîðìó âçàºìîä³¿ òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê êîíöåíò-
ðàö³ÿ, ñïåö³àë³çàö³ÿ, êîìá³íóâàííÿ òîùî. Öÿ âèðîáíè÷à ñèñòåìà 
ïî ñò³éíî ïåðåáóâàº â ðîçâèòêó, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ àãðîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, çá³ëüøåííþ âèðîáíèöòâà 
³ ïîë³ïøåííþ ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çíèæåííþ 
ñîá³âàðòîñò³ òà çðîñòàííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. 

Çàïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ
1. ßê³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ñïðè-

÷èíèëà â³äñóòí³ñòü ïðîãðàìè àãðàðíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³?
2. ßêà ðîëü ³ çíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿ ó âèð³øåíí³ âíóòð³øí³õ ñóïå-

ðå÷íîñòåé åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè?
3. Íàçâ³òü ïåðåäóìîâè, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â àã-

ðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.
4. Ðîçêðèéòå îñîáëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ìîæóòü 

ìàòè âïëèâ íà ïåðåá³ã ïðîöåñ³â ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â ö³é ãà-
ëóç³?

5. ßê³ îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â àãðàð-
í³é ñôåð³ Óêðà¿íè?

6. Íàçâ³òü îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó êîî-
ïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ó àãðàðí³é ñôåð³ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè? 

7. ßê³ íåäîë³êè Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïå-
ðàö³þ“?

8. ßêèé äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè â íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè?
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9. Ùî òàêå ì³æãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ?
10. Ç ÿêîþ ìåòîþ ñòâîðþþòüñÿ ì³æãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà?
11. ßêèìè ìîæóòü áóòè íàïðÿìè ì³æãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ïî 

ãîðèçîíòàë³?
12. Ùî ïîêëàäåíî â îñíîâó ì³æãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿?
13. Íàçâ³òü ìîæëèâ³ âàð³àíòè ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
14. Ùî òàêå âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ òà ¿¿ îñîáëèâ³ñòü ðîçâèò-

êó?
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