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BUKJIVIKV "1 MOXKJIMIBOCTI YITPABJIIHHSI
TYPUCTUUYHUMMU IIIOITPUEMCTBAMMA
B Ob’€AHAHMX TEPUTOPIAJIBHUX TPOMAJAX

Hmumpo Ilempuiun
Buraadau

JIvBibcokutl depikabruil yHibepcumem isuunoi Kysvmypu
imeni 18ana Bobepcvkoeo (Vxpaina)

Hamaania IaBaenuux
00KMOp eKOHOMIUHUX HAYK, Npoghecop

JIvBiBcvkutl depkabruil ynibepcumem pisunnol KyAsmypu
imeni I6ana bobepcvkoeo (Vxpaina)

[IpoBeneHHs agMiHiCTpaTHBHOI peOPMHU BifIIOBITHO N0 3aKOHY YKpaiHU
«I1po no6poBinbHE 00'€IHAHHS TEPUTOPiaNbHUX IPOMAal» HaJja€ 3HAYHO MNP
[TOBHOBAKEHHS 11 MOXKJIMBOCTI PO3BUTKY I'POMAJ], Ha OCHOBI IPOTPAMHUX JOKY-
MEHTIB, IKUMH, SIK IIPABUJIO, € CTPaTeTii abo IMaHu ColjalbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY, B TYPUCTUYHUX MiJIIPUEMCTBAX.

YrpaBsiHHS TYPUCTUYHUMU MiAMTPUEMCTBAMU B 00'€ JHAHUX TEPUTOPiaJIbHUX
rpomagax (OTT) Moxke MaTH i BUKJIMKHY, i MOKJIMBOCTI, SIKi BAPTO BpaxyBaTH.

Buknukwu:

Hedocmamus indpacmpykmypa ii cepsicu. Binbuicts OTT MOXKyTb CTUKATHCS
3 0OMEXEHMMU PECypCcaMy, 10 YCKIAAHIOE PO3BUTOK MOTPiOHOI TYPUCTUYHO]
iHQpaCTPyKTypH, TaKoi SIK FOTEJ, PECTOPaHU, TPAaHCIIOPTHI 3aCO6M, MapLUIPYTH
Ta iHIIi CepBicH, SIKi MOXKYTb IPUBAOUTHU TYpPHUCTIB.

Brodaxcemni oomencenns. O6'eqHAHI TEPUTOPiaJIbHI TPOMaAX MOXKYTb MAaTH
obmesxeHi (GiHaHCOBI pecypcH 1711 BKIaLEHHS B PO3BUTOK TYPU3MY, SIK TOPiBHS-
TH 3 BEJIMKMMU MiCTaMM 260 TYPUCTUYHUMHU perioHamMu. lle moxKe yCKIagHUTU
BIIPOBA/I)KEHHS CTPATETI PO3BUTKY 1 MADKETUHTY.

Mane po3yminna nompeo ii ouixysans mypucmie. BaxxyiuBo 3po3yMiTy, siki
BUIY Typu3My 6inblll NpUBa6IMBi [JI TYPUCTIB, ajle 1€ MOXKe OYTU CKIagHO
6e3 BifNOBigHOTO AOCiAKeHH It aHanizy. OTI' MOXKyTb MaJlo 3HATU PO Te, SIKi
BUJM TYpU3MY € IPMBAOIMBUMMU IJIs1 TYPUCTIB, Ta SIK BilTIOBiAATH iXHiM moTpe-
6aM Ta 04iKyBaHHSIM. HegocTaTHe pO3yMiHHS IMX YNHHUKIB MOKE IIPU3BECTH
J10 HEBZAJIOTO PO3BUTKY TYPU3MY B PETiOHI.

Husvkuil pisens 06i3Hanocmi ma mapremuney. O6eHaHi TepuUTOpiasbHi
rpoMazyu MOXYTh Majlo BKJIaJaTh B MAaPKETUHIOBI KaMIIaHil Ta pekyamy AJis
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MIPUBEPTAHHSI TypUCTiB. HU3bKUI piBEHb 00i3HAHOCTI IPO TYPUCTUYHI aTpaKii
perioHy Mo>ke 0OMeXXUTU 361i/1blIeHHS BiBiTyBayiB.

Hedocmamusa nidzomoenenicms nepconany. Y 6aratbox OTT mosxe 6yTu
HEJIOCTAaTHbO KBaJIi(DiKOBAHOTO NIEPCOHAIY, IKUI BMi€ €(EKTUBHO B3a€EMO/i-
SITU 3 TYPUCTaMHU, HaJlaBaTU BUCOKOSIKICHUI CEPBiC i pO3B’I3yBaTU MOKJIMBI
npo6aeMU.

Hedocmamuicmb ¢inancoeoi niompumxu oas pozeumky mypusmy. O6'eqHani
TEPUTOPiabHi TPOMAZU MOXKYTh CTUKATUCA 3 BiJICYTHICTIO JOCTYITy 10 KPEJu-
TiB 260 iHIIKX IKepes PpiHaHCYBaHHS, 10 YCKIAIHIOE iHBECTHULil y PO3BUTOK
TYPUCTUYHUX ITPOEKTIB i iHiLliaTHB.

HezamueHuil 6nué Ha HABKOJUWHE Cepedosue Ma KYAbMmypHe CRAOWUHY.
HeKoHTPOIbOBaHMI PO3BUTOK TYPU3MY MOXKE IIPU3BECTU IO HETATUBHOTO BIUIMBY
Ha HaBKOJIMIIHE CEPEJOBHUIILE 1 KYIbTypPHE CIIAALIMHY PETiOHY, OCKIJIbKA MOXKYTh
BUHUKATU NPO6IeMU 3i 36epeKeHHSIM IPUPOIHUX PECYPCIB i MiCI[€BOi KyJIbTypH.

Po3B’s13aHHS IMX BUKJIMKIB BUMarae KOMIUIEKCHOTO MiIXOy, KU yPaxoBye
NoTpedU i 0CO6IMBOCTI KOHKPETHOTO PETIOHY, CIIPUSIE PO3BUTKY iHQPaCTpyK-
TypU, HiIBUILEHHIO CBiIOMOCTi 1 MADKETHHIY, & TAKOX IiATOTOBL 1 MiITPUML
repCcoHarny.

MO>KJITHBOCT:

Po3sumok yHiKaAbHO20 Mypucmuutozo npodykmy. O6eJHaHi TepUTOpiasbHi
rpoMajgy MOXXYTh CKOHLIEHTPYBaTHCS HA PO3BUTKY YHIKaJIbHOTO TYPUCTAYHOTO
npogykTy, OTT MOXKYTb BUKOPUCTOBYBATH CBOI IPUPOJIHI, ICTOPUYHI 1 KyJIbTYPHI
pecypcu A1l CTBOPEHHS YHIKaIbHUX TYPUCTUYHUX ITpono3uniin. Hanpuknazg,
B OCHOBI MOJYTb JIEJKaTH MiCLIEBI TPaXLii, pEMECIIA, MiCLIEBA KyXHS], €KOJIOTT4YHi
MapuIpyTH TOLIO.

3anyuenns ineecmuyiil. 3anydeHHs iHBECTULIN y PO3BUTOK TYPU3MY MOXKE
IIOTIOMOT'TH PO3B’SI3aTU NPOOJIEMU iHPPACTPYKTYPH ¥ IPOCYBAaHHS TYPUCTUYHUX
nocayr. Lle moske MicTUTH 6yiBHUIITBO FOTEJIiB, PECTOPaHiB, PO3BaKaIbHUX
3aKJaziB, PO3BUTOK TYPUCTUYHMX MapIIPYTIB 1 iHIIi iHiLiaTHBY.

Iapmuepcmeo 3 iHwumu epomadamu it pezionamu. CriBnpans 3 iHIIUMU
OTT, micueBumMH 6i3HECAMU, TYPUCTUYHUMU ar€HTCTBAMU i OpraHaMy Biagu
MOXKE CIIPUATHU CIIiJIbBHOMY PO3BUTKY TYpU3MY Ta MapKeTUHTy. CTBOPDEHHS Ty-
PUCTUYHUX MapIIPYTiB 260 MIaKETHUX NPONO3ULII Pa30M 3 iHIIMMU PETiOHAMU
MOXe 306i7IbIINTY NIPUBAOIUBICTD [7Is BiABiLyBauiB.

Bukopucmanus yudposux mexnoaoziii. BukoprucTaHus LUPPOBUX MIATHOPM
IL71s1 MaPKETUHTY 11 6POHIOBAHHS MOKE CIPUSITY TPOCYBAHHIO TYPUCTUYHUX
nocayr OTT Ta 3ayy4eHHI0 HOBUX KJIi€HTIiB. Beb — caiiTu, colliaibHi Mefia, Mo-
6isIbHi OAATKY MOXYTb CTaTH MOTY>KHUMU iHCTPYMEHTAMMU [IJ1s1 IPOCYBaHHS
1 ITPOJasKy TMOCIIYT.
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YnpasiiHHA TypuCTUYHUMU nignpueMmctsamu B OTI' BuUMarae rHy4kocri,
CTPATEriYyHOr0 MUCJIEHHS Ta CIIBIIPALll 3 PiI3HUMMU 3aLliKaBJIEHUMU CTOPOHAMU
IIJIS1 MaKCUMi3allii MOXXJIMBOCTEN i TOMI0IaHHS BUKJIMKIB.
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