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ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 

 

Сучасні концепції управління безпосередньо пов'язані з підвищенням ролі 

людського фактору в умовах демократизації суспільства, з активізацією соціальної 

та кадрової політики. Особливу значущість набувають питання управління кадрами, 

які являють собою людський фактор розвитку виробництва, а оскільки останній 

зумовлений фізіологічними, психологічними та соціально-психологічними 

властивостями людини, проблеми її мобілізації та розвитку слід вирішувати у руслі 

відповідних наук. Це зумовлює якісно нові вимоги до психології як науки і, отже, до 

використання результатів соціально-психологічних досліджень у практиці 

кадрового менеджменту. У системі заходів, спрямованих на прискорення соціально-

економічних перетворень, важливо ефективно використовувати людські ресурси. А 

оскільки «кадри» – це люди, то їх індивідуальні, особисті якості належать до 

факторів, що визначають рівень професійної підготовки, спеціалізацію, ставлення до 

роботи, успіхи в навчанні і багато іншого. Тому соціальна психологія має органічно 

входити у структуру професійної діяльності працівників кадрових служб, 

менеджерів усіх рівнів та напрямків. Якщо спробувати узагальнити зміни, що 

відбуваються в системі роботи з кадрами, та дати їх коротке визначення, то 

найточніше це буде «психологізація». Саме вона становить нині основний зміст 

процесів, що відбуваються у сфері управління персоналом. 

У сучасних умовах менеджмент у спортивній організації є складним 

соціально-економічне явище, яке відбивається практично на всіх сторонах життя 

суспільства. Тим часом, незважаючи на величезну кількість робіт з теорії організації 

та управління, жодна з них, на думку вітчизняних і західних експертів, не є 

універсальною. 

Активізація людського фактору всередині спортивної організації та облік 

соціально-психологічних особливостей персоналу – вирішальні умови підвищення 

ефективності діяльності будь-якої фірми. Оскільки організацію можна визначити як 

систему спільно працюючих людей, що відрізняються професійно-соціальними 

функціями та становищем у цій системі та об'єднаних для досягнення спільних 

цілей (високих спортивних досягнень), то перед нею неминуче виникають не тільки 

організаційні, економічні, а й соціально-психологічні проблеми, від успішного 

вирішення яких залежить висока результативність життєдіяльності спортивної 

організації. 

Таким чином, психологію менеджменту в спортивній організації слід 

розглядати як міждисциплінарний науково-практичний напрям, метою якого є 

дослідження та психологічне забезпечення рішення проблем управління людьми в 

умовах ринкової системи господарювання, а предметом - соціально-психологічні 

явища в спортивних організаціях, соціологічні та психологічні фактори, які 

зумовлюють ефективну діяльність персоналу організації.  До цих факторів відносять 

психологічне забезпечення професійної діяльності менеджерів, що включає 



вирішення проблем професійного самовизначення, професійної підготовки та 

підвищення кваліфікації менеджерів різних рівнів; пошук та активізація резервів 

управлінського персоналу, включаючи оцінку та підбір менеджерів з урахуванням 

мети організації; оцінка та покращення соціально-психологічного клімату, 

згуртування персоналу для досягнення цілей організації, включаючи вдосконалення 

стилю та культури ділових взаємин. 

Мета курсу «Психологія менеджменту в спортивній організації» - 

формування в майбутніх фахівців системи спеціальних знань щодо 

психосоціологічних підходів у сучасній менеджерській парадигмі; оволодіння 

сучасними психологічними методами ефективного використання людських 

ресурсів; розуміння психологічних основ системного менеджменту спортивними  

організаціями; набуття вмінь психологічного аналізу внутрішнього й зовнішнього 

середовища спортивної організації та практичних навичок психологічного 

забезпечення професійної діяльності, прийняття адекватних менеджерських рішень 

для створення належного соціально-психологічного клімату в колективі.  

Завдання курсу «Психологія менеджменту в спортивній організації – 

допомогти майбутнім фахівцям усвідомити роль і значущість психологічного 

підходу в процесі менеджменту; ознайомити з найважливішими теоретичними 

розробками, експериментальними й прикладними дослідженнями вітчизняних і 

зарубіжних психологів; підвищити рівень компетентності майбутніх менеджерів в 

спорті завдяки отримання ними психологічної підготовки; навчити магістранта 

працювати з інформацією; зацікавити майбутнього магістра та спонукати його до 

подальшого поглиблення знань з основ психології менеджменту в спортивній 

організації. 

 

НАВЧАЛЬНИЙ КОНТЕНТ 

 

Назви змістових тем Розподіл годин Результати навчання. 

Знати:  разом л. п.р. с.р. 

Тема 1. Психологія 

менеджменту: 

концептуальні засади 

10 2 2 6 ‒ Психосоціальні тенденції 
сучасного розвитку спортивної 
організації. 

‒ Методологічні основи психології 
менеджменту. 

‒ Еволюція психолого-управлінської 
думки 

Тема 2. Психологічні 

особливості особистості 

менеджера 

10 2 

 

 

2 6 ‒ Поняття про психологічну 
готовність до менеджменту.  

‒ Мотиваційний компонент 
психологічної готовності до 
менеджменту.  

‒ Когнітивний компонент 
психологічної готовності до 



менеджменту.  
‒ Операційний компонент 

психологічної готовності до 
менеджменту.  

‒ Особистісний компонент 
психологічної готовності до 
менеджменту 

Тема 3. Психічне 

здоров’я в системі 

менеджменту спортивної 

організації 

10 2 2 6 ‒ Психічне здоров’я як чинник 
ефективної діяльності. 

‒ Стрес та його вплив на 
працездатніст. 

‒ Самоменеджмент психічного 
здоров’я 

Тема 4. Психологічні 

основи управлінських 

функцій менеджера. 

10 2 2 6 ‒ Психологічний зміст функцій 
управління.  

‒ Психосоціологічні особливості 
стратегічної функції.  

‒ Виробничі функції та уміння 
менеджера, що передбачають 
психолого-управлінські 
компетентності 

Тема 5. Ефективність 

керівництва 

управлінського 

персоналу. Соціальні 

ролі персоналу 

організації 

10 - 1 9 ‒ Поняття про керівництво. Стилі 
керівництва  

‒ Індивідуальний стиль керівництва. 
Фактори, які впливають на стиль 
керівництва.  

‒ Поняття про соціальні позиції та 
соціальні ролі 

Тема 6. Психологія 

командотворення в 

спортивній організації 

10 2 1 7 ‒ Організаційні особливості 
структури трудового колективу. 

‒ Соціально-психологічний клімат в 
організації. 

‒ Груповий потенціал: пошук 
синергії 

Тема 7. Психологія 

ділового спілкування 

10 2 2 6 ‒ Ефективна комунікація – основа 
успіху у діловому спілкуванні. 

‒ Інтерактивний рівень спілкування. 
‒ Перцептивний рівень спілкування 

Тема 8. Психологія 

управління конфліктами 

10 2 2 6 ‒ Типологія конфліктів. 
‒ Врегулювання конфліктів: 

стратегія та тактика. 
‒ Тривала готовність до 

безконфліктного спілкування 

Тема 9. Психологічні 

контексти  

інноваційної, 

комунікативної, 

мотиваційної 

діяльності менеджера 

10 - 2 8 ‒ Управління нововведеннями 

(змінами).  

‒ Психологічний контекст 

комунікації.  

‒ Психологічні засоби у системі 

мотивації та стимулювання праці 

Усього годин 90 14 16 60  



ФОРМУВАННЯ ПРОГРАМНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ 

Постреквізити: 

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти мають досягти 

таких результатів навчання: 

 

1) загальні компетентності: 

ЗК1. Здатність діяти соціально відповідально та свідомо. 

ЗК6. Здатність розробляти проекти та управляти ними 

ЗК7. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 

2) фахові компетентності: 

СК12. Здатність організовувати роботу та здійснювати управління діяльністю 

ДЮСШ, СДЮСШОР, ШВСМ спортивних, спортивнооздоровчих та оздоровчо-

рекреаційних клубів. 

Програмні результати навчання: 

2. Приймати ефективні рішення щодо вирішення проблем у сфері фізичної 

культури та спорту, генерувати та порівнювати альтернативи, оцінювати ризики та 

ресурсні потреби. 

8. Організовувати ефективну роботу колективу, спрямовану на досягнення 

визначених цілей з урахуванням економічних, правових та етичних аспектів 

Політика оцінювання 

Передбачає дотримання принципів доброчесності та студентоцентрованого підходу. 

 

ОЦІНЮВАННЯ  

Оцінювання якості знань студентів здійснюється відповідно до: 

Положення ЛДУФК ім. Івана Боберського про організацію освітнього 

процесу: 

https://www.ldufk.edu.ua/files/Nauka/Naukova%20robota/osv.%20proces.%202020.%20z

aversh.pdf)  

Робочої програми http://repository.ldufk.edu.ua 

Порядку оцінювання https: //www.ldufk.edu.ua /files /Nauka /Naukova %20robota 

/osv. %20proces .%202020.%20zaversh.pdf 
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2. Берн Е. Ігри, у які грають люди. Харків: Клуб Сімейного Дозвілля, 2016. 
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Видавництво: ІНКОС, 2005. 366 с.  

11. Олійник Н.А., Войтенко С.М. Психологічні особливості спортивної 
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12. Психологія конфлікту: комплекс навч.-метод. забезпечення підготовки 

бакалаврів всіх спеціальностей / Укл.: М. О. Кононець. Київ : НТУУ «КПІ ім. Ігоря 

Сікорського», 2017. 48 с. 

13. Психологія управління: курс лекцій для студентів денної і заочної форм 

навчання напряму підготовки 6.030103 «Практична психологія» / укладач О.С. 

Юрков. – Мукачево: МДУ, 2017. 179 с. 

14. Свидрук І.І., Миронов Ю.Б. Психологія управління та конфліктологія : 

підручник. Львів: Видавництво Львівського торговельно-економічного 

університету, 2017. 320 c. 

15. Сивогракова З. А., Алєксєєнко Н. В. Психологія конфліктів. Соціально-

психологічний вимір управління конфліктами: Конспект лекції. Харків: УкрДУЗТ, 

2020. 52 с. 

16. Чернявська Т. П. Актуальна психологія менеджменту : метод. рек. до курсу 

для магістрів (другого рівня вищої освіти) спец. 073 «Менеджмент» / Т. П. 

Чернявська. – Одеса : Одес. нац. ун-т імені І.І. Мечникова, 2022. 33 с. 

17. Фесенко Г. Г. Психологія управління та конфліктологія: Конспект лекцій 

(для студентів спеціальності 8.14010101 «Готельна і ресторанна справа») / Г. Г. 

Фесенко; Харк. нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова.  Харків : ХНУМГ, 2013. 

132 с 

18. Штифурак В. Є. Психологія управління та конфліктологія : навч. посіб. 

Вінниця : Видавничо-редакційний відділ ВТЕІ КНТЕУ, 2017. 252 с. 

 

Додаткова 

19. Алєксєєнко Н. В. Конфліктологічна компетентність майбутнього інженера: 

теорія і практика. Директор школи, ліцею, гімназії : Всеукраїнський науково-
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