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НАПРЯМИ СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОГО ГОСПОДАРСТВА 

 

На сучасному етапі розвитку ринкових відносин в Україні 

актуальним завданням виступає продукування інноваційних 

управлінських рішень із метою підвищення рівня розвитку 

підприємств готельно-ресторанного господарства та формування їх 

конкурентних переваг. Для прийняття рішення щодо необхідності 

впровадження інноваційного управління розвитком підприємств 

готельно-ресторанного господарства необхідно розробити конкретні 

методичні рекомендації з оцінки доцільності проведення комплексних 

заходів для зміни умов функціонування підприємства [1]. 

Конкурентне виробництво формується в процесах інтеграції 

наукових, інноваційних і виробничих підприємств у науково-

технологічний розвиток та забезпечується об’єднаннями, групами 

підприємств готельно-ресторанного господарства, а саме кластерами. 

Сутність кластерних об’єднань підприємств готельно-ресторанного 

господарства наведено на рис. 1. 

Ефективним механізмом епохи глобалізації є об’єднання 

суб’єктів господарської діяльності для досягнення і посилення 

конкретного господарського ефекту, такими об’єднаннями є кластери. 

Результуючим показником діяльності кластерів є забезпечення їх 

високої конкурентоспроможності на ринку, тому кластерний розвиток 

країни є однією з характерних ознак сучасної креативної економіки та 

представляють собою таку комбінацію конкуренції та кооперації, такі 

об’єднання в одних сферах допомагають успішно проводити 

конкурентну боротьбу в інших сферах. Для стимулювання розвитку 

підприємств готельно-ресторанного господарства кластерний підхід 

має ефективні інструменти [2]. 
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КЛАСТЕР – 

організаційна форма 

консолідації зусиль 

зацікавлених сторін 

підприємств готельно-

ресторанного 

господарства 

Реальна можливість 

забезпечити собі 

конкурентоспроможність 

у майбутньому, 

 створити довгострокову 

стратегію розвитку 

підприємств готельно-

ресторанного 

господарства 

Всі зусилля спрямовані на 

досягнення конкурентних 

переваг підприємств 

готельно-ресторанного 

господарства 

Можливість для 

підприємств готельно-

ресторанного 

господарства і регіону 

розвиватися не за інерцією

В економічній системі 

кластерне об'єднання 

виконує завдання 

сильного підприємства, 

яке „підтягує” за собою 

слабі підприємства  

готельно-ресторанного 

господарства 

 
 

Рисунок 1. Сутність кластерних об’єднань підприємств готельно-

ресторанного господарства 

 

Кластери є причиною капіталовкладень. Формування кластерів 

підприємств готельно-ресторанного господарства часто підвищує і 

міжнародну конкурентоспроможність країни в цілому [3]. 

Кластерний аналіз має низку переваг над іншими методами 

класифікації даних. Під час формування кластера підприємства 

готельно-ресторанного господарства надають один одному підтримку. 

Ефективність отримують усі учасники кластеру за рахунок 

прискорення свого розвитку, використовуючи різні підходи і 

забезпечуючи необхідні засоби для впровадження креативних 
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стратегій, результатами яких є вільний обмін інформацією і швидке 

впровадження нововведень. 

Переваги кластерного підходу полягають у обміні 

нематеріальних та матеріальних активів та отриманні додаткових 

креативних знань, умінь та навичок, також у обміні досвідом між 

підприємствами готельно-ресторанного господарства через формальні 

та неформальні стосунки між учасниками, постачальниками та 

споживачами. 

Основною метою формування кластера підприємств готельно-

ресторанного господарства є підвищення їх конкурентоспроможності 

внаслідок комерційної і некомерційної співпраці, наукових досліджень 

та інновацій, освіти, навчання і заходів політики підтримки. 

Ключові слова: підприємство, готельно-ресторанне господарство, 

інновації, послуга, розвиток, управління. 
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