IHHOBALLII,
FTOCTUHHICTDb,
TYPU3M:

HAYKA, OCBITA, NMPAKTHUKA

36ipHuUKk mes doriosidel

Il BeeykpaiHcbKoi

HayKo80-rpaKmu4Hoi KOHghepeHUii
MOJSI00UX y4eHUX, acripaHmie i cmydeHmis
3 MIXKHapOAHOK y4acTro

(18 mpasHs 2023 poky, m. Jlbeis)

JlbBiB
NAYOK im. IBaHa bobepcbkoro 2023
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Peuensenrn:

JIOKTOP TEXHIYHHUX HAYK, Ipodecop
Bacuas ITACTYHUI
(Hayionanvuuil yHisepcumemn xapuo8ux mexmono2ii)
JIOKTOp €KOHOMIYHHUX HayK, ipodecop
Haranis IABJIEHYHUK

(Ivsiscoruti Oeparcagnuil ynieepcumem @izuunoi Kynomypu imeni Isana Bobepcokoeo)

Pexomenoysana 0o Opyky euena paoa
JIvsiscvro20 Oepoicasroeo yHisepcumemy gizuunoi kynvmypu imeni leana bobepcvkozo
(npomoxon Ne 8 6i0 9 mpasrna 2023 p.)

166 InHoBaNii, rOCTHHHICTb, TYPU3M: HAyKa, OCBiTa, MpPaKTUKa : 30.Te3 J0I.
III Beeykp. HayK.-PAaKT. KOH]. MOJ. YYEHHX, acll. i CTyd. 3 MIKHAPOIHOIO
yuactio (18 tpaBHst 2023 poky, M. JIbBiB). — JIbiB : JIAY®K im. IBana
Bobepcrkoro, 2023. — 538 c.

VY tesax momosizeit Il BceykpaiHChKOi HAyKOBO-TIPAKTHUHOI KOH(EpPEeHIii MOIoanux
YUYEHUX, aCIiPaHTIB i CTYJJCHTIB BUCBITICHO PE3yIbTATH JOCIIKEHb IPIOPUTETIB i IEPCIIEKTUB
PO3BUTKY MiANPUEMCTB TOTEIBHO-PECTOPAHHOrO Oi3HeCy; cydacHi TeHAEHIIi Ta perioHajIbHi
TIPIOPUTETH PO3BUTKY TypU3My B YMOBaxX IyIo0ali3alii; coIianbHO-eKOHOMIUHI 3acajm
MEHE/UKMEHTY Ta MapKEeTHHTY iHAyCTpii TOCTHHHOCTI; aKTyaibHi Tpo0ieMm MojepHi3amii
TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO TOCHO/IaPCTRA.

Marepiaau OyayTh KOPUCHMMH ISl CTYJCHTIB, BUKJIA/IA4iB, HAYKOBIIB 1 MpalliBHUKIB
IHIyCTpii TOCTUHHOCTI.
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© JIbBIBCHKHI IepiKaBHUH YHIBEPCUTET
(i3znunoi KynbTypu imMeni Isana BoGepcrkoro, 2023



OPIKOMITET

[onosa gprkomirery
Mapis MACKA - 3aBigyBay kaceapy rotenbHo-pectopaHHoro 6isHecy J1bBiBCbKOrO fiepXaBHOro
yHiBepcuTeTy (i3nyHoi KynbTypy iMeHi IBaHa Bobepcbkoro

OpranizaliviHmi Komirer

Bonoanmup XOJIABKA - nexaH chakynbtety Typusmy 1Y PK im. IBaHa bobepcbkoro

Anppivi FOJIOA - npochecop Kadeapu Typuamy JIOYDK im. IBaHa Bobepcbkoro

Bonoanmup XYJAOBA - B.0.3aBiayBava kaceapn Typuamy TAYOK im. IBaHa Bobepcbkoro
Hartanis NABJIEHYUK - 3aBigyBay kadeapn ekoHoMikn Ta MeHegxmeHTy TOYOK im. IBaHa
Bobepcbkoro

Anppiit KYXTIH - 3asinysau kacheapy cnopTiaHoro Typuamy NIY®K im. IBaHa BoGepcskoro
Stawomir NIECKO - dr inz., prorektor ds. wspdtpracy z administracjg i biznesem, profesor Wyzszej
Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdansku, Polska

Mariia LUTSYK - dr, dziekan wydziatu pedagogiki i zarzadzania Wyzszej Szkoly Spoteczno-
Ekonomicznej w Gdansku, Polska

PoMaH LLlepcTiok - npopekTop 3 eKoHOMiKM Ta thiHaHCiB TepHOMINbCLKOro HaLioHaNbHOMO TEXHIYHOMO
yHiBepcuTeTy iM. IBaHa Mynios

Bita LINPYJIbHIKOBA - nekaH dhakynbTeTy roTenbHo-pecTopaHHOro Ta TypUCTUYHOTO BisHecyiM.
npod. B. ®. [JoueHka HaLioHanbHoro yHiBepcuTeTy XapuoBux TEXHOMOriN, M. KuiB

Angpiit HIMELLb - aupekTop Ta cniB3acHOBHIK pecTopaHy yKpaiHCbKoT aBTEHTUYHOI KyxHi «BoiikiBcbka
rocTuHay, M. JTbiB

Napwca BAJIb-MPUJTUNKO - nekaH thakynbTeTy Xap4yoBuX TEXHOMONilh Ta yNpaBniHHS AKICTHO
npofyKuii HauioHanbHoro yHiBepcuteTy 6iopecypcie i NpUpoLOKOPUCTYBaHHS YKpaitu

Napuca WWAPAH - 3asinyBay kacheapy rotenbHo-pectopaHHoi cnpaBuHaLioHanbHoro yHiBepeuteTy
XapyoBuX TexHonorii, M. Kuis

OxcaHa [JABUIOBA - 3aBiayBay kadhefipu roTenbHOro i pectopaHHoro 6iaHecyXapkiscbkoro
HaLiOHanbHOro EKOHOMIYHOrO YHiBepcuTeTy iMeHi C. Ky3Heus

Bacunb MACIYHWM - 3aBifyBay kacheapy TexHomnorii M'Aca i M'ACHUX NpoayKTiBHaLioHanbHoro
YHIBEPCUTETY XapyoBIX TEXHONOrIA, M. KuiB

Hatans YOPHA - 3agigyBay kachespy Typu3my Ta roTefbHo-PeCTopaHHoi cripasi BiHHULbKuIA TOProBo-
€KOHOMIYHWI iHCTUTYT [lepxaBHOro ToproBenbHO-ekOHOMIYHOro yHiBepeuteTy KHTEY, M. BiHHMUA
Mapuna AHYEBA - fekaH chakynbTeTy nepepobHux i xap4yosux BupobHULTBLepXxaBHOro
6ioTEXHONOrYHOrO YHIBEPCUTETY, M. XapkiB

Onecs NPIC - 3aBigyBay kacheapu xapuoBIUX TEXHONOiA Ta rOTENbHO-PECTOPAHHOI CrpaBu
TaBpiiiCbKOro AEPXaBHOrO arpOTEXHOMONHOrO yHiBepeuTeTy iMeHi muTpa MoTopHOro

Muxaiino KPABYEHKO - npochecop kacheapy rotenbHopecTopaHHoi crpasuKuiscbkoro
HaLioHamnbHOro TOProBeNbHOEKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY

Opucs DKEBCbKA - noueHT kachenipy rotenbHo-pectopatHoro 6isnecy TAY®K im. IBaHa Bobepcbkoro
OpucnaBa FPA®CBKA - noueHT kacheapy rotenbHo-pectopaHHoro bisHecy JIIY®K im. [BaHa
Bobepcbkoro

Hatanisa NETPULLIKH - goueHT kacdeapy rotensHo-pectopatHoro GisHecy JIAYOK im. [BaHa
Bobepcbkoro

KoopanHarop KoH@eEDeHyii

YnauHa ['Y3AP - foueHT kacheapy rotenbHo-pectopanHoro bisHecy JIY®K im. IaHa Bobepcbkoro



3MICT

I cexnist
CYYACHI TEHJEHIII TA ITEPCIIEKTHBH PO3BUTKY
IHJIYCTPII TOCTHHHOCTI
Nadiia Yurko, Uliana Protsenko, Iryna Styfanyshyn,
Tetiana Harasym
COMMONLY USED ENGLISH IDIOMS ABOUT FOOD:
THE MEANING AND IMPORTANCE
Mariia Vorobel, Anastasiia Haievska
DIE WICHTIGSTEN TRENDFELDER FUR DIE
OSTERREICHISCHE HOTELLERIE
Poman Boanap, Isan Kopkyna
HUDPOBIZALIIA TA JIDKUTAJIIBALLA COEPU
T'OCTUHHOCTI K ®AKT 1i ®VYHKI[IOHYBAHHS B ITEPIO/]
BIHU
KOuxis Byunesa, Cepriii JlorBinkos
PO3POBKA CYBEHIPIB 3 KEPAMIKHU IS HIATPUMKU
I'OTEJIbHOI'O BPEHY
BikTopisa Bamummn, Tersana Hespemyk-Koryr
OPI'AHIBALISI EOEKTUBHOI PEKJIAMHOI AISIJIBHOCTI Y
3AKJIAZII TOTEJIBHO-PECTOPAHHOI'O BIBHECY
I'anna Bepaara, Anbona Copokina
OCOBJIMBOCTI TA IMEPCIIEKTUBU PO3BUTKY KVJITHAPHOI
IHJTYCTPII XEPCOHILIMHUA
Mapisa Baacosa, CsiTiana 7KypaBiaboBa

TEXHOJIOI'LSI POBOTH 3 ITIOCTIMHUMM F'OCTSIMM FOTEJIIO.

MTPOTPAMA «[TOCTIMHUM I'ICTh»

Aunina BoaoToBcbka, CBiTiiana KypasaboBa

EKOJIOT'I3ALIA 'OTEJIB SAK HAIIPSM PO3BUTKY
I'OTEJIBHO-PECTOPAHHOTI'O BI3BHECY

Ounexciii Boomun, Mapuna Psidenbka

EKOJIOTIB3ALIA MMIAITPUEMCTB PECTOPAHHOI'O BISBHECY
Hiana I'alinykoBa, CeiTiana 7KypasiabsoBa

OCHOBHI CTWJII O®OPMJIEHHA ITPUMIIIEHB 'OTEJIIO

B 3AJIEXKHOCTI BIJ] IX TIPU3HAUEHH S

Amnna I'episioBa, Mapis I[lacka
OCOBJIMBOCTI CEPBIPYBAHHA CBATKOBOI'O CTOJIY

18

19

23

27

30

33

37

40

43

46

48

o1



Bikropis I'iieBny, €nuszasera llleBuyk, Banentuna Ouiiinuk
PO3BUTOK AHIMAILIII B TOTEJISIX TA TYPUCTUUHUX
KOMIUIEKCAX

Yasua I'muncbka, Mapist Ilacka

AHAJI3 3AKJIAJJIB PECTOPAHHOI'O I'OCIIOAAPCTBA
MICTA TUIE3Hb, YEXIA

ITasao I'opimeBcbknii, Osexcanap Boaommn
BEBTEXHOJIOT'II B IHIYCTPII TOCTUHHOCTI

Amnacracisa I'punak, Mapis Juraanosud, Oabra PaxsiMoBcbka
JAUJIBHICTD 3AKJIAZLY TPOMAJICBKOI'O XAPYYBAHHA
KAB’SIPHS «XJIIb 3 MACJIOM» ITICJIA
ITOBHOMACILITABHOI'O BTOPTHEHHS

Mapra I'ymenna, Oner bopaTuncbkmii

COKAJIbCBbKA BUIIIMBAHKA

Oxkcana lapunoBa, Katepuna 3inuenko

AKTYAJIBHI ITEPEJIYMOBHU IHHOBALIIMHOI'O PO3BUTKY
PECTOPAHHOI'O BIBHECY

Oxkcana lapugoBa, Ouexcanapa Muxajb4eHKo
IEPCIIEKTUBU PO3BUTKY IHKJIFO3UBHOI'O TYPU3MY B
YKPAIHI

IBert [eak, Citiiana ’KypasBiiboBa

OPI'AHIBAIIA IHTEP’EPY CYHACHOI'O 'OTEJIBHOI'O
KOMIUJIEKCY

Bitanina Joaincska, JIo6oB CTpyTHHCBbKA

DIGITAL FOOD SAFETY B PECTOPAHHOMY BI3HECI
Okcana JlyTuax, BanenTuna bypsk

BIPTYAJIbHI PECTOPAHU: CbOI'OJIEHHS B IHIYCTPII
I'OCTHUHHOCTI

Tersina Kanan, Bikropis I'1inkina

OPT'AHI3ALIHI ACIIEKTU CTBOPEHHS I'OTEJILHOI'O
BIBHECY B YKPAIHI

Ha3zap 3anyra, Birajiit Ctpycs, Osbra PagsimoBcbka

PECTOPAH «BAJIEHTUHO» ITPH T'OTEJII «ILIBEMLIAPCBHKUI»:

ICTOPIA, ATMOC®EPA TA JOAATKOBI ITOCIIYI'U
TI'OTEJIBHO-PECTOPAHHOI'O KOMIIJIEKCY

Jlinist 3apem6a, Opuciasa I'padebka
OAKTU BIUVIMBY [NAHJAEMII COVID-19 HA PO3BUTOK
CBITOBOI T'OTEJILHOI IHIYCTPII

53

56

58

61

64

67

70

73

76

80

84

87

91



Jlap’s 3apeubka, Mapuna Cepaiok

®YHKIIOHAJIbHI HAIIOI 3 MIABUIIEHUM BMICTOM
BITAMIHY C HA OCHOBI AIBOBOI'O HAITIBOABPUKATY
JJIA 3AKJIAIIB HORECA

Cgitiana 3axapesu4, Mapuna Psa6enbka

OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHA TA HIATPUMKA IMIJIXKY
HIAIMMPUEMCTB PECTOPAHHOI'O BIBHECY

€iamsasera Imenko, BajenTuna OQuiiHuk

AHIMALIMHA JISJIBHICTh B YKPATHI TA ITPOBEJIEHHS
BUCTABKOBUX 3AXO/IIB

Kapina Kus3p, Jlapuca lllapan

OABPUKA-KYXHSA SIK AJIbTEPHATHBA OHOBJIEHHSA
IKUIBHUX IJAJIEHB

BikTopisa Kosanenko, Ipuna Ma3ypkeBu4

CYYACHI TEHJIEHLIIi PO3BUTKY ®PAHYAM3ZMHIY B
PECTOPAHHOMY BI3HECI

Poman IllepcTtiok, 'anuna OcTpoBcbka

[TPO®ECIMHA IIJTOTOBKA MAWBYTHIX ®AXIBI{IB
IHJIYCTPIi TOCTUHHOCTI: CYUACHI HIJIXOIU 10 OCBITU
BikTopisa Kpasens, Mapis Ilacka

MOHITOPUHI" POBOTHU 3AKJIAZLY PECTOPAHHOI'O
TOCIIOJAPCTBA «SYODO»

€Ba Kpukaniscska, Mapuna banaxu

OCOBJIMBOCTI IHAYCTPII TOCTMHHOCTI B YKPATHI
IOnisa Ky3uk, Mapis ®inb

IMPOBJIEMU TA INEPCIIEKTUBU TACTPOHOMIYHOI'O
TYPU3MY B 3AKAPITATTI

BikTopisa Ky3emuu, Anacracis Cineasnuk, Oabsra PanziMoBcbka
[EPCITIEKTUBU PO3BUTKY IHHOBAILIIIl Y PECTOPAHOMY
BIBHECI

Oxkcana Kyank

CYTb I BHAUYEHHA CTAHJAPTIB TEJIEGOHHOI'O
CIHUIKYBAHHA AJ14 PO3BUTKY HIAITPUEMCTB
T'OTEJIBHOI'O TOCTIOJAPCTBA

KOais KiopueBa, Aniia Anrenoscska, Tersna KonicHnuenko
OCHOBHI ITEPEBAT'U TA BITPOBAJIDKEHHA HOBITHIX
TEXHOJIOT'TA ABTOMATU3ALILL B TOTEJIBHO-
PECTOPAHHOI'O BIBHECY

94

98

101

105

108

112

117

119

122

125

128

131



bornan JlIumaneus, BanenTuna bypsk

IMEPCIIEKTUBU PO3BUTKY PECTOPAHHOI'O BISBHECY B
YMOBAX BIMCHKOBOI'O CTAHOBMILIA

Baaum Jligepyk, B’siuecna I'yoens, Onexcanap Jloabka
CIIELHIAJII3OBAHI ITPOI'PAMHI ITPOAYKTHU JJIA
TI'OTEJIbHUX THAITPUEMCTB

Banentnna Jlyruna, Hina Kapnenko

AHIMALIMHA KOMIIOHEHTA JISJIbBHOCTI TOTEJIIO SIK
YUHHMK MOI'O ITPMBABJIMBOCTI

AnToH Jlwbamenko, Bantentnna bypsak

TEXHOJIOI'IAA KPAYACOPCHUHI'Y B I'OTEJIBHO-
PECTOPAHHOMY BI3HECI

OJaexcanap MakcumoB, IBan BunHunbskuii

TPAHC®EP B [IAITPUEMCTBAX I'OTEJIBHOI'O
TI'OCIIOJAPCTBA AK ITEPCIIEKTUBA 3AJIYUEHHS KJIIEHTIB
Ipuna Mennena, €srenis Mengena

EJIEKTPOHHA 'OCTHUHHICTbh: BUKOPUCTAHHA HUDPPOBUX
PIIIEHB

Ipuna Menaena, Ipuna PymsinueBa

OCOBUCTICHA AOAIITALIA: TIEPCOHAJIIBALIIA B
TI'OTEJIbBHOMY BIZHECI

Borgan Muxaiinos, Ouer Ky3pmin

IHHOBALIIIHI TEXHOJIOT'Ti TA TPEH/ I B CPEPI
TF'OCTUHHOCTI CbOI'OAEHHA

OJgbra MuxaiisioBa

BITPOBAJI’KEHHSA HOBOI'O MEHIO B 3AKJIAJAX OCBITHU
OJaexcanapa Muxaabuenko, Citiana CucoeBa
KOTO-KA®E — SIK IHOBAI[IMTHA ®OPMA 3AKJIA/IIB
PECTOPAHHOI'O 'OCIIOZAPCTBA

Mapis Ha6oka, AnsoHa Copoxkina

TEXHOJIOI'IA ITPUT'OTYBAHHSA HAITIBOABPUKATIB TA
CTPAB 3 PUUBU

OuJeniu 3opsana, Oasra PaasimoBcbka

OAKTOPHU 11O BINIMBAKOTH HA CTAH PO3BUTKY
TI'OTEJIbBHUX MEPEX

AnHa IlanoBa, Banentuna bBypsik
MAPKETHHI'OBA AIAJIBHICTD 3AKJIA/IB 'OTEJIBHO-
PECTOPAHHOI'O BIBHECY

134

138

140

143

147

149

152

155

161

166

170

173

177



Cepriii Ilactyx, Banentuna IlocToBa

ABTOMATU30BAHI CUCTEMU YIIPABJIIHHA B 3AKJIAJAX
PECTOPAHHOI'O I'OCITIOJIAPCTBA

OuJiena Ilaxomcbka

IHJIYCTPISA TOCTUHHOCTI: TEHAEHLIII TA IIEPCIIEKTUBU
€Bren IlenimkeBuy, Banentuna IocTroBa

TEHAEHIIII PO3LIMPEHHA JJOJATKOBUX ITOCJIYT
3AKJIAAIB I'OTEJIBHO-PECTOPAHHOI'O TOCIIOZAPCTBA
Mapkisin Ilomipunii, Anacracisi 'aeBcbka, Mapist Ilacka
OKPEMI ACIIEKTHU TPAJIULIIMHO-ITOBYTOBOI KYJIbTYPU
ETHOI'PA®IYHOI TPYIIN YKPATHLIIB-BOVKIB Y PECTOPAHI
«BOMKIBCBKA TOCTUHA»

Banentuna IlocToBa

IMPABWJIA CEPBICY: CYUACHI TPEHAU TA ITPUHIIMUIIN
I'OCTUHHOCTI

Ouaexcanapa Iloranosa, Pokconana [{bssueHKo

IMNTAHHA AKTYAJIBHOCTI BUKOPUCTAHHS CYYACHUX
IHHOBALIMTHUX TEXHOJIOI'TI B 3AKJIAJJAX T'OTEJILHOI'O
I'OCIIOJAPCTBA

Katepuna Ilotona, Oabra PaasiMmoBcbka

AHAJI3 POBOTU I'OTEJIBHO-PECTOPAHHOI'O
I'OCIIOJAPCTBA HA ITPUKJIAJII KOMIUIEKCY «IIIATO»
Muxaiiio Pyruncskuii, s {aBuneiiko

CTPATEI'A ITPOCYBAHHS MDKHAPOAHOI'O T'OTEJIBHOI'O
BPEH/IY HA PEI'TOHAJIbBHOMY PUHKY: ITPUKJIAJ] 'OTEJIIO
«REIKARTZ KPOITUBHUIbKW»

IOnisa Cesepina, JIrogmuna MaJsrora

SAK ITAHJAEMIA COVID-19 SMIHWIA JIAJIBHICTh 'OTEJIIB TA
3ATIPOBAIUJIA HOBI TEHJIEHIIIT PO3BUTKY IHIYCTPII
I'OCTHUHHOCTI

Boaogumup Cinak, Csitnana Cucoesa

IHHOBAL{IIHI METO/IY VIIPABJIIHHSI MAPKETUHI'OM
I'OTEJIbHUX TIIAITPUEMCTB

Oaexcanap Crenenko, Banentuna IlocTtoBa

CYYACHI TEHAEHLII ®OPMYBAHHS ®IPMOBOI'O CTUJIIO
3AKJIAAIB PECTOPAHHOI'O I'OCITIOJJAPCTBA

Mapis Tepemko, Mapuna Psidenbka

OCOBJIMBOCTI KEUTEPHMHI'Y Y PECTOPAHHOMY BI3HECI
YKPAIHU

180

183

186

189

191

194

198

201

204

207

212

215



Aunina ®eapkoBuy, Ipuna Illlycrak, Oabra PagziMmoBcbka
PECTOPAH «XAPOBHA HA 3AMKY»: CIIELIAJII3ALILA,
ATMOCOEPA TA JOAATKOBI ITOCJIYT'U 3AKJIAY
Mapis ®@inb
OYIEUPIHT Y COEPI TOCTUHHOCTI
Bacunanna ®itbo, Oabsra BiBuapyk
IHHOBALIII I[TPM OBCJIYTOBYBAHHI Y 3AKJIAJIAX
PECTOPAHHOI'O 'OCIIOZAPCTBA
Bacunnna ®itso, Onbra BiBuapyk
IHHOBALIII B PECTOPAHHOMY BI3HECI
Oxkcana Xyno0a, Anapiii I'oox
[TPOBJIEMU PO3BUTKY IHJAYCTPII TOCTUHHOCTI HA
I'TPCBKMX TEPUTOPIAX JIbBIBCEKOI OBJIACTI
Anna YyxunoBa, Tersina XaycToBa
TEHAEHLIII PO3BUTKY EHOTACTPOTYPU3MY B YKPAIHI B
MICJIABOEHHUN TTEPIO]]
Karepuna Slmenko, Banentuna Bypsak
KPEATUBHI TEXHOJIOI'II B IHJIYCTPIi TOCTUHHOCTI
Hiana Kynapcbka, Tersana Kykiina
PO3BUTOK PECTOPAHHOI I'AJIY3I B IIEPIO/I [TAHJIEMII
KOPOHABIPYCY TA BIMHU
Jliana MeabHuk, Bajentuna IloctoBa
BUKOPUCTAHHS IHHOBAUIMHMUX TEXHOJIOTTH B
JIAJIBHOCTI 3AKJIAAIB PECTOPAHHOI'O I'OCITOJJAPCTBA
Haranis Xpynuk, Mapis [Iacka
IHHOBAIIMIHI TEXHOJIOT'Ti Y TOTEJIbHO-PECTOPAHHOMY
I'OCITOJAPCTBI: 3ABE3ITEYEHHA AKOCTI
OBCJIYITOBYBAHHA TA EOEKTUBHOCTI BIBHECY
Anna Camuyk, Mapis [Iacka
MOHITOPHUHI 3AKJIAJITY PECTOPAHHOI'O I'OCITOJAPCTBA
PECTOPAHY-TIMBOBAPHI « CTAPT'OPO/I»
II cekuin
IHHOBAIIII XAPYOBHX TA KPA®TOBHX TEXHOJIOTIH JI/TA
HORECA
Roman Vlasiuk, Nataliia Stukalska
EXPANDING THE RANGE OF MEAT SAUSAGE PRODUCTS IN
RESTAURANT ESTABLISHMENTS
Ounexkcanap bornan, Harania Ctykaabscbka
YIAOCKOHAIJIEHHA OBOYEBIX CTPAB 3A PAXYHOK
MIIBULIEHHS TTOXUBHOI IIIHHOCTI

9

217

219

222

225

230

233

237

240

243

246

248

250

251

254



Anbona boiiko, Terana XaycroBa

IEPCIIEKTUBHICTD TA ITPOBJIEMHI IINTAHHA PO3BUTKY
TEXHOJIOT' T KPA®TOBUX HATIOIB B YKPATHI

AnHa Bepauropa, Ouaekcangpa I'amyk, Oxcana Mockaiawok
JOCJIIKEHHS BIUIMBY ITPEITAPATIB MOJIOYHUX BUJIKIB
HA MOJIEJIbHI ®APUII TIOCIHEHUX HATIIBOABPUKATIB
Oxkcana I'aBpuiB

KPA®TOBI CTPABH ABCTPIFICHKOI KYXHI

Amnacracisa I'aeBcbka, Harauis Ilerpuinun

OCOBJIMBOCTI ITPUTOTYBAHHSA BE3I'IIOTEHOBUX
MAKAPOHHUX BUPOFIB

1O0ais I'osi060poaoBa, BikTopist Boasmakosa
BUKOPUCTAHHS BOJOPOCTI HOPI B TEXHOJIOT'II
BAPEHNX KOBFACHUX BHUPOBIB

Inna JJanuneBuy, Bacuian Iaciunni

3ACTOCYBAHHS TEXHOJIOT'II SOUS VIDE HA
OYHKIUIOHAJIBHO-TEXHOJIOTTYHI XAPAKTEPUCTUKA
IMPOAYKTIB 3 M’SACA TITHULI

€srenis /lemunoa, Mapuna Caminuk

BIIJIMB ITOPOLIKIB I3 AT'T BY3MHU HA OPT"AHOJIEIITUYHI
BJIACTUBOCTI MAKAPOHHX BHUPOBIB

Amnacracis lem’ssHuyk, Opucs IxxeBcbka

AHAJII3 TPEH/IB Y PECTOPAHHOMY BI3HECI

Cearocaas yaiok, Borogumup Ayarok, Anapii Kyxrii
TPAJULII TA TIEPCIIEKTUBU BUKOPUCTAHHS JIEPEBHUX
COKIB

Karepuna liasina, Biktopis boabmakosa

YAOCKOHAJIEHHA MAPUHAALY JJIA BIGIITEKCY 13
KOHNHU

HOaia Kanxroxkna, Terana ’Keea

ITEPCIIEKTUBU BUKOPUCTAHHA I'OPIXOIUIIJHUX Y
CKIIAI 3BAMOPOXEHUX HATIIBOABPUKATIB I3 CIHEHOI'O
M’SCA

Jlap’s Kopnienko, Mapuna Caminuk

3BATAUYEHUI IITYKOP JUJIS KAB’SIPEHb, SIK KOPUCHA
AJIBTEPHATHBA COJIOJOLIAM

KOais KopoTtka, Bacuas Iaciunnii

BUKOPUCTAHHS CMAKOBUX KOMITO3UIL{II TA ITPSIHOILIB
Y BUPOBHUIITBI M’ ICHUX CHEKIB

10

257

261

263

266

269

272

275

278

281

284

287

289

293



Coaomin-Mapis JleBkiB, Mapist Ilacka

APOMO-MAPKETHHI, SIK IHHOBAIIMHWI IHCTPYMEHT
KOMVYHIKALII B 3AKJIAJJAX IHAYCTPII TOCTUHHOCTI
Kupuo Jinincskuii, Onexcangpa I'amyk, Oxcana Mockaiaok
TEXHOJIOI'IA M'ICHUX TTALUTETIB 3
0310POBUYO-TTPOOUIAKTUYHUMU BJIACTUBOCTSAMU
Codis JIykomcbka, Oabra Macaiiiuyk

HOBHI CMAK Y MYCOBUX JIECEPTAX
«JIABAHIA-YOPHA CMOPO/IHA»

Ounexcanapa Makcumens, Onexcanap IIponoscbkmii,
Caitnana Srenbcbka

BUKOPUCTAHHS KPYIIU CIIEJIBTU Y M’SICO-KPYIT’ IHUX
KYJIHAPHUX BUPOBAX

Anpapiit Mapunin, Poman CesitHeHko, Oxcana Ilo3nsik
IHCTPYMEHTAJIbHI METOAW BUSHAYEHHSA
DAJIBCUDIKALIIL MEJTY

Map’suna Ha3zap

JIAXU 3BATAYEHHA BOPOIIHAHHUX KOHAUTEPCBKUX
BUPOBIB HYTPIEHTAMU

AnToHiHa Onanacenko, Tersina bpoBenko

IMPUT'OTYBAHHSA Y BAKYYMI: TEXHOJIOI'TYHI ACITEKTH
Haranis IHHerpummna

[IPUOPITETHI TEH/IEHLII 3/TOPOBOI'O XAPUYBAHHS JITEN
B VKPAIHI

Haranis lerpuimn, BanenTuna Pak

OCOBJIMBOCTI KPA®TOBMX BUPOBHUIITB XJIIBA

Ounecs Ilpice, [1aBao byarakos

CITIAPXXA — CEBOHHWMI JEJIKATEC JIJISI PECTOPAHIB
Outecs Hpice, Terana KosgicHnueHko, Ajlia AHreJI0BcbKa
KAJIMHA K ®YHKI[IOHAJIBHUM IHI'PEJIEHT COYCIB 10
OCHOBHHUX CTPAB

Kartepuna Cesne3enn, Bacuib Tumenko, Harauisa boxko
3ACTOCYBAHHS HACIHHS TEXHIYHOI KOHOIIJII Y
TEXHOJIOT'TI KPA®TOBOI'O [TMBA

Kartepuna Cesne3enn, Bacuiab Tumenko, Haranis boxko
M'SICO JUKOT'O KABAHA SIK TIPMBABJIMBHI EJJEMEHT
I'ACTPOHOMIYHOI'O TYPU3MY

Ocran Haiina, Bayecnas YUupka, bornan ®uk, Mapisa [Iacka
KOHLENTYAJIbHI 3ACAJIY PO3BUTKY JIbBIBCHKOI KYXHI
B YMOBAX CbOI'OJAEHHA

11

296

298

300

303

306

309

311

314

316

319

322

325

328

331



III cexuist

AKTYAJIBHI IIPOBJIEMH EKOHOMIKH TA MEHE/[’KMEHTY

B CYYACHHX YMOBAX
Beata Browarczyk
APPLICATION OF THE ALGORITHM OF THE K-MEANS
METHOD IN THE ASSESSMENT OF THE REGIONAL
DEVELOPMENT OF THE MALOPOLSKA VOIVODESHIP
AGAINST THE BACKGROUND OF THE EUROPEAN UNION
IN 2020
Marzena Nitecka, Zygmunt Mietlewski, Beata Browarczyk
RENTOWNOSC FIRMY X W WARUNKACH INFLACJI
W LATACH 2021 — 2022
Julia Patyk, Zygmunt Mietlewski, Beata Browarczyk
WYKONANIE I KONTROLA WYKONANIA BUDZETU
JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO ZA LATA 2020-
2021 NA PRZYKLADZIE GMINY SMETOWO GRANICZNE
Karolina Perekitko, Zygmunt Mietlewski, Beata Browarczyk
ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEWZIECIA KLUB KOLARSKI
«SOKOLY Z JAGATOWA»
Anna Pokora, Beata Browarczyk
POSTULAT ROWNOSCI PLCI NA RYNKU PRACY W POLSCE W
LATACH 2011 — 2021
Katarzyna Pupek, Zygmunt Mietlewski, Beata Browarczyk
EFEKTYWNE ZARZADZANIE FIRMA FROST WEALTH
MANAGEMENT W LATACH 2020-2022
Grzegorz Rippel
ZARZADZANIE ZESPOLEM — AKTUALNE WYZWANIA DLA
MENEDZERA
IOpiii Bipo3os, Bainentnna IloctoBa
VIIPABJIIHHSI KOH®JIKTAMU B 3AKJIAJAX IHAYCTPII
T'OCTUHHOCTI

Kartepuna Baasuyk, Opuciaasa I'padgcebka .
AHAJII3 TTPOBJIEM PO3BUTKY IHBECTULIIMHOI'O PUHKY B
YKPAIHI

Mapuna Boiit, Banentuna IloctoBa
[MPO®ECIMHE 3POCTAHHA ITEPCOHAJTY 3AKJIA/IIB
TI'OTEJIBHO-PECTOPAHHOI'O I'OCIIOJJAPCTBA

12

333

334

337

340

343

346

349

352

355

358

360



Yabauna I'muncbka, Opuciaaba I'padgebka

CYTb I BHAYEHHAA KYJIBTYPU [TOBEAIHKU TIPALIIBHUKIB
T'OTEJIIO SIK 3AIIOPYKA MOI'O VCIIIXY TA
BIII3BHABAEMOCTI

Yasna I'yzap, Makcum THXOHOBCHKUI

CYYACHI OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHA MAPKETHHI -
MIKCY ¥V 3AKJIAJIAX IHIYCTPII TOCTUHHOCTI

IBerT Jeak, CiTiana JKypaBiiboBa

YIIPABJIIHHSA ITEPCOHAJIOM HA HIAITPUEMCTBAX
T'OTEJIBHOI'O I'OCIIOJAPCTBA

Yasna /Inuenko, Banentuna IloctoBa

I[MTPOBJIEMU BE3ITEKHW HA MIAIPUEMCTBAX
PECTOPAHHOI'O BIBHECY

Baagucaas JKurenboB, Hatanis IlaBienunk
BE3KOLUTOBHE ITPOCYBAHHS BIBHECY B COUIAJIBHUX
MEPEXAX. AKTYAJIBHICTb TA ITIEPEBAT' BIAEO
KOHTEHTY

Mapis 3aropyii, Opuciaaba I'pagcbka

AHAJII3 HAIIPSIMIB AKTUBI3ALII IHHOBAIIMHUX
[TPOLIECIB B C®EPI IHAYCTPII TOCTUHHOCTI B YKPAIHI
Jlinisa 3apem6a, Opucaasa 3anyubka, YiasHa ['y3ap
KOHLIEIITYAJIbHI 3ACAJIU ®OPMYBAHHS KOPTIOPATHUBHOI
KVYJIbTYPU B CUCTEMI YIIPABJIIHHA ITIIAITPUEMCTB
IHIYCTPII TOCTUHHOCTI

Hapis KononenbHiok, BanenTuna IloctoBa

KOH®JIIKTU CEPEJ ITIEPCOHAJIY PECTOPAHY

IBan Kopkyna, Crenan Manrok

BU/IY LIIHHUX TTAIIEPIB TA iX POJIb B EKOHOMILII
YKPATHU

Opucaaga I'padebka, FOpiii Kyzsmuu

ESG-®AKTOPU B FTOTEJIBHIN IHIYCTPII

MuxoJsia Mapuenko, Ipuna Ma3sypkeBu4

JOCJIIKEHHA CYTHOCTI PEHTABEJIBHOCTI 3AKJIAAIB
I'OTEJIBHO-PECTOPAHHOI'O I'OCITOJAPCTBA

Oxcana MeabHUK, JI1060B Bo3Ha

VIIPABJIIHCBKI ACTIEKTU MEJIIALIIT

€sren Iletpos, Ipuna Cuaxa

ETAIIM KOHTPOJIIO BE3INEYHOCTI BUPOBHULITBA
KHCJIOMOJIOYHUX HATIOIB JIACCI Y 3AKJIAJII
PECTOPAHHOI'O I'OCIIOJJAPCTBA

13

363

366

369

372

375

379

382

385

388

393

396

399

402



Opiii IlisTopak, Banentuna IlocToBa

KOHKYPEHTHI ITEPEBAI'U 3AKJIA/IIB PECTOPAHHOI'O
I'OCIIOJAPCTBA B CYUACHHUX PUHKOBUX YMOBAX
Maxkcum Hpumenuyk, Opucs IxxeBcbka
MAPXWNHAJIBHICTD 3bUTUX JJECEPTIB HA OCHOBI
INOKOJIALY RUBY

Cearocaas IIporeuxo, Anaroaii IlaBiaenunk
HOPMATUBHO-TIPABOBE 3ABE3IEUEHHS ®I3UYHOI
KYJIbTYPU TA CIIOPTY B YKPATHI: VIIPABJIIHCbKUI
ACIIEKT

Baagucaas Caxxox, Mapuna Psa6enbka
YJIOCKOHAJIEHHS LITHOBOI IMOJITUKU B 3AKJIAJAX
PECTOPAHHOI'O BIBHECY

Aabona Copokina

STATE AND DEVELOPMENT PROSPECTS OF THE
CONFECTIONERY INDUSTRY IN UKRAINE

Inna Tkauyk, JIro6oB Bo3na

CAMOMEHE/DKMEHT BUIBHOI'O HACY TA 103BUIJIA
MOJIO/JI B CYUACHHUX YMOBAX

Kartepuna Ymaxosa, Opuciasa I'pagebka

AHAJI3 ITPOLUECY HOPMATHUBHO-IIPABOBOI'O
3ABE3IEYEHHS TTPOLEYPHU 3AJITYUEHHS IHBECTHLIIIA
JJ11 COEPU IHAYCTPIi TOCTUHHOCTI

I'anuna ®epbeii, Cepriii PusieeB

OKPEMI 3AKOHOIABUYI ACITEKTH BUKOPUCTAHHA PPO TA
IIPPO B YKPATHI

Outer Hinbauk

AHAJII3 KOH®JIIKTHUX CUTYALIIM COEPU THAYCTPII
T'OCTUHHOCTI B HACTHUHI IIIAITPUEMCTB I'OTEJIBHOI'O
T'OCIIOJAPCTBA

OJabra Uymauenko, Bnag Jlenucenko
OOPMYBAHHS I PO3BUTOK KOJIEKTUBY MAJIOT'O
IAIMPUEMCTBA

Ouabra Yymauenko, Jlroomuiaa 3anipuenko
HNIABUILIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI 3AKJIALY
I'POMAJICBKOI'O XAPYYBAHHA B KPM30BUX YMOBAX

14

405

408

411

415

418

421

425

428

431

433

436



1V cexuis
THHOBALITHHI TEHJIEHLTI PO3BUTKY TYPHU3MY B

VKPAIHI TA CBITI
Andrzej Michalik
SPOLDZIELNIA SOCJALNA JAKO ALTERNATYWNA FORMA
PROWADZENIA DZIALALNOSCI W SEKTORZE TURYSTYKI
Cepriii Anapocenko, [liana Iecsuis
JIUUIOBUI TYPU3M SIK HAIIPSIM PO3BUTKY
TYPUCTHUYHOI TAJTY3I
Mapis bixkuk, Poman Ckadapa
CYCIIUIBHI TA ICTOPUKO-KYJIbTYPHI ITEPEJYMOBHA
PO3BUTKY KYJIbTYPHO-ITI3BHABAJIbBHOI'O TYPU3MY
B TEPHOIIUIBCBHKIN OBJIACTI
BaagucnaB bonnapes, Anapiii Binaok
OPT'AHIZALIS EKCKYPCIMHUX TOCHYT UL AITEN
HIKIJIBHOI'O BIKY
Ha3zap I'notos, Cepriii L{Biinii
BIMCHKOBHH TYPU3M SIK CTPATEI'TYHUIA HATIPSIMOK
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI'O BISBHECY B YKPATHI
Amnapiii I'onox, Oasra Yertnpoyk
IHHOBAIIII B TYPU3MI: TEOPETHUYHI IIIAXOI1
Opucnasa I'padpebka, Anapiii CuBanu4
[IEPCIIEKTUBU PO3BUTKY TYPU3ZMY I1I]{ YAC BIMHU
Aunina Jlxkyaaii, Cosomia Mopo3s
TTPOBJIEMU TA IIEPCIIEKTHBHU PO3BUTKY JIIKYBAJIBHO-
03/10POBYOI'O TYPU3MY
(HA TTPUKJIAAI KYPOPTY TPYCKABEILIb)
Amnppiit /I3sinka, Cepriii LBinui
TTPOBJIEMU TA ITEPCIIEKTUBHI HAITPAAIMKU PO3BUTKY
3AJIIBHUYHOI'O TYPU3MY B YKPATHI
Ouiena Jykay, Jlinis Koanwk, lyna Okcana, Oabra Bnagumup
PEKOHCTPVYKIIISI BOMOBOI'O CIIOPSI/UKEHHS BOIHIB
VKPATHCHKOI'O CEPEJTHLOBIYYS: ICTOPUYHUI EKCKYPC
TA HOBI BI3Il V CYYACHOMY TYPU3MI
Amnpapiit 3amicoubkuii, Opuciaasa I'padcbka
PO3BUTOK TYPU3MY SK 3AIIOPYKA PO3BUTKY I'OTEJIBHO
PECTOPAHHOI'O BIBHECY
Mmuxaiino Kosaeraes
«IUD®POBI KOUIBHMKW», IK HOBUI IHHOBAILIMHUIA
HAIIPSIMOK PO3BUTKY CYHACHOI'O TYPU3MY

15

439

440

443

446

449

452

455

458

461

464

467

470

473



Muxaiijio Kosieraes

KJIIMATO-3BEPII AFOUI IHHOBALIIT CTIMKOI'O
BIJTHOBJIEHHS TYPU3MY YV TIOCTKOBUJITHUM ITEPIO/]
ITaBao Komapos, Hatanis Yopua

BIUJIMB TEXHOJIOI'TYHUX IHHOBALIII HA PO3BUTOK
TYPU3MY B YKPAIHI TA CBITI

Conomisa Kopotommn, Bonogumup Xynoda

IHAYCTPIAJIbHUIM TYPU3M SIK ITEPCIIEKTUBHHUI HATIPSIM

PO3BUTKY TYPUCTUYHOI I'AJTY3I JIbBIBCbKOI OBJIACTI
BanenTnna JlaGaptkasa, Bosoaumup Xyaooa

OPT'AHIBALIISI BOJIHOT'O TYPU3MY V JIBBIBCHKI OBJIACTI

Amnacracis Jlykam, Terana boxyk

IHHOBALIIT JHIITPOITIETPOBCHKOI OBJIACTI HA PUHKY
TYPUCTUYHUX TTOCIIYT

Coaomist Mopo3s

CYYACHI IHCTPYMEHTU [TPOCYBAHHA CAHATOPHO-
KYPOPTHUX TTOCIIYT

Mapuna Mopo3, Januin Jlorsun, Muxaiijio Jlorsun

TYPU3M B CTPYKTYPI HALIIOHAJIbHO-TTATPIOTUYHOI'O
BUXOBAHHA MOJIO/I

Oxcana Hukura

CYYACHMI CTAH TYPUCTUYHOI IHOPACTPYKTYPU
JIbBIBCBKOI OBJIACTI

Amnacracia OBcsiHikoBa, AHapii Bingrok

CYYACHI BOAHI BU1 EKCTPEMAJIbHOI'O TYPU3MY
Banentuna Ouiitnuk, €Ba KpuskanoBcbka

OPI'AHI3ALIISI KPYI3HOI'O CEPBICY

Ceitnana Ilaciuna, Haranis Hecrepuyk

BUKOPUCTAHHA MACAXY TOK CEH UTA ITPUCKOPEHHA
PEABUIITALII IICJIA IHCYJIBTY 1 TIOJIAJIBIIOI ®I3UYHOI
PEKPEALIII

Aptem Canoxxankos, €eren KozioBcbkui

IMAHJIEMIYHA KPU3A SIK KATAJIZATOP JIIJDKUTATIBALT
TYPUCTUYHOI IHJIYCTPII

Mapis CiTHikoBa, Basientuna Ouilinnk

IHHOBALIHI TEXHOJIOT'Ti Y COEPI TYPHU3MY Y CBITI
Anna Crtan, Anaa Kision

CYYACHI TEHAEHIII PO3BUTKY MDKHAPOJIHOI'O
TYPU3MY B YMOBAX TI'JIOBAJIIBALIIT

16

476

479

483

486

489

492

495

498

501

504

507

510

514

516



Banepist Tapieubka, Ajia Kizion

OCOBJIMBOCTI AISIJIBHOCTI TYPUCTUYHUX TTIAITIPUEMCTB
HA PUHKY VKPATHU

Xpucruna Yex, Codisa Kauaaa

BITPOBA[)KEHHS IHHOBALIMTHUX TEXHOJIOI'Ti1
OBCJIYTOBYBAHHA B I'OTEJIb 3 METOIO 3BUJIbINIEHHA
PEKPEAIIMHUX TTIOTYXHOCTEN TYPUCTUYHOI'O
KOMIIJIEKCY CKEJII JOBBYIIIA

Cepriii FOmkin, Hataaisn Yopua

BIUIUB IHHOBALIM HA PO3BUTOK TYPU3MY B YKPAIHI TA
CBITI

T'anuna SIBopcbka

IEPCIIEKTHUBU PO3BUTKY CEHTUMEHTAJIBHOI'O
TYPU3MY YKPATHU B YAC BIMHU

JloaiTta Anexceenko, AHHa CaBBateeBa, Bajentuna OuiiiHuk
EKCKYPCIMHUN TYPU3M

Jlapuca LibkiB, KoctsaaTun JlabapTkaBa

IHHOBAIIIT I[TOJIbOBOI KYXHI B IMIIIOXIJHOMY TYPU3MI

17

519

522

525

528

531

535



Axmyanvui npobremu eKOHOMIKU Ma MEHEOHCMEHMY 8 CYUACHUX YMOBAX
YK 339.137

Ouabra YymaueHnko

KaH[. TeX. HayK, IOIIeHT

JIOIIEHT KaeIpy eKOHOMIKHU Ta MiAMPUEMHHUIITBA,

Baan Jlenucenko

3100yBa4 BHIO1 OCBITH

IleHTpanbHOYKpaiHCHKW HAIIOHATLHUN TEXHIYHUH YHIBEPCUTET

®OPMYBAHHA I PO3BUTOK KOJIEKTUBY MAJIOI'O
INIAIPUEMCTBA

Posrmsimatoun  maHi Tpo  3aWHATICTH HACEICHHS 3a BHIAMU
€KOHOMIYHOI JisSJIbHOCTI, MOJKHA TIOMITHUTH 3POCTaHHS KIJTbKOCTI 3aHITHX
y HACTYIHHUX Taly3sX: ONTOBa Ta pO3ApiOHAa TOPTIBIS; PEMOHT
aBTOTPAHCHOPTHUX 3aco0iB 1 MOTOLMKIIB, MAiSUIBHICTE Yy  cdepi
aJIMIHICTPATUBHOTO Ta JIOMIOMDKHOTO OOCIyrOBYBaHHs, OyIiBHHUIITBO,
THMYacoBe PO3MIIIlyBaHHS i opranizaiis xapuyBanus [ 1, c. 51]. Bognouac,
KUTBKICTh IITATHUX MPAIiBHUKIB Y IUX Tay3sX 3MEHIIYBaJach, KIJbKICTH
NPUAHATHX HA poOOTY 3MEHIITyBaach, a 3BUTbHEHUX 3pocTana [1, c. 58, 61].
Toxx MOXHa 3pOOWUTH BUCHOBOK, IO III OCOOM CTaldM CaMO3alHSITHMH B
3a3HaUYEHUX BHJAX MAiSUTBHOCTI, BIAKPUBIIM BiacHi miAgmpuemcta. Lle
CBITYUTH PO PO3BUTOK Ta IIPATHEHHS MPOSIBY JIIJEPCHKUX STKOCTEH, a TAKOK
€ TapHUM I1HJIUKAaTOPOM TEHJIEHIIH PO3BUTKY CYCHUIbCTBA. AJDKE came
PO3BUHEHICTh C(epHu TMOCIYT BIIPI3HAE PO3BUHEHI MOCTIHAYCTpPialbHI
Kpainu [2].

Bigomo, 1110 3Ha4HMIT BiZICOTOK HOBOCTBOPEHUX MIAMPUEMCTB 3 HACOM
IIPUIIMHSE CBOE 1ICHYBAaHHS, 3ITKHYBIINCH 3 NMPOOJEMHUMHU Ta KPU30BUMHU
cutyarisimu. OTxe, JiAep, SKUM pyXae iJ1ess HOBOro 0i3Hecy, Ma€ BOJIOITH
IIMPOKUM KOJIOM KOMIIETEHILIi B 0OpaHiif ramy3i Ta BpaXxOBYBaTH BEJIUKY
KUIBKICTh (haKTOPIB, BiJl SIKUX 3aJI€KUTh YCIIX HOBOTO MIAMPUEMCTBA, CEPE]
AKMX OCOOJMBE 3HAuYeHHS (MOB’S3aHE 3 JIIOJCBKUM pecypcoMm) s
MOJAIBIIOTO  PO3BHTKY Ma€ CTBOPEHHS 3TypTOBAHOTO  KOJEKTHBY
CHiBpOOITHUKIB.

[TuTaHHS CTBOPEHHS KOJEKTHBY, /1€ KOXXEH BUKOHYE CBOIO pOJIb, a
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TaKO0X B3aEMOJII€ 3 IHITUMH YIaCHUKAMH, 3 9aCOM IIOCTA€ Tiepe]] OyIb-IKHUM
mianpuemMiieM-movarkisieM. HoBa opranizaiiis Hece B co0i iaero (3 sKoi
MOYMHAETHCS Oi3HEC), aBTOPOM Ta TOJIOBHUM HATXHCHHHKOM SIKOI € came
nigep. He 3anexxHo BiJ TOTo, Y¥ BOHA B35iTa 3 HABKOJIMILIHBOTO CEPEIOBUILIA,
YM € MPUIYMAaHOI0 HUM ocoOucTo. He BCi Mo mpamioTh JIMIIe 3apaan
rpomieii: 0arato XTO mMparHe camopeaiizamii B Tiil rangysi, /€ BOHHU
NPaLIo0Th. [es TyT BUKOHYE (DYHKIIO TSDKIHHS, IMOCTYIIOBO 30Mparouu
JIOBKOJIa MIANpUEMCTBA HOBUX mrojeil. [IpakTuka cBiAYUTh, 11O MepuIi
NpaliBHUKK OyIyTh cCaMe THMH, KOTO HA/IMXHYJIA Ta 320X0THJIA 1715 JTiiepa.
Taxi mroau, 3amydeHi B mpolec peajizalii MeTH, € Haile()eKTUBHIIITUMHU Ta
HaAWBIIMOBIANBHIIIMMHE CIIBPOOITHUKAMHU, OCOOJIMBO HA MTOYATKY.

OCHOBHOIO METOIO CTBOPEHHSI KOJIEKTUBY € 3BUIbHEHHS 4acy Ta CHII
KEepiBHUKA, a TAKOXK MOJIMBICTh CTBOPUTH OLJIbIIIE MPOIYKITii, IPAIFOI0YN
CHUIbHO, MIABUIIYIOYM 000poTH Ta mnpudyTok. KepiBHUK, neneryrouu
YaCTUHY PYTHHHHUX IOBHOBA)XCHb, MOXKE BUPIIIYBaTH OUTHII TII00aTbHI
CTpaTeriuHi NUTaHHSI. Xouya Yy BEJIMKUX OpraHi3amisix MNUTAaHHAMU
CTPATETiYHOTO PO3BUTKY 3alMAlOTBhCS CIEMIAIBHO HAWHATI JUISL IBOTO
JIFOJIM, K1 MArOTh BiAMNOBIIHI KOMIIETEHIII] Ta HABUYKH.

[Ipy momyky CmiBpOOITHUKIB BHHUKAIOTH IMHTAaHHS: SKHHA came
daxiBenp MOTPiOEH, 3 SKUMU XapaKTEPUCTHUKAMU (SKUH pe3ynbTaT HOro
poboTHu MoTpiOeH, sSKi yMOBH JUIsl HHOTO OyAyTh CTBOPEHI, sika Oyie orara
mpaui). 3a MMM yMOBaMM JIOCBIYEHI MIiJNPUEMII BIAIITOBYIOTH
MOCTIMHUNA KOHKYpPC HaBiTh TOJI, KOJM IITAaT BXKE yKOMIUIeKToBaHMM. Lle
JI03BOJISIE 3HAXOJUTH OUIbII SKICHMX (haxiBIiB, Ha BHUIAJ0K MOTpPeOH
3aMIHUTH 3BUIBHEHHX, € MOXJIMBICTh 3aBXJAH PO3IIUPIOBATHCH, HE
3anexaTy Bif CHIBPOOITHUKIB Ta MaTH MOKJIHMBICTh 3aMiHUTU OYyJIb-KOTO,
MaTH B 3amaci JIoJIed 11 CTBOPSHHSI HOBOTO ITIIMTPUEMCTBA, TAaKWUH 3arac
MiJBUIINYE MIHHICTH POOOUOTo MiCIlsl Ta MOTHMBAIIIIO AJSl CHIBPOOITHUKIB Y
(dbopMi 310pOBOi KOHKYPEHIIii, CTBOPUTU 0a3y JIOAEH, IKUX B MOJAIBIIOMY
MO>KHA 3alPOCUTH J0 CHIBIIpALli.

BinHocuHM KepiBHUKa 31 CHIBPOOITHHKAMHM TaKOX IOTPEOYIOTh
BpaxyBaHHS 0COOJIMBOCTEH MCUXOJIOTT PI3HUX KaTeropii Jrojel, OCKIIIbKU
MalOTh Ha  MeTi  3a0e3NeyuTH  MaKCUMalbHY  MPOIYKTHUBHICTh
CriBpOOITHHUKIB Ta epeKTUBHE (PYHKIIOHYBaHHS KOJNEKTUBY. OCHOBOIO IIMX
BIIHOCHH €: TIOBara, BUMOTJIMBICTh Ta KOHTPOJb JI0 CHIBPOOITHHKA, TJIaTa
3a BHKOHaHYy poOOTYy, BCTAaHOBJIGHHS 3aJlay Ta IUJIaHYBaHHS HaBYaHHSI
MpaIliBHUKA, 3a0XOUYEHHs WOTO IHIIIATHBU Ta CHJIBHUX CTOPiH, JETalbHE
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MOSICHEHHSI 3124, IMITPUMKA ONTUMI3MY, BUXOBAaHHS BIACHUM MPHUKIIAJIOM
Ta TEPIUISIYICTh, JOTPUMAHHS IUCTaHIIIi, CIPABEJIMBICTh PO3CYJIUBICTD,
TBEpE3iCTh Ta 0E3eMOIlIIHICTD, IIHYBaHHS BIAJAHOCTI. BiTBIIICTh JFOMCH,
XTO CTa€ HAMaHUMU MPalliIBHUKAMU, HE MOXKYTb CAMOCTIITHO PO3BUBATUCH
B yMOBax CBOOOJM, CTaBUTH €001 3amadi Ta JOCATaTH pe3yJabTaTy, a
HaBIIaKU: NOTPeOYIOTh 30BHILIHIX CTHUMYIIB J0 JAUCHUUIUIIHH, TOCTAHOBKU
3aJ]a4 Ha OCHOBI I100aJbHOI MEPCIIEKTUBU Ta METH OpTaHizallii, KOHTPOJIO
BHKOHAHOI pOOOTH, YaCOBUX PaMOK, CTUMYJIIB €)EKTUBHOI Mpalli IpeMisMH
Ta IuTpadaMu, 3BUIBHEHHSAMHM 3a MOPYIICHHSA. 3BHYAHO HalWMaHHUN
CHiBpOOITHUK HE TYpOYETHCS TaK 3a CMpaBy SK BIACHUK. TOMY BiTHOCMHHU
MaroTh OyTH AUTOBI. A/DKe KepPiBHUK MPUBATHOTO ITiIIPUEMCTBA, MO CYTI,
3a0e3neyye MOXKIUBICTh JKUTH CIM’1 crHiBpoOiTHHKA. | KoXeH Mae
MPAaIOBATH HA IPUOYTOK Ta €EKOHOMIIO BUTpAT.

[Hma kateropis ciBpoOITHUKIB — 11€ Jiepu. BoHu nparuayTh migHATH
KKJI nismbHOCTI Ta JUCHMILIIHY, BUSBISIOTH 1HIIIATUBY 0€3 CIIOHYKAaHb,
MparHyTh OUIBIIOT0, MOCTIHO HaBYAIOTHCS Ta BIOCKOHATIOIOTH CBOT
BMiHHS, iX Haguxae iges. CaMme 1X MOTEHINa] HEOOXiTHO PO3KPHBATH Ta
BUKOPHUCTOBYBATH ISl MPU3HAYCHHS 3aMiCHUKIB. Hapo/)KeHHS KOJIEKTUBY
94acTo #ae 3a yHIKaIbHHM clieHapieM. KolekTuB Moxe 30MpaTHCh s
3apo0iTKy Tpoiiei, a iies Ta riaolanbHa MeTa 3'ABIAIOTHCS Yy MpOIECi
BeZIeHHs Oi3Hecy. AGO ImiJ1 KepiBHUIITBOM JIijiepa OYMHAETHCS OJIH Oi3HEC,
a TOTIM HIyTh B 30BCIM iHIII Hilli, OCKUTBKH TaM OLIbIIT MOXKIMBOCTI. B
OyIb-sIKOMY BUIAJIKY, TPUXOAUTH HEOOX1HICTh y4acTl B KOMaH/1 TAMYILUX
JHo/IeH, sIKI Ha MOYaTKOBOMY €Talll BUPILIYIOTh MOCTaBJIEHI Mepe] HUMHU
3aBJIaHHS, a 3T0/IOM CTAIOTh TOII-MEHEKEPaAMH.

Knwouoei  cnosa:  xomanma, Jigep, Maie — HiANPUEMCTBO,
CHIBPOOITHHUKHU.
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