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Irop MaHaak

KaHO. 2e02p. Hayk, doyeHm,

3a8idysay kagheOpu 20mesbHO-pecmMopaHHol cnpasu
ma xap4osux mexHosoeid,

JlbsigcbKul HayioHanbHUU yHisepcumem

imeni lsaHa ®paHka

BMJIUB POCINCbKO-YKPAIHCbKOI
BINHW 2022 P. HA PO3BUTOK
FOTEJIbHOIO BIBHECY B YKPAIHI

Bcmyn. MoBHomacluTabHa BillHa, L0 TPVIBAE BXe NOHAZ LWiCTb MiCALiB,
Ma€ pPYNHIBHUI BNJIMB HA €KOHOMIKY, 0COBMMBO Ha CKNagHVKY, LLO 3ase-
»KaTb Bif NOTOKY TypucTiB. CyTTEBO 3MeHLIUACA 3arajsibHa Npono3unLisa
roTenis, YaCTUHA 3 HXX 3PYHOBaHa abo NepeopiEHTOBaHa Ha BHYTPILLHIl
TYpu3Mm, iHWi nocnyru, Tucadi gaxisuis y chpepi roCTUHHOCTI BUMYLLEHO
3anuwunnm poboui micua, mirpysanu abo 6ynu 3BinbHeHi.

Mema 0ocnidxeHHsA — BUSBUTY BMJIMB POCINCbKO-YKPaTHCbKOI BilIHN
2022 p. Ha roTefibHe rocnoAapcTBo YKpaiHu.

Y noBHOMacLwTabHil BilHi Pocii npoTn YkpaiHu YKkpaiHa BTpatuna
133,5 MApA. fON. BiA NOWKOAXKEHb i PYNHYBaHb XXUTNOBUX | HEXKUTAO-
BUMX OyAiBesb, iHWOT iHppacTpyKTypu (CTaHOM Ha 22 cepnHA 2022 p.) [1].

Ha cborogHi uitkoi iHdpopmaLii npo BTpaTy roTefIbHOro CeKTopa HEMAE.
3rigHo 3 faHUMK YKPaiHCbKOI roTenbHO-KypopTHOI acouiauii (UHRA)
Ta KniBcbKoi WKonm ekoHomiky (KSE), woHarimeHLe 10 roTenis NoLLKo-
IXeHo abo 3pyrHoBaHo B MukonaiBcbKin, YepHiriBcbkil, KniBcbkil,
XepcoHcbkin, Opecbkin obnactax Ta micti Mapiynoni. [MigTBepaxeHo
pyvHyBaHHs rotento «Reikartz Hotel Mariupol» y Mapiynoni ta rnemninry
«Mandra Shato Trubetskoho» 6ina Hosoi KaxoBku [2].

Okpim TOro, CyTTEBO 3MEHLUMNACA MPONO3KLiA roTeniB yHacnigok npu-
3yMNMUHEHHA AiANbHOCTI Yepes Hebesneky 6e3nocepesHbO abo B HabNK-
MeHuxX 30Hax Ao 60MoBKX Jil, BIACYTHICTb NONUTY a0 HEMOXUBICTb
bYHKLiOHYBaHHSA 3aKNagiB i3 TeXHIYHMX NPUYNH. JT1Lie NOOAMHOKI roTeni
B CE30H, BNiTKY, BiZHOBUN po6oTy. [onpu Taky TeHAeHLUi0, B YKpaiHi
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NPOAOBXYOTb NpautoBaTy nuile 20% rotenis Ha OKYNnoBaHMX (OKpimM
Kpumy), 3 6oioBMMM Ziamu Ha TepuTopiax. HalKkpalya cuTyadis B 3a-
XigHWUX perioHax YKpaiHuv, Hanbe3neyuHilmx y KpaiHi, ie NpofoBXKYOTb
npavoBaTy BCi roTeni. Takum YMHOM, CUTYyaLifl Ha PUHKY NPAMO Npo-
nopuiiHa piBHIO BiAHOCHOI 6e3neKu Ta BiaAaneHocTi periony Big niHii
bpPOHTY Ha cxopi Ta niBaHI KpaiHu.

foTenbHU PUHOK 3axifHVX perioHiB YKpaiHn y 6epe3Hi-kBiTHI 2022 p.
NoKa3aB HalKpaLly ANHAMIKY, 3 KOPOTKOYACHOIO, ane peKopaHO BUCO-
Knum — 100%, 3aBaHTaxkeHHAM. Lle 3ymoBneHo mirpauieto niogen nepe-
BAXKHO 3i CXiAHWX, NiBAEHHUX | LEHTPANIbHUX PEFIOHIB, AKI WyKanu 6e3-
NeyHilWmnx Micub. YacTnHa rocten, AKi ixanm TPaH3UTOM B iHLWI KpaiHu,
iHLIa YacTrHa — 6ynu BHYTPIWHbO NepemilyeHumMr ocobamu, AKi obpanm
MicCLiemM TMMYaCcOBOro NPOKMBaHHA 3axia YKpaiHu.

Hanpuknag, rotenb «baHkrotenb», rotesi onepatopa «lpem’ep»
y JlbBOBI, KNy6HUI roTenb «fApemye» B IBaHO-OpaHKiBCbKIN 06nacTi
3 KiHLA NII0TOrO MO KBiTeHb, 6ynu 3aBaHTaxkeHi Ha 100%. [na nopiBHsH-
Hs, 3rigHO 3 gaHUMu rotenbHoro 6apometpa Hotel Matrix, y 6epe3sHi
cepefHA 3aBaHTaXeHiCTb No YkpaiHi 6yna 44%, y KBiTHi — 38%, y TpaB-
Hi — 33%. OKpim nepemilleHnx 0cib, y roTenax po3miwanucb iHo3em-
Hi )KYpHanictu, npeacTaBHUKN MXKHaPOAHMX ANMIOMATUYHUKX MICiR,
NOCONbCTB, BONOHTEPCbKNX OPraHisauin i KopnopaTuUBHI KIIEHTW, AKI
nepeBe3nn CBOIX CNiBPOOITHUKIB y 6e3neyHilwi perioHn B nepLi micaui
BilHMW.

Mpunmatoun nepemileHrx ocib, BNacHKam rotenis LOBENOCA CTUK-
HYTWCb i3 Npobnemoto nepeizgy iXHbOro nepcoHany B 6e3neyHiwi micya
abo emirpauieto. Kpim Toro, 6arato cnispobiTHUKIB BUPILLNAM 3aXULLaTL
KpaiHy i npregHanuca fo cun obopoHu. Cepen, OCHOBHUX TPYLHOLLIB
LibOro Nepiogy MeHeIKMEHT roTefiB BMOKPeEMITIOE Npobnemun 36epe-
»KeHHA nepcoHany Ta 3abe3neyeHHs ix poboTolo, 3abe3neyeHHA 6e3-
neKu cniBpOBITHWKIB Ta rocTel. Y rotensx i3 npuaaTHUMK AN yKpUTTA
npUMiLLeHHAMY 061aiHAHO Y CXOBOK [/ MepPCoHany Ta KMieHTIB, feaki
roteni, AK «[pem’ep Manau» y Knesi, HapaoTb yKpUTTA Nig yac NoBiTpA-
HVX YAAPIB XKUTENAM HaBKONMLLHIX OYAMHKIB.

Takox y AeAkux 3aknagax 36inblwnnmy WTaT OXOPOHU Ta BBENM J0-
[ATKOBY MepeBipKy 0COOMCTUX AaHWX KIieHTIB. Lle HOBa peanbHicTb,
i, NPUCTOCOBYOUYNCH A0 Hel, BMTaCHUKWN roTeniB TaKoX MOBUHHI agan-
TyBaTV PO3MNOPAA0K POOOTU [0 KOMEHAAHTCbKOI roanHu. [epeBakHO
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Lie CKOpOUEHHs Yacy poboTu feAKnx 06'eKTiB, 36iNblueHHA HaBaHTaeHb
y [eHHi 3MiHM Ta 3miHa rpadikiB npaLiBHUKIB.

Kpim Toro, yKpaiHCbKUI roTeNIbHUI PUHOK CTaB BESIMKOIO YaCTUHOLO
BOJIOHTEPCbKOrO PyxXy B KpaiHi. Y roTenax po3millyBanuca niogu, aKi
3MyLUeHi Bynn 3annLWLnTLK CBOT LOMIBKM ab0, Ha »Kasb, BTPaTUIv fOMIBKY.
BoHu rotyBanu iXy, cniBnpauioBany 3 BOSIOHTEPCbKUMM OpraHizauisamu,
6naroginHyMmy poHZaMu Ta nikapHAMY, 36Mpany KowTK, KynyBanu He-
06xigHe rymaHiTapHe um BilCbKOBe 06M1ajHaHHSA.

Hanpuknapg, «<baHkrotenb» HafjaBaB BONOHTEPCbKY Ta rymaHiTapHy
ZLOMOMOTY TUMYacoOBO rnepeMilleHM 0cobam, FoTytour Ta JOCTaBAAUN
Ky [0 ryMaHiTapHuX LeHTpiB JibBoBa. CniBpobiTHUKM Mepexi «Ribas
Hotels» opraHisyBanu wrab gonomory apmii Ta TeputopianbHin obopo-
Hi, 36Mpanu KowTn Ha 6oenprnacy, NPOAYKTM Ta iHLWi HeobXigHi npo-
OyKTU. Kny6HU roTenb «ApemMue» po3MiCTVB TMMYACOBO NepecenieHnx
0ci6, 3a6e3neunB NPoAyKTaMM XapUuyBaHHA Ta NpegMeTamMu NepLuoi
HeoOxigHOCTI Ana nobyTy. «[pem’ep-rotens MNManauuo» (Montaea) Ha-
[aB XapKiBCbKUM Oi>keHUAM 6e3KOLITOBHE MPOXUBAHHA Ta XapyyBaH-
Hg, a «[pem’ep-rotenb «[HicTep» (JIbBiB) BUAINNB YaCTVHY HOMEPHOIO
¢boHAy Ans 6e3KOLITOBHOrO NPOXMBaHHSA GiXeHLiB i NepeTBOPMB OfMH
i3 KOHbepeHU-3aniB Ha 6e3KoWTOBHUI xocTen. OKpim Toro, geski ro-
TeNIbHI KOMMaHIT cniBnpautoBany 3i CBOIMU NapTHEPAMK 3a KOPAOHOM,
HaJalouy 6e3KOLITOBHE PO3MILLEHHSA B roTeNAax 6iXKeHusmM abo HaMaHM
yKpaiHuAaM.

[ns nigTpMKM roTenis Ta BiiCbKOBMX y 30Hax 60MOBUX [l YKpaiH-
CbKa roTefibHO-KypOpTHa acouiaLia 3anycTuia Mi>kHapoaHy akuito «Bia-
BifanTe YKpaiHy B ManbyTHbOMy». 3MICT L€l aKLii B TOMY, LLO iHO3eMLyj,
AKi 6aXkaloTb NiATPUMaTK apMito YKpaiHM, MOXKYTb 3p00UTY «fOHATOBe
6pOHI0BaHHA» HOMEPIB B YKPaiHCbKMX roTenax Ha Oyab-aky aaty 2022 p.
Ta BigBiaaTy YKpaiHy nicna 3akiHYeHHA BinHW.

MourHatouy 3 NepLIOro AHA iHILiaTUBK, <NoXepTBYBaHe OPOHIOBAHHS»
HafinLWIo B AeCATKN Cy6'eKTIB rocTMHHOCTI. CyMa NOXepTBU 3aNeXunTb
BiJ KiIbKOCTi HOYEN, AKI MOXHa ONNATUTU KPeAUTHOI KapTKOIO i No-
urHaeTbcA Big 40-50 €BPO 3a Hiu He3aneXHo Bifl Ce30HY OPOHIOBAHHA.

Ha nouatky BiliHW, opeHaHM cepsic Airbnb oTprmas 3amoBfieHHA
Ha Make 2 MAH. Jon. B YKpaiHi Big nogen, AKi He po3MmilLyoTbCA B 3a-
6POHbOBAHNX HOMEpaX, a XOUyTb HaZaTV GpiHAHCOBY MIATPUMKY YKpPaiH-
LAM, SIKi nocTpaxdanu Big, BinHW. CTaHOM Ha 2-3 6epe3Hsa B YKpaiHi 6yno
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3a6poHbOBAHO 6nM3bKO 61 TUC. Houen. Malixe Tpy YBEPTi 3aMOBHUKIB
6ynu 3 CLLIA, BenukobputaHii Ta KaHagu [3].

3apas cuTyaLif Ha roTeNIbHOMY PUHKY 3HOBY 3MiHIOETbCA. BHYTPILLIHbO
nepemileHi ocobu, Aki ctTaHoBuIM 6113bko 70% rocteit y nepiui micaui
BillHW, MOBePHYNUCA foaoMy abo BuixXanm 3a KOPAoH. TakM UMHOM,
HaBiTb roTefibHa HEPYXOMICTb Ha 3aXOAi KPalHN CTUKAETbCA 3 NAAIHHAM
3aMoBHIOBAHOCTI. Y YepBHi 3aBaHTaxeHHA y JIbBoBi cTaHOBMNO Bif 30
[0 40%, B IBaHO-®paHKiBCbKi 06nacTi — 50%, 3akapnaTtcbKin — 40%,
y Knesi 1a Ogeci-Big 10 go 25%. Takok 3MeHLIMBCA TepMiH nepeby-
BaHHA 40 2-4 AHiB nopiBHAHO 3 1-1,5 micAuamu paHiwe. [1o KiHLUi poKy
3aBaHTa)eHHA roTenis 3aranom byae HU3bKMM. Jlnwwe 3akapnaTcbka
061acTb MOXKe MaTy AeLO BULLi MOKA3HKW MOPIBHSAHO 3 iHWWMW peri-
OHaMU KpaiHW, 3Ba)Katoum Ha H61M3bKICTIO 10 EBPONENCbKOro KOPAOHY
Ta nepiog BignycToK.

binbwicTb NPOEKTIB i NNaHiB PO3BUTKY roTenis NnpusynuHeHo. Ane
cnifg 3ragaTu, WO B YaC BOEHHOTO CTaHy 6yno BigKpWTO Tpy HOBI 06'€K-
Tu: «Ribas Rooms» y biniit Llepksi, <Emily Resort» 6ina JIbBoBa, «Best
Western Plus Market Square» y JIbBOBI, fiKi 6ynv Ha 3aBepLuanbHin ctagii
PO3PO6SIEHHS.

Kpim Toro, nig yac BinHM KomnaHiA «Ribas Hotels» nignucana tpn
KOHTPaKTM Ha NPOEKTYBaHHA Ta OYAiBHMLTBO HOBUX roTenis. 3apas
y noptdonio KomnaHii 6n113bko 20 NPOEKTIB, MOMOBMHA 3 AKX PO3MilLe-
Ha Ha 3axogi i He 3ynuHeHa. «Vertex Hotel Group», He3Baxatoum Ha Te, Lo
BiiHa BMJIMHYNA HAa PUHKOBMIA MOMWT, MAIaHYE 3aBePLUNTU peOpPeHaNHT
opecbkoi roTtento «JIoHAOHCbKax», AKa NPUEAHAETbCA 4O bpeHay «Best
Western Collection» i Han6nMxuMm yacom BifHOBUTL POGOTY.

Monpu HenepepbauyBaHiCTb CMTyaLii B YKpaiHi, BiiHY, YKpaiHCbKUI
6i3Hec, 30Kpema i roTefIbHUIN, HaMAraeTbCA afaNTyBaTUCA, BUXKNBATY
i HaBiTb po3BMBaTUCA.

Kntouosi criosa: BiliHa, rotenibHWI Gi3HeC, BOIOHTEPCTBO, FyMaHiTapHa
gornomora.
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