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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ 
ПРОЕКТНОГО ФІНАНСУВАННЯ 
В ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОМУ 

БІЗНЕСІ В УКРАЇНІ
Готельно-рестораннийбізнес–цегалузь,яканевтрачаєсвоєїакту-

альностінівіндустріальному,нівпостіндустріальномусуспільстві.
Конкурентноюперевагоюготельно-ресторанногобізнесуєактивне
впровадженняультрасучасноїінфраструктуритаінноваційнихтехно-
логій,щодаєможливістьуправліннябізнес-процесамивготеляхта
ресторанахврежиміреальногочасутабутиконкурентоспроможними
наринку.

Метою даноїроботиєаналізсучасногостанугoтельно-рестoранного
бізнесузпитаньрозвиткупроектногофінансуваннятареалізаціїінвес-
тиційнихпроектіввУкраїнізокрема,чинників,яківпливаютьнайого
розвиток,таподальшихперспективвумовахглобалізаціїсвітового
господарства.

Вумовахсьогоденняважливиметапомзметоюрозвиткуготельно-
ресторанногобізнесуєзалученнянеобхіднихінвестиційзадопомогою
проектногофінансуванняаледлявітчизнянихпідприємствхарактер-
ноюєнизькаінвестиційнаактивність.

Світовийдосвідпідготовки,фінансуваннятареалізаціїінвестицій-
нихпроектівуготельномусекторіпоказує,щоцядіяльністьвідрізняєть-
сявисокимрівнемризикупорівнянозіншимивидамибізнесу.Целегко
пояснититривалимжиттєвимцикломреальнихінвестиційнихпроек-
тівтаневизначеністюмайбутніхрезультатів,щопродемонстрували
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нещодавнікарантинніобмеження.Реалізаціявеликогоінвестиційного
проектупередбачаєучастьуньомукількохсуб’єктівгосподарювання.
Помилкаодногознихможестановитизагрозупроектузагалом.Осо-
бливопильноїувагивимагаєвибірметодутасхемфінансування,серед
якихзаразєактуальнепроектнефінансуванняготельногобізнесу.

Привидачідовгостроковихкредитівбанкизвертаютьувагунелише
нависоколіквіднезабезпеченнятастійкефінансовестановищепози-
чальника,атакожретельноаналізуютьіпроводятьвсебічнуекспертизу
проектівякіфінансують,частовідмовляючиувидачікредиту.Недив-
но,щоостаннімчасомулексиконібанкірів,інвесторівтаготельєрів
термін«проектнефінансування»ставпопулярним.

Поступовевідновленнятуристичногопопитутазростанняпопиту
напослугиготельногосекторавимагатимевідкомпанійновихпідходів
дофінансуванняпроектівбудівництваготелів,модернізаціїтарозши-
реннядіючихготельнихкомплексівтаїхньоїінфраструктури.Проектне
фінансуванняуготельномубізнесіпродовжуєвідігравативсебільш
важливуроль,дозволяючипідприємцямфінансуватиновіінвестиційні
проектипідмайбутнігрошовіпотоки.

Такимчином,проектнефінансуваннявиділяєтьсявокремийвид
діяльностікредитнихустанов,залученихдоорганізаціїфінансуван-
няготельнихінвестиційнихпроектів.Підпроектнимфінансуванням
уготельнійіндустріїрозумієтьсяспецифічнаформафінансування,що
полягаєвжиттєздатностісамогопроектуневраховуючиплатоспромож-
ностічигарантійосновнихйогоучасників.Посуті,проектнефінан-
суванняєскладнішоюбанківськоюоперацієюзвикористаннямрізних
фінансовихінструментівалебільшнадійною,оскількигарантієює
сампроект.

Найважливішоюумовоюєпогашеннязаборгованостізарахунок
грошовихпотоків,щогенеруютьсяпроектом,причомузапорукоюбу-
дутьслужитиактивипроекту(готельнийкомплекс).Усвітінагромад-
женодоситьширокийдосвідвикористанняінструментівпроектного
фінансування.

Уцентрісхемпроектногофінансуваннямаєстоятиготельнийкомп-
лекстайогоінфраструктура,щохарактеризуєтьсякапіталомісткістю,
невисокоюкомерційноюефективністютачутливістюдозовнішніх
умов.
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Алеостаннімчасомдооб’єктівпроектногофінансуваннядолучився
сектор

готельно-ресторанногобізнесу,впровадженняпроектногофінансу-
ваннянедивлячисьнаскладністьорганізаціїбудесприятиактивізації
тарозвиткуцьогобізнесувінноваційноїдіяльностіпідприємствгалузі.

Такимчином,специфікаорганізаціїпроектногофінансуванняуго-
тельнійіндустріїістотновідрізняєтьсявідіншихсекторів.Проектне
фінансування–цеакумулюваннятарозподілгрошовихрезервівна
потребиформуванняіреалізаціїконкретногопроектузрозрахунком
отриманнявідньогодоходів,достатніхдляповерненнядовготермі-
новихвкладеньйотриманняумайбутньомуприбутку.Безцьогоне
вдаєтьсяшвидкоподолатиекономічнукризутавийтинапоказники
економічногозростання,забезпечитисоціальнийефект.

Ключові слова: готельно-рестораннийбізнес,інновації,інвестицій-
нийпроект,проектнефінансування.
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