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ВСТУП

Ринкова економіка характеризується принциповими зміна- 
-• . відносинах власності, методах державного регулювання.
Змінюються організаційно-правові форми суб’єктів господарю­

- мотиви та орієнтири їх діяльності. Метою господарської 
діяльності підприємств стає досягнення високого рівня конкурен- 
■■хпроможності, найсуворіше ресурсозбереження, впровадження 
-озих технологій, покращання науково-виробничого потенціалу.

Специфіка перехідного періоду обумовлює необхідність 
піфічного підходу до інноваційної діяльності, адже стан нау- 

«1 >■< '.хнічного розвитку, сприйнятливість економіки до нау- 
ч:вм- ехнічного прогресу є одним з найважливіших факторів, що 
5означають рівень добробуту країни. Україна володіє великими 
жлксво-технічними можливостями, однак вона не зуміла досягти 

■ ких темпів зростання. В значній мірі це обумовлено відсутні 
і-гю  ефективного механізму реалізації інноваційного потенціалу.

Зниження обсягів державного фінансування науково-до- 
лідннх робіт в роки розбудови незалежної держави призвело до 

ослаблення традиційних підприємств інноваційного сектору еко­
номіки -  науково-дослідних та проектно-технологічних інститу­
ті 5 . конструкторських бюро та лабораторій вищих навчальних за­
кладів. Свого часу вони суттєво впливали на конкурентоспро- 
« :жн сть вітчизняної наукомісткої продукції на внутрішньому та
• ~ > ; і ньому ринках. Новостворені альтернативні інноваційні 
-руктури (невеликі науково-технічні, науково-виробничі, про-

гхтні фірми, інженерні центри тощо) в умовах скорочення пла- 
• пр іможного попиту на інноваційну продукцію і низької інвес- 

й:юї активності мають певні фінансові та організаційні труд­
- ж і. що гальмує їх діяльність. Крім того, в умовах незбалан- 
< чгн н економіки виникає прагнення підприємців отримати над­

прибутки сьогодні, і вони йдуть на ризик. Це часто при­
зве лить до банкрутства і втрати перспектив розвитку.

Венчурне підприємництво, яке грунтується на принципах
• згоділу ризику та поетапного фінансування, в Україні знахо­

д ь с я  на стадії становлення. В повоєнний період в США та 
ихаїнах Західної Європи воно було одним з головних факторів 
■урхливого розвитку галузей високих технологій, однак розрахо- 
■х-мти тільки на нові форми інноваційного підприємництва при
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перебудові науково-технічної політики в Україні неможливо. Для 
виходу з кризи необхідно змінити технологічну парадигму і 
перейти до інноваційного типу науково-технологічного розвитку.

Багато питань теорії та практики управління інноваційною 
діяльністю сьогодні лишаються нерозв'язаними. Інноваційні про­
цеси охоплюють весь цикл творчого пошуку: від виникнення ідеї 
до її практичної реалізації. Трапляються випадки, коли з будь- 
яких причин перспективні ідеї не знаходять використання, а 
впроваджуються ті, що не є цінними пі з точки зору результатів, 
ні з позицій витрачених на них коштів.

Метою даного наукового дослідження є розробка концеп­
ції, методології та методичного підгрунтя формування організа­
ційно-економічного механізму управління інноваційною діяльні­
стю з врахуванням реалій перехідної економіки: функціонування 
підприємств різних форм власності, формування конкурентного 
середовища, створення нової структури управління суб'єктами 
господарювання. Для вирішення цієї проблеми найбільш акту­
альними в сьогоденних умовах є наступні стратегічні завдання 
уточнення понятійного апарату теорії інновацій; визначення міс­
ця і ролі інноваційної діяльності в системі ринкових відносин: 
розробка концепції державної інноваційної політики в умовах 
трансформації науково-інноваційної сфери; підвищення коню 
рентоспроможності підприємств через інноваційну діяльність, 
розробка механізму стимулювання і фінансування науково-інно­
ваційної сфери; вдосконалення оцінки інноваційних проектів і 
уточнення принципів інноваційної діяльності; екологізація інно­
ваційних процесів.

Робота присвячена розгляду саме цих питань. Визначається 
економічна сутність інноваційних процесів та аналізується сучас 
ний стан інноваційної сфери в Україні. При цьому обгрунтову­
ється, що в умовах глобальних змін в світовій економіці та з 
урахуванням їх виливу на інноваційні процеси в Україні дер­
жавну інноваційну політику необхідно будувати з позицій цих 
змін. Перш за все необхідно концентруватися на внутрішніх по­
требах в інноваціях, на аналізі їх впливу на економічний роз­
виток регіону (орієнтація на конкретних споживачів або кон­
кретні потреби). З метою кращої орієнтації на розв'язання пев­
них проблем треба грунтуватися на класифікації інновацій за 
основними ознаками, в залежності від поставлених завдань. 
Враховуючи складність даної проблеми (необхідність постійного 
розв'язання протиріч між старим і новим), а також її комплекс­
ний характер, треба при формуванні системи управління інно­
ваціями враховувати, між іншим, психологічний, соціологічний 
та екологічний фактори.
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В роботі пропонується комплекс економічних і доповнюю- 
-вх їх адміністративних заходів макрорегулювання, що сприя- 
”и*уть розв язанню даних проблем. Запропоновані висновки та 
я. іпмендації дозволять сформувати концепцію управління інно- 
мш кною діяльністю в державі і регіоні при побудові ринкової
ЕКОНОМІКИ.

Автор не претендує на всеохоплюючий розгляд всіх питань, 
пов язані з управлінням інноваціями (зокрема — питань 

- ч ваційного менеджменту на мікрорівні). Розглядаються лише 
• хй'ч-тьш актуальні в умовах перехідного періоду проблеми.
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Розділ і

ІННОВАЦ ІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ І ї ї  ВПЛИВ  
НА ЕКОНОМ ІЧНИЙ РОЗВИТОК

1.1. Інноваційний тип розвитку економіки 
як об’єктивна умова економічного зростання

Наука і техніка перетворились сьогодні на вирішаль 
фактор соціально-економічного розвитку будь-якої країни. В» 
відіграють провідну роль у вирішенні всіх проблем економічг 
екологічного, соціального, культурного розвитку. Резулг" 
наукового пошуку як своєрідний «інформаційний ресурс» д 
ляють підвищити ефективність суспільного виробництва і дос ■ 
вищого рівня соціально-економічного розвитку. Вже загально 
знано, що розвиток та розповсюдження нових технологій від 
центральну роль в забезпеченні зростання випуску і іроду кия 
продуктивності праці. Однак розуміння процесу інновації, 
ролі в економічному розвитку ще недостатнє.

Світова спільнота знаходиться під впливом великомасі 
ної технологічної революції, коли економіка країн розвиваєт- 
урахуваниям результатів розвитку нових інформаційних техі 
гій та фундаментальних змін в таких галузях, як біотехнод 
матеріалознавство. Проте в економіці України ці зсуви не з. 
дягь відображення у вдосконаленні продуктивності праці, 
ганні темпів випуску продукції і підвищенні її конкурента 
можності. Навіть колись слабо розвинені Тайвань, Південна 
рея, Малайзія, Гонконг обігнали її за рівнем економічного 
витку. Незважаючи на те, що Україна зберегла потужний 
ковий потенціал, вона суттєво відстала в галузі нових техно. 
від світового рівня. На сьогоденному етапі перед нею стоїть 
дання збереження статусу економічно розвиненої, незал 
держави, і саме тому необхідно в міру можливостей відноь 
роботу промислових підприємств, стимулювати впровадад 
технологічних інновацій, забезпечуючи тим самим підвиті 
ж и т т є в о го  рівня населення. Для цього необхідно як м 
швидше інтегруватися в світові процеси економічного розв. 
оскільки інтернаціоналізація господарської діяльності та 
лення взаємозалежності національних економік є ознакою ча



В умовах ринкової економіки існують об ’єктивні засади, 
«означають необхідність участі всіх країн світу у вирішенні 

«■-кжянх економічних та політичних проблем людства:
П'-перше, це науково-технічний прогрес. Сучасні масштаби 

гихбиіцтва, обсяги витрат на науково-технічні розробки, масове 
■ п х « 2лження їх результатів у виробництво, розвиток світової 

комунікацій призводять до можливості і необхідності об- 
«■>  туковими досягненнями. Відмова від використання зовніш- 
**» ■-■^»номічннх факторів гальмує економічне та соціальне зрос- 
■ * *  знижує рівень жиггя населення.

По-друге, особливу роль в цьому відіграють глобальні 
9Хк.кми людства (наприклад, екологічні), розв’язання яких має 
лтиюстроковий характер і є неможливим без участі всіх країн

По-третє, змінюється характер світових економічних зв’яз­
ка  - і перетворюються в складову частину всесвітнього процесу 
стеж ен н я  і підтримки життя на Землі: його національний та 
ясж.г*^«хлний блоки постійно взаємодіють. Основні акценти в цій 
• * *  Л!І переносяться 3 торгівельно-економічної кооперації На 
tat* ь^во-технічну, виробничу і фінансову: обмін технологіями, в 
“ »■ числі -  інформаційними; створення спільної інфраструкту­
р і  :бнін послугами, особливо інженірингового характеру; ство- 
»=*»* спільних організаційних та фінансових структур, спільних 

фінансування тощо.
Саідомі спроби цілеспрямованого використання досягнень 

« г к в  і техніки у виробництві вперше з'явилися під час промис- 
j «о г »  веревороту, коли перехід від мануфактури до великої 

* індустрії супроводжувався розширенням меж впливу 
ж ш  аа суспільний розвиток, на соціально-економічні проце- 

3 _ • і о  часу можна говорити про технічний, а пізніше -  про 
OflAJIC-технічний прогрес як про спосіб життєдіяльності, що 
п а н  тернин для певної стадії розвитку цивілізації.

Поняття «тип розвитку» було запропоновано Є.З.Майміна- 
ä  { І ! ß І- Під типом розвитку цивілізації розуміється «явно від- 

• чви  історична тенденція, котра пов'язана з виробленням 
« ■  і  реакції на потреби і умови розвитку суспільства» [185]. 
f t  • регіи і умови сприймаються як суворо детерміновані для 
яш *в  rwiy розвитку суспільства, що закріплюється в процесі 
' —»■•* - -• розвитку в певних соціальних інститутах, репродуку-

« ’ю  через систему цих інститутів і обумовлює поведінку систе- 
«  за кіп обставин.

В економічній літературі існують різні думки щодо типів 
e w i T .  -юдської цивілізації. Так, виділяють застійний, еволю- 
в * » і  і мобілізаційний та інноваційний типи розвитку [185]; тра­



диційний і інноваційний [202]; екстенсивний, інтенсивний 
інноваційний [1721 тощо.

На нашу думку, не можна змішувати поняття «хара» 
розвитку» і «тип розвитку».

Характер розвитку може бути застійний, еволюційний, 
волюційний та мобілізаційний.

При застійному характері розвиток майже відсутній. Т. 
до 1780 р. темп технологічних змін за всі роки разом не п>.- 
виїцив 10% 1203,т.4,с.502]; для порівняння -  в наступні 
такі темпи приросту спостерігалися щорічно до початку X X  
ліття, а потім були значно вищими [22, 50].

При еволюційному характері розвиток здійснюється пі ■ 
довно внаслідок поступового формування і закріплення необі 
них соціально-економічних факторів без цілеспрямованого вт 
чання людини. Він проявляється в поступовому насиченні ви[ 
ництва традиційною технікою, що з часом вдосконалює! 
Процес вдосконалення триває на протязі достатньо грива.' 
історичного періоду, в межах котрого не спостерігається якісі 
змін у розвитку продуктивних сил. Поступове вдосконалеї 
грунтується на використанні відомих науково-технічних де* • 
нень і наукових принципів.

Революційний характер розвитку проявляється в техн 
гічних проривах, що характеризуються принципово новими 
нелогічними процесами і новими принципами функціонуваї 
техніки. Він виникає тоді, коли вичерпуються можливості 
сконалення знарядь праці шляхом використання відомих ти 
кових принципів, коли за допомогою існуючих засобів щ 
сучасні суспільні потреби не можуть бути задоволені. В неп 
галузі науки чи техніки виникає революційна ситуація, що вк 
шується через перехід до виготовлення принципово НОВОЇ ТЄХ.І 
(технічний переворот) або відкриття нових наукових теорії 
ЗМІНИ методологічних підгрунть (законів) ТОЇ ЧИ ІНШОЇ Ні. 
(науковий переворот). Якщо технічні або наукові перевод 
охоплюють не одну або декілька галузей техніки чи науки, а 
їх сукупність, то йдеться про технічну (або наукову) революції

До середини ХХ-го століття не спостерігалися співпади 
наукових і технічних революцій. Відомі технічні револю. 
кінця XVIII початку XIX вв. -  в зв'язку з відкриттям парси 
двигуна перехід від окремих машин до системи машин, що п- 
водяться в дію двигуном-машиною; велика електротехнічна рс 
люція кінця ХІХ-початку ХХ-го століття, пов'язана з виникле 
ням електродвигунів та двигунів внутрішнього згоряння. Н а.« 
цього періоду розвивалась ще недостатньо високими темп^«
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j o b  гадузі науки взагалі були мало відомі. Це ускладнювало 
я * - • • і.ї-ня наукових знань в матеріальному виробництві. 
Іч зс - й о го , техніка і саме виробництво не створювали належну 

і ■: використання наукових досягнень, 
эурхливий розвиток науки (початок наукової революції) 

=я«—с т а в с я  з кінця XIX -  початку XX століття: було відкрито 
w  роицеплення атома в фізиці, теорію відносності -  в мате- 
wsrmz.'. гени і розшифровано генетичний код -  в біології, анти- 

в медицині, пізніше -  телеграф, телефон, телебачення, 
: _ У : ■ тутниковий зв'язок, волоконну оптику тощо. Широкий 
з м в ~  »гукових відкриттів прискорив розвиток технічної рево­

не Прьйк.тто вважати, що з 50-х років ХХ-го століітя в світі 
*и~.с~~*дася науково-технічна революція, тобто перетворення в 

- хїгиці несуть революційний характер.
Мобілізаційний характер розвитку виникає в країнах, 

шш -  хл яких функціонує відносно відокремлено від світової, 
Ж я  -  ~rjoTb переважно політичні мотиви розвитку, орієнтовані 
atsm a  see на укріплення влади і могутності держави. При 
щшш досягнення такої мети не забезпечується відповідними 

та соціально-політичними можливостями країни. 
Мяу.пзаційний характер розвитку може бути визначений 

Ш О я л к . що спрямований на «досягнення надзвичайної мети з 
■ к  : іч—анням надзвичайних заходів і надзвичайних організацій- 
і * Ё«эом» [175]. Йому притаманні зовнішні, екстремальні 

розвитку, які несуть загрозу цілісності системи і ведуть 
Ш  репродуктивних структур у всіх сферах суспільства,

ознаками мобілізаційного характеру розвитку є:
■ »гтка визначеність цілей;
■ н о ж а  інтенсивність суспільного виробництва;
■ жорстко централізована система управління, що викорис-

■ аує для досягнення мети примусову працю, природні 
ресурси, військові надбання.

іа у -ов  мобілізаційного характеру розвитку інновації мо­
л і ^  -• < « 'Ватись в господарській системі з урахуванням на-

■ закономірностей;
1 п,.іьс до оновлення з'являється ззовні, а не як ре­

зультат внутрішніх процесів.
_ Нововведення адаптуються до системи, а не навпаки.
5 Впроваджені нововведення залишаються в локальних 

»ежах і не набувають системного характеру.
* -І-зрсований перехід від одного жорсткого режиму управ­

: їня до іншого має характер кардинальних реформ.
І Перехід від однієї структури жорстких зв'язків до іншої 

гдоходить важко і недегерміновано.
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ї_:> потребують вирішення. Наука при цьому випе- 
яжч прогнозує і визначає її розвиток. Крім емпі- 

п р  та класифікація фактів) та теоретичної (визначення 
шеі ». розвивається вища, виробнича функція науки 

ґрунтування шляхів практичного використання нау- 
тобто технологічна функція. З відокремленої 

оі системи наука перетворюється в самостійну під- 
ь і - сжо-технічного прогресу, результатом котрого ста-

Ж Ю а в К Я К Н іЯ .
чином. в [22] було закладене підгрунтя до опису 
у  суспільства, що, на нашу думку, відповідно до 

кище. визначається в залежності від переважаючих 
:ні тмзмгтку суспільства -  екстенсивного або інтенсивного, 

-*:дії науки і техніки, а також ступенів і темпів їх

гяя економіки може бути спричинене двома групами 
екстенсивними та інтенсивними. Важливість останніх 

і»  і т>му. що коли зростання за рахунок залучення до- 
я п  ресурсів стає невигідним, або коли деякий ресурс ви- 

іу*г»їс:і то саме тоді виникає необхідність змін -  інновацій. 
“5 » .  вг*еоааин- ресурсів потужності вимагає впровадження 
« ■ г  -ті - мл виснаження сировинних запасів та погіршення 

і—■! і - ста -  впровадження нових ресурсозберігаючих та 
■аь небезпечних технологій; нестача фінансових ресурсів 

имдуктивності праці -  розробки та втілення нових 
методів та організаційних форм господарювання.

С г_і »годитись з принциповим підходом [172] до визна- 
і розвитку цивілізації з тим уточненням, що практично 

к -т* = -лгтому вигляді екстенсивного або інтенсивного типу,
■  адеіиггь від переважаючих факторів розвитку. Сукупність
■ всі азнак дозволяє виділити наступні типи розвитку

О-ереважно екстенсивний, що грунтується на традицій- 
..«сеіЕ-лтгивних виробничо-технологічних методах (нанри- 
і г-АОЕпму господарстві, будівництві, чорній металургії, 

*а_г. зях). Даному типу відповідає традиційна техно- 
■»-і-юмічної ефективності капітальних вкладень, іцо забез- 
шж.г: кращого виробничо-технічного рішення з альгерпа- 
лрчігтів.

Переважно інтенсивний, що грунтується на концепції 
мгчвого прогресу. Основними рисами його є посилен- 

юмічних підходів, включення наукових досліджень 
. ка-техніка-виробництво». Він був характерним для
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західних країн в 60-ті роки. Економічне зростання за цих ух 
здійснюється завдяки розширенню обсягів впровадження дос 
нень науки і техніки, модернізації виробництва і застосував і 
високопродуктивного обладнання. В значному ступені такий 
розвитку базується на інтенсивних методах, однак при ць* 
техніка домінує над технологією, наукові досягнення не зав< 
впроваджуються у виробництво. Це призводило до зростаг і 
витрат на науку у сукупному валовому продукті і національне 
доході країн. Вперше таке явище було помічене в Японії, тре і 
пізніше -  в західних країнах. Результатом стало широке віі 
вадження в практику теорії мінімізації витрат, а також екс 
міко-математичних моделей типу «витрати-випуск», «витра- 
сфективність».

3. Інноваційний тип розвитку. Він характеризується песг 
несенням акценту з науково-технічних рішень на використаї і 
принципово нових прогресивних технологій, переходом до 
пуску високотехнологічиої продукції, прогресивними організас 
ними і управлінськими рішеннями в інноваційній діяльності, 
стосується як мікро-, так і макроекономічних процесів розвк 
-  створення технопарків, гехнополісів, проведення ПОЛІТ! 
ресурсозбереження, інтелектуалізації всієї виробничої діяльності 
софтизації та сервізації економіки.

О б ’єктивні зміни в суспільному економічному розви- 
призвели до нової моделі розвитку економіки, ДЛЯ ЯКОЇ хагк 
терні принципово нові риси та пріоритети. Важливу роль в ж і 
суспільства стали відігравати галузі, що грунтуються на 
званих «високих технологіях», а також галузі, що безпосере^ 
задовільняють потреби людей. Виробництво стає більш зорії п  - 
ваним не на масового споживача, а на специфічні потреби 
мих індивідів, тобто на невеликі за місткістю ринки. Висок- 
темпами зростає чисельність підприємницьких структур, особі 
во малих та середніх підприємств, які спроможні швидко а г і ­
туватися до вимог зовнішнього середовища. Швидкі темпи 
дернізації життя людей призводять до зростання вимог до як. 
товарів та послуг, до їх різноманітності. Відповідно, суспіль 
стає більш відкритим та сприйнятливим до інновацій як за: 
досягнення необхідного різноманіття. Проходить переоц; 
людського фактору в економіці: зростає роль творчих кадрі* 
людей, що володіють знаннями і є носіями нововведень в сс» 
організаційної, науково-технічної та екологічної культури.

Нова модель економічного зростання, що грунтується 
інноваційному типі розвитку, передбачає зміну самого п о н я т  
науково-технічного прогресу і науково-технічного розвитку. З 
ляються нові пріоритети: добробут, інтелектуалізація виробні-
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використання високих і інформаційних технологій, 
; >гтъ Ця модель потребує нової фінансово-кредитної 

ефективного стимулювання інновацій, розвитку науко- 
та скорочення природ оексплуатуючих галузей -  на 

: зміни типу підприємницької діяльності, активного 
до виробництва дрібного та середнього приватного 

и  мікрорівні. Характерною ознакою нової моделі еко- 
зростання є широкий розвиток венчурного підприєм- 

задучення ризикового капіталу до фінансування іннова- 
знесу. Причому форми і мотиви такого залучення мо-

■ абсолютно різними: від спонсорської допомоги до
■ -.асті в прибутках через викуп акцій або внески до 

г і т и х  фонду. Поширеним є також створення цільових
■  -а.ково-інноваційного розвитку.

І.] Глобальні зміни в світовій економіці та їх вплив 
на інноваційні процеси

С і---:«ва економіка сьогодні переживає новин етап, так зва­
н і хвилю» науково-технічної революції. «Перша хвиля

Е Г :■ - -злась після другої світової війни, тривала до 70-тих
і і характеризувалась розвитком великих підприємств та 

* — в я  г вауко.місткнх сферах діяльності.
■ 1 ,:.га  хвиля» охоплює період 70-х -  90-х років. Нові ро- 

Ь м  м г з ї  •_» цей період створювались переважно малими та се- 
і длриємствами в галузях ЕОМ, обслуговування, фінан- 
і отаційних послуг. В той же час старі галузі з велики- 

н > м с т в а м и  (сталеливарні заводи, верфи, шахти) скоро- 
т і '  !-■?■ бництво і майже не створювали нових робочих місць. 
^ р г а н н т . кризу перевиробництва концерни Детройту. Під 

■  п  м ■ ►нкуренції повинні реструктуризувати своє виробниц­
тв £»и: •. Крайслер, ОМ. В цей період в СШ А було скорочено 

£  «. ■ с* бочих місць на великих підприємствах в «старих» га­
л  - а.»є було створено 40 млн. робочих місць малими і серед- 

Щ І  а ~*>ми в галузях, які в період «першої хвилі» ще не існу- 
к . п  . "4>ті роки в США щорічно виникало приблизно 6 тисяч 
і ш з  а дприємств, що було в 7 разів більше, ніж в 60-ті роки 

-5 Н  П и час «другої хвилі НТР» в кінці 90-х років в бухті 
С л  -Оча.- інско виникла Силіконова долина -  центр комп'ютер­
н і  ю  ггрії, що тоді був зорієнтований переважно на вироб­

ім  комп'ютерного обладнання та напівпровідникові техно-
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Для «третьої хвилі НТР» (розпочалась в останньому де і 
гиріччі ХХ-го століття) характерними є саме радикальні стр;. і 
турні зміни в економіці. Стара індустріальна культура постуї 
ється новій -  культурі сервісу та комунікацій. Найприбутков 
шим бізнесом стає розробка програмного забезпечення, вирова 
жепня ІНТЕРНЕТу, сервісне обслуговування, комунікації, а 
виробництво напівпровідників та комп'ютерного обладнання, 
підприємства не потребують значних капіталовкладень. Для ць 
го періоду характерне стрімке економічне піднесення С и л ік оз  
вої долини: щотижня тут створюється близько 10 нових підгт 
ємств у сфері інформаційних технологій, загальна їх кількіс* 
сьогодні перевищує 7 тисяч. На фоні спаду виробництва та зві. 
нення робітників в «старих галузях» з листопада 1993 по лист 
над 1996 р. в СШ А новоствореними інноваційними підпри- 
ствами було надано додатково 8,6 млн. високооплачуваних роб:- 
чих місць в таких галузях, як електроніка, інформаційні пост* 
ги, комунікації, комп'ютерні розваги, фінанси та охорона зд:- 
ров'я [231]. Але всі ці підприємства потребують працівпикіЕ 
вищою освітою, високим рівнем кваліфікації. Виникає проблем 
неможливості заміщення вакансій нових підприємств звільнені 
ми працівниками «старих галузей». Як правило, вони не в змсай 
опанувати популярні професії, тому і залишаються безробґ 
ми. Звільнені робітники згідні зайняти робочі місця з невисоко« | 
платнею, що підсилює конкуренцію в інших галузях промислові­
сть В той же час нові підприємства відчувають гострий дефіа 
комп'ютерних інженерів. Саме ці процеси відомий американські^ 
економіст Елвін Тоффлер назвав «третьою хвилею НТР» [176

Вважається, що між «другою хвилею НТР» (виникне! 
«старої» Силіконової долини) і «третьою хвилею НТР» знах 
диться відстань в п'ять років [231].

Підсилення економічної взаємозалежності країн світу на­
ступає як загальна закономірність розвитку. Ефективне підпг* 
ємницгво стає неможливим без повсякденного практичного вні 
ристання зовнішнього фактору для прискорення науково-техі 
ного прогресу, підвищення якості і забезпечення конкуре 
спроможності продукції, вдосконалення організації угіравлі- 
та поступального зростання національного виробництва. Ор - - І 
тація тільки на власні сили відходить в минуле. Інноваційні 
виробничі процеси набувають міжнародного характеру, що 
редбачає встановлення стійких господарських зв’язків між . 
приємствами і фірмами різних країн світу, створення філіалів 
спільних підприємств на основі раціонального і взаємовигідн 
розподілу програми виробництва, міжнародної спеціаліза 1 
науково-виробничого кооперування. Міжнародний характер ні-
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■чгг! чис»' і виробничої діяльності, включення зовнішнього 
:*-ий цикл «дослідження -  розробка -  виробництво 

■ас- счвання* призводить до виникнення нових форм 
і н  економічних зв’язків, які найбільш відповідають 

розвитку, завданням світового науково-технічного

ла^'-ї^твр-ийнятою формою міжнародного співробітництва 
ж -»еч*чи країнами світу стає міжнародний трансфер 

обмін прогресивними технологіями, що набуває 
ютповсюдження в умовах сучасних комунікацій. 

«*»«оазться  інноваціями в процесі проведення спільних 
ш т  конференцій, семінарів, виставок. В процесі обго­

не» і '* - - ,  досвідом та думками між науковцями інновації 
ь змісту, більшої сили і ваги в суспільстві, охоп- 

ь.с: ■'Григорії та галузі науки. Тому для України вели- 
=* набуває побудова системи захисту інтелектуальної 

—і -т«.кародному рівні (як для вітчизняних, гак і для 
і*-' -:ктів інноваційної діяльності). Ефективність лі­

: ».■юності в Україні надзвичайно низька. Про це сві, - 
■и і  м і шиї між надходженнями від реалізації ліцензій 

■гпатіяг# - і  НДДКР, яке в нашій країні у 30-48 разів 
ш  *кж і г».»числово розвинених країнах світу. Зараз сучас- 

еїв » є  технології експортуються тільки у 9 країн, най- 
шь » і—:ма вага серед ліцензіатів належить фірмам Росії 

’ 8,2*.) та ФРН ( 13,6%)[25]. Кількість країн- 
« м  -ї-. чологій за ліцензійними угодами постійно скоро- 

~ чміи-продуцентів інновацій в середині 80-х років 
■очіпсу 90-х років та до 9 країн -  в середині 90-х 

«’■ майже всі імпортовані технології (95-97%) вже 
■ х »  » виробництві і не являли собою останніх досягнень 

■.-ліго прогресу [там же, с. 851. Висока вартість ін- 
ія»т :іродукції в світі та обмежені фінансові можливості 

вю їідпрнємств не сприяють технологічному оновленню 
вив мфобннцтв шляхом використання іноземних техно- 

і* Для вирішення цієї проблеми необхідно перш 
і тповідну законодавчу базу та вирішити на дер­

» -*  проблему патентування за кордоном вітчизняних 
паза щ:- дозволить у майбутньому досягти позитивного екс- 

-»>по балансу стосовно трансферу технологій, 
и » »  того в сучасному світі суттєво зріс вплив зовнішніх 

■: .їання на забезпечення нормальних умов еконо- 
ДОЯМТІКу. Зовнішні позики стають об ’єктивною умовою 

■гвїебудовн та модернізації економіки, підвищення 
a r c  с іт* населення. Економічний зміст сучасного етапу



розвитку світової економіки характеризується, таким чином 
ступнями рисами:

1. Досягнення такого рівня інтенсифікації суспільного 
робництва, коли можлива економія всіх видів ресурсів одно 
но. Широка інтернаціоналізація виробництва дозволяє оріє■ 
ватися на найдешевші ресурси при збереженні високого ри 
якості продукту.

2. Зниження витрат суспільної праці за рахунок екон: 
на різноманітності. Сучасне виробництво орієнтується на 
крегного споживача з його специфічними вимогами при зо  
женні високого рівня рентабельності, характерного для мас* 
виробництва. Цьому сприяє широке використання методів мат 
гингу.

3. Принципова переоцінка ролі «людського фактору», 
часне економічне зростання пов'язане з масовим новаторство* 
всіх репродуктивних стадіях. Носієм новаторських ідей вист. 
людина, тобто розкриття творчих здібностей, інтелект, знання 
досвід стають в сьогоденних умовах основним «товаром» ро'- 
сили.

4. Структурні зміни світового масштабу, що виявляю 
в руйнуванні старих галузей і їх заміщенні новими, в »- 
перевиробництва, в зростанні безробіття.

5. Глобальний характер багатьох науково-технічних 
альних, екологічних проблем людства, який вимагає об'єдна- 
інноваційних і фінансових зусиль різних країн, спільних пр»< 
тів для їх вирішення.

6. Інтернаціоналізація інноваційної сфери, і особливо 
ри НДДКР, розширення і поглиблення міжнародної коопер* 
через створення специфічних умов -  вільних економічних 
спеціалізованих митних зон, спільних підприємств тощо.

7. Загострення конкуренції на світових ринках науко- 
кої, інноваційної продукції в зв'язку з вступом в суперник 
нових конкурентів -  індустріально роззинених країн і країн, 
розвиваються, в Азії (Гонконг, Тайвань, Сінгапур, Півдеь 
Корея, Малайзія, Нова Зеландія, Китай, Індія), Європі (Ізраі- 
Греція, Туреччина, країни Східної Європи), Америці (Брали.« 
Мексика).

8. Виникнення в світовій економіці нових ринків V 
інноваційної продукції внаслідок розпаду СРСР і блоку соці, 
тичної співдружності.

9. Принципова переоцінка екологічного фактора в жі— 
діяльності людей, і в тому числі -  в інтелектуальній творчості

10. Створення єдиного світового ринку науково-гехнітвш 
знань і новітніх технологій (завдяки ІНТЕРНЕТу, іншим ш ф м
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нм мережам) як нового економічного ре

ос-гашзащиних структурах інноваційного під- 
!” іня і поширення бізнес-інкубаторів, техно­

* -.в. венчурного підприємництва).
інфраструктури інноваційного підприємниц- 

< лізинг), юридично-консалтингових, інжені- 
і  лг-:осъких структур.

ш. міжнародної торгівлі ліцензіями, ноу-хау, 
■ос іугами.

зростання ролі держави в макроеконо- 
ринкової економіки.

»ться .торично новим феноменом в рипко- 
-1-и нор* ального функціонування ринку потрібно 

інституціональпої бази у вигляді системи 
юридичних та політичних інститутів. Однак в 

значно зросли державні витрати в структурі 
м*:ікорозвинених капіталістичних країн. Оскіль- 

значно збільшилися загальні обсяги ВВП, то 
Етручання в макроекономічні процеси в 

«•  зважати суттєвими.
і ' ЭН0 р. у Великобританії уряд М .Тетчер роз- 

л  реформи щодо проведення роздержавлення 
с-: витрати складали 43% ВВП. За десять років 

-:‘і бюджетних витрат і чисельності працівників 
питома вага державних витрат скоротилася 

О л и в  в останні роки зростання державних витрат 
і годні гнову становить 43% ВВП [3].

«ж-ома зага державних витрат в ВВП становить 
тастинг державних витрат направлена на соці- 

-»[•.лення: в ВВП 25% складають трансфери, 
игт-атн на освіту і охорону здоров’я.

зміка суттєво відрізняється від планової перш 
роль державного сектора. Однак існують 
•то втручання в економіку:

»не регулювання, що використовує бюджетне 
'СХДЛТНІ субсидії (в тому числі -  іноземні) обра- 

губвенції та дотації територіям; 
фінансовими методами певних матеріальних 

зацікавлена держава, на основі взаємовигідних 
а з виробниками;

на державному рівні квотування та ліцензу- 
важливих товарів та послуг для досягнення



оптимальної зовнішньоекономічної ефективності економічноі 
літики;

• широке використання на національному та регіональ 
рівнях методів фінансового та грошово-кредитного регулюв і 
включаючи податкові ставки та податкові пільги, індекс, 
амортизаційних відрахувань, проведення прискореної амор 
ції, цілеспрямований вплив банківських кредитних ставок, 
дитиу рестрикцію або кредитну експансію;

• використання гарантій держави та регіонів, масштаби Г 
принципової митної політики, антимонопольного регулю 
цін та тарифів, інших заходів ринкових механізмів.

Дані заходи державного регулювання економіки шк 
відомі в світовій практиці і можуть позитивно впливати на 
економічних реформ в Україні. Однак склад завдань держ 
регулювання економіки, їх пріоритети визначаються в зале 
від обраної соціально-економічної моделі суспільства.

В сучасній світовій економічній практиці прийнято 
ляти дві домінуючі моделі побудови ринкової економіки 
ральну та соціально орієнтовану [3, 156].

Основними рисами ліберальної моделі побудови еконс 
є наступні:

■ безумовне домінування приватної власності та при 
господарського законодавства, що забезпечує максимальн. 
боду суб’єктів ринку, гарантує невтручання держави в п. 
бізнесу. Відповідно, реалізація такого законодавства праї 
веде до мінімізації завдань, котрі пов’язані з соціально»: 
більністю суспільства та забезпеченням зайнятості;

■усунення держави від розв’язання більшості прз 
життєзабезпечення населення, які не є сферою дерх 
регулювання;

■розповсюдження державного регулювання здебільш: 
макроекономічні процеси, і перш за все -  на фінансові п 
народного господарства;

■ використання монегариського підходу до регулі: 
економічних процесів.

Соціально орієнтована модель ринкової економіки 
чається наступними рисами:

■змішаною економікою, що грунтується на сгіівісг 
різних форм власності, із значною питомою вагою дер- 
сектора;

■ детальною законодавчою регламентацією з боку 
діяльності суб ’єктів ринку (незалежно від форм власності
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регулюванням як макроекономічних процесів, 
с*-?- діяльності суб’єктів ринку;

державних гарантій певного рівня життя 
• т».-. -«елі - задоволення потреб в охороні здоров’я, 

лі;
зайнятості населення з орієнтацією на міні- 

Іеф обптя;
утулювання ціноутворення на соціально вагомі

регулювання доходів населення. 
р< ~т. іншої моделі розвитку визначається самою 
і видуванням обставин її розвитку, а інколи -  зов- 

•л В межах однієї моделі можуть змінюва- 
г—ирячки політичної активності. Однак система 

в .!.л п ■ яоть загальні стратегічні установки, лиша-

їіаіп  з ринковою економікою займає проміжне 
д»:-ма моделями, тобто обирає та будує свої 

розвитку, що так чи інакше грунтуються на 
Відомі, наприклад, ізраїльська, югослав­

ська, скандинавська моделі розвитку. Ос- 
к_і і ..дивом глобальних змін в економіці, інтенси- 

□отоків капіталу та зростання взаємозалеж- 
.нсстерігається тенденція щодо зближення різних 

процес можна назвати конвергенцією різних 
•є тільки країни з сильним державним секто- 
діберальними, але й в країнах з традиційно 

ц ю зростає роль і вплив державної еконо- 
■ більшості сфер суспільного життя. В чистому 

модель розвитку представлена тільки в Гон­

і» державного регулювання в країнах з пе- 
■ до яких належить і Україна, характеризу- 

■л де лібералізації. Орієнтація на скандинавську 
і  іьлібільш соціально орієнтованою, для України є 
«сез  ве-ождивість мобілізації поступлення податків 

Сш№.аьаа орієнтована ізраїльська модель передбачає 
влвш а 6і джетних коштів для проведення соціальних 

* 'д і > .:: аї:- : також немає. Латиноамериканська модель 
їивою розвитку, оскільки вона передбачає 

■ и ь  :. дуілсного забезпечення населення, а позитив- 
га-.-і. ііму в Україні є високий розвиток соціаль-
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На нашу думку, для України на сучасному етапі ро 
найбільш придатною є соціально орієнтована модель екоь. 
ного розвитку з подальшою орієнтацією на лібералізацію 
шочерговим кроком при проведенні макроекономічних не 
рень стає підтримка стабільного курсу національної валюти 
Україні вже досягнуто. Становлення ринкових відносин 
ється на проведенні глибоких перетворень в економіці, як« 
жди для певних груп населення проходять боляче. Ринок 
ставляє собою «інститут, або механізм, що зводить раз- ■ 
купців (пред’явників попиту) та продавців (постачальг 
окремих товарів та послуг» [117, с. 61]. Реально функціону 
(конкурентний) ринок грунтується на елементах вільного р 
які мають характерні ознаки.

Вільний ринок передбачає: по-перше, необмежену кіл; 
учасників конкуренції, вільний доступ на ринок та вихід з 
по-друге, абсолютну мобільність матеріальних, трудових, ф 
сових та інших ресурсів; по-третє, повну інформованість 
ного учасника ринкових відносин про попит та пропозицію 
норми прибутку тощо; по-четверте, незалежність рішень 
учасників ринку від інших.

Всі ці ознаки теоретично забезпечують в системі ві. 
ринку повну відсутність монополії і розвиток вільної конг 
ції. Однак багаторічний досвід функціонування господа 
систем розвинених країн ринкової економіки (СПІА, <Г 
Великобританія, Японія тощо) свідчить, що вільного ри -.*  
суворому розумінні немає в жодній з цих країн. Вільний рис 
ідеальним образом, певною абстракцією. В реальній економі 
нує конкурентний ринок, який грунтується на певних елем - 
вільного ринку. Однак конкурентний ринок до певних мех, 
хиляється від режиму функціонування вільного ринку. Ці 
визначає необхідність збереження і підтримки ринкового 
нізму, що грунтується на конкуренції.

В країнах з ринковою економікою забезпечення збере 
ринкового механізму є однією з головних функцій держави 
жава при цьому приймає на себе три такі завдання:

■створення ринків в регіонах, де вони відсутні або 
розвинені (наприклад, ринок інформаційних та комерг 
послуг в комп’ютерній мережі ІНТЕРНЕТ);

■доповнення та коригування ринкових механізмів;
■ координація дій ринкових суб’єктів.
Держава проводить антимонопольну політику з метої: 

хисту і підсилення конкуренції, розробляє, приймає та орга 
виконання господарського законодавства, а також викон\* 
функцій щодо розв’язання окремих економічних проблем



«>: не спрацьовують, або недостатньо ефек- 
належать: задоволення потреб в суспіль- 

зідоров’я, контроль за безпекою товарів, 
к&иунікацій, національна оборона тощо), 

«ехт-.в економічної діяльності, перерозподіл 
еховоміки.

ефектів економічної діяльності є поши- 
жклсавяпго регулювання ринкової економіки. В 

діяльності фірм можуть виникати як 
і побічні ефекти. Так, негативним побіч- 

може бути забруднення довкілля. Дер- 
інравчти ситуацію через зміну ринкових 

ш. напрямку -  встановлення стандартів на 
явробництвах та контроль за їх виконан- 
татку на забруднення, штрафи та інщі

■гг«чний ефект може виникати, наприклад, 
.і — *■ чсгвами інноваційної діяльності. Здій- 

«дприємства орієнтуються на майбутній 
«у тих максимальних цін, котрі готові за­
говин товар. Однак у більшості випадків 

па а--' вацінної діяльності значно вищі за при- 
к :  о • нтується підприємство). Адже інновації 

ааесок в загальну суму накопичених сус- 
д :-»м т ь  подальшим нововведенням і науково- 

Субсндіювання або тимчасовий захист від 
■ с ваторських розробок може потенційно 

зовнішніх ефектів і сприяти зростанню 
Відповідно, за таких умов ринок буде 

халання ресурсів в інновації. Крім того, 
НДДКР та рівень невизначеності можуть 

мі <5.чи для приватної фірми (або окремого 
. випадку потенційно вигідного для сус- 

т» проекту, і держава може виступати безпо- 
проекту.

в ринковій економіці держава повинна 
видам економічної діяльності, вигоди від 

■ у  належать суспільству в цілому, ніж самим

».■в л  ■ мьства корисний результат господарської 
побічний ефект, може бути або вище за 

'якщо останній є позитивним), або нижче 
Через це держава повинна усунути 

—ь шляхом урівняння індивідуальної та
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суспільної оцінки діяльності суб’єктів ринку. При негатив- 
побічному ефекті це забезпечується через додаткове опода 
вання виробника; при позитивному -  через податкові пі: ьг 
субсидії.

Держава в соціально орієнтованій ринковій економій 
тивно проводить політику перерозподілу доходів. Справедл 
визнається доход, що отриманий законним шляхом в резул* 
участі у вільній конкуренції. Однак через різні здібності і 
ливості учасників конкурентної боротьби, різні стартові у 
результати їх діяльності будуть неоднакові і не завжди змо; 
гарантувати певний, встановлений суспільством, стандарт д 
буту. За цих умов держава бере на себе зобов’язання змен* 
нерівність доходів шляхом сплати різних доплат та допс 
встановлення мінімальних ставок заробітної платні тощо.

Стабілізація економіки -  одна з найважливіших фуг 
держави. Вона спрямована на контроль за рівнем зайняг 
інфляції, коливаннями економічної кон’юнктури, а такоя 
стимулюванням економічного зростання.

Таким чином, основним завданням розвитку екон. 
України в найближчий час є трансформація моделі економ1 
зростання (перехід до інноваційного чипу розвитку) і зміна 
рактеру розвитку -  з мобілізаційного на революційний з в 
ванням глобальних змін на міжнародному ринку. Значення 
трансформації визначається переліком проблем, що вирішуі 
в світі за допомогою інновацій. В першу чергу це завери 
структурної перебудови економіки і прискорення темпів еі 
мічного зростання, досягнення високої конкуренгоснромож 
на світовому ринку шляхом забезпечення необхідних 
відновлення продукції і технологій, збільшення експорту ш 
технологічної продукції в його загальній структурі, поступ 
забезпечення необхідних темпів імпортозаміїцення, розу 
використання всіх необхідних ресурсів -  матеріальних (і в 
числі -  фінансових), природних, людських. Основними з к 
умовах ринку є інвестиційні ресурси та витрати часу на п 
дєння інноваційної діяльності, тому інноваційна система 
ставлена сукупністю таких складових компонентів, як ні 
технологія, економіка, освіта [180]. Недостатня увага до рс 
ку будь-якого з цих компонентів системи призведе до зннж 
ефективності її функціонування. Ігнорування розвитку на 
виливає на зниження конкурентоспроможності прсд\ 
оскільки зменшується її наукомісгкість. Недостатня уваг, 
сфери освіти веде до загострення кадрових проблем в науке 
виробничій сферах. Однак головним компонентом системи 
інноваційному типі розвитку є людина, її потреби. Розвиток
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•-аса.- і та інтересів сприяють розвиткові 
: захватні домінуючому технологічному 

• са д  характеризується своєю системою 
схгресивному етапі розвитку втрачають 

* _носини утворюють особливу групу
і. ринковому господарстві. Все більше 

X! з розвитком науки і техніки нада- 
а не фізичної праці, 

себе великі зобов’язання перед свіго- 
к в 1992 році в Ріо-де-Жанейро Кон­

і XXI столітті -  Декларацію Ріо [48]. 
сі * є розробка стратегії сталого інно- 

і побудова економічного механізму її 
• мовах.

: практики управління інноваціями

п а  еоеом ікн  передбачає визначення пріо- 
і регіонів, створення необхідних умов 

омування відносин власності і системи 
з і :фері, стимулювання розвитку підпри- 

т ;*-«_;вого механізму регулювання еконо- 
і  к-ч-і їіля витоків теорії інновацій по праву 

с а  -  зкого економіста М.Туган-Баранов- 
і ш  гр ■ нтовні концепції інноваційної еконо- 
жзсо< *ені зарубіжними вченими. В гой час, 

шійноіо розвитку вивчались, аналізу- 
ь. з Україні, як і в усіх країнах колиш- 

Согоя теорії інновацій вважалися антикла- 
інтересн «позакласового» підприємця 

■рясресу.
іустріально-розвинених країнах світу змі- 
ГГТІ і науково-технічного розвитку. Теорію 

на теорія інноваційних процесів, як під­
!*  вомітного зростання. В радянській еконо- 

*г: ■ *а проблематику нововведень розробляли 
ІЛ досліджень НТП, тобто теорії сус- 

:<ае.дними економістами цього напрямку 
Г С Хачатуров, Л.М.Гатовський, Л.С.Блях- 

: Е Н вожилов, Д.С.Львов, Я.Д.ГІлоткіи і 
цр*А«сми інтеграції науки і соціалістично- 

і«ровадження досягнень науки і техніки
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у виробництво, а також питання стимулювання науково- 
ного прогресу. Методологічно питання про оцінку впливу 
на ефективність суспільного виробництва розглядалось як 
лема визначення загальної (абсолютної) ефективності к 
них витрат [39], тобто воно було зведено до оцінки і фаю 
аналізу фактичної ефективності НТГІ з метою його інте 
ції. Для визначення економічної ефективності застосо'и 
функції Кобба-Дугласа або Леонтьєва, які являють собі 
лі, іцо оцінюють економічну ситуацію як статичну або пе: 
ють для неї деяку криву розвитку. Ці функції дозволяють 
великий обсяг вихідної економічної інформації до н; 
кількості параметрів (наприклад, витратам капіталу і тру 
ресурсів) і визначити окремі фактори підвищення ефек 
суспільного виробництва. В цей період були проведені 
ментальні дослідження категорії «нова техніка». Класиі 
її в контексті суспільного виробництва, були виділені грі 
виробництва, де нова техніка відіграє роль засобів вир« 
для виготовлення засобів виробництва, засобів виробник 
виготовлення продукції невиробничого споживання і об' 
виробничого споживання [109,138,165]. Маючи велику 
для моделювання і планування економічних процесів, в.. - 
функції, однак, пе враховували багатьох важливих 
ринкової економіки, зокрема -  динаміку виробничих 
(особливо для проектів з великим періодом реалізації), і  
цін під впливом кон’юнктури ринку, а також зроста 
знань та творчої активності людини у підприємництві. Те: 
вої техніки пе враховували комерційної сторони інновац 
яльності, що в умовах ринку стає суттєвим. Крім того, о . 
досліджень не були організаційно-управлінські інновації, 
побудові ринкових відносин починають відігравати значн 

В умовах реформування української економіки пер 
інноваційного типу розвитку означає перш за все пош\- 

•сових джерел активізації інноваційної діяльності -  пр 
відповідних законів, пільг, створення фондів, залучення 
ного капіталу, розвитку венчурного підприємництва 
зв'язку з цим виникає багато проблем і питань, пов - 
визначенням суб’єктів пільгового оподаткування і креди 
з критеріями інноваційної діяльності. Серед відомих зар 
науковців, що вирішують проблеми інновацій сьогодні с. 
Б.Санго, В.Д.Харгман, Р.Солоу, Є.Гоффлер, Е. фон 
Х.Барнет і інші), є економісти, фінансисти, математики. 
Кожен з них трактує категорії інноваційної сфери в за­
від мети дослідження і досліджуваних об ’єктів. В цих 
особливого значення набуває вивчення і аналіз існую-



ТТ-сЗЛІННЯ інноваціями в їх розвитку, 
е ж  іаційної сфери.

■ ггі етапів розвитку сучасної теорії 

•иязаашн.
в. '■ М .Кондратьєва.

Л^веппнг-петерівські») теорії.

ІЗ теорія.
кявс^шм теорії інновацій є австрійський

ЗР«Т - ;.гя на твердженні, що основним 
«(в-жхіссу є підприємець. В статті «Ка- 

«: :И9) В.Зомбарт називає каніта- 
мидк господарської системи капіта- 

а  - - 1 *■* в ньому діє рушійна сила 
_  -  підприємництво. Він харакгери- 

■ п и в штрого є одержання прибутків і 
і іл чати на ринок технічні новинки 

неал^пазян новинку, в подальшому не 
ігдіфнттях, а намагається розпов­
ів як носія технічного прогресу.

• _ег>рію інновацій полягає саме в 
сд г-іі - не досить узагальнено: підпри- 
швгрссу.

шж стосуються ролі підприємця в 
-ехпчного прогресу. Його наукова 

іг- > <1910) присвячена проблемам 
І  »илееіню нововведень, а висновки дещо ••

технічного нововведення як за- 
•/то:--підприємець» розраховує отри- 

і 3 цього дослідження починається
•• глл. започаткувала багато напрямків 

. ■ и  •г.-ДІДОВНИКІВ своєму авторові.
■■ -яя~ ■ Шумпетера грунтується на по­
яві а -  -- .ри. що він пов’язує із «здій- 

С^*л ч)ів виробництва. Не користую­
с ь »  -*> «інновація» (його він введе в нау- 
Р- і > А л і  «Кон’юнктурні цикли» [243]), 
Ь я  в  я ять «нових комбінацій» факторів 

І. розуміючи при цьому:

німецькі колеги В.Зомбарт та

[233].
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1. Виготовлення нового продукту або відомого продукт 
новій якості.

2. Впровадження нового, іце невідомого в даній галузі 
тоду виробництва.

3. Освоєння нового ринку збуту.
4. Отримання нового джерела сировини або напівфаб]

ті в.
5. Проведення реорганізації (Neuorganisation -  нім., ік 

організації), включаючи створення монополії або її підриї 
конкурентів.

Саме ці ознаки нововведень покладені сьогодні в о о  
багатьох діючих довідникових і методичних розробок [76 
135, 172].

Всі комбінації є різними за своєю суттю, однак всі 
мають дещо спільне -  елемент новизни. Саме новизну Шумпіг 
вважав вирішальним критерієм при визначенні інновації (не 
введення). Він першим серед економістів зробив спробу д 
дити можливості здійснення нововведень. Найбільш важливі' 
за теорією Шумпетера, є впровадження нових продуктів і в 
методів виробництва. Він першим серед економістів визна 
відмінність між товарними (1 ) і технологічними (2 ) новація 
Однак і інші комбінації (3-5) він пов’язував із впливом тех 
ного прогресу та нововведень, виходячи із своєї концеп 
Масова поява «нових комбінацій», за Шумпетером, свідчить 
початок піднесення економіки.

Пізніше, проаналізувавши теорію «довгих хвиль» М.Ь 
драгьєва, ПІумпетер в подальших працях [200, 243] удосконад 
свою теорію, пов’язавши періоди піднесень із збільшенням «■ 
вих комбінацій» -  нововведень. Кожна інновація, що реа.т. 
великий винахід, створює передумови для формування ні 
поколінь техніки і технологій. Це -  базова інновація. Слідом 
нею виникає ряд більш дрібних інновацій (вторинних), 
сформувалась теорія «інноваційних пакетів», були введені 
пяття базових і вторинних нововведень. Він виділив у розви 
суспільства три великі хвилі, що пояснюються такими базове 
інноваціями:

■використанням і поширенням парової машини (1790-184. :]
■поширенням залізниці (1843-1897);
■ появою електричної енергії та автомобіля (1898-1949)
Шумпетер дає визначення інновації як економічній е 

горії: це виробнича функція, що зумовлює «кількісні зміни 
дукту з урахуванням змін в усій сукупності діючих на нь< 
факторів. Якщо замість сукупності факторів ми змінимо (|ю:•

28



нт.ваш ю » [242]. Він доводить, що інно- 
»  .. 'і -лати тільки за умов циклічності і 

:~чс ■ і ■ варів і технологій з новими, які 
. ашкм руйнування, що постійно повто- 

© г * - : - .  дорогою від застарілого до сучас- 
№  виробнича функція, що прихо­

ді ваи і й Шумпетера підводить нас до 
тседставляють собою складну дина- 

ш  їх .потрібно тільки з позицій теорії 
* і. розвитку. Ці питання піднімали в 

а- а <постшумпетерівських» теорій, 
т-ими останнє чомусь не врахову-

ш  М .Кондрагьєва доводить, що країни з 
» аг«:-цесі свого розвитку регулярно, з 

■ *га ■ »ход я ть  через стадії економічних 
і . в). Вперше досліджувати проблему 

а ш̂шит » спромігся український економіст 
■;* • ще в 1894 році в своїй магіс-
ітгзвячя промислові кризи в Англії, довів, 

& розвитку визначається обмеженістю 
с бливосгями його інвестування в 

.: таЧ :Т'ТИ його досліджень були визнані 
г*гг> і після першої наукової роботи 

віднесено до фундаторів теорій 
■ к п а и  снзго зростання. Його учень і послі- 

■ м ея ж у є  дослідження в галузі кризових 
«а№і>счгга«внх країн. Він виводить наступні 

цикли («довгі хвилі Кондратьєва») 
їаухово-технічними винаходами або 

» ге"- дами науково-технічних революцій, 
ііасдеьгчи або якимись іншими видатними 

суспільства -  утворенням нових

ях\ циклу великих систем (країн) важ­
*» • :<пво-технологічні нововведення, які 

матеріальних витрат, на звільнення 
- авантажем ня потужностей за рахунок їх 

Змінюються економічна кон’юнктура, 
-г-т . сгуризується економіка.
- г--ія» хвилі звичайно супроводжуються 

! -  війнами, революціями, страйками.
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На стадії занепаду хвилі характеризуються надзвич 
активізацією інноваційної діяльності, результатом якої є 
рінне поновлення обладнання, споруд довготривалого вик. 
тання, створення нових робочих місць і нових галузей ві 
ництва, -  спостерігається зміна технологічної парадигми, 
кінцевому варіанті виводить країну з кризи.

З огляду на це інноваційну діяльність слід розгляди 
контексті можливих змін (стану рівноваги і відхилень віл 
новаги у великих циклах кон’юнктури). Процеси новов.- 
чітко корелюються з економічною кон’юнктурою, з пері 
життєвих циклів великих виробничих систем, а також з 
нальним доходом, споживанням і накопиченням капіталу, 
ком робочої сили. На стадії зниження кон’юнктури і загз 
життєвого циклу великих систем необхідно знову внровадж- І 
технологічні інновації, щоб поновити і вдосконалити гехн 
товари, техніку, знайти нові ринки, створити нові робочі мі

М .Кондратьев довів [88], що є три типи «хвиль» к< 
(приблизно через 3 роки), середні (15 років) і довгі, і вс 
впливають на економічну кон’юнктуру. При побудові систем:- 
гулювання економіки треба враховувати фактор часу і необ і 
слідкувати за розвитком кризових явищ, що дозволить з м? 
ми втратами відновити рівновагу, замінити одну парадине 
іншу. Інноваційні процеси необхідно пов’язувати з різними 
торами кон’юнктури -  з рівновагою «першого порядку» (п 
пропозиція); «другого порядку» -  переливанням капіталу 
машини, обладнання, модернізацію виробництва; «третьсг 
рядку» -  стосується всіх основних суспільних благ -  вири 
структури, сировинної бази, джерел енергії тощо. Відхилен »1 
першого типу рівноваги призводить до коротких ХВИЛЬ, Ді 
типу -  до середніх хвиль, третього - довгих хвиль.

В умовах глибокої кризової ситуації в Україні необ- 
як можна швидше перейти до нової парадигми техноло.- 
розвитку, -  створити необхідні умови для інноваційної дни 
сті, для розвитку високотехнологічних галузей ІфОМИСЛСН 
орієнтованих на імпортозаміщення, підвищити рівень зайняч1 
заробітної плати, щоб шляхом активізації підприємницької 
пості припинити розвиток кризи.

Після Й .А.Шумпетера і М .Кондратьева багато нау- 
почали приділяти інноваціям значне місце в своїх дослідж' - 
виникли так звані «неокласичні» («постшумпетерівські») 
інновацій. Найбільш відомими представниками цього напри- 
С.Кузнец, Г.Менш, М.Калецісі, В .Д .Хартман, Б.Твісс, Х.Д 
штайн та інші. Інновації вони оцінюють, за Шумпетером 
«головний імпульс» розвитку, що виходить від нових спожи
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■»7» »ч-ліцтва і транспортування, нових 
ге форм в промисловості [200]. При 

»*.»-тність розвитку економіки, де спа- 
чергування періодів кризи і про- 

■  Л-введень відводиться роль провід­
» їм визначити моменти виникнення, 

юнктурних циклів.
і і* экого вченого Г.Менша в теорію 

•-іасифікаціТ інновацій і висування 
' [ 5- ■пшшка18Ыро1;11езе). «Чергування 

ведень дозволяє пояснити припливи 
а саме -  фази зростання і стагнації» 

Шумпетера щодо базових та 
Г Менш підрозділяє інновації на базові, 
Вл» виділяє категорію базових інновацій 

і» і> викликають в наступному цілий па- 
іілкреслює їх значущість в конкурент­

ка світовому рівні. Кризові явища він 
базових інновацій через відсутність 

і в* і винахідництва, чим пояснюються 
і. (зокрема -  депресія, проблематика 

в Україні). Він висуває тезу про не- 
[ стосовно інновацій через «допов- 

>  - з-звання» шляхом участі держави в 
+• клень для компенсації ризику, особ-
т  газових інновацій. Саме стосовно базо- 

ь.'іроваджувати стимулюючі заходи дер- 
через взаємодії держави і ніднриєм- 

» мови для підготовки, реалізації і роз- 
Тим самим держава буде сприяти ре- 

•гтворенню робочих місць хоча б для 
—_р*х малорентабельних галузей робіт­
: - “  галузям він пропонує «субсидії для 
: .* * ринку, тобто для створення умов 
ч. Уявні ж інновації тільки затягують 
іменню ситуації в цілому. їх потрібно 
•л»чати з системи державного фінансу-

теорію економічного зростання гпд впли- 
»введень вніс М.Калецкі [223]. Згідно 

циклу товарного обігу можна забез- 
яс*»»*-ч-е зростання, однак імпульси, що ви- 
• мі .мов, можуть «вивести» економіку з 

зробити цей розвиток на довгострокову
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перспективу «стрибкоподібним». До таких імпульсів належі 
інновація. Рішення про інвестиції на інноваційну діяльнії 
грунтовуються не перевіреним власним досвідом, а очікуваї 
додаткових прибутків від нововведень, що пов’язані з ризи 
М.Калецкі будує свою концепцію на двох ефектах інновації:

1. Підприємець розраховує на додаткові прибутки і ' 
здійснює капіталовкладення.

2. Розповсюдження нових технічних рішень негат 
впливає на подальші підприємницькі ініціативи і, відповіді 
на інвестиції.

Однак між цими двома проявами існує розрив в | 
Тому, якщо за однією інновацією виникає інша (адже ве 
інновація завжди спричиняє пакет дрібних супутніх н »  
день), то утворюється неперервний пакет інновацій. В тех 
му розвитку М.Калецкі бачив майже автономну силу: взає» 
інновацій та економічного досвіду утворюють тенденцію рози 
суспільства. На його думку, інновації стимулюють економі 
розвиток, забезпечують на довгострокову перспективу сі 
чення тривалості економічних занепадів і продовжують пер 
піднесень [223].

Згодом на основі робіт Шумпетера, Кондратьева, Каї 
та в результаті аналізу сучасної економічної ситуації аметм 
ський економіст П.Ф.Друкер зробив висновок про «атиі:» 
цикл Кондратьева» в СШ А 1980-х років. При спаді р ол  
галузей промисловості спостерігалася не стагнація, а еканш 
зростання, викликане зростанням підприємницької актив* 
Він однозначно пов’язав між собою підприємництво і 
ційну діяльність: «Для успіху підприємництва необхідно тт 
дотримуватись обов’язкової умови -  воно повинно бути сне 
тизованим і таким, що управляється, спиратися на цілеег- 
вану інноваційну політику» [210]. В сучасних умовах рож 
інноваційного підприємництва виникла так звана «теор.л 
скорення», або інноваційного підприємництва. Представ 
даної теорії, грунтуючись на теорії довгих хвиль, розглиЛ 
окремо розвиток підприємництва «за західною модеЛ 
(С Ш А ). Західне підприємництво розвивається більш виооЛ 
темпами, воно є більш новаторським, сміливим, риз» к н  
Економічні успіхи багатьох американських фірм зав.:.«Л 
своїм розвитком менеджерам - підприємцям, що забезпеч? Л  
розвиток. Ні одна країна світу не інвестує так багато в Л  
інфоромаційні технології, як США. Белл Міллер, проф есоЛ  
номіки Стенфордського університету, висловився, що Л і  
тверджує інтуїтивну думку Шумпетера щодо інноваційне . ■
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самостійно винаходжуваги нове і 
справою. В СШ А надзвичайно 

старих галузей господарства на 
■ постері іаються в галузях «третьої 

і технології, програмне забезпе- 
;ція» (ігри, візуальні ефекти, 

ітгься за спіраллю з двохрічним 
як п’ять років на 26,1% зросло 

■е х  : техніки; на 24,9% -  програм- 
Бсі) Гейту потрібно було тільки 10 

-• і «Microsoft», стати найбагагшою 
юються в 18 млрд. DM. Нащад- 

_ Рокфеллер, Меллон) отримували 
чверть від доходів Гейта [230]. 

палу (Вандербілд, Рокфеллер, 
досягли успіхів за такий короткий 
S.-.icon Valley Syndrom -  синдром 

_ підтверджує висновки авторіь 
теорії прискорення, про зв’язок 

і іиємництва, про високу віддачу 
ГОсС- . про необхідність прийняття полі- 

жаційному розвиткові суспільства, 
модель пов’язана з пріоритетом 

кні інноваційною діяльністю. Ос- 
зроблеми ролі особистості, поведін- 

о>дсально-психологічних і організацій- 
• Лдя всіх цих теорій основним є 

як особливих носіїв інновацій.
- Х.Барнет, Є.Вітте, Е.Денісон.

- аях представників даних теорій 
* « ім- і« с!сть високих темпів інновацій, що 

« і.Е.Вітте). О б ’єктом дослідження 
■ в и ї ' т г  при впровадженні нововведень, 

s ламою теорією, необхідно організувати 
ш . ’ імх стимуляторів» (адміністрації) та 

с і » (фахівців) -  свого роду «творчу 
иг.'г-гь проблеми створення інновацій, а 

ІЯНЯ і усунення всіляких перешкод, 
причини економічного розвитку в 

оцінював вплив сукупності таких 
іагги кваліфікація робочої сили в 40% 

л»лукту [166].
нш;аацп є рухомою силою економічного 

яжгп» виробництво і водночас змінюють
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сферу обігу. В цьому контексті можна говорити про ІНН' 
економіку, яка має риси, що відрізняються від тради 
Ключовими поняттями цього типу економіки є інноваці 
введення).

Незважаючи на увагу, що приділяється зарубіжнії 
ковцями різноманітним аспектам інноваційної сфери, в 
гребує подальших досліджень. «Ні одна з проблем, з як 
стрічається американський бізнес, -  визначає один з на • 
ших американських економістів Е.Тоффлер, -  не є біль 
ливою і менш вивченою, ніж проблема нововведень» [176 
Ця категорія, що постійно розвивається, має широкий 
визначень. Деякі автори вважають інновацією (нововве. 
тільки практичну реалізацію новації { Е.фон Хіппель, X 
[129]; інші -  весь цикл: від виникнення ідеї до її коме' 
освоєння (Б.Твісс)[173|; а дехто -  «все нове»: кожн 
діяльність або матеріальний результат, що суттєво відрізг 
за своїми ознаками від існуючих форм (X .Барнетт) 
Б.Санто вважає, що інновація -  це такий суспільно- 
економічний процес, котрий через практичне використай 
та винаходів призводить до створення кращих за своїм« 
тивостями виробів, технологій, а у випадках, коли ін 
орієнтована на економічну вигоду, прибуток, -  її поява на 
приносить додаткові доходи [168].

Це все -  визначення зарубіжних науковців, які зай 
інноваційною проблематикою вже багато років. А в кра' 
лишнього Радянського Союзу інноваційна діяльність ста. .а 
метом наукових досліджень тільки в останні роки. За ум- 
ністративно-командної системи про нововведення згад 
тільки в контексті дослідження НТП [22,39,162,165]. 
татом науково-технічного, або, точніше, науково-вир* • 
прогресу є нововведення. Нововведення -  це вдоскопале 
робництва, включаючи всі його елементи: знаряддя пран 
мети праці, робочу силу і продукти праці, а також епос 
нання цих елементів -  технологію виробництва, орг^ 
виробництва і праці, управління виробництвом на основі 
лізації наукових знань» [22,с.12]. Категорія ж «іннс 
економічній теорії країн колишнього Радянського Союз 
визначена, вона потребує подальших досліджень.
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■ умовах сучасної 
революції

стає питання щодо можли­
ві 1 1 « налення виробництва за 
-»•вм аості категорій «нововве-

оновлення. За словни- 
■  >  V адається з німецької як 

Однак, на нашу думку, не 
ш - " іном нововведення або 
» -сгяд з ними» [77, с. 6]. ІІо- 

« д ія я іа »  і «нововведення».
'■>  гюдукція (техніка), техноло- 

:г г . .іьтатом науково-технічної 
метод, що змінює середови- 

і  и* «менту впровадження у ви­
-  ШЬ-№ ■гті. -  тобто, з моменту ви­

в  * -^-авшись впровадження, мо­
єї і свою комерційну приваб-

е* з*ійчєнням [242], інновація 
функція виробництва, «нова 

засобів виробництва, яка 
л ааен ь  старого устаткування 
а дискретно, поруч з ними, 

■ п  і - иггва чи систем його орга- 
м :і  . : - - нововведенням, однак не 

ля останніх Г.Менш запро-

їннм нововведенням є по- 
кмського транспорту кондукто- 

Лійсно, сьогодні це, мож- 
мкькому бюджету, однак це 
Карцеве вирішення проблеми 

:ярських перевезень. Інно- 
к в : і  системи оплати транспорт­

транспортного податку і 
ироізду). Можливе і впровад­
и л и  на зупинках встановлю- 
лг>. На талоні пробивається 

і талон є дійсним для всіх
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видів транспорту протягом двох або трьох годин, як це і 
ють муніципальні органи влади.

Оскільки термін «інновація» був впроваджений у 
вий обіг Й.А.Шумпетером, то необхідно при визначенні су 
категорії виходити з його наукових розробок. Отже, моя - 
лити п’ять типів інновацій [242]:

1) виготовлення нового продукту або відомого ир 
новій якості;

2) впровадження нового методу виробництва;
3) освоєння нового ринку збуту;
4) отримання нового джерела сировини або напі 

тів;
5) проведення реорганізації управління.
В світі поширені два підходи щодо визначення

«інновація»:
1. Статичний, де інновація виступає як «інновацій 

дукт», коли вона представляється як результат інно~ 
процесу у вигляді нової техніки (продукції), технології 
методу, що впроваджені на ринку;

2. Динамічний, де інновація виступає як «інновац ■ 
цес», коли в динаміці розглядається процес впроваджень- 
виробів, технологій, принципів замість існуючих.

За міжнародними стандартами інновація -  це кінь 
зультат інноваційної діяльності, що знайшов втілена 
гляді нового або вдосконаленого продукту, впроваджу 
ринку, нового або вдосконаленого технологічного про- 
використовується в практичній діяльності або в новелі 
ді до соціальних послуг [ 172], тобто тут вона розгляд 
статичному контексті. Міжнародними стандартами в інн-: 
сфері є так звані Керівництво Фраскаті (1963 р .) -  « ?  
нована стандартна практика для обстеження досліджеь.: 
периментальних розробок» [2441 та Керівництво Осло І 
-  міжнародні норми збирання даних про інновації [235]

Однак фундатор інноваційної теорії Й.А.Шумпетет 
дав інновації в динаміці, тобто -  як інноваційні процеси 
вленпя нового продукту, а не « новий продукт» ; виробі 
нового методу, а не «новий метод»; освоєння нового 
отримання нового джерела сировини...; проведення ре. 
ції...) [242]. Крім того, дуже важко провести межу, де 
чується інноваційна діяльність і де саме її кінцевий резі 
Адже процес впровадження нововведення на ринок вв 
завершеним тільки тоді, коли споживач високо оцінить 
буде вважати вироблений товар або послугу цінною 
своїх потреб, іцо проявляється в придбанні нового гіроду



- - -  нововведення у виробництво 
еегг-“ ня (тиражування), а пізніше -  

■ за г що вже освоєна і викорис­
таних суб ’єктів -  в інші країни, в 

• зростає як кількість споживачів 
'  іігробників, оскільки при тиражу- 

ісє-ічєтом купівлі-продажу. Нові ви- 
►тгя-ного середовища вдосконалюють 

і а г г г о с т і  товару. Виникає, за теорією 
-і ;» , і так безперервно. 

яе®Фєя>'ють, що інновація -  це про­
’ імктер, -  єдиний в своєму роді 

"т і:-• -.у. економіку, підприємництво і 
іпу-їмось з цим твердженням і вва- 

» слід розуміти як «інноваційний

■х тлумачних словниках: 1) ан- 
к а  Erelish Language dictionary. -Lon- 

-• американському (Oxford Advanced 
ri University Press, 1989. -  p. 1579) 
і? - інновації:
u a  або метод, що впроваджуються 
і пер. з англ.);

іня: період інновації) -  нова 
L-жвашйннй -  такий, що включає або 
-  і ■ гії тощо (пер. з англ.).

і-'ках інновація розглядається в 
іг. етапі виготовлення; або 2) - інно- 

шні, що має певний період (інно- 
t^E. це момент признання завер­

шиш. innovatio; нім., англ. іппо- 
стично-егимологічного аналізу, побу- 

оюзотвірною моделлю як віддієслів 
містяться не тільки стан (резуль- 

за аналогією оптимізація {лат. Optimi- 
птимального варіанту; презентація 

* ставлення; регенерація {лат. regene- 
ііяення: реєстрація {лат. registratio)

П -  :»Н Я  В СПИСОК ТОЩО.
і - » ,  думку, інновацію с л ід  розуміти ЯК 

•• - жї дати наступне визначення даному
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Інновація -  це комплексний процес, котрий включ* 
створення, розробку, доведення до комерційного викорь 
розповсюдження нового технічного або якогось іншого 
(новації), іцо задовольняє певну потребу.

В Законі України від 18.09.1991 р. «Про інвестн_ 
яльність», стаття 3, інноваційна діяльність визначена як 
форм інвестиційної діяльності», іцо здійснюється з меш- 
вадження досягнень науково-технічного прогресу у вир 
соціальну сферу. Ця діяльність включає:

-  випуск і розповсюдження принципово нових 
ніки і технології;

-  прогресивні міжгалузеві структурні зрушення;
-  реалізацію довгострокових науково-технічних 

великими сгроками окупності витрат;
-  фінансування фундаментальних досліджень д._ 

нення якісних змін у стані продуктивних сил ;
-  розробку і впровадження нової ресурсозбер ГЗ 

нології, призначеної для поліпшення соціального і екол 
становища [65].

Інновація в практичній діяльності інтерпретуєте а 
цес перетворення потенційного НТП в реальний, втіленні 
продукти та технології. В цьому процесі винахід, наукоЕ* 
або ідея набувають економічного змісту. Новація перете 
на товар і виступає як о б ’єкт на ринку.

На відміну від НТП, інноваційний процес не за 
впровадженням нової техніки у виробництво або до в 
проектної потужності нової технології. Інноваційний пр 
безперервний характер навіть після впровадження,
«з розповсюдженням (дифузією) новація вдосконалю 
більш ефективною, набуває нові споживчі властивості 
криває для неї нові можливості застосування, нові рині 
повідно, і нових споживачів, котрі сприймають даний 
технологію або послугу як нові саме для себе» [77,с .7].

Й.А.ИІумпетер підкреслював комплексність та дині- 
інноваційної системи, тому інновація повинна розгляг 
контексті інноваційної діяльності. Під інноваційно» 
стю розуміється діяльність по доведенню науково-техніч 
винаходів, розробок до результату, придатного до пр 
застосування.

Комплексність інноваційної системи витікає з ви 
що інновація об ’єднує науку, техніку, економіку, піди 
тво і управління [172|. Для впровадження інновації і

38



м нгтрукторів, технологів, інженерів, 
ГЬ̂ ЖОХІСТІВ тощо.

необхідності вивчення інновацій­
] намий теорії життєвих циклів, стадій 
■ с ж п  два види життєвих циклів інно- 

«цикли реалізації» інновацій, які 
•сю структурою.

вроцесу є процес створення і осво- 
■Аіогії) -  науково-інноваційний про­
; ■ сукупність стадій: фундаментальні 

дослідно-конструкторські, проектні, 
івіробування та промислове освоєння 

■ *у ть  бути віднесені до «циклу ство- 
■ * до складу галузі «наука та нау- 
всі вони повинні бути націлені на 

. т -ідапш го для практичного використан- 
. ільки за таких умов вони можуть 

л діяльності. Всі вони вимагають 
оскільки є «збитковими» -  знахо- 

к з б г п ь о в о т  (на рис. 1.1 представлено гра- 
і ■ их циклів створення та реалізації 

п* ■ .- “ і інноваційної стратегії розвитку
» створення інновації повинні передба­
чте»».™ (пільги в системі оподаткуван- 

бюджетного фінансування тощо). 
:Яш.йних процесів, до інноваційної ді- 
а *  діяльність циклу реалізації інновації, 
-иного циклу, є переважно прибуткови- 

іа його вдосконалення, а також осво- 
через широку рекламну діяльність, 

пз збуту тощо).
-лтири фази розвитку інновації, в за- 

■ східно будувати механізм управління

□озробка та освоєння новації, вихід на 
ад ' фундаментальних та прикладних до­

та технологічних розробок, впровад- 
ілво. Ця фаза є виключно збитковою, 

г  жвоєння та зростання виробництва, до- 
-і с вня рентабельності. Збільшуються мас- 

■ ються видатки та досягається пай- 
ення. На даній фазі споживачі в ід­

е є  у і оцінюють її як споживчу вартість. 
:юживачів наступає саме на цій фазі,
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ілзагтерні найшвидчі темпи досяг-

л .-  е л  Вона характеризується змен- 
вщя ■' її іптва, стабілізацією. Основним 

—н і :  стає вдосконалення продукту, 
прастернстик, подальша модифікація.

суренція, оскільки відбуваються 
»»■.ведення. Для того, щоб втримати- 

•'■■■‘ і дно вдосконалювати свій про­
даних заходів продовжувати моно­

летом на ринку.
і-г-паду: моральне старіння нродук- 

стає неконкурентоспроможним і 
Тому ще до наступления даної 

вивести на рівень прибутковості 
слід вважати освоєння замінюю- 

♦ж ив-:>гіі) саме в той час, коли погіе- 
ще на стадії зрілості (рис. 1. 2). 

прибутку досягається на стадії 
монопольно високої ціни на 

видатки), пов’язані з розробкою 
реалізації (низький обсяг про- 

сягає вгору, випереджаючи обсяги 
вризводить до зниження норми нри- 

ведиких обсягів продажу підири- 
юе впевнено.
спостерігатиметься дуже різко, як- 

ням нових модифікацій продукту, 
с ввок ще на третій стадії (фазі зріло- 

продажу). Можна також продов- 
квгї якщо активно працювати в мар- 
и«н попит на дану продукцію шляхом 
му або інші канали збуту. Однак мар­

ля науково-дослідних робіт з по- 
параметричного ряду, без розробки 

ін д у к ц ії носять тимчасовий характер, 
звбі лові інноваційної та маркетингової

аційні підприємства, які самостійно 
вовни продукт, повинні постійно пра- 

V. чням і нести відповідні збитки по 
ж т у . норма їх прибутків буде суттєво 

що займаються тільки реалізацією 
якщо його умовно «перегнути» по
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її - рма прибутковості у під- 
хзклу нижче від можливої на 

й сфері).
інноваційного життєвого 

їїьги з оподаткування при- 
з о  пов’язані з розробкою 
^введення, характеризують- 

зі м рівнем невизначеності 
ринкової реалізації. З отри- 

в однакові умови з вироб­
и стосовно прибутковості. 

3  і '  «р - інновацій сьогодні викори- 
наступні три види даних: 

регурси та можливості дослід­
ах Організації економічної

основна частина яких 
СШ А -  W IPO та європейських

сові публікації та цитування, 
рекомендаціям ЮНЕСКО 

агх-иджень та розробок і поширю­
-  членів ОЕСР. Його особли­
ві норми тільки для наукових 
інноваційної діяльності. Тому 

даного Керівництва, перш за все 
і-могам стосовно наявності нау- 

нмнннка інноваційної діяльно- 
■ '•нійною моделлю» інновацій- 

• нація здійснюється по лінійній 
зозробки, впровадження, розпов- 

з»х іогії. Дійсно, в сфері дослід- 
]*аною: від отримання фундамен- 

’ ’активного їх застосування в 
юлження такої «лінійності» на 

:ю го  роду обірунтуванням прий- 
«п овн ого  показника, що ха­

: В цілому, причому ІНШІ ВИДИ 
к р а ю  попиту на інноваційну про- 
г  т+-<\ і т.ін.) лишаються поза ува- 
іа; идогь. що інновація в ній пред- 

■ »лідовно з ’єднаних етапів, а не 
взаємозв’язками та зворотними 

іад^ігчайно великий акцент в ній
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робиться на сфері наукових досліджень та розробок, 
вають як альтернативну для інноваційної діяльності мо. 
щогового зв’язку» («chain-link model») [239], яка врач 
ємозв’язок між різними видами інноваційної діяльності, 
кожний етап інноваційного процесу в даній моделі може 
ти паралельно з іншими, з врахуванням обміну їх резу 
Значне місце в ній відведене кон’юнктурним дослідж 
ку, а також -  роботі зі споживачами майбутньої ін 
продукції, пошуку каналів збуту. Вважається, що дай. 
повинна відповідати чотирьом наступним узагальнений: 
ям, без виконання яких успішна інноваційна діяльність 
ливою:

а) розробка стратегії продукції та виявлення сп 
можливостей стосовно ринкового середовища;

б ) аналітичне (системне) та технологічне (д< 
конструювання;

в) технологічна діяльність у виробничій сфері;
г) діяльність в сфері маркетингу та збуту.

Дослідження

' знання' г
Кон’юнктур- Винаходи та Деталізоване Доробки

ні дослід- системне конетрую- конструкції та
ження потен- конетрую- вання і ви- виробництво
ційного ринку вання пробування

Рисунок 1.3 -  Інноваційна модель ланцюгового зв

У відповідності до вимог Керівництва Фраскаті 
тується на інноваційній моделі лінійного зв’язку, якшс 
зація зайнята дослідженнями і розробками менш як 1 
робочого часу, то вона виключається з розгляду як и 
структура. Всі інноваційні структури підрозділяють^- 
такі:

а) ті, що повністю зайняті в сфері досліджень та
б) ті, що переважно зайняті в даній сфері (50- 

чого часу);
в) ті, що частково зайняті (менял, як 50% часу).
З метою такого розподілу запропоновано також

еквівалент повного часу (ЕІІЧ) з врахуванням коеф- 
нятості дослідженнями та розробками фахівців 
(якщо людина працює на півставки, то ЕІ1Ч=0,5; який
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• часу. то ЕПЧ=0,25; якщо 
: ЕГТЧ=С 66 тощо).

віднесено також ком- 
эхгробництва, що є прин- 

ЇСТЬ ц и м  ототожнюєть- 
- х »ексна механізація та 

нноваційної діяльності 
і : "и засоби механізації чи 

с штами даного підприєм­
ц і  угорськими відділами), а 

троцес. Коли це купова- 
пггання стосовно її відне-

• вгг*. я про придбання техніч- 
що вже давно освоєні у 
? (можливо, з деякими

О сзйзя-о це стосується імпорт- 
як правило, не останніх 

а-. :причинено багатьма фак- 
у вітчизняних підпри- 

я -аісучаснішого обладнан- 
забезпечувати українські

• ■ Чани з політичних або 
■ д відннх угод на держав­
а -у н и к о м  найвідомішої в

високими темпами зміни 
зокрема -  комп’ютерної 

механізації і автоматизації 
• випадку, коли проходить 

новизни: розширення її 
ш и  -  зарубіжний.

І М Добров запропонував на­
: - .  ках НДДКР, якими ко- 

г  чають квадратичну залеж­

-  2° 
гшис-идні -  2і 2 *
^Лгггя -  24

-  28
і '  сною (приблизно 40% за- 
е всіх НДДКР призводять до

і -  срервний перебіг, постійно
хрестинної діяльності. Інновації

. к аш - тних споживачів чи кон-
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кретну потребу, тому інноваційну діяльність слід розціни, 
взаємодію сприятливих можливостей (в технологічній та 
вій сферах), потенціалу і стратегій. Сприятливі можлив 
стимули можуть виникати, наприклад, в результаті зміни 
тури попиту, місткості ринку, життєвого циклу проду- 
розвитку науково-технологічної сфери. Найголовніше 
полягає в тому, як фірми можуть сприймати ці сприятлі*- 
ливості та реагувати на них через розробку стратегії ди. 
кації, а потім -  інноваційної діяльності.

Згідно з [172], для успішної реалізації інновацій 
но враховувати багато факторів, найважливішими серед яг 

орієнтація на ринок; 
відповідність інновації меті організації; 
ефективна система відбору та оцінки проектів; 
ефективне управління проектами і контроль; 
наявність в організації джерела творчих ідей; 
сприйнятливість організації до нововведень; 
індивідуальна та колективна відповідальність за . 
тати інноваційної діяльності.

Особливості протікання інноваційної діяльності (те» 
та, направленість) визначаються, таким чином, умовами 
вища. В конкурентному середовищі фірми намагаються 
вийти на ринок з новим продуктом (технологією), щоб 
додаткові прибутки у вигляді інтелектуальної ренти, ос- 
тиражуванням новації попит на неї зменшується. Крім т»г*„ 
зацікавлені в створенні продукції, що суттєво перевеус 
своїми споживчими властивостями існуючі аналоги і можг 
базовою для подальших модифікацій.

Товарність досягнень науки і техніки має, в п 
певні обмеження. Науково-технічна продукція в даний ч* 
представляти споживчу вартість (тобто користуватись 
бути об ’єктом комерціалізації), а може і не представляп 
через певний час спроможна проявити її. Як приклад 
бути наведені фундаментальні наукові дослідження, ре 
яких досить часто чекають впровадження у вигляді звіті! 
свого роду банку даних. По причині невизначеності г 
інновації їх пропозиція звичайно відіграє активну, ви 
ючу роль. Однак ми визначили, що інновацією є тільки *- 
введення, що задовольняє певну суспільну потребу і, від 
має споживчу вартість і є о б ’єктом інтелектуальної в. 
Тому інновація як товар має певні особливості.

Як і праця людини, привласнення має подвійну . 
Воно є водночас суспільно-історичним результатом і еконг 
формою реалізації праці, представляючи тим самим єд-
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привласнення -  це реалізація 
ликом умов розвитку конкрет­

не-синя -  це реалізація фінансо­
в і  исобливостями абстрактної 

к> млня. Майнові права власності 
привласнення, що розвива- 

и  іорного розподілу матеріаль- 
базою розвитку суспільства. 

-  І'ЬСЯ з тенденцій до непрямого 
мається як відокремлене ко- 

:■ звояілу функціонального багаг- 
лсвовою розвитку суспільства, 

вк і його праця, розвивається 
та абстрактного, 
долини як вирішального фак- 
івав власності виникає і акти- 

і!е*туальні права власності.
дуальної власності обумовле- 

» робочої сили обмежені, в тої 
ічно безмежні. Тому ефектив- 

ю ості замінюючого ресурсу роз-

пляснюється тим, що вони є 
і з х п т  розуму, активності, інте- 
і г г и і  новація як товар може бути 

іунців. Дійсно, якщо одну і ту 
жбочої сили можна в момент про- 

(за схемою Т -  Г), то окрема 
иаггвсь будь-яку кількість разів з 

- 2- виин товар є корисним. Тобто 
•клялатн таким чином [134]:

гжи з реалізації майнових прав 
глАлатися як окремий одиничний
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притаманної інноваційній економіці. Реалізація суспільь* 
дукту, відповідно, може розглядатися як наслідок реалі:» 
інтелектуальної власності. Так, продаж сучасної елекі 
виробляється в Гонконзі, Тайвані, Сінгапурі, є реалізації 
роду інтелектуальних кредитів, що отримані ними в 
постачальниках інтелектуального товару (СШ А, Японія 1 

Підгрунтям комерції в інноваційній економіці є 
інтелект винахідника та творчий потенціал його нартн-.: 
лет, що можуть надавати інтелектуальні кредити. Остг 
мерційній сфері в результаті інноваційної діяльності 
рюються в гроші.

Якщо в міновій економіці, за висловлюванням К 
«товари кидають закохані погляди на гроші» [118], то s 
ційній економіці гроші теж тягнуться до новацій з тим ' 
силою, чим скоріше змагання інтелектів прискорює 
старіння товарів, що пропонуються на ринку. Чим більпк 
товарів, тим більшим є попит на новації, своєчасна не» 
яких залежить від ефективності обернення інтелектуалі« 
дигів в грошові, а грошових -  в інвестиційні, товарні та 
чі кредити. Внаслідок цих процесів з ’являється нова ін 
модель грошового обігу, яка може бути представлена 
кредитів [135]:

п п п п

і=1 і=1 і=1 і=1
п

де ТНв -  інноваційний кредит; / ' ( -  сукупність п
і=і

кредитів, що сплачені за новацію; ] Г / (- -  сукупні іне
і=і

основний та оборотний капітал, необхідні для перетворе 
ції з абстрактної ідеї в конкретний продукт;

Виходячи з попереднього, можна зробити ВИСНОЕІ 
якісних відмінностей між лінійними та сферичними 
(табл. 1.1).

Обернення товару-новації вносить деякі доповненії - 
сичного закону кількості грошей, необхідних для об 
сформулював К.Маркс:

Кількість грошей =
Сума цін реалізованих товари 

Ш видкість обігу грош ової о пин



і • -  обігу товару-новації [135, 180]
—

Товар-новація
< іродаж інтелектуальної власності 
в  типом сферичної угоди в іннова­

ційній економіці)
1 Новація не відчужується продав- 

м а тільки запозичається. Водно-
використовується і продавцем, і 

азкупцем. Продавець не втрачає то­
ч у  після продажу.
2 Продаж є адресною. Новація 
яр-елставляє імідж продавця і зале­
жить віл суспільного визнання його 
прав інтелектуальної власності. 
Продавець зацікавлений в ефектив­
ному використанні новації.
З Спеціальний договір є вихідним 
пунктом всіх подальших угод, оскі 
льки їх характер потребує чіткого 
визначення методів та форм спіль­
ного захисту інтересів, страхування 
ризику, забезпечення гарантій, роз­
поділу прибутків.
4. Гроші -  кумулятивна ціна, що 
з гримується за право користування 
інтелектуальним товаром. Це вар­
тість інтелектуального кредиту з бо­
ку продавця в обмін на грошові 
кредити з боку покупця новації. 
Перетворення товару в гроші кон­
тролюється кредиторами. Ціна -  це 
наукова абстракція, що грунтується 
на врахуванні ринкової кон’юнкту­
ри, оцінюється за допомогою спе­
ціальних математичних методів і є 
основою оптимізації процесу прода­
жів.

Е ■— грошей в обігу або їх економія в 
зідносинах пов’язані з процесом реалі- 

іс  «радою та формою кредитів і залежить 
науково-технічних, інвестиційних, 

• і грограм, що здійснюються в один і 
інтимізувати за основною цілеспрямо-



ваніспо, параметрами, коштами та ресурсами. Чим більш? 
програм, чим більше залучено ресурсів для їх виконання 
ший термін виконання, тим більше грошових коштів не 
для обігу, що збільшує ймовірність інфляції. Навпаки, п1 
ня ефективності здійснення таких програм скорочує п 
збільшенні платіжних коштів. Звідси виникає необхідні, 
робки державної програми підтримки інноваційної діял 
урахуванням ринкових факторів її активізації, створення 
системи захисту прав, гарантій, страхування ризиків та 4 
пального суверенітету суб’єктів інтелектуальної діяльност

1.5. Класифікація інновацій

Існує багато підходів до класифікації інновацій, 
них визначається конкретною формальною ситуацією. В 
ності від галузі, якої стосуються новинки, виділяють та-, 
вації [76, 77]:

технологічні -  нові продукти, технології, джерела 
конструкційні матеріали, обладнання, устаткування тощо

організаційні -  нові методи і форми організації вс 
діяльності підприємств та їх об ’єднань;

економічні -  нові методи управління наукою, ви: 
гвом шляхом реалізації функцій планування і прогноз 
фінансування, ціноутворення, мотивації та оплати гіраш 
результатів діяльності;

соціальні -  різні форми активізації людського - 
включаючи організацію професійної підготовки і постійн 
вищення кваліфікації персоналу, стимулювання його 
діяльності, професійного змагання, створення комфорт? 
життя;

юридичні -  нові та опрацьовані нормативно-прав 
менти, що визначають та регулюють усі види діяль 
приємств та організацій, фізичних осіб та їх об ’єднань.

Деякі економісти (Я.Ван Дайн, І.Мілендорфер, І 
Перес, Ю.Бажал) [10] пропонують виділити окремо в 
кації гак звані «інфраструктури!» інновації -  інновації, 
никають в інфрасгруктурних галузях: транспорті, зв’язк;. 
туційних формах поєднання науки і виробництва, осві-  
альній політиці, інших сферах діяльності. Тоді до ці- 
треба віднести з попередніх соціальні та юридичні інно 
інновації впливають на інноваційну діяльність підпр 
створюючи відповідні умови для можливості обміну
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ія> базових інновацій (наприклад, інфор- 
■ - мережі, зокрема -  ІНТЕРНЕТ і т.ін.). 

** : ги погодитись, оскільки розповсюдження 
яа суттєво залежать від розвитку системи 

освіти фахівців, що займаються їх тира- 
інноваційної діяльності підприємств 

середовище. Базові інновації стають мож- 
лт .ннх змін в зовнішньому по відношенню 

а ринковій інфраструктурі.
•иькості підходів до класифікації інновацій 

класифікації А.Пригожина і 159] та Ю.Ба-

т і чновації підрозділяються на такі: 
кенням -  одиничні та дифузні.

» ---'робничому процесі -  сировинні, забез- 
л  продуктові.

- заміщуючі, скасовуючі, поворотні, 
та ретровведепня.

очікуваної частки ринку -  локальні, 
татегнчні.

потенціалом та ступенем новизни -  
комбінаторні та вдосконалюючі, 

в с , що інновації необхідно класифікувати за 
ПО):

продуктові, технологічні, сировинні, органі- 
т-зі та інфраструктурні.

мі щ впровадження -  нова галузь (нове 
). існуюча галузь (існуюче виробництво).

функцією -  базові, поліпшуючі та 
пі.

норми збирання даних про інновації роз- 
“-Гікл на технологічні інновації, тобто охоп- 

ї п]юцеси, а також їх суттєві технологічні 
базуються на рекомендаціях, прийнятих в 

1« !«"■ -т  вництво Осло»)[235].
Ос.іс було прийнято країнами Північної Євро- 

•Зодду розвитку промисловості як посібник для 
сж іж н о  технологічних інновацій, оскільки до- 

■надцяти проектів по проблемах інноваційної 
в <90 році, довели суттєві розбіжності в 
інях основних понять інноваційної діяль- 
що но інноваціях молена отримати досить 

отідннх даних. Згідно рекомендацій національ- 
>:*5лемах показників в науково-технічній сфе-
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pi, зроблених під час їх зустрічі 28-30 листопада 198а 
врахуванням результатів досліджень інноваційних щ» 
1990 р., Керівництво Осло дає наступні визначення інн<

Інновації, направлені на створення нових видів 
(product innovation) -  це комерціалізація продукції, що 
технологічні вдосконалення різного ступеня. Під технол 
вдосконаленнями при цьому розуміються зміни в прое-., 
структорських характеристиках продукції, в результаті 
живач отримує можливість задовольняти як нові, так і 
ні потреби, але вже на суттєво вищому рівні. Склад т 
дукції визначається відповідно до ступеня технологічних 
налень: принципово нові вироби (радикальні продукте» 
ції); вироби вдосконалені (інкрементальні продуктові інг 
вироби, що створені з використанням нових або значно і 
лених методів виробництва (інша інноваційна продукція'

Інновації, направлені на створення нових npout и 
cess innovation), мають місце тоді, коли змінюється тєт 
виробництва певного виду продукції. Йдеться про ств* 
вого обладнання, розробку нових методів управління : 
ції, а також про те і друге водночас. Загальні вимоги до 
гічних інновацій: новизна; задоволення ринкового non 
бутковість.

На думку Е.Менсфілда [129], одні і ті ж інновач 
ного характеру у розробників є інноваціями-продукт 
користувачів -  інноваціями-процесами.

ЗГІДНО 3 КерІВНИЦТВОМ ОСЛО, СВІТОВІ ПОТОКИ ТЬ 
підрозділяються на 4 основні категорії:

-  передача технологій (технічних засобів або ні' 
передача прав власності, що супроводжується надання- 
ної допомоги;

-  надання послуг технічного змісту (технологія і. - 
бок, консультацій тощо);

-  продаж товарів, що мають технологічний зміст 
бути використані з метою виробництва інших товар ■ 
продаж основних засобів);

-  розповсюдження знань через вільні або практи--« 
канали (навчання та технічне співробітництво, оссЛ- 
такти).

В Україні до основних показників інноваційної д 
підприємств віднесено також показники комплексної че' 
та автоматизації, впровадження механізованих ното», 
автоматичних ліній, впровадження гнучких виробничн. 
модулів, роботизованих технологічних комплексів, пр- 
роботів, верстатів з ЧПУ, прогресивних технологічних
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млів продукції. Це принципово 
і  на діяльність ототожнюється з 

і < « о ї  техніки, як це було за часів 
це категорія ринкова, об ’єктом 

суб'єктів ринку по розробці, 
метою отримання прибутку нових 

них систем управління еконо-

інних технологій, комунальних, 
зсюлуг не розглядаються як техноло- 

і і m  типів інновацій (за Шумпетером) 
j o  технологічних. Крім того, четвер­

ня нового джерела сировини»), 
л»-мідна робота, присвячена отри- 
«атеріалів, може вважатися розроб­

ім Ля це пошук нових постачальників -  
-обго технологічною інновацією.

и може проходити як по ринко- 
m . Не розповсюджуючись, інновації 
ва розвиток економіки.

!і:иацшного товару є високий ступінь 
і,-ні науково-технічного результату 

ін.г: неможливо застрахуватися). Як зао- 
винагороди за ризик, ринкове

•уабутек.
:них класифікацій є результати до- 

Шумпетером та його послідовниками, 
- in ;  «нових комбінацій» факторів вироб- 

німецької мови 1242] на російську 
іершої ознаки було допущено неточ- 

а  на зміст даного типу інновацій, ос- 
іхлідннки в країнах СНД використову- 

тмру Й .А.Шумпетера [199].
н інновацій в [199] -  «Виготовлення 

j : чого продукту нової якості» (виділено 
і -іерекладі розуміється, що до даного 

»эв а ц  ї (принципово нові продукти) та 
і а:, г- ктн з покращеними якісними харак- 

з текстом Шумпетера (німецьким): 
Gutes oder Herstellen eines bekannten 

■ ^виділено нами -  О.Л.). Повинно бути: 
■родукту або відомого продукту в новій 

j »гт.-чного перекладу, багато дослідників



вважають, що Шумпетер мав на увазі нові властивості 
а не продукт в новій якості: «впровадження продукції 
властивостями» [76, с. 7], «виробництво невідомого са 
нового продукту чи продукту з якісно новими власт 
[10, с. 53], «випуск відомого продукту іншої якості» [і 
тощо.

Зрозуміло, що дана неточність вносить багато нев 
в класифікацію інновацій. Адже «відомий продукт в 
сті» -  це радикальна, а не інкрементальна продуктова 
Як приклад, може бути наведений персональний комп' 
зова інновація), що замінив велику електронно-обчис 
техніку при виконанні обчислювальних робіт. Вдс« 
якісних характеристик персонального комп’ютера (інк 
на продуктова інновація) -  це збільшення обсягів па>- 
кодії тощо -  тобто, перехід до більш сучасних моделей 
386 до ІВМ-486, а потім до Pentium і т.ін.). Дана 
покращуюча.

Використання персонального комп’ютера з пер 
якості поліграфічного обладнання для виконання 
друкарських робіт -  це радикальна продуктова інн 
належить до базових. В даному випадку він замінює 
техніку, поліграфічне обладнання. Це свого роду п 
організації поліграфічної справи.

Переворотом в кіноринку було використання кок 
техніки для створення візуальних анімаційних кі: 
також комп’ютерних ігор. Виникла нова галузь кіно, і  
рує з художнім фільмом. З моменту її виникнення ' і 
Джеймс Камерон разом з партнерами створив фірм - 
Domain», що розробляла для кіновиробництва спец 
альні комп'ютерні ефекти) до моменту всесвітнього 
пройшло тільки три роки. Зараз ця фірма відома як 
відних в галузі візуальних ефектів, а також виробна 
ронних та комп'ютерних іграшок. В ній працюють 
добре оплачуваних художників, дизайнерів, інженерів . 
Дана інновація започаткувала нову сферу діяльності, яі 
взагалі не було. Її названо «Cultural Products Industry« 
Голівуду і Силіконової долини). Дана галузь має ве.і 
у споживачів, великі перспективи розвитку. Це теж 
вація, коли комп’ютерна техніка використовуєте) - 
якості.

Таким чином, одна базова інновація виклика..о 
пакет базових інновацій, кожна з яких в подальшо«, 
люється, покращується і призводить до нових базов, .
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ІКИ. Спостерігається

облем (фінансування 
ш х  пільг інноваційним 

кредитів тощо) виникає 
нж иіій  за основними оз- 
г  послідовники особливо 
витримки базових інно-
0 регулювання» шляхом 
свовведень з метою ком-

ш о и щ я х  держава повинна 
т  вибивається у частково 

проектів. Стосовно 
- такими категоричними.

1 ; - яснити недостатність 
і традиційному стверд-
економічних проблем 

■ шпегтиційної діяльності. 
Кеінса, можна тільки за

-г а ся і підходи до класи­
»; у Шумпетера «сировинна» 

до продуктової, частково 
діяльності, а збутова ді- 

■о. в свою чергу, відно- 
е вистави перегрупувати 

іино-маркетингові (або, 
Тоді до них можна від- 

зяитвання, що можуть ви-

гжаеми стимулювання інно- 
П інтегрування в світову 

вимог до інновацій, 
лу думку, таким чином: 

технологічні, організаційно-

гтупенем новизни -  базо-

охопленням частки ринку -  
щгржаин п т  значення; міжна-

інновації» може бути 
.■алузжн структури економіки, 
п.пжвя структура практично
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відсутня, можна вважати за доцільне впровадження ті. 
сифікаційної позиції «регіонального значення». Крім т 
ваційна діяльність за своїми наслідками здебільшого г 
ситуацію в регіоні, навіть якщо певний вид інновації = 
до державного чи міжнародного рівня. Тому класні 
наслідками впровадження інноваційної політики по їх 
розвиток економічних процесів на певному рівні, на на̂  
має особливе значення для української економіки.

Так, організаційно-управлінські інновації, пов'я 
ганізацією технопаркових структур або вільних економ 
в регіонах, відразу привертають увагу громадськості 
регіону і призводять до активізації діяльності, до його 
ня. В свою чергу, поширення в Україні інновацій ог 
ного характеру, пов’язаних з розміщенням на підіг 
замовлень західних компаній, має як позитивне, так і 
значення. З одного боку, розміщення таких замовлень 
часову роботу працівникам підприємства, які в кризові 
не завжди нею забезпечені. Однак негативні насліді 
роду інновацій є більш суттєвими. Дані замовлення * - 
сять на підприємства певні технологічні нововведення 
грунтуються тільки на використанні дешевої висококв, 
ної робочої сили. Готова продукція вивозиться за межі 
споживається там. Результатом таких інновацій буде 
щення рівня добробуту в Україні (оскільки українські 
отримують за виконану роботу низьку заробітну плату) 
ня рівня добробуту в західній країні. В умовах насичен 
попиту в певній капіталістичній країні товарна ніша 
виробленою в Україні продукцією, що призведе до сі 
аналогічного вітчизняного виробництва, і, відповідно, .і 
чення зайнятих там робітників. В кінцевому варіанті 
такої інновації буде не підвищення добробуту, а зубо:- 
лення в світовому масштабі. Тому такі інновації не п 
раховувати на державну підтримку. Перевагу слід 
інноваціям, економічні результати впровадження котр 
тимуть покращенню економічного розвитку регіона і 
якомога більшої кількості людей.

Крім того, при вирішенні питань фінансування 
ної діяльності інновації певного значення можуть розр.. 
на фінансування з відповідного рівня джерел (локальн 
фондів підприємства; регіональних фондів; бюджетні- 
міжнародних кредитів та грантів).

Графічну інтерпретацію класифікації інновацій 
добразити так (рис. 1.4):
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ПРОДУКТОВІ 
ТЕХНОЛОГІЧНІ 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-УПРАВЛІНСЬКІ
о ?  а с т р у  к т у  р н і

і І 4 -  Класифікація інновацій

. » j виділення окремої групи інфраггрук- 
иаяе з їх значущістю в сучасному світі. За 

• тт>лм ці інновації можуть бути віднесені до 
в видів, залежно від предмету інновації- 

ьт* - лід, тобто «інфраструктури!» -  підструк- 
«__*іїнах більшість інфраструктурних іннова- 
тімннм забезпеченням комп’ютерів та сис- 

зтганізаційно-у правлінськими інноваціями, 
іуренції «Люфтганзи» з автотранспортом в 

і Я1 ««-• • літаків створено комп’ютерні салони з 
1к 5а-: можливість під час польоту працювати і під- 

і • і оєю фірмою. З введенням City-експресів 
s . »»-н и х  ліній дану проблему було розв’язано 

і . »  з '995 році створили німецьку телекомунікацій- 
Bahn AG». Вона об ’єднала більш як 300 

к оежею ІНТЕРНЕТ, для чого було прокладено 
жл:ж»:»гнікаційного кабелю, що дозволяє під час 

з своїми партнерами. Ці акції було проведено 
.  ■= so встановлено: щоденними пасажирами є більш
іяіА» і  *: відлучені на цей час від корисної праці. 

■ЯС.Л— уггурних інновацій належать також нововве- 
■ЕЗВ вузівської освіти студентів технічних спеціально-
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стей -  майбутніх інноваторів; управлінської освіти 
середньої та вищої ланки, які навчаються методам роби 
вах ринкової економіки тощо.

Уточнення поняття інновацій та їх типів спромо«• 
детально підійти до розробки стратегії інноваційного 
України, і, зокрема, до пошуку нових джерел фін. 
інноваційних проектів.

Типизація інновацій за вищевказаними ознаками 
обрати правильну стратегію розвитку підприемства-ін • 
яка залежить від домінуючого типу інновацій; гіобудуваг» 
мічні механізми та організаційні форми управління (що 
ком обрання стратегії); змоделювати поведінку під» 
щодо реалізації своєї інноваційної продукції на ринку.
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ІГТИВИ РОЗВИТКУ 
СФСРИ В УКРАЇНІ

в Україні 
економіки

криза, що характеризує сьо­
ме з 70-х років. Народне 

і ••■'[івах закритих кордонів, 
■л експорту сировини і енер- 

*еиня. Безперервне падіння 
• ■етзермалося вже протягом двох

колишнього СРСР харак- 
кавною власністю на засо- 
-^равління, структурними 

мнем і великою спрацьова- 
тпрямованістю експорту,

"з великою зовнішньою за- 
■ юдарським механізмом, 

і був абсолютно несприйнят-

поширені об'єднання­
ми /»НИЦТВІ певних продуктів, 

ймсження чисельності ви- 
можливість здійснювати 

:днак обмежувало спожи­
то розвитку конкуренції, 

с_ . уповільнювало науково-
і — іГ«УДГі.

і технологічно неодно- 
іно фозвдш&ишш се.тао- 

А-ЛЛУлч іхсрж'й,-
'ал. «>к% , 'г>\ї̂ л'йа?л\ч\'А'л
виробництв, які визначають 

і її роль в світовій економіці, 
і г/ючих галузей супроводжувалося 

добробуту населення.
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В сфері НДДКР в Україні, як і в усіх країнах ко. 
СРСР, склалася жорстка державна монополія, а також 
схема управління наукового діяльністю, що була подібна 
теми управління промисловістю. Фундаментальна наука 
кладиі дослідження в галузі озброєння фінансувалися за 
бюджету, а цивільні науково-технічні розробки з моменпн 
няття в 1987 р. Постанови ЦК КПРС та Ради Міністрі- 
№ 1102 «Про переведення наукових організацій на повн 
розрахунок і самофінансування» опинилися в досить нев 
становищі.

Ще в процесі економічної реформи 60-х років в 
дослідницьких організаціях було зроблено спробу впро 
принципів госпрозрахунку. Вперше було поставлене 
співставлення витрат та результатів, визначення ек 
ефективності НДДКР. Були визначені основні напрямки 
ку нової техніки, а також джерела фінансування цих 
Однак поширення госпрозрахункових відносин не при 
позитивних змін у впровадженні досягнень науково-т 
прогресу у виробництво, а тільки поглибило кризу в на. 
ханізм державного регулювання науково-технічного про 
побудований таким чином, що держава регламентувала 
тання власних коштів підприємств через систему н 
утворення фондів економічного стимулювання (див. 4.1). 
джерел фінансування науково-технічної діяльності в кі 
варіанті об ’єднав всі джерела у єдиний фонд розвитку в 
тва, науки і техніки, який в основному використовував-: - 
утримання галузевої науки, а в кращому випадку -  на 
вання процесів освоєння нової техніки і технологій на п; 
кованих підприємствах. Цільові фонди, що мали метою 
ку науково-технічного прогресу, переважно використав 
не за призначенням, а відомчі бар’єри протидіяли міжг 
кооперації. Госпрозрахункові відносини в науці не склад

Наука взагалі важко входить в ринок, оскільки 
довгострокових інвестицій і є сферою високого ризику. В 
роки інвестиції в науково-інноваційну сферу постійно 
ються. Питома вага витрат на фінансування науки в 
внутрішньому продукті (ВВП) зменшувалась з 3,1 % в 1 
до 1,23 % в 1995 р., 1,16% в 1996 р., однак в 1997 р. 
становила 1,43% [130, 131]. Це було спричинене як х 
бюджетним дефіцитом в Україні, так і відсутністю ч: 
значеної державної науково-технічної політики, що приз 
втрати престижу науки. Зменшення обсягів фінансуван- 
звело до зниження творчої активності науковців, змг 
кількості виконаних наукових розробок. Так, в 1997 році



гіедано замовникам 42,6 тисяч 
в 1990 році -  90,0 тисяч [130].

юнаних наукових розробок 
«-■с. од .) [131]

! *.992 1993 1994 1995 1996 1997
{ С  75.1 65,4 60,4 51,9 44,1 42,6

г  ;  зі.6 29,9 24,2 21,2 14,9 11,5

.  і і  ' 5.7 5,2 3,9 2,9 2,3 1,7

»□Р'Хюк інноваційного типу (створен­
и х »  логій) складає 34 тис. одиниць -  

■»* наних розробок, причому питома 
розробок (де використано вина- 

становить відповідно по роках 8%, 
“  і Основними причинами такого 

оакансування наукових досліджень, 
на підприємствах (відповідно, 

в наукових досліджень, тобто в 
• ідсутність мотивації у наукових 
досліджень.

і-_імзацій, що виконували 
і слідження та розробки [131]

1992 1993 1994 1995 1996 1997
1 :з+4 
* 502

1350 1406 1463 1453 1435 1450
533 615 672 680 682 724

356 341 321 323 300 291 275
• “ 15 16 17 16 17 17

' 56 77 68 57 57 58 53

«46 144 147 148 150 153 153
1 194 102 102 126 127 109 97

[ 129 118 112 120 123 125 131
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Наука України зосереджена в 4-х секторах: 
галузевому, вузівському та заводському. В 1997 р ос  
технічною діяльністю в Україні займалися 1450 органи- 
ти 1435 у попередньому роді (табл. 2.2). В їх числі 7_
-  науково-дослідних, 275 (19%) -  проектно-конструх- 
технологічних, 53 (3,7%) -  проектних та проектно-пої 
153 (10,6%) -  вищих навчальних закладів, 97 (6,7%) і л 
слідних і проектно-конструкторських підрозділів на прс< 
підприємствах.

Неспроможність швидкої адаптації наукових орга 
ринкових умов, а також нездатність вітчизняних підя 
ефективно використовувати виконані наукові розробки 
рили науку з фактору економічного зростання на суто гі 
фактор, призвели до втрати нею пріоритетності в держи 
помічній політиці і до значного скорочення асигнувань к* 
Сьогодні тенденція скорочення частки вартості науковій 
жень і розробок у внутрішньому валовому продукті деш  
пилась. Якщо витрати на фінансування науки в валові» 
рішньому продукті (ВВП) в 1995 р. зменшились до 1,3 Ч 
няно з 3,1 % в 1990 році, 1,81% в 1991 р .), то в 1996 г- 
становили 1,4%. Це вище, ніж в Росії (0,98%), Білорусі | 
Молдові (0,87%) в 1996 р. (в інших країнах СНД ці 
значно нижчі) [131].

На черговому засіданні Ради з питань науки і на. її 
нічної політики при Президенті України в січні 1998 р. « 
ставлене питання про фінансування вітчизняної науки .. 
сом державного пріоритету [132, № 3 /1 5 [. Було прийнят 
нову редакцію проектів законів «Про основи державної 
в сфері науки та науково-технічної діяльності», «Про 
змін та доповнень до деяких законодавчих актів Україні- . < 
сприяння науковій і науково-технічній діяльності». Диму 
тами законів передбачається збільшення частки фінанси] 
бюджету на науку до 1,7% ВВП у 2001 році, а також відг»ч 
ня престижу професії науковця, стимулювання припливу і 
талановитої молоді, оновлення наукових кадрів через улп 
лення системи оплати праці, пенсійного забезпечення та 
ного захисту вчених. В Україні в 1998 р. для фінансувала 
ки і розвитку новітніх технологій було передбачено кошт 
мірі 0,63% від валового внутрішнього продукту держави 
великі кошти, однак в умовах бюджетного дефіциту кожне 
шения фінансування на НДДКР слід вважати за ознаку 
тивних зрушень в інноваційній політиці держави. Напг 
уряд Південної Кореї, попри економічні негаразди в 
прийняв рішення про збільшення у 2002 р. розмірів аскп
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-  № 4 19]. Конгрес США в ході зат- 
' 998 р . надав додаткові асигнуван- 

» на 5% обсяги фінансування Наці- 
Лержіавне фінансування універси- 

я 1 *>98 р. збільшилось на 5,4% 
р. [132, № 1 /4 ] .  Доля видатків 

І <»ижетшіх коштів провідних країн 
І :-жів лишається досить стабільною: 

ина, Великобританія, Італія -  по 
>  ' 5]. За будь-яких умов науково- 
в-'-тигя пріоритетом державної еко-

на науку безпосередньо відбива- 
науковців: за 1996 рік витрати 

в Україні становили усього 
-  150 тис.дол. Такий стан справ 

х спеціалістів за межі Укра- 
_ і місяці затримує виплату заробіт- 

■а науки.
. відчать, що, незважаючи на існу- 
іа погужний науковий потенціал, 

в с  5езпосе]>едньо займаються науково- 
і  саїлваніям сумісників, станом на 

осіб, що на 8% менше проти 
1991 року. Питома вага спеціа- 

: гальній чисельності науковців скла­
® г ? *  році. Майже половина наукових 

зайнята в вищих навчальних за- 
академічного профілю, п’ята

* І З’ ]
■ - а-еіх років спостерігається гілин- 

із  кових кадрів з науково-технічної 
І7ві:ії, переходу в інші сфери діяль- 
Ес< . в 1992 р., відразу після розпаду 

■ сфері «наука та наукове обслу- 
СРСР була на 27% нижче від рів- 

п звогувалась чисельність галузевих 
інститутів, де кількість зайнятих 

а  З». IV  менш за все -  в організаціях 
вацою гих скоротилась на 24%). 

:#ганізацій галузі вибуло більш як 
22% від середньоспискової чи- 
чнеельності відбулося в галу- 

•ибувших). В 1995 році чисель-
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ність спеціалістів, що виконували дослідження і розу:« 
ротилась порівняно з 1991 р. на третину, в тому числі в* 
ліфікації -  на 1 1 %.

Спостерігається посилення процесу еміграції висі 
фіковапих фахівців. Так, в 1995 році з наукових ор 
України вибуло 557 докторів наук, 59 з них виїхали 
України. Подібні тенденції зберігалися в 1997 році. В 11 
межі України виїхали 83 доктори наук, що на 24 (40,7*. 
проти 1995 року і вдвічі - проти 1991 року [135]. Сер*.:< 
(59,0%) мали вчене звання професора, 7 (8,4%) -  де 
(24,1%) -  старшого наукового співробітника. Четверта ча 
працювала в галузях технічних наук, 15% -  фізико-ма 
них [126]. Таким чином, з України виїхали спеціалісти 
цювали над проблемами математичного аналізу, фізики 
тіла, фізики напівпровідників, будівельної механіки та 
твердого тіла. Вони мали безпосереднє відношення до її 
ної сфери.

При загальному скороченні спеціалістів, що зайняті 
ково-технічній сфері, чисельність докторів наук в народи 
подарстві України збільшилась порівняно з 1991 роком 
і в 1996 році склала 9974 особи, з них 8,7 тис. осіб 
науково-технічною діяльністю. Чисельність докторів на> і 
році склала 9,2 тис. осіб. Чисельність кандидатів наук в 
становила 42,1 тис. осіб проти 43,1 тис. в 1996 р.

В умовах дефіциту бюджетного фінансування ук] 
науки необхідно було б ширше практикувати участь в мі 
них науково-технічних проірамах та проектах, запроше 
виконання досліджень та розробок за кордоном, в тому 
країнах СНД. В 1995 р. питома вага робіт для замовник, 
їн СНД становила 9,0%, в той час як в 1992 р. -  12,7' 
участь України у виконанні міжнародних наукових прог 
сить обмежена, а наукова сфера України більше орієнн« 
централізовану державну підтримку. Це свідчить про нел- 
адаптацію її до ринкових умов. В загальних обсягах в и к і  
робіт збільшується частка фундаментальних досліджень, 
нансуються державою. В гой же час відсоток робіт по ств 
нових видів матеріалів, технологічних процесів, вигот > 
дослідних зразків нової техніки скоротився в 1996 році ■ 
нянні з попереднім роком з 59,8% до 53,9% (по причині 
пості коштів для фінансування цих робіт у потенційних 
ників).

Причинами того, що державні науково-дослідні та 
но-конструкторські організації не зуміли ефективно 
свою роботу в умовах ринкових відносин, були наступні:
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недостатня мотивація працівників 
4»тиа плата, затримки з виплатою або 

• и т  ■ ■ великі організаційні структури.
діляє організації, що займаються

-»•чн і на дослідження, які характери-

ідмог до результатів досліджень (зав- 
нових фактів, взаємозв'язків, які 

і :иерційне значення); 
геттчну мету;

*• має директивного характеру, ціниться 
Огників;

оцінка та відбір проектів;
•в досліджень попередньо не відомі; 

не комерційна суть проблеми, а 
г—- » і кращого вирішення проблеми, що дає 

з *нку або в отриманні прибутків;
• іагорство, навіть якщо воно призводить 

послаблення планування та контролю. 
скЕтовані на розробки, які характеризу- 

«и:
вимог до результатів розробок з метою 
знань при реалізації прибуткових про-

г  директивний характер. Відносно велика 
■роектів, що орієнтовані на розробку, по­

з координації та керівництва колективу ; 
гриль за виконанням проекту, в тому числі -

.ліа (в порівнянні з дослідницькими) залеж­
и ш  (в програмі, в умовах фінансування, в 
Зміни призводять до суттєвого збільшення 

цілому.
система постійно діючих наукових колеісти- 

иашій країні, не була класифікована подібним 
»пробка нової техніки та її виробництво були орга- 
:* алі. В результаті основні джерела інновацій -  

їли відносно відірвані від виробництва, розроб­
ці більше, ніж мала можливість освоїти промис- 

ня НДІ та КБ в структуру ринкових відносин 
було не підготовленим ні теоретично, ні практич- 

еінансувала наукові дослідження за «залишковим
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принципом», і питома вага цього фінансування з 
шувалась. Механізм самофінансування практично 
тому в загальному фінансуванні науки частка дег 
сування все одно була значущою -  близько 90°. 
були відсутні структури, іцо серйозно займалис: 
тому виконані розробки не завжди доходили до сг 
займались, як правило, безпосередньо розробим- - 
задоволення вимог споживачів і час, що необхідна 
ження виконаних робіт у виробництво, залежав ви 
ки добре налагоджені зв'язки, тобто від суб'єкти*.

Але головним стримуючим моментом була в 
тиційних ресурсів. Комерційні банки не зацікав.-* 
ванні інноваційної діяльності. По-перше, іниовац 
потребує не короткострокового, а довгостроково; 
(на термін більше одного року), а в сучасних у 
мають намірів ризикувати. А друга причина по. - 
му характері самої інноваційної діяльності, особ.1 
спрямування. Тому навіть серед комерційних ба­
за своєю назвою певне відношення до інновац 
(наприклад, Укрінбанк «Авуар», Інкомбанк тошв 
інноваційну діяльність практично відсутні. З yen 
банків України інноваційну діяльність в обмежені 
тує тільки Промінвестбанк, але і тут йдеться прз 
кордонними банками інвестування у великі п̂  
ються також інноваційної діяльності (спільне з 
ком Німеччини фінансування виробництва в і н і с і Г '  
«Оріана» в м. Калуш Івано-Франківської облает 
інших великих інвестиційних проектів). Частка г; 
користувалась кредитами банків для фінансувати 
проектів, зменшилась в 1997 р. до 2% проти 20% е

Сьогодні прикладні науково-технічні розрУ сі 
ся за кошт державного бюджету в основному тільп 
конання державного замовлення на продукцію з 
прямів розвитку науки і техніки. До таких наг* 
охорона здоров’я людини, охорона навколишньо 
середовища, екологічно чиста енергетика та рет 
технології, перспективні інформаційні технології 
плексної автоматизації, системи зв’язку, нові реч 
ли, виробництво, переробка та збереження сіль< м я 
продукції. В 1997 р. у виконанні завдань держав** 
брали участь 46 підприємств і організацій. Ним;
56 передбачених завдань (55,4%). Основною пр* 
нання слід вважати відсутність бюджетного ф 
цьому ж році на фінансування наукових роз^
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тільки 55,7% передбаченого обсягу 
' 2768,2 тис. грн. [59]. Всі виконані 

«■■рони здоров’я людини та технологій 
к г-тп в . Не забезпечено виконання 25 зав­

-  напряму «Екологічно чиста енер- 
гехнології», 4 (16%) -  напряму «Н о­

' (4%) -  напряму «Перспективні ін-

дефіциту в інвестиційних ресурсах 
сьогодні з впевненістю можна розра- 

іий інноваційний фонд України, 
інноваційного кредиту, надмірний 

■ям, а також обмежений термін (до 
що не всі підприємства звертають­

!  останні роки досить часто кошти 
звуючись не за призначенням, 

на поповнення доходної частини

извих організацій негативно впли- 
□ромислових підприємств, які зна- 

весприятливих для інноваційної ді- 
г _  [«ммств, що здійснювали інновацій- 

•-* ивищення технічного рівня вироб­
ім: .г_> кції, в 1997 р. складала 17% про- 

■ ІзРг" С' і 26% в 1994 р. (для порівнян- 
* ^1 Тільки кожне п’яте підприємство 

а і 996 р. Держкомстатом України 
кожне п’ятнадцяте впроваджу- 

■ч*. процеси; кожне сорок четверте 
іією та автоматизацією вироб- 

ї лприємств (або кожне тридцять 
нових видів машин, устаткуван- 

і  «в* ---г*ні з 1995 та 1994 рр., знизи- 
_х верстатів з ЧПУ відповідно 

і 0 м  - -ханізованих потокових та авто­
р і та 4 І » ,  впроваджених нових техноло- 

% освоєних нових видів промис- 
а  _* IV  Проти 1994 р. майже вдвічі 

с п  що впроваджували інновації 
і *с на 30% -  в машинобудуванні, 

«еодасловості. Збільшується частка 
ся -.новаційною діяльністю. В 1996 

• 81% проти 77% в 1995 та 74% в 
у порівнянні із попереднім віт-



чизняною промисловістю було освоєно на 557 вили 
продукції. Інноваційною діяльністю, спрямоване ■ 
та освоєння наукомісткої, конкурентоспроможні« 
1997 р. займалося 59% обстежених підприємств 
1996 р .). Питома вага підприємств, що були зайн — 
нями, знизилася до 17% проти 19,3% у 1996 р. Н 
реним напрямом інновацій лишається виробництв 
продукції (84% підприємств) та освоєння нових — 
них технологій (55,5%). Більше половини підпр.; 
вали науково-дослідну та дослідно-копструкторс і 
власними силами, кожне третє замовляло їх стог- 
цям. Маркетингові дослідження стосовно своєї пг> 
дила тільки третина всіх підприємств, і в тому ч--:т 
ловини їх -  за межами України. Витрати на пр 
гингу та реклами склали в 1997 р. в загальному і 
них витрат 2%. В структурі витрат підприємств 
ково-дослідних та експериментальних робіт склади 
Приблизно 8%, тобто в порівнянні з 1991 роком 
скорочення цих витрат втричі. В 1997 р. відбувся 
розрив зв’язків науки з виробництвом, оскільки в.- 
бання у сторонніх організацій розробок нових теха- 
5% від загальної суми інноваційних витрат, а с 
техніки -  тільки 2% (Експрес-доповідь Держк 
№195 від 8.05.98 р.).

До основних причин, які стримують ІННОЇ' 
НІСТЬ, більшість обстежених підприємств ВІДНОСИ'І 
власних коштів (93%), складності з сировиною (3£г > 
вість отримання банківських кредитів з причини 
центних ставок (42%), податковий тиск і недоско^т. 
давчої бази (26%), відсутність державної підтримка 
виробника (52%), відсутність коштів у замови»* і 
(51%).

Найбільш поширеними джерелами фінансуванні’ 
ної діяльності в 1997 р. були власні кошти (май.  ̂
ємегв), а також використання кредитів та позик (2 
(у  1995 р. -  9%) всіх промислових підприємств ви 
шги державного бюджету, а всього 0,4% обстеженні 
використали іноземні інвестиції. Як і в 1995 р., 
приємств витрачали інноваційні кошти на випуск 
дукції та технологічну підготовку виробництва, і 
приємств -  на патентно-ліцензійну роботу. Кожне 
ємство впроваджувало нові технологічні процеси. -■ 
виготовлення технологічно нової або поліпшеної пг 
номію матеріалів, енергоресурсів та трудовитрат. О ;
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технології для покращення 
середовища. Як і в 1995 р., 

;ало оновлену продукцію, 
ї ї  експортували 10% онов- 

- т  50%. і лише 3,5% -  більше 
зрівняння, Ізраїль щорічно 

'  продукції.
показників інновацій- 

до цих показників відне- 
цю виробництва, які не 

чаукове обслуговування», а 
» -*-*вації. Крім того, як свід- 

про реалізацію імпортних 
> не результатів власних 

з  - Тому оцінка інновацій- 
■ > р ш к і ведеться за наступною

інноваційної діяльності 
» д  С ’ -мств в Україні [79]

1993 1994 1995 1996 1997
267 212 169 129 101

363 298 217 170 140

3 3 4 3 1
8 1 1 3

6 6 2 2 3

31 11 15 9 7
423 206 108 ЗО 57
5085 3559 2936 2138 1905

1120 990 1044 688 600

15395 13163 11472 9822 10379

12829 10996 9398 7981 8431
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Відомо, що основою інноваційного розвитку 
розвиток машинобудівної галузі. Машинобудівні 
України перебувають в кризовій ситуації, спс 
дальше падіння виробництва. В умовах ринковою 
більшість з них є неконкурентоспроможними, ОСКІ. 
наукомістких виробництв неможливий без всебічною 
вітчизняного виробника та державної підтримки 
Однак нестача коштів та недосконалість зако 
України призвели до того, що, за даними Держком 
(експрес-інформація № 99 від 4.03.98 р .), станом аг 
лише кожне шосте машинобудівне підприємство з. 
ленням своєї продукції.

Таблиця 2.4 -  Оновлення продукції маній побуду 
промислових підприємствах У краі-

1997 

млн. грн. %
Загальний обсяг продукції, 
з нього

6627,8 100,0 677

продукція, виробництво 
якої розпочато вперше 
в Україні в звітному році

254,5 3,8

Обсяг знятої з виробництва 
продукції

9,4 0,1 15*

Обсяг випуску продукції 
підприємствами, що не 
оновлювали продукцію

3024,9 45,6 38‘7

Кількість видів продукції, що вперше освой* 
ні, щорічно зменшується на 15-20%. В 1997 р. цей 
новив 468 найменувань. Тільки колене восьме проми«: 
ємство оновлювало продукцію машинобудування 
освоєння принципово нової, кожне вісімнадцяте -  за 
куплених ліцензій. За 1995-97 рр. промисловими пі, 
виготовлено нових видів продукції машинобудувані 
млн. грн. Питома вага продукції машинобудування. 
Україні вперше в 1997 р., залишилась на рівні 199» 
3,8%; принципово нової -  2,1%; виготовленої за л 
1,4%; модернізованої -  1,2%; модифікованої -  0,5%.

Витрати на створення зразків нової техніки з . 
витрат минулих років склали 50 млн. грн., в тому -

М-
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“Т-зрські роботи -  24 млн. грн., 
олного зразка в 1997 р. Ви- 

)чн на значні витрати, тех- 
т » » недостатньо високий. Пи- 

тініко-економічними характе- 
п  -  ві аналоги і можуть бути 

і 5*. частка зразків, при ство-
з .теі рішення -  5% (ексгірес- 

.4127 ви  17.03.98 р .). 
з виробництва 24 наймену- 

ілміутова радіоапаратура, засоби 
■ ■ отурно-побутового призиа- 

кж> продукцією -  18 найме- 
-і-^ в а н н я , ядерні та ізотопні 
виробництва продукції машино-

□ідприємств, що освоїли 
гі внутрішньому ринку. О бея 

склав 84,6 млн. грн. і змен- 
і лому числі за вільно ісонвер- 

І і г п а  експортної нової продукції 
1 1  -'-'7 р. та 1,5% в 1996 р.

атом України вибіркове об- 
дприємств всіх форм влас- 

яказало, що тільки 114 підпри- 
аявки на видачу патентів на 

:-огта була подана в патентні ві- 
а.’ » 44 патенти та ліцензії для 

Найбільш активно займали- 
підприємства з чисельністю 

*і . ■ ». які мають економічні мо-
яя*:ва_цйну діяльність. 56% з обсте- 

і :« вадження інновацій отримали 
- і  —двищення її конкурентосиро- 

*ні ринки збуту; 30% знизили 
іис д у т і ї  та впровадили спрямова-

колишній СРСР інтегрува- 
протистоянні двох систем, 

тримати військовий паритет зі 
іващйний процес в СРСР супро- 

.а _іми ресурсів у виробництві. То- 
і І -■ ■ ; функції -  не прискорював 

був позбавлений базової опори
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-  маси новаторів-підприємців, тому на низових ла 
сприймалися чергові нововведення. В СРСР надані 
ки на 11,16% впроваджувалися у виробництво.

Слід зауважити, що в цілому з року в рік з і  

нічний рівень розробок, які виконуються. Питома 
котрі за своїми техніко-економічними характерист 
щують кращі світові аналоги, в 1997 р. не сягала 2". 
3,7%, в 1994 р. -  4,1%, в 1991 р. -  5,2%). Технічнкі 
ного третього створеного зразка не визначено.

Таблиця 2.5 -  Технічний рівень виконаних розр:< 
з створення нових видів технік.' 
в Україні [79]

1991 1992 1993 1994 1995 Щ

Всього розробок, 
в тому числі рівень 
яких в порівнянні із 
світовим:

33717 31558 29947 24217 21 їй  і

перевищує 1753 1553 1535 983 786' « 4
відповідає 18195 15796 15302 11526 9965 Щ
більш низький 501 496 320 525 369 Щ
не визначено 13269 13713 12790 11183 1006

В перерахунку па 100 фахівців, що займають.:* 
нями і розробками, сьогодні випадає 1 патент ( в ! 
тенти). Причиною цього є не тільки загальне ск- 
наних розробок на світовому рівні і вище, а також 
висока ціна патентування винаходів, з урахува- 
кожна інноваційна підприємницька структура сир- 
гити цей захід. Патентують виконані розробки пер 
за обсягом наукових досліджень і за чисельність 
структури. Однак впровадження ринкових відноси 
інноваційній сфері призводить до перерозподілу обс 
них робіт між великими і малими інноваційними 
зміни форм власності і механізму фінансування 
ринкових перетворень в економіці країни призве, 
ня державної монополії в науці. За цей період вві 
ганізаційні структури в науці -  МНТК, центри Н' 
технічні та впроваджувальні кооперативи, малі 
тощо.

Поява та розвиток різноманітних дрібних інн 
приємств свідчить про становлення в країні рин-.
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—■: ьиступають товари у вигляді
рукторської та технологічної 
послуг, а суб'єктами -  іннова- 

пт що відрізняються різноманіт- 
і ганлень підприємницької діяль- 
гьса концентрацією капіталу, зрос- 

•ї конкуренції, визнанням нау- 
йннм товаром (хоча для біль- 

•руктур інвестиції в довгостро- 
раніше, не є вигідними, а біль- 

-з »введень є практично покра- 
гребують значних витрат).

інноваційного розвитку

і— іної і незалежної України різко 
к науково-дослідних розробок в 

є* l інноваційного гину (табл. 2 .1 ). 
№ а  р* *-rfTicy зазначених явищ, потребує 

. щоб змінити хід подій. Якщо 
діям розвиватися і в майбутньому

Є - * луже швидко наука в Україні не 
ш т з:е зникнути взагалі, 
час «  .мов, що в Україні не будуть 

і  ж  ' ге ідєнції. Для прогнозування ви- 
тобто перенесення на майбутнє

• *  ■■ для прогнозування побудуємо 
і ш ш ж х  науково-дослідних робіт і 
ал кн  та технологій (рис. 2 .1 ), де 
■ЛДКР; ряд 2 -  кількість НДДКР 

~м і технологій.
динаміки явищ, що вивчаються, 

»писати функцією прямої

/  = а -  Ьі ,

s -ища, що вивчається;
Ш№.
І І Г . Є  зміну (приріст чи зменшення) 
.: > зміні t на одиницю;



и*
>,

|

Кіль*»сть розробок тис од
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»: і к розрахунків звичайно вводять своє 
вавши їх таким чином, щоб сума 

гулю. У нашому випадку чисельність 
і  н*і арна (сім ), тому для отримання їх 

ж гя ). позначимо роки так:
о и  - -  3

_  о

•т г  -
А

-  1
Т & ч  - 0;

1;
ЙМ» - 2;
;'Ж : 3.

«..^іметрів лінійного рівняння суттєво 
іа наступними формулами:

X '2
виконано в табличній формі (габл.

ні параметрів моделі, іцо описує 
і».¥ькості наукових розробок в Україні

У* Ґ У У - У

- 246,0 9 80,98 1,02
- 150,2 4 74,06 1,04

65,4 1 67,13 1,73

1 ! 0 0 60,21 0,19
51,9 1 53,29 1,39
88,2 4 46,37 2,27
127,8 9 39,46 3,14

‘ - 193,7 28 421,5 10,78

= ■ 1 2 1 Ь =
-193,7

ям» вг.тяд:

г = 6 0 2 1 -6 ,9 2 /

28
= -6,92
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Враховуємо, що теоретичні рівні, розраховані 
моделі, несуттєво відрізняються від фактичних рівн • .

І У
2,6%.

Тобто, вона адекватна динаміці явища, що в 
означає, що побудовану модель можна використати 
та прогнозування явищ (НДДКР в Україні).

З моделі очевидно, що в середньому щорічно ЛІ 
період кількість виконаних наукових розробок в Уі 
чується на 6,92 тис. одиниць. Якщо не прийняти 
заходів, щоб змінити цю динаміку, то в 2000-му рс 
становитиме неприпустимо малу величину:

Угооо = 60,21 -  6,92 х 6 = 18,69 (тис. один,

Аналогічно можна змоделювати динаміку кіз 
них нових видів техніки і технологій.

Таблиця 2.7 -  Розрахунок параметрів моделі.
динаміку кількості створених 
техніки та технологій

роки У і

І991 ЗТ7 - З
1992 31,6
1993 29ІГ - 1
1994 ~  24,2
1995 22,2
1996 14,9
1997 ~  11,5

Всього: 168,0

уі

101,1

29,9

22,2
29,8

168 0 . -1 0 7 ,7а = -------- =  24,0 , Ь = -------------= -З
7 28

Модель динаміки має вигляд:

у  =  24,0 -  3,846*.



■вг-тєво відхиляється від фактичної

£ * - > 1 = 5.1%.

використовувати для аналізу та

і ’- країні склалася стійка тенденція 
: п орення нових видів техніки і тех- 

* \ розробок скорочується в серед- 
Для зміни такої тенденції потрібні 
- .  рівні. Інакше в 2000-му році 

і зли 924 одиниці.
між кількістю впроваджених нових 
гроцесів (дг) та маловитратних, ре- 

технологій серед них ( у ) .  Дані 
з таблиць 2.3 та 2.8.

кількістю впроваджених нових 
\ технологічних процесів (дг) та 

* 2_-.витратних, ресурсозберігаючих 
нх технологій серед них (у ) і

Роки
1993 1994 1995 1996 1997
5085 3559 2936 2138 1905

. р а у р
»і

1120 990 1044 688 600

22 28 36 32 31

і язку побудуємо діаграму (рис. 2.2). 
-м і і  взаємозв’язок між кількістю впро- 
-гінологііі і кількістю маловідходних, 

: и лходних технологій серед них, однак 
кореляції при вивченні цього взаємо- 

матеріалу недостатньо (є лише 5 пун- 
внвченням динаміки впровадження 

• Е:гаючих та безвідходних технологій в 
прогресивних технологічних процесів
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■■х професивних технологій, і 
г гсурсозберігаючих та безвідход- 

Однак питома вага останніх в 
ім и х  технологічних процесів 

2 *»: за період, що аналізується, 
- і  ьі 9 пунктів, а в 1995 році ста-

кзш сачнтн, що активізація впровад- 
підприємствах України по- 

а  елькості маловідходних, ресур- 
' їхнологій. Зростання питомої 

«№ к ся в н и х  зсувів стосовно форму- 
і:< держави.

інновацій до 1996 р. теж 
іня, однак в 1997 р. наступив 

Ьювірно, що це пов’язано із зро- 
та бажанням підприємств 

Еїгаурентів.

■ .X ■ ^іькістю освоєних нових видів 
х 1 та кількістю товарів народного 

-.ред них(і/)

Роки
1993 1994 1995 1996 1997

елл 15395 13163 11472 9822 10379

12829 10996 9398 7981 8431

83 83 81 81 81

народного споживання в складі 
ьлносно стабільна і становить 81- 

(шгяпякн гтосовно зміни акцентів в 
и ь* .-мов планової економіки у ви­

їли товари виробничого призна­
ем ротне), то в ринкових нестабіль- 

вигідним є виробництво това- 
2 3), розрахунки за які ведуться
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теж обумовлює більшу вигоду 
зон» відпускаються за умов пе-

сваційної сфери нагальною стає 
розвитку держави. Це потрібно 
їпаду і для збереження та по­

шуково-інноваційного потенціалу 
Lia науці. За роки незалежності 

К П  32].
що наявність ринкових відносин 

ш їд к ого  економічного розвитку. В 
інституціональні та соціальні 

зваційним типом. Однак в країні 
інноваційний клімат, що дозво- 

г«г ■ у ринкові відносини, зробити 
іного розвитку. Сьогодні ця умо- 
юзробити стратегію економічного 
і будувати державну економічну

стратеги управління 
діяльністю

ваційній сфері української еконо­
мі н - відсутністю стратегії інноваційного 
■в« «значенні стратегії управління інно- 

•ігти розпаду науково-інноваційної 
■:: ня її незалежності від кризових 

15 на технологічну реконструкцію еко- 
ечуватись через вирішення наступ-

для швидкого та ефективного впро- 
в усіх сферах діяльності, забезпе- 
ої перебудови як на рівні окремих 

в цілому;
ок стратегічного науково-технічного 

аапрямах розвитку;
. та достатніх матеріальних умов 

гтенціалу науково-інноваційної сфе- 
висококваліфіковапих наукових кад-

гідприємницька діяльність здійснюєть- 
. ■ за споживачів, ринки збуту. Необ-



хідно постійно контролювати конкуренгоспромож 
дукції, слідкувати за рівнем застосованих про: 
тій порівняно з конкурентами, розробляти нові ви_зі 
нові технології, вчасно впроваджувати вже від- *г 
технології. Важливу роль в конкурентній бороть'» 
Тому на всі зміни в конкурентному середовищі 
швидко і активно, щоб не втратити існуючі поз 
набути впевненості на перспективу. Це можливо -  
розробки і прийняття стратегії інноваційної дія 
рівнях управління.

Розробка інноваційної стратегії передбачає 
тегічних завдань, оцінку можливостей та ресурс ■ 
нання; аналіз альтернатив; підготовку конкретній 
ектів, бюджетів; оцінку сильних та слабких ст: 
суб ’єктів з врахуванням обраних цілей. Аналіз) 
витку науково-інноваційної сфери, види існуючи! 
ваційних структур, напрями їх діяльності та мо 
ренції між ними, перспективи розвитку. Оби 
що приймаються за основу при з ’ясуванні інноваи

Для інновацій найбільш впливовим є фактор 
навіть найсучасніша прогресивна технологія не бчд; 
якщо вона буде запропонована невчасно або пост 
редньо не підготовлений ринок. Важливо зважати - 
ливість передання та отримання інформації про и  
дукти в короткі терміни, що забезпечується суч 
гіями зв’язку. Крім цього, вивчається досвід реі 
ційних стратегій в інших країнах світу, можлие 
альтернативних стратегічних програм для данпгз 
ймовірні наслідки.

Все це є прерогативою вищих адміністрат 
управління на державному та регіональному ріві - • 
що по відношенню до інноваційної діяльності 
проблем на регіональному рівні є більш важливії» 
зультати інноваційної діяльності перш за все стос , 
тут в першу чергу спостерігаються як позитивні 1 
альної сфери, підвищення добробуту населення) 
(транспортні та промислові викиди; екологічні ката: 
ваційні ефекти. Тому від співпраці суб’єктів на.- 
ної сфери і місцевих органів влади залежить надз

Існують різні підходи до побудови стратег 
розвитку. Вони грунтуються на проведенні різном 
жень, збиранні та обробці даних, визначенні оснс 
гієутворюючих» факторів та цільової функції по ► 
них, яка і визначає тип стратегії (табл. 2 .10).
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— • -івирюючих» факторів 
вадійної стратегії [125]

Тип стратегії

І •—рокзва стратегія
іок*—  :строкова стратегія

г  'п іп  на патентування 
Ч - - вана на ліцензування
Вщептзеана на радикальні інновації 
Ь і  т^’їніпа на інкрементальні

росту
росту

і і^іат'Т

а на псевдоінновацп 
їг_’ імітації інновацій 
тгтя дифузії інновацій

льна стратегія 
стратегія 
стратегія

асортименту 
г«г“ована на якість 

іфкегія концентрації 
т е т п і  диверсифікації

експорту-імпорту
тт:я незалежності 

півучасті 
е і «  кооперації 

іл придбання
інвестування 

З и т гд  модернізації 
. - ї заміщення 

~~ л г гтя високих технологій

інноваційної стратегії відо-

ІЛ «.«ЦІННОГО розвитку цільовими 
робництва, прибуток, обсяги 

нзестицій, наявність реаль- 
л стратегій дещо подібні за 

ктом основної орієнтації ~ 
ст чи технологію. Інші страте-
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стратегії



и  гідходи, однак при виборі стра- 
ш_гк*ч<тись серед багатьох можливих 

•і і ринок-продукт, що дозво-

хомбінації в співвідношенні 
-шоаукт»

-_:ьг«рнативи продуктів

Покращений
продукт

Принципово новий 
продукт

С тратегія 2
І Г>т<заги прода- 
' *7 через переваги 

оаукиії порів- 
* т  з конкурен-

Стратегія З
Заміщення про­
дуктів, які за іс­
нуючої системи 
реалізації вже 
відходять, втрача­
ють збут

Стратегія З 
из ирсння асор- 

, : « и і у  шляхом 
ГГЯОрЕННЯ нових 
П2І2НТІВ, ЩО ВІД-
кяиають поба- 
з іш .ч  спожива­
ли*

Стратегія 6
Розширення ви­
робництва нового 
продукту шляхом 
інтеграції з інши­
ми виробниками і 
продаж по нових 
каналах

Стратегія 8 
• Виробництво в 
, « ш  варіантах у 

і_і~ відності до 
і^-хог експорту

Стратегія 9
Пропозиція нової 
продукції для 
нових ринків

ггруктура, на яку впливає багато 
г- їх необхідно постійно слідкува- 
* ринку, ступенем конкуренції та

_.і± ернзується постійними коливан­
і -гальногосподарська кон’юнктура 
а  ВНП, виробництво промислової 

маси і курси національних валют; 
-а* >пс ринку тощо,

; = промислового виробництва при- 
^  мь -і- : маси в обігу, що робить дефі- 

Тгку для прогнозування потреби в 
■■значити, на якій стадії кон’юн-
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ктурного циклу розвитку знаходиться країна, яку 
ходить. Необхідно також враховувати конкретний 
ції фірми. Так, для виробів високого ступеню обр 
помічні показники кон’юнктури ринку більш впл 
продукції сировинного ринку [240]. В залежност 
товарів також спостерігається розбіжність у виді 
( цінова та нецінова) і каналах просування ті 
[215]. Навіть великі фірми, які можуть впливати 
позицію товару па ринку, не можуть гарантувати 
продукцію. Тому вони теж повинні враховувати р 
успіху своєї продукції.

Критерієм ефективності на ринку є обсяг п 
та норма прибутку на вкладений капітал. Розш 
ринку дозволяє збільшити норму прибутку. Для 
особливо важливого значення набувають його 
властивості, дизайн, оптимальні сервісні умови, щ: 
високий рівень конкурентоспроможності товару на 
вадження нововведень з метою забезпечення рівня 
ції вище за світовий дозволяє отримувати монс 
прибутки. Відсутність нововведень призводить до 
ціни і прибутку, оскільки така продукція може 
лише за низькими цінами.

Інноваційна стратегія фірми на ринку змшк* 
ності від життєвого циклу нового товару. Як п 
виходу на ринок фірми поводять себе досить аі 
мають позицію очікування. На стадії зрілості з 
ція, з ’являється велика кількість товарів-модифі 
ми повинні обрати гаку стратегію, що відповідає їх 
стану. При відсутності необхідних фінансових рес. 
рентному середовищі вони повинні або шукати нок 
свого товару, або перейти до нового типу інноваї. 
сті: ліцензування, роялті, франчейзинга, продаж;, 
стратегія дозволить зекономити власні фінансові 
ково залучити фінансові ресурси своїх конкурент 
шому фірма може шляхом накопичення власних і 
до наступальної стратегії на інноваційному ринку.

Стратегія фірми грунтується на постійчом\ 
мічної ситуації на ринку, існуючого портфеля зам 
цінних можливостей. Фірми, які мають великий п 
лень, повинні вирішувати, на які саме проекти і 
нуги увагу стосовно їх фінансової доцільності. Н* 
зик, пов’язаний з наступальною стратегією і відпс 
ною високою окупністю, можуть піти тільки вг 
оскільки їх фінансові ресурси дозволяють ризикуваї
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на ринок, то вона не може 
«у продукції. Її прибутки 

а потім забезпечуються 
продукцію. В цей період 

яти маркетинговій діяльно-

я  'ПрСя технології, зростає обсяг 
твегру. Маркетингова стратегія 

»рі г шінх перевагах фірми, а не на 
гтадії отримуються за рахунок 
іркбутки.

стабільністю виробниц- 
модифікацію товару, вдоско- 

■а конкуренція, оскільки з ’яв- 
На цій стадії досягається най- 

- « о  прибутки починають змен- 
всі зусилля спрямовувати 

■жлу виробу, оскільки наступна

ку кають можливості продовжити 
■ових ринків збуту, однак сут- 

^<зпечує, і тому він знімається з

фірми визначає її поведінку на 
ї  -  аир;. (а відповідно і фінансові по­

ранку).
_ .су є  інновацію, опиняється в 

то вона може прийняти стратегію 
, £. означає відмову від реалізації 
■■ і-.робляють складну наукомістку 

ляскають її впровадження та реаліза- 
грам. Тоді основні прибутки їм 

« . - х а у ,  обладнання. Отримані ф і­
нт і розробку і впровадження нового

_ т »  з точки зору інвестора можна 
матриці (рис. 2.5.).

«е ти ц і представлена залежність між 
що хоче отримати фінансові 

іного проекту, і привабливістю 
При аналізі першочерговості на- 
зо-аховувати багато моментів.
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Конкурентоспроможність
фірми

інн

Рисунок 2.5 -  Привабливість фірм - 
з точки зору інвестора

Найбільш привабливими інноваційними :■ 
ти, які відносяться до 1-го сектора. Це деу - _ 
великі акціонерні товариства, спілки та інга: 
можна віднести до висококонкурентоспромоя: 
це підприємства, що мають свої дослідницькі 
матеріальну базу, традиції та певні наукове-- 
Вони представляють на розгляд бізнес-плани ае 
бливих проектах. До таких проектів відносят-:,: 
блем енергозбереження та рекреації, котрі 
великих витрат на дослідження та організаш•гі­
дом дають великий економічний ефект для ретт 
торі таблиці спостерігається низький ризик 
і висока оцінка фінансового стану фірми.

Наступним пріоритетним сектором при 
слід вважати сектор 2. Сюди належать проегл. 
вабливістю інновацій та низькою конкурент 
приємств, що їх представляють. Це можуть ‘ 
цькі інститути, державні підприємства, у яю г- - 
науковий потенціал, практичні розробки в 
однак за своїм фінансовим станом вони є не*
В них відсутні кошти на впровадження викс»

До 3-го сектора належать проекти, 
або середніми підприємствами різних форм

за
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гтан. Запропоновані ними проекта 
н »  доходів та малий ризик неповер- 

вс< гютъся переважно ненаукомістких

я  підходити до інноваї иних про- 
ляпира. Це можуть бути цікаві ризи- 
сз-ансових структур вони є нроекта- 
ІЗе проекти малих підприємств, дріб­
но яких при позитивному рішенні 

підтримки необхідно здійснювати 
л використанням коштів, 

дальність у великих регіональних 
її чзанні загальнодержавних завдань, 
державними пріоритетами. Стосовно 
заробляється державна інноваційна 

ег»«даному, так і на регіональному рів- 
т ї-гть пріоритетних напрямів розвитку 

* —ари -  на державному рівні, один -  
І СТІ Н носії охоплюють всі можливі сфе- 
мя ■ ■ ссмосу до переробки сільськогоспо- 
щ і  Така політика щодо пріоритетів є 

процес розпорошення державних 
к ід іч і: ані одна з поставлених проблем

гтрагегії інноваційного розвитку держа- 
г зосередитись на розв ’язанні в пов- 

і інакїє^ найважливішої з державної 
Тільки після її вирішення обрати 

клє диня якої є реальним на сучасному 
в л  с  і дозволить паралельно розв’язати 

кькі проблеми.
срлін світу в побудові ефективної інно- 

про те, що навіть такі економічно по- 
*_ Німеччина, Ізраїль зосередили свої зу- 

&.*ізажливіших проблемах інноваційного 
її*рішили їх. Такими проблемами для 

ьомпютерні високі технології (див. 1.2), 
.г нема енергозбереження на державному 
-:ваційні проблеми регіональних рівнів, 
•регіональної адміністративної одиниці) 
■. ніципальними органами влади (див.
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Будь-яка з цих країн поставлене завда 
та Ізраїль є визнаними лідерами в галузях 
логій; Німеччина на побутовому і виробничо* 
збереження виробленої енергії практично рс?і 
жавна програма з енергозбереження Німеччині 
1996 року по 2000 рік включно).

Для того, щоб інноваційні процеси в 
обхідно проводити послідовну і збалансовану 
ку, яка б всебічно стимулювала розвиток н 
укладу і була би стримуючою по відношенні] 
логічного укладу (як це спостерігається в 
СШ А стимулюється розвиток нових технс 
кредитних, податкових і різних організацій 
шенню до інноваційних структур, в той час 
гічні галузі -  вугільні шахти, металургійні 
стійно скорочують виробництво і збільшують 
них). Країна виділила економічно важливі 
ства зони економічного зростання і локалізуй 
рення технопаркових структур, надавши їм рі 

Таким чином, при розробці стратегії ін 
ку на державному рівні важливим є локаліз  
ня інноваційних п роц есів  на найважлиг 
та р егіон а л ьн и х п р об л ем а х  а б о  лее 
(вільних економічних зонах, технопарках, 
л ок а л ізован и х цент рах. Кількість таких 
рів повинна бути обмежена фінансовими мс 
ково-інноваційним потенціалом держави або 
повинні забезпечувати збалансованість та уз 
державної інноваційної політики стосовно 
орієнтованого на високі технології, технол 
відношенню до першого державна інновації 
бути стримуючою, по відношенню до другого -  

Інноваційний ефект, що впливає на 
ного доходу, є складним явищем, яке мох 
якості жиггя, в покращенні життєвого сер 
формуванні суспільних відносин і проду:; 
нічного розвитку. Інновація складається 
накопичених знань і дозволяє перетворити 
реальність, що якісно змінює суспільство. Ц 
тивний економічний результат, котрий мо 
ційним додатковим ефектом. Аналізуючи еко 
Україні, можна передбачити, що найбільш 
такий додатковий економічний ефект в енері
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лосаейських країн. Дійсно, в Україні витрача- 
на одиницю продукції вдвічі більше, ніж в 
инеиих країнах Європи. Понад третини 

еться нераціонально. Економічним важелем 
€ цінова політика. Вона пропонує такі тарифи 
І а відповідно і на всю іншу продукцію, іцо 

економічно обгрунтованим та необхідним, 
»жраїнської економіки стратегічна політика в 
ші меті забезпечити можливість розвитку за 

■ а саме -  інфраструктуру такого розвитку, 
стратегія розвитку повинна зосередитись в 

■ а ваціях інфраструктурного та організаційно­
; . які стосуються розв’язання багатьох важ­

ених проблем: енергозбереження та екологі- 
розвитку.



Розділ З

ДЕРЖ АВНЕ РЕГУЛЮ ВАННЯ  
ІН НОВАЦ ІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

3.1. Державна науково-технічна політика

Як свідчить світова практика, успішна і н н о е  

ність є неможливою без системи ефективної держа 
ки. Особливо актуальне створення такої системи для 
ни, економіка якої вже тривалий час знаходиться в с 
ду до ринку. Фактори централізованого планувань 
міжгалузеві та міжрегіональні зв’язки порушені, рс 
завершено реструктуризацію галузевої структури 
ринкові механізми ще не задіяні. За цих умов підне 
ційного підприємництва буде сприяти підвищенню 
економіки.

Під інноваційною політикою можна розумі-  
принципів та заходів щодо планування, розробки, 
ня, регулювання і контролю процесів інноваційної 
науково-технічній та виробничій сферах. Тому осно: 
ням державних органів є визначення мети інновацій,-* 
основних принципів її здійснення, а також механізму

Метою наукової та інноваційної політики пре 
світу є зростання внеску науки і техніки в розвито: 
країн, забезпечення прогресивних перетворень в гад­
ального виробництва, підвищення конкурентоспром 
ональної продукції на світовому ринку, забезпече:: 
безпеки держави, покращення екологічної ситуації, а 
рення умов для розвитку наукових напрямів для пі 
ня вітчизняної науки.

Виходячи з цієї мети, держава визначає пр:: 
прями розвитку інноваційної діяльності та обирає ос 
підтримки підприємств, що закріплюється прийняттю 
них державних чи регіональних програм.

О б ’єктом інноваційної політики є ресурсний і 
їни, де центральне місце посідає інтелектуальний 
пояснюється обмеженістю традиційних ресурсів та 
необмеженого залучення інтелектуального потенціал, 
ську діяльність.



потенціал можна охарактеризувати через 
до яких належать ресурсне забезпечення 

сгі (фінансування, матеріально-технічне і орга- 
0  і об ’єм накопичених знань (найважливі- 

:дн). В умовах екстенсивного розвитку інно- 
провідну роль відіграють кількісні показни- 
ресурсне забезпечення інтелектуального по­

; і «■(черпанням можливостей екстенсивного роз- 
лає роль якісного використання науково- 

(потенціалу накопичених знань, які дов- 
патентів, авторських свідоцтв зберігались в 

г знаходили попиту).
сного науково-технічного потенціалу -  не- 

■латня умова ефективного економічного зрос- 
ісреходу до ринку визначальним фактором роз- 

иотенціалу є механізм функціонування 
до якого будується політика використання 

жтгенціалу.
державної інноваційної політики виника­

ні
взаємозв’язку між економічними, соціаль- 

чними аспектами розвитку в межах єдиної

- .  пеню невизначеності інноваційних проце-

огтгимальності використання ресурсів на ос- 
арогнозу вання. 

іс-птика повинна перш за все грунтуватися на 
економічної політики і включати в себе: 

базу регулювання інноваційної діяльності; 
клювання інноваційного підприємництва че­

та фінансово-кредитну політику; 
игаово-технічної інфраструктури.
&-і-:ьиість є принципово новим видом люд- 

■изначає пріоритети сучасного виробництва 
ділками вчених-аналітиків, які безпосередньо 

вплив науково-технічного прогресу на 
встановлено, що ступінь впливу цього 

мшональний продукт коливається від 2 /3  
■Г-90*. (Р.Солоу)[168]. Саме тому розробка 

науково-інноваційної політики стає визна- 
жр ■ явного регулювання економіки. 
л**:-гтуватися на наступних принципах: 
гі«:(вацій над традиційним виробництвом.
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2. Забезпечення свободи наукової та 
творчості, правової охорони інтелектуальної вла

3. Сприяння розвиткові конкуренції в С"1
ніки.

4. Економічність інноваційних процесів.
5. Концентрація ресурсів на пріоритети, 

витку науки і техніки.
6. Достатність та обмеженість пріоритети■
7. Гнучкість інноваційної політики.
8. Інтеграція освіти, науки та підприємни
9. Забезпечення розвитку інноваційного 

регіонах шляхом передачі певних прав і обов’я 
ний рівень.

10. Масштабність.
11. Сприяння розвиткові міжнародного 

бітництва.
Пріоритет інновацій над традиційним 

редбачає визнання за наукою провідної ролі в 
тивних сил. Тільки використовуючи в практич 
буті знання, -  результати наукових дослідже-і 
печити конкурентоспроможність вітчизняної 
підприємств, вивести державу з кризи.

Забезпечення свободи наукової та 
творчості в контексті інноваційної діяльності 
ту цією України і передбачає постановку певно' 
блеми (практичного завдання), розв’язання якої 
до комерційних результатів, Державу не п 
якими науковими методами користуються наук.’ ц  
решт, може бути їх ноу-хау), однак отримані ре., 
бути захищені законодавством.

Сприяння розвиткові конкуренції в наиз 
сфері означає розумне поєднання державного ре 
ваційної діяльності з функціонуванням інновації 
умовах конкурентного середовища. Держава стик 
малих та новостворених інноваційних структур, 
ність підприємств-монополістів через антимоноп« 
ство і тим самим створює умови для активе .'7 
діяльності в країні чи регіоні. Зростає чисельні*-і 
фірм, які в процесі своєї діяльності конкурую:-! 
стимулює розвиток науково-технічного прогресу

Економічність інноваційних процесів озна­
ка нововведення ресурси виправдано тільки 
призводять до комерційного успіху.
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в » » державного регулювання в умо- 
«" оитетних напрямів інноваційної 
гчежм відповідних наукових розро- 

На державному рівні ці напрями 
• гя.:'^чергових потреб держави та її 

І;і.кавна підтримка дозволяє в пев- 
■пвгтгги досягнуті наукові позиції або 

укладу розвитку економіки. 
на пріоритетних напрямах 

а  і  в инести до принципів побудови

к-: обмеженості пріоритетних на 
для країн з перехідними економі- 
тоіоритетних напрямів науково- 
бути тільки один або два. Навіть 

с розпорошують державні кошти 
відразу, оскільки це веде до зро- 
лроектів. Як правило, визнача- 
інноваційної діяльності, що бе- 

П вирішенні даної проблеми на- 
наприклад, таким вагомим на 

на державному рівні проблеми 
; е  напрями можуть бути прийняті 

чи галузевому рівнях (залежно 
проблем для регіону чи галузі), 

фвшіята Державна програма енерго- 
яагстиційна програма, вирішення 

до 2000 року. Паралельно адмі- 
» —.«еччині визнали найважливішими 

аляхового будівництва, екологіч-

-хнтгтики передбачає можливість в 
ілровий потенціал і передисло- 

и інших проблем інноваційного

принципу -  інтеграції освіти, 
~л-хьності -  дозволить налагодити 
ті яауково-виробничими системами.

-• -поділу спеціалістів та виник- 
вгз .,-ржавному навчання, а також 

г.х коштів на науку та освіту утво- 
і та-наука-виробництво», що сьо- 
гп розвитку країни.
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Необхідність забезпечення розвитку іннсв 
ємництва в регіонах шляхом передачі певний V  
на регіональний рівень обгрунтовується тим, 
кових відносин спостерігається загальна децеє— 
ління, яка стосується також інноваційної сфєт 
(адміністративна) система управління конце~  
держави весь додатковий продукт і надавала м 
вати політику розвитку пріоритетних галузей ні, 
адміністративного управління до державного р* 
міки висуває регіон на якісно новий рівень. Су­
дова економіки регіону стає основним пріори:с* 
розвитку. Вона грунтується на можливості ви- 
тичного положення регіону та його науково-і; - 
ціалу -  наукових кадрів, матеріально-технічне і  

та інвестиційних інститутів.
Масштабність інноваційної діяльносте 

більша значущість результатів інноваційної дія : 
ше стимулюючих важелів необхідно задіяти, 
ваджешія інновації залишився на тій територ 
зована.

Сприяння розвиткові міжнародного на : ■ 
ництва забезпечить для інноваційної сфери де: 
ний трансфер технологій, в тому числі -  інформт 
зує обмін науковими знаннями; призведе до збм 
них інвестицій.

На державному рівні впливати на інновал 
підприємств можна двома шляхами:

-  через створення економічних умов, що 
робку нових видів техніки і технологій -  П О “ 

ційну, патентну і фінансово-кредитну політик}'. : 
них замовлень, створення наукових технопарк:: 
паркових структур тощо;

-  через пряме або непряме фінансувань 
них і дослідно-конструкторських робіт.

Перший ШЛЯХ державної підтримки ІННОВаїі: 
передбачає надання підприємегвам-інноватарам С 
інших пільгових позик, зниження ставок оподат: 
ку, виключення з бази оподаткування поточг 
НДДКР, податкові кредити на приріст обсяг:- 
розробок, звільнення від деяких відрахувань до ■ 
ненпя від податку на прибуток та капітал акції 
інноваційних підприємств, створення ретіональ: ■ 
фондів для стимулювання інноваційної діяльнос:



о  захисту і підтримки малих інновацій- 
жових структур і т.ін. 

і • . .-.час. пряме фінансування інноваційної 
прогресивної техніки, технологій; дер- 

*:<ам та доплати (стипендії) висококвалі- 
-ззам ; державні замовлення на інновацій- 

ієржавних цільових програм інновацій-

ги державної інноваційної політики в 
країнах різні. Перший шлях стимулю- 

лвгльності характерний для Ізраїлю, Швеції, 
^гримка розвитку наукомістких виробництв 

зої політики країн. Інноваційна політика 
ізрямована перш за все на залучення прива- 

ійну діяльність та на захист підприємців 
в цій сфері діяльності. В Японії, навпаки, 

■ • ванні наукових досліджень відіграє дер-
ш~ казна інноваційна політика гарантує фірмам 

продукції до половини всіх витрат на

використовує переважно інший шлях побу- 
іійної політики. В 1991-92 рр. Великобри- 

ї тиери світової економіки. В списку 100 най- 
світу в 1991 р. було 16 британських ком­

ік після СШ А), а за доходністю акцій наці- 
Великобританія поступалася тільки Нідер- 

іІША, Японію і Німеччину [76]. Ці успіхи бу- 
савною інноваційною політикою, що прово- 

іії з 80-х років.
і Великобританії є цікавим для України, ос- 

лггуація в цих країнах напередодні реформ 
-таїнської. Як британська, так і ізраїльська 

характеризувались високим рівнем міліта- 
5-прати на військові замовлення в 1982 р. ста- 

в національного бюджету. Питома вага нау- 
жбгт в галузі військової техніки у Великобрита- 

50% від їх загального обсягу [197]. Це не 
ефективності науки і загострювало проти- 

-тсхнічною політикою і загальною державною 
-з~єю. Тому для обох країн напередодні ре- 
- ■ ла проблема конверсії, -  передачі технологій 

в цивільні. Крім того, економіка обох країн 
-злокалізована. Важливі галузі промисловості і 

заходились в державній ф о р т  власності.
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В Ізраїлі найважливішим напрямом ек 
уряду стало створення наукових та індустріальна 
парків. Обраний для цього науковий напрям -  
ких технологій -  відповідав ресурсним можливо 
визначений її історичним минулим.

Майже 8% з 5,6 мільйонного населення І.-. 
освіту. Протягом тривалого часу значна кількіс— 
забезпечувалась військовим комплексом, що зу? 
бу забезпечення країни зброєю. Після відмові: 
році від військових постачань в Ізраїль, цю фу 
на себе ізраїльські підприємства. З цього часу - 
багато підприємств, які займались розробкою 
зброї. Найвідоміший в цій сфері технологічний 
забезпечував 1,2 млрд. дол. обігу. Чисельність 
складала понад 7 тис. чоловік, з них 1,5 тисяч -  
тики, інженери.

Після Кем п-Девидської угоди виробництв: 
тилось втричі. Виникла проблема зайнятості. В: 
гато висококваліфікованих фахівців відкривати гэга" 
новаційні фірми, які на високому рівні викг: 
технічні розробки в галузі побутової техніки.

Окрім того, 90-ті роки характеризувались 
емігрантів з країн колишнього СРСР (понад 6 • 
10% з яких складали вчені та інженери. Саме зр:._ 
прискорило рішення уряду про створення біля 7- 
потужнішого в Ізраїлі технопарку Кир’ят-Вайцм: 
чити необхідні умови для творчої роботи вчених 
ваний в 1992 р. (з більш як 40 зареєстрованії у. 
структурами) і з часом повинен скласти конкуре- 
мим науково-технологічним паркам, як Силіконоеа 
ліфорнії та 128-та Магістраль в Бостоні. Всього 
нопаркових структурах задіяно понад 1800 фіг  ̂
створені оптимальні умови праці для науковців.

Увага уряду до науки, освіти мала свої 
темпи приросту обсягів виробішцтва в 1995 ро:; 
Безробіття за 4 роки знизилось на 6,3%. Врахон;. 
технологій в Ізраїлі достатньо насичений, понад 
них високих технологій експортується. Експорт 
річно зростає на 9 млрд. дол. Це сприяє приток} 
вестицій. Акції ізраїльських підприємств коту: 
Йоркській фондовій біржі: в 1995 році об ’єм пр 
ти фірм склав 565 млн. дол., що вивело держав} 
після Канади серед зарубіжних країн [231].



юбрктанії початок реформ бере відлік після наф- 
В5~3 р. Було вирішено послабити державне регулю- 

-етою зменшити витрати на утримання держав- 
ллли 42% бюджетних витрат), скорочення бю- 
. підвищення ефективності роботи державного 
З метою вирішення таких проблем, як стиму- 

конкурентоспроможності і інноваційної дія- 
їлнено взяти курс на роздержавлення майна, 

з •: :дні установи Великобританії орієнтувалися в 
~ за можливості отримання бюджетного фінансу- 

і  не на потреби ринку. Наукові дослідження в 
ггнмулювалися через окремі субсидії. Недоскона- 

шггеча стримувала розвиток малого інноваційного 
зсі патенти на винаходи, зроблені працівника- 

_ули власністю корпорації. Крім цього, високі 
:І інтелектуальної власності (капітальні витра- 

увались через 17 років, а по ноу-хау -  через 
-"•■зали інноваційну активність.

улювання розвитку інноваційної діяльності 
пгкСїнята широка програма приватизації підпри- 

і науково-дослідних організацій. Процес 
х проходив найбільш важко, оскільки їх ді- 

увалась на початкових етапах інноваційного 
і е язана з перетворенням наукових ідей в нові 

ізідукції або нові перспективні технології. Най- 
іг  шлялася приватизації так званих “біляринко- 

Learmarket research), тобто досліджень з очіку- 
результатом.

л;гвагизації стали і посередницькі інноваційні 
л  приватизована Британська технологічна група 

к- :д_та всіма ліцензіями на зроблені в державно- 
Вона здійснювала на комерційних засадах 

аційних проектів, патентувала за кордоном 
науковців і захищала в країні зарубіжну 

платність.
я глеження інноваційного потенціалу даної компа- 

:■• ■:;окорентабельіюю установою, яка за 9 років 
: ---несла в бюджет країни 17,8 млн. ф. ст. ди- 

сжлзному рівні вирішили, що вона буде продана 
уціональних інвесторів, кожен з яких не може 

жзс 15% акцій. Британський уряд залишив за co­
re с з  “золоту акцію” , що надавало можливість 

і  г еть нових власників і накладати “вето” на 
20]. БТГ була придбана за 28 млн. ф. ст. фі-
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нансовою групою з 10 інституціональних ші 
пенсійним фондом компанії «Бритиш Коул» 
увійшов і трудовий колектив БТГ.

Аналіз результатів приватизації наукове-; 
тів, інноваційних центрів, наукомістких пі 
ританії дозволяє зробити висновок про фору . - 
довища підприємницької діяльності. На прн 
ємствах пожвавилась активність в пошуках 
стратегій, що не завжди було позитивним, 
нових власників і трудових колективів, різнгі 
здійснювало суттєвий вплив на прийняття рї 
лось перш за все з високим ступенем ризику 
тань інвестування в інноваційну сферу.

До негативних наслідків приватизації 
інститутів належали такі: порушення безпе 
фундаментальними і прикладними науково-; 
відмова від перспективних з наукової точки зос 
їх низької комерційної привабливості; послаб: 
неформальних контактів в колективі дослідні;::

Саме з цих причин при проведенні 
ційній сфері необхідно детально прогнозувати 
з метою збереження цілісності наукових прогрес 
тивів дослідників.

Внаслідок приватизації підприємства 
ного сектора економіки в недержавний: -  кат 
тний. Розраховувати на великі прибутки вони 
ді, коли випереджують конкурентів в результ 
сліджень або в освоєнні досягнень науково-т 
В умовах відсутності державної підтримки і  
оскільки ризиковий характер інноваційної 
компенсації через достатні інвестиції в даний 
Активна інноваційна стратегія приватних пі 
чергу -  малих, неможлива без підтримки дер 
ський уряд продовжує політику державної пі 
ваних науково-дослідних інститутів в частин 
та особливо важливих прикладних досліди; : 
державних замовлень. Крім того, в країні з„ 
потужніших в Західній Європі програм субси; 
ної діяльності в приватному секторі. Різні ви; 
ляють підприємцям повернути до 5% витрат на 
введень. Субсидіювання сприяє зростанню п. 
тивності дрібного бізнесу, що для британської -.і 
тованої тривалий час на концентрацію НДДКР а
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- авних дослідницьких установ, великих корпо- 
значення.

к о м іч н о ї політики кожної держави є створення 
езпечуватиме її поступовий розвиток протягом 

З плином часу змінюється ситуація в країні, 
зчх-ггети. Особливо це відчувається в науково-тех- 

Розвиток інноваційного підприємства розши- 
хержави. Тому при формування інноваційної по- 

визначення стратегії розвитку на перспек-

; і«тії трансформація інноваційної стратегії про- 
26]:

еня існуючих технологій, виробів, процесів; 
зання існуючих технологій (технічних ідей, 

гробки нових виробів;
та освоєння високорозвинутих технологій (тех- 

г. розумінні слова); 
и я  «технологій майбутнього»;

та відкриття революційно нових технологічних

та вдало використати сильні сторони свого нау- 
□отенціалу для завоювання сучасних позицій 

і -  Обмеженість природних та земельних ресур- 
ринків, обмеженість ресурсів капіталу після 

і - ні! ставили Японію в досить тяжкі стартові 
: іншими країнами. Сильними сторонами країни 
: ки прекрасно підготовлені людські ресурси та 

зня дешевої електроенергії через сприятливі 
нї гідроелектростанцій. Завдяки вдалій інв- 

і »  заційній державній політиці японська промис- 
і свої сильні фактори більш швидко і більш 
е і  країни, що володіли суттєвими перевагами. 

*£-:.! а кого стартового капіталу, його накопичення 
сжіні надзвичайно швидко через високу ощадну 

соціального страхування, низький рівень жит- 
х висока вартість житла, заборона розміщення 

зм зробили економність традицією японської 
іійна політика японського уряду заохочувала 

?*:.ї м і щ є н н я  коштів в двох ( ! )  пріоритетних галу- 
і  та суднобудівній. Приватні особи заохочува- 

:■ :-ч:щення заощаджень через систему поштових 
юзітових відділеннях, які були в наявності в 

<> пункті). Ці заощадження як кредитний ка- 
іт *: - потім під контролем уряду через Японський
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банк розвитку під низькі проценти на потреби : 
в пріоритетних галузях. В 1970 р. в Японії від: 
вже не була обмежуючим фактором розвитку. Сі 
однією з найбільш кредитоспроможних держав 
промисловість досягла високого рівня конкурент 
було змінено пріоритетні напрями розвитку: з ft 
стали автомобілебудування та електроніка.

В межах державної науково-технічної пс. 
лика увага приділялась підготовці висококвад : 
нерних кадрів. Кількість інженерів з університет: 
Японії значно вища, ніж навіть в США. В 198т т 
465 чотирьохрічиих університетів та 548 двор:-- 
до яких випускники середніх шкіл проходили 
відбір. Крім того, 18 тисяч японських студен- : 
1987-88 рр. в університетах США. Якщо зваж ся 
основний рівень освіти формується в Японії безіз 
практичну діяльність в компаніях, які пращжг* 
жорсткої конкурентної боротьби, то можна 3]> 
японського науково-технічного піднесення в 80-ті :•

Японські компанії завжди самі безпосередні*^ 
науковими дослідженнями. Крім того, багато к о ш т  
і витрачається на придбання нових більш прог 
логій, на участь в міжнародних конференціях, в;:: 
іноземних компаній, літератури. В процесі зроста- з 
них можливостей збільшувались асигнування на ф 
науку. Загальний рівень витрат на НДДКР зріс з 
роки з 1,9% ВНП в 1971 р. до 2,8% в 1987 р. f 156]

Рада Європи регулярно друкує так звані 
інновацій» (Green Paper on innovation. -  EC, Brus 
тичні бюлетені, де аналізуються поточні проблеми 
діяльності країн Європейської Спільноти в інноваї 
збірнику «Green Paper on innovation» за 1996 рік б>лв 
аналіз причин, пов’язаних з відставанням в іннов 
країн ЄС від Японії та США, які разом з країнами Є 1 
Організації економічного співробітництва та розвитт 
Причинами відставання було визнано:

• відставання в фінансуванні витрат на до*: t 
розробки: в 1993 р. в країнах ЄС вони складали 2,С\ 
Японії та СШ А -  2,7% ВВП;

• відносно низька питома вага науковців та і 
зайняті дослідженнями та розробками, по відношених 
пості активного населення. В країнах ЄС цей покази:«* 
4 чол./ЮОО чол., в Японії та СШ А -  7 чол./ЮОО чод



іьовании механізм створення нових компаній в 
я рганізації та реєстрації компанії тут потрібно в 
інів;

що грунтується на ризиковому (венчурному) 
суттєво менше коштів в високі технології в 
їно з США;

країни ЄС ратифікували угоду «Європейський па- 
реєстрації патенту в них в середньому трива- 

г ніж в США;
налагоджений взаємозв’язок між освітою, 

-а сферою досліджень і розробок.
досвід Японії та СІЛА, при формуванні дер- 
зї політики основними напрямами діяльності 

кретизація стратегічної мети, вибір пріоритетів 
:^7-хів їх досягнення. Цілеспрямована діяльність 

на державному і регіональному рівнях при 
*шні підприємств може призвести до 
з мпиреним заходом щодо підтримки іниовацій- 

2 тч є державна або регіональна інвестиційна по- 
г вансова підтримка). Саме її більш за все потре- 

науково-інноваційного профілю, оскільки 
результатів досліджень та високі витрати на їх 

п ср ю ю ть  неможливість функціонування без дер-

_з;сзід багатьох країн світу, що досягли великих 
•'ній діяльності, свідчить про значущість розум- 

-вестиційної політики держави. Так, детальне 
«- помічного чуда» в Південно-Східній Азії дово- 

пї в основний капітал забезпечили економічне 
-• > :рі від однієї третини до половини досягнутих 
~7«близно такий же внесок зроблений за рахунок 
— іду та ефективності розміщення інвестицій [З,

Світового банку реконструкції та розвитку дове- 
іи ефективної моделі інвестиційної діяльності 

е ' дьш як 20% досягнутих темпів зростання [2371. 
я*- о  рахунок інвестиційного буму досягнуто тільки 
: середніх темпів росту «нових індустріальних

важливим є не тільки розмір державних інвести- 
яость та ефективність їх розміщення: наскільки 

приватні інвестиції та створюють сприятливе 
чвестування.
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Між державними та приватними інвестиса 
позитивний або негативний взаємозв’язок. 
зв’язку державні інвестиції звичайно підмінюю': 
збільшення державних капітальних витрат на сд я 
дить до зниження приватних витрат на один дог 
кання) [3, с.230]. Цей ефект виникає тоді, коли 
вує свої кошти на фінансування проектів, щ: - 
також і для приватних інвесторів. Позитивний ї . 
никає тоді, коли бюджетні кошти спрямовуються 
пільного характеру, що не є вигідними для г:иа 
галузі соціальної сфери (охорона здоров’я, ос; та. 
дівництво), наука та інноваційна діяльність, 
інфраструктура (дорожнє будівництво, зв’язок

Державне фінансування інноваційної д 
здійснюватись в двох формах:

1) у вигляді дотаційного фінансування < 
сування фундаментальних досліджень в акаде>. 
фінансування інноваційної діяльності в сфері л- 
тощо);

2) фінансування через участь в міжнародна 
регіональних програмах (так зване програми _ 
вання).

Останнє надзвичайно розповсюджене в р с : і 
американського континенту -  СШ А та Канаді, де 
підтримки малого інноваційного бізнесу по багаті, і і 
Канаді затверджено програму розвитку стратег л 
що передбачає фінансування в галузі інформаї. і 
нових промислових матеріалів і біогехнології. К; 
строкова програма допомоги в промислових 
участь в якій приймають 60 регіональних техн 
більш як 250 місцевих відділень, лабораторій, -і 
верситетів. В межах цієї програми щорічно рон  
тис. технічних проблем, фінансується біля - 
Основна частина державних субсидій перероз~.д 
Національну раду з досліджень [1211.

В 1994 р. Рада Європи та Європейський 
ли Че'гвергу рамочну програму ЄЄ в галузі дос; 
логічного розвитку, що скерована на створення ен­
ської технологічної інфраструктури [237]. Бюд- 
ми затверджено в розмірі 13,1 млрд. ЕКЮ (ра.:*: 
ням на 800 млн. ЕКЮ для підтримки нових - 
Фінляндії, Швеції). Дані кошти заплановано - л 
ково-інноваційну діяльність за напрямами, 
таблиці 3.1.

104



-  Стратегія фінансування науково-
нноваційної діяльності згідно Четвертої 

рамочної програми ЄС, млн. ЕКЮ [237і

Напрям фінансування Сума

технологічні розробки та 
програми

їм» счаційні технології
5ЛО ГІІ

в • н каційних технологій та послуг 
зі матеріали 

метрологія, тестування 
гередовище та клімат 

ислогія моря

і  охорона здоров’я 
: д і д с т в с  та рибальство 

ежссетика 
ае:го розпаду 

т с * *:.ядерної реакції

економічні дослідження 
л хлідницікий центр ЄС

11421

2035
898
671
1722
184

566.5 
243 
588 
358

646.5 
1030
170.5 
846 
265 
112

1094.5
з іншими країнами і міжнародними 575

та узгодження результатів 312
мобільність дослідників 792

13100

дає можливість дослідникам з країн СНД 
з загальноєвропейських заходах щодо дослід- 

~-:юго розвитку через підпрограму «ІНКО- 
На фінансування участі дослідників з країн 
зів по спільних розробках з ЄС в 1997-98 рр. 

і т-  ЕКЮ, з них безпосередньо на стабілізацію і 
» -дослідницького потенціалу країн Центральної
• -  50 мли. ЕКЮ. 
ддд країн СНД з метою розвитку гармонійних 
ч:чних та політичних стосунків між науковця- 

і -дкож для фінансування наукових робіт в га- 
і  ::юни довкілля, біотехнологій розроблено нро- 
Е» трограма передбачає обмін підприємств-парт-



перів своїми ноу-хау з метою поєднання доев : 
з ринковою економікою та професійних знан 
Протягом 1991-95 рр. з бюджету ЄС країна- 
ТАСІБ на беззворотніх засадах було надано 22:.:

З цих коштів Україна отримала 170,95 *•
Це надзвичайно невеликі суми відносно існук: - і 
формування інноваційної діяльності в У краї! :
ного бюджетно!!) дефіциту і постійного скор 
науково-інноваційну сферу участь в міжнарод: 
нансування слід вважати одним з найбільш іісгг. 
таних резервів. Щодо факторів, які спричини:• 
українських науково-інноваційних структур в 
в першу чергу зазначити несвоєчасну інфору 
та дослідників, неможливість або складність 
нерських відносин з колегами в країнах ЄС, і 
грамотно і згідно стандартних вимог представте 
проекти. Останнє спричиняється нерозвиненіст» 
ваційної інфраструктури: відсутністю комерц 
рів, бізнес-інкубаторів, консультаційних та ію  
рів, де можна отримати відповідні консультацг і 

Таким чином, крім вирішення проблем 
ваційної сфери фінансовими ресурсами, дер> _- . 
дувати інноваційну інфраструктуру на різних :  
ному, регіональному, локальних. Це передбач^: 
манітних консалтингових та інженірингових фц 
та бізнес-центрів, венчурних фондів, бізнес- - 
парків або технополісів, вільних економічних : 
прийняття відповідних законодавчих актів, и. 
ваційну діяльність на різних рівнях. Основною 
пості ефективної інноваційної діяльності в У Країн 
саме відсутність відповідного законодавства. А__- 
прийнято Закон про інноваційну діяльність, від - 
про регіональні фонди підтримки інноваційно: 
недосконала амортизаційна політика.

В усіх розвинених країнах світу ефектне: ■ • 
скорення інноваційних змін в основних фонд:: 
політика. Впровадження прискореної аморт; 
швидкість обороту основного капіталу, дає можді 
сгвам отримати більшу масу прибутку. Створ» -~ 
джерело фінансування інноваційної діяльност: 
вигляді додаткових грошових потоків -  власні 
ємства. Законодавством Японії для стимулюве 
високотехнологічного та екологічно безпечне; 
зволяється в перший рік його експлуатації а * :
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Крім того, для малих та середніх підприємств 
я режим амортизації очисного обладнання: в 

: можуть амортизувати по 30% його вартості,
імортизації науково-дослідного обладнання були 
гоків, іншого обладнання -  до 5 років. Було 

гоехід до можливості нерівномірного списання 
капіталу новим компаніям протягом п’яти ро- 

-  чи нерівними частками, чи навіть впродовж 
в давало їм можливість маневру в процесі ста-

г.-іртизаціині відрахування відіграють значну 
власних джерел відтворення основного капі- 
ронд розвитку підприємства, або безпосеред- 

Необхідно, однак, якомога швидше провес- 
з амортизаційній політиці держави. Непроду-

* -■ щодо нарахування амортизації з коефіцієн- 
-  0,6 зробили амортизаційну політику згуб-

- - нічного розвитку підприємств. Законом про 
«сиг’.тху (ст. 8) заборонено вилучати амортиза- 

з держбюджет. Фактично ж впровадження 
нтів вилучало частину амортизації підпри- 

зєлжету. Крім того, незрозумілим з економіч- 
ш ійняття за базу для нарахування амортизації 

: зленої вартості. Амортизація вирішує про- 
ивернення підприємству коштів, що були 

-я основних фондів. Нарахування аморти- 
т -іртості розтягає амортизаційний період і 

:6ертанню коштів підприємства. Запровад- 
а»хгтизаційної політики стосовно певних груп 

ю проблемою. Особливо це стосується ак- 
лх фондів.
іка провідних країн світу теж передбачає 

лодаткування інноваційних підприємств, 
шодо податку на прибуток з урахуванням 

іії, чіткої цільової спрямованості та гнуч- 
та завдань державної інноваційної полі- 

обов’язковий характер і не залежать від 
1 ян звників.

оподаткування прибутку в Україні пе- 
откова пільга при оподаткуванні прибут­
н ого  продукту, однак вона не діє до мо- 

Зі- ‘- '.-у я Про інноваційну діяльність». Меха-
• «. - а не сформований і потребує доопрацю-



» 3

Крім того, відсутній механізм отримай: 
податкових кредитів, що широко використовує?: - 
Німеччині. У Франції він дозволяє включених 
датків: витрат на основний капітал, якщо він віт1; 
ництва і придбаний для проведення науково-дсє 
трат на проведення наукових досліджень; вн._ 
ження винаходів та закупівлю патентів. В Н: 
стимулювання науково-дослідницького перс,: і  
фірм встановлений податковий кредит відносн 
датку: 1) встановлено певний процент податку і 
нятої ставки; 2) прибутковий податок зменш;.-, 
сплати за житло та комунальні послуги пронос г 
о б ’єму приміщень, де виконується науково-д 
позаурочний час чи підготовка до неї.

Значні державні пільги надаються інн 
малого бізнесу. Для них встановлено пільговий : 
вання прибутку, якщо вони інвестують його в 
чення періоду амортизації обладнання; стиму 
продукції малих інноваційних підприємств.

Надзвичайно важливою проблемою в Ук;.> я 
ня вітчизняних компаній економічною інформац 
подарської діяльності інших фірм -  їх частку - _ 
ційну діяльність, технічні тенденції та ІННОЕІ 
Ринкове середовище -  це конкурентне середо- 
мічна інформація є важливою частиною процес • 
иідприємствами-коикурентами. Наявність інф» 
порівнювати свої результати діяльності з пол: - 
тів, стимулює творчу активність адміиістрат? - 
ного корпусу фірми стосовно перспектив рОЗВІГ-Г* 
варіанті призводить до активізації інноваційні 
тою забезпечення стійкого конкурентоспроу 
свого підприємства. Розв’язати цю проблему * 
виток державної інформаційної мережі з них . 
режі -  всесвітньо відомі бібліотеки, інформад 
манітні банки даних.

3.2. Трансформування організаційних форм 
в інноваційній сфері

Загальновизнано, що основними учасник*«« 
сфери в світі є три групи підприємств:

■академічна наука, галузеві науково-.:* 
університети, державні дослідницькі центри (ла*
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Підрозділи промислових підприємств;
■ і. та середні підприємства, що спеціалі- 

стадіях інноваційного процесу.
-~вом Фраскаті [2441, підприємства інно- 
іяються за розміром на наступні. 

■яжнятих :
300 осіб;

■ об .
« о б ;
Зваб;

ВОкльте осіб.

дол.;
449 дол. ; 

д и .  і більше, 
д гиєуства, що віднесені в обох кваліфіка- 

и і-• д.:Т а), вважаються малими підприємства- 
• г ідприємсгвами в інноваційній сфері тра- 
і  дприємства з чисельністю працюючих до

в сфері інноваційного підприємництва 
« б е  як найбільш стійкі та ефективні за раху- 

3* оцінками Національного наукового фонду 
- -'їдений в НДДКР долар фірми чисельністю 

та в 4 рази більше нововведень, ніж фірми 
осіб, та в 24 рази більше, ніж компанії з 

» :  осіб [133].
- 2 -:ри науки і наукового обслуговування за 

і можна віднести не більше 5% підпри- 
з середньою чисельністю працюючих 3-5 

. В цій сфері реально працює не більше 
гв і фірм. Для порівняння, в Німеччині 
З тисячі фірм, об ’єднаних в інноваційні 

близько 25 тис. робочих місць [там же,

•і розвитку організаційних форм іннова-
на сучасному етапі стає яввзда*»»»——

дол.;



коли успіх фірми на ринку залежить не стіль - ■ 
організації виробництва, мінімізації витрат 
тивності праці і ефективності виробництва, с я :: 
ності швидкої адаптації до зовнішнього 
проблеми оптимізації розміров та організац • ■ . :  
ємств, і в тому числі -  в науці.

Ринкові перетворення в науці перш 
пошуку джерел фінансування, оскільки бкл 
більш-менш забезпечена тільки академічна ні _ 
в організаційних структурах майже не стосу 
науки: вона більш за все віддалена від діло»: 
з бюджетним фінансуванням та матеріальна 
договірних надходженнях коштів призводять : 
мічні інститути внаслідок пошуку платоспр - х 
розмежують бюджетну та договірну тематик 
не впливає на організаційні форми академічв: : .

Організаційний розвиток в основном;, 
прикладної (галузевої) науки, і відповідно де 
науки. Причому в науці спостерігаються дк 
розвитку оргструктур: інтеграційна та дезінтєгт 
інноваційних змін в економіці все більшу рс 
бізнес, що спеціалізується на різних стал • : 
циклу. Дрібні підприємства зараз створюють '  : :  
робочих місць в США та країнах Європи. Бі : л 
ектів найвідомішої європейської програми на г::і 
«Евріка», що об ’єднує зусилля 20 країн, здій: 
1100 підприємств дрібного наукомісткого бі~і 
виникають нові організаційні структури інноьа_ 
уково-технічні інкубатори, венчурні (ризиксл 
фірми, технопарки, технополіси.

Інкубатор -  це організаційна структур 
створення сприятливих умов для ефективної л к 
рених малих інноваційних фірм, які реалізук- 
ідеї. Вона може надавати таким фірмам прим _ 
обладнання на певний період, забезпечувати т 
економічних та юридичних питань на пільгою  
зовувати інформаційне та рекламне забезпеч»: - - 
комп’ютерне). Інкубатор проводить також екс 
них проектів (науково-технічну, екологічну ■ 
пошук інвесторів та надає їм певні гаранті7 
скористатися своїм дослідним виробництвом і 
що в конкурентному середовищі значно більл : 
лих підприємств виживають в межах інкубатор *

ПО ж;



' ;нкубатора не потребує бюджетних асигнувань 
к -і синятком мінімальних коштів у вигляді стартового 
; інкубатор, як правило, забезпечує себе на засадах 
Ь зіняя. Він зацікавлений в тому, щоб малі інновацій- 
~ -і мога швидше ставали рентабельними: інкубатору 
псі участь у визначеній формі в їх майбутніх прибут­
ки ггь перебування новоутвореної фірми в інкубаторі 
■Ьеісується терміном три роки. Вважається, що цього 
ІОН _зстатньо, щоб бути спроможною самостійно вирі- 
I лаоські проблеми.
Х Л  підтверджено високу дієздатність науково-техніч­
н і  -них інкубаторів. Вартість створення одного робо- 
і мпанії, що входить до складу інкубатора, дорів- 
шлгзому 1109 дол., а відкриття його за традиційними 
і ьоаїтує 3058 дол. Тому інкубаторним структурам 
. фінансова підтримка з боку приватних компаній, 
від чи муніципальних органів влади.
Е* р. в СШ А нараховувалось більш як 350 фірм-інку- 
і: лгникли з метою вирощування нових підприємств, і 
сд -  інноваційних. До 1980 р. їх було лише 10. Серед 

тЛіїканських компаній, що володіють спеціальними 
ю Заторами для вирощування дочірніх малих венчур- 

чДженерал електрик» та «ІБ М ». їх діяльність орга- 
зллїм чином, що материнська компанія фінансує значну 
ііт пов’язаних із становленням інноваційної фірми (до 
лідає можливість їй пізніше повністю викупити малу 
л лчу і організувати на ЇЇ базі свої дослідно-експери- 

лструкторські або виробничі підрозділи.
-н о  функціонують бізнес-інкубатори в Німеччині, 
Г вакії, Чехії, Словенії. Досвід зарубіжних країн, де 

нкубатори, свідчить, що вони бувають трьох типів

— прибуткові -  ті, що працюють з залученням коштів 
станів влади. Останні зацікавлені в створенні нових 

-::д ь  та економічному розвитку регіону. Інкубатори 
отримують з орендарів плату, яка значно нижче (до 

в середньому встановлено в країні. Цього достатньо,
■ вати основний персонал, задіяний в інкубаторі. 
Прибуткові -  ті, що не надають пільг при здачі в оренду 
за. Орендарям пропонується широке коло різноманіт- 
~ однак сплачують вони тільки ті з них, котрими ре- 
рнсталися. Це переважно приватні фірми, їх чисель- 
л їн о  зростає. Вони розміщуються у спеціально присто- 

їх діяльності приміщеннях, які можна швидко пере-

111



плановувати залежно від існуючого попиту, іг: 
новоутворених підприємств.

3) Філії вищих навчальних закладів. В - 
тивну підтримку підприємствам, що збирають 
котехнологічну продукцію: необхідні консульт 
слідну та лабораторну базу, обчислювальну 
підвищити рівень своїх знань через СПІЛКуЕІ 2» 
та користування бібліотекою. Орендна плат - а» 
ньо висока.

Розвиток бізнес-інкубаторів започаткоЕ.^ 
нах колишнього СРСР. В Росії в 1995-96 рр 
граму підготовки кадрів для ринкової еког: я * 
лого бізнесу, в межах якої на конкурсних 
зовано 12 бізнес-інкубаторів в регіонах та 6 
рів. По декілька бізнес-інкубаторів мають краї* »

В Україні також створені бізнес-інк :- 
вищих навчальних закладах та в регіонах (г : > 
вих програм іноземних країн). Так, за ініціл 
адміністрації для підтримки інноваційної 
створено Київський інноваційний бізнес-інх 
складу КІБІНу входять: безпосередньо б і д .  
управління; координаційні органи для заб- 
цтва з місцевими органами влади; самоспкс  
печують обслуговування інкубованих ф:т ч 
[171]. Є три типи фірм, що працюють в ме - _

1) інкубовані фірми -  це самостійні г 
інноваційним проектуванням та користуз 
наданими бізнес-інкубатором (пільгові о;г<-лд 
мання сервісних послуг і т.ін .). Територіада 
в приміщенні КІБІНу, однак термін ЇХ ДІЯДі 
інкубатора обмежений 2-3 роками;

2) фірми-донори, що за їх бажанняч 
ність інкубованих фірм. Територіально ю  
КІБІНу;

3) самостійні фірми-центри, які на 
ють сервісні послуги інкубованим фірм-«- 
на загальних умовах -  поза його межа.“ * 
розташовані або в приміщенні бізнес-:.-. *.у£ 
приміщеннях. На першому етапі перед'.г-*-
ЧОТИрЬОХ ТаКИХ ЦеНТрІВ, ЯКІ ПОВНІСТЮ ОХЕїД
плекс необхідних сервісних послуг з оргд- 
ня інноваційних фірм. В подальшому :> 
ватись. Термін їх діяльності в складі ін:д -
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■ ес-інкубатори діють також при провідних 
України -  Львівській політехніці, Дні- 

Київському технічних університетах. Ство- 
:>;знес-інкубаторів та бізнес-центрів на базі 

в є перспективним напрямком активізації 
• мництва, що дозволить також студентам 

:• бувати себе в бізнесі як в технічній, так і в 
В м. Івано-Франківську в 1996 році ство- 
ський бізнес-центр, який здійснює основні 
~ра. Однак його діяльність стосується 

зі сфери, а малого підприємництва. 
с  - Уи виникли в СШ А в 1946 році і в останні 

з храїни Європи -  Великобританію, Францію, 
іію і ін. їх виникнення було зумовлене не- 

• ;ачня дрібного наукомісткого бізнесу, тобто 
і г .т и ц ій н і  компанії малого бізнесу (ІКМ Б). 

зенчурних фондів не припиняється. Як прави- 
кошти для фінансування певних інновацій- 

.^ ; тені фірми, дрібні наукомісткі компанії і на- 
998 р. прийнято програму ЄС з розширення 

і  : дтримки венчурних фондів: до 2000 року їх 
млн. ЕКЮ до 300 млн. ЕКЮ.

М ш  -  це структури, які утворюються, як пра- 
гглюю  однодумців -  інженерів, дослідників, 

і дним досвідом роботи в лабораторіях ве- 
ріурний (ризиковий) капітал асоціюється з фі- 

ж:-:еадііі і науково-технічного прогресу. Перевага- 
х  є вузька спеціалізація; концентрація матері- 
гінансових ресурсів за обраним напрямком до- 

швидкої переорієнтації на інші напрямки. 
:г е-^.тр'є венчурні фірми максимально скорочува- 

■ ~:ьі:-дослідних розробок, інтенсивно впроваджу- 
нлгєбшщтво. За кордоном, як правило, венчурні 

ся підтримкою держави та великих компаній, 
ПЗГ ч_іїматися розробкою нових технологій через 

з  кн  Тому в усьому світі до венчурного фінан- 
іься насамперед монополії, застосовуючи його, 

* лрення власного науково-технічного потенці-

пшій день в Україні тільки народжується пов- 
• венчурного капіталу. Потенційно великі банки 

і значну роль у венчурному фінансуванні. 
;• .язе по коєні не скільки пошуком ризикових про- 
сссезпеченням повернення кредитів. Великі під­
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аналог:

ствсо-

приємства також можуть бути зацікавлені у венчу; 
ванні.

Сьогодні низький рівень забезпеченості де 
з одного боку, та розвиток ринкових ек он ом ій : 
країні -  з іншого, призводять до необхідності 
форм науково-виробничої діяльності, що побуг 
ційній основі. Світовий досвід у галузі 
технічних парків, технополісів, та інших орг 
успішно використаний для створення бази 
них технопарків, для пошуку джерел їх фінансуй 
впровадження технологічних змін та забезпечену: 
скорення інноваційного процесу дозволить У 
шлях оновлення економічного потенціалу та 
них умов для досягнення стабільності соціальг 
носин.

Успішне функціонування малого Цінова 
жливе тільки при сприятливій інноваційній по.: - 
СШ А, наприклад, для малих інноваційних струнн-ч 
систему різноманітних пільг. Це, приміром, кре_ 
податків за інвестиції; знижена ставка податі- - 
звільнення фірм малого інноваційного бізнес;, і _ 
оренду; дозвіл на прискорену амортизацію. Окг 
тальні вкладення в НДДКР вважаються пс 
тобто списуються відразу на собівартість або 
вий кредит до одержання прибутків.

Доведено, що капітал вкладається в мас 
бізнес в залежності від рівня оподаткувань - 
метою венчурного підприємництва є продаж аг _ 
ній-інноваторів на рияку цінних паперів. Для л 
даткові асигнування.

Збільшення ставки податку на прибуток в . 
25% до 49,125% призвело до скорочення поступе: 
капіталу в малий інноваційний бізнес. В 1978 : 
було знижено до 28%. В цьому ж році бу 
(Employee Retirement Income Security Act), що 
ним фондам, доходи котрих не підлягали оп:ц 
дати частину своїх коштів у фінансування р: :
Це стимулювало зацікавленість інвесторів в 
ванні інноваційних фірм, що призвело до зрост 
між інноваторами. В цей період знову спостер к 
інноваційної активності.

В 1984 р. розпочався новий етап розвити 
приємництва. З метою заохочення приватний 
ставки оподаткування були диференційовані .

стає"
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та 28% -  для корпорацій. З 1986 р. вен- 
тачинає розвиватися надзвичайно висо- 

іенчурного капіталу зростає і становить в
* трд. дол. в СШ А та біля 10 млрд. дол. в 

і в 1997 р. знов було змінено ставки опо-
28%- для індивідуальних інвесторів та 

і 1 це не призвело до суттєвих змін в 
п» стання обсягів венчурного фінансування, 

і- ндів триває.
I Apple Computer та America Online за- 

:леціалізований венчурний фонд (м.Сан­
ну кн компаній, задіяних в сфері елект- 

* *  D. заплановано надати понад 5 млн. дол. 
я  -а свого кредитування. Американська ком- 

i t  вирішила виділити венчурному фонду 
дол. для підтримки університетських до- 

'ного забезпечення. Загальний капітал 
.л х і е н ю є  100 млн. дол. У Канаді для під- 

внсокотехнологічних компаній засновано 
фонд із розміром асигнувань до 25 млн.

компанія «Ventures West Management 
Development Bank of Canada, Bank of 

Г:pc граму ЄС з розширення обсягів фінан-
• :  их фондів. їх капітал зросте в 2000 році 

г  ЕКЮ [132].
р:в в Україні є необхідною умовою для 
технопарків та технополісів.

; ставляє собою територіально відокремлений 
базі провідного університету, що вклю- 

- ї й о в и , промислові підприємства, інформа- 
3 'і'.кові комплекси, комфортні житлово- 

ікя технопарків має за мету комерціалі- 
діяльності, більш швидке просування 

і матеріальну сферу. Крім того, в умовах 
і  5 ькій науці в Україні створення техно- 
3- ■ ; чити науковців творчою роботою, що

■ Є"~ЬСЯ.
є;-,груються неподалік вузів і швидко 

.-. -технічні зони шляхом забудови вільних 
Зонд розв’язують наступні завдання:
: :цесів передачі науково-технічних знань, 
-ас фундаментальних та прикладних нау- 

ь.у виробництво;
-:ного підприємництва;
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■залучення промислових та банківських фі 
сів в інноваційну сферу.

З метою розвитку технопаркових структур ; 
існування на цих територіях державою створю-- 
ціальний (пільговий) режим. В країнах світу пога, 
ференції для інноваційних структур:

■нові фірми, що виникають в складі техн 
ються від сплати реєстраційного податку;

■ фірми, що функціонують в складі т є х н о ї  

ються від сплати податку на прибуток б  

роїси діяльності, а в наступні 2-3 роки сп.тг 
ставках, змснвшних на 50%;

■кошти, що спрямовуються фірмами на г 
парку, виключаються з оподаткованого пр

■ фірми, що є в складі технопарку, звільня*—: і 
земельного податку та податку на майно.

В Україні Міжвідомчою радою з коорди _ 
щодо організації та функціонування технопарк ? 
них структур інших типів для них рекомендовав 
ги: безкоштовне користування землею; звільнена 
податків; звільнення від державних податків в перш 
функціонування, 25%-не оподаткування на третії: : 
на всі подальші роки. Крім того, пропонується в*
Всі ці пільги повинні надаватися після акредета; ' 
Міністерстві науки та технологій, яке очолює ог~ 
боту в цьому спрямуванні. За його ініціативою бул/ 
Розпорядження Президента України № 17/96-рн. ю 
ініціативу щодо створення і функціонування в У 
ків і інноваційних структур інших типів. На піл:—  ̂
порядження були затверджені Кабінетом Міністр : 
ложення про порядок створення і функціонувань - 
інноваційних структур інших типів...» та «По.т 
відомчу раду з координації діяльності щодо орю. 
ціонування техиопарків та інноваційних структур

Для управління технопарком створюєте - 
орган управління, до функцій якого повинні нал: мх

■ визначення функціональної структури тех
■ прийом нових фірм в технопарк і ирове.;. л 

їх статутних документів;
■розміщення фірм в існуючих приміщення*. -  

земельних ділянок під нову забудову на територ
■ здійснення контролю за відповідністю д: - 

фірм завданню функціонування технопарку в ці.: -
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за межі техногіарку у випадку п невідпо- 
и:«арку;
• : - фірм під патронаж бізнес-інкубатору; 

■в> -  нх фірм і венчурних фондів в межах

ї  о - що діють в межах технопарку, є само- 
хобами. Фінансування діяльності техно- 

. • піт відрахувань них фірм, що функ- 
*: садку, а також за рахунок державних та 

банківських кредитів, спонсорської доло­

ні структура, що подібна до технопарку,
- межах конкретного невеликого міста 

:• звиток якого і забезпечується через тех- 
* : > .ть виникати як на базі новоутворених

і реконструйованих. Існують також так 
пси на базі великих міст, які не мають 

и зак  мають добре розвинену інноваційну

: ітені в США поблизу таких відомих уні- 
ький університет (Силіконова долина), 
чний інститут та Гарвардський універ- 

». Всього в СІПА створено більш як 80 
і І .<Ю технопарків та технополісів), де 

і - і н н х  та 142 тис. робітників [238]. Лише 
і • среджено 20% світового виробництва 

- -а комп’ютерів. Тут працює близько 25 
*гл всесвітньо відомі компанії як «Інтел»,

п»х>ення технополісів обрали в Японії. В 
18 технополісів, найбільший з них -  

: бетою близько 145 тис. осіб [132]. 
створено 50 та 45 технопарків відпо-

-  25. Найбільш потужним є Кембрідж- 
а іеціалізується на електронній оптиці.

■ському регіоні перевага віддається нау- 
.: ї наукових парків по всіх країнах 

■Т І' новаційних компаній, з них 4746 -  
: . пх технопаркових структурах світу 

з з них в Північній Америці -  255425. 
ішалюючих в одній науковій фірмі стано- 

.тіз, в північноамериканських наукових
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3.3. Забезпечення конкурентоспроможності 
через інноваційну діяльність

Інноваційна діяльність має на меті підвив, 
спроможності вітчизняних підприємств, збільшеної 
продукцію не тільки на українському, але й на сь 
Управління інноваційною діяльністю вважається 
воно забезпечує конкурентоспроможність підпрнє 

До недавнього часу (за умов планової скоч: 
му конкурентоспроможності розглядали тільки ; 
ньоекономічної діяльності. Об'єктом ДОСЛІДЖЄГі 
все, експортна продукція, і тільки в контексті :• 
і закріплення на зовнішньому ринку аналізу в ̂  - 
спроможність фірм-експортерів.

В умовах формування ринкових відносин 
чинають функціонувати в конкурентному сере; 
безпечення конкурентоспроможності стає над;-; > 
проблемою, що залежить від принципових зу 
власності, методів регулювання економіки, оргд- 
вих форм господарювання, мотивації їх діяльного 
новій системі дана категорія є однією з визначим 
ній концентровано відображені фінансово-ек 
ційно-управлінські, маркетингові і інші м оя ; • 
конкретних підприємств, але й економіки регі:

Конкурентоспроможність -  це ПОНЯТТЯ CKJ 
не, іцо залежить від багатьох груп факторів: тез 
го та допоміжного виробництва, технології о- — 
рівня технічної та економічної підготовки перс - 
витку науки і техніки в даному виді діять- 
залучення ресурсів (і в тому числі -  капіталу) * 

Конкурентоспроможність підприємства 
відображає, як відрізняється підприємством-:• > 
своїх товарів від інших виробників-конкурен-  : 
лого проміжку часу, яким чином рівень ЙОГО Ф : 
ного розвитку відповідає суспільним потреба^

Міжнародна організація «Європейські; • г»т 
управління» (Ю М Ф ) запропонувала вважад 
можністю фірми «реальну і потенційну спро 
проектувати, виготовляти та збувати за тих уу;н 
диться діяти, товари, що з «цінових» і «непі:- ж 
тик в сукупності є більш привабливими для 
товари конкурентів» [137, с. 4061.

Найважливішими факторами, серед інил 
можність фірм проектувати і виробляти гм .  .
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якості, вміння в найстисліші терміни 
гизобництво, нарощувати його, зменшуючи 
сприяти організації ефективної збутової 

:6слуговування продукції.
-ладовим елементом конкурентоспромож­

не ~ь. Як вважають зарубіжні спеціалісти, 
продукції на 70-80% залежить від яко- 

-зоез ступінь корисності даної продукції для

таким чином, -  це сукупність її спожив- 
и-: обумовлюють ступінь придатності даної 

певні потреби у відповідності до її при- 
гх умовах споживання). Останнє пов'язане 
л и сть  і якість продукції закладаються на 

агтезоечуються в процесі виробництва, а якість 
корисності даної споживчої вартості може 
ттьки при споживанні. Тобто, при оцінці 

складового елементу її конкурентоспромож­
не : вувати лише ті властивості продукції і їх 
їдять покупця і забезпечують задовільнення 

іча за конкретних умов споживання. Всі 
заходять за дані межі, при оцінці конку- 

:• дукції братися до уваги не повинні (як ті, 
ая до конкретних умов споживання).

економіки споживачі зацікавлені не 
■дедукції, але і в високоякісних додаткових 

ІД з цією продукцією. Тому якість продукції 
' -ти визначена як:

суп ’

_сл споживача; 
продукції;

супутніх товарів та послуг; 
сервісного обслуговування. 

і раїн світу роль нецінової конкуренції все 
і  :>:-:кових умовах споживачі стають все більш 

«и-зсгі товарів. З урахуванням національних та 
е лі різних держав, формувалися специфі- 

- ния якістю продукції на мікрорівні. Яай- 
* очернканська комплексна система управління 

ттк лська (C W Q C ) -  управління якістю в ме-



Для американської системи характерним 
питань, пов'язаних з забезпеченням якості, 
тивному підрозділу, що спеціалізується на а; і  з  
ції і контролі. Всі ці функції забезпечують:г 
ного підрозділу.

Для японської системи характерним є 
діяльності, пов'язаній з управлінням якістю. в 
всіх працівників фірми. Всі працівники, від : 
ника, зацікавлені в досягненні високих рез- 
навчаються методам управління та вмінню 
практичній діяльності в гуртках якості, куди 
субпідрядники, посередники та працівники 
Японська концепція якості грунтується пер.: 
ченні самої можливості виникнення браку на 
ництва, на широкому застосуванні статистичні 
лю, пріоритеті профілактики дефектів над і* 
також на розробці загальнонаціональних 
якості.

Досвід провідних компаній світу з упраі 
шов своє відтворення в комплексі міжнароднії 
серії 9000, що були розроблені і затверджені 
родною організацією з стандартизації ICO [ : '  - 
дарти ICO серії 9000 прийняті як націонал:- 
розвинених країнах світу. Враховуючи їх :• 
тер, а також можливу стимулюючу роль при 
ний ринок (в багатьох країнах світу викорв 
ICO серії 9000 є необхідною умовою при 
тів), Держстандартом СРСР було прийнято ре 
з 1 січня 1989 р. в СРСР стандарти ICO ЕО 
державних для прямого використання. На пі. л 
та ICO 9004, та з врахуванням досвіду з уп: 
чизняних підприємств, було розроблено per 
вання державних стандартів з додатками (У . 
включали термінологію з якості. Таким чино* 
міжнародних стандартів ICO серії 9000 був 
чином:

ICO 9000 Загальне керівництво якістю 
печення ЯКОСТІ. Керівні вказівки ДО вибору Та

ICO 9004 Загальне керівництво якістю 
якості. Керівні вказівки.

ICO 9001 Системи якості. Модель для 
при проектуванні т а /а б о  розробці, вире/ 
обслуговуванні.



-кості. Модель для забезпечення якості 
ажі.
якості. Модель для забезпечення якості 

та випробовуваннях.
- “ андартом, що встановлює основні зав- 

ика продукції з якості і включає ос-
з вибору і застосування стандартів ІСО

пропонує керівництво з побудови системи

Х З  включають моделі забезпечення якості, 
и перевіряються системи постачальників, 
діяльності.

С ІСО 8402, під системою якості розумі- 
ійної структури, відповідальності, про- 

ігг р а з , що забезпечує здійснення загального 
:.і методологією МС ІСО 9000, система яко- 
ь-вхретні ринкові потреби. Вона є інстру- 

•?х напрямків і завдань політики підпри-

ае сукупність організаційної структури, 
ості, методик, процесів і ресурсів, що 

якістю. При цьому відповідальність за 
правління якістю, а також за рішення 

■дження і функціонування системи якості 
підприємства.

~  . нтується на наступних видах діяльності: 
гравлінні якістю та покращенні якості.

•■пі- ггративно-командній економіці під управ- 
ліяльність, що здійснюється при створен- 
киванні продукції з метою встановлення, 

і~г«чки необхідного рівня її якості (ГОСТ 
* * ародного терміну «управління якістю» 

і ■ розуміння даного поняття. Згідно з МС 
якістю -  це лише методи і діяльність 
що використовуються для задоволення

- :ості. При цьому передбачається, що в 
є е х т ю  визначаються та усуваються всі невід-

внробницгві, системі управління якістю, 
»' ТЮ пов'язується з функціями поперед- 

: *:гування. Таким чином, управління якістю 
діяльності вищого керівництва фірми, а до 

: і-нків середньої ланки, просто спеціалістів.
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Система якості представлена у вигляді ' 
3.1), що включає наступні види діяльності:

1) маркетинг, пошук та вивчення ринку
2) проектування та (або) розробку те 

робку продукції;
3) матеріально-технічне забезпечення;
4) підготовку та розробку виробничих
5) виробництво;
6) контроль, проведення випробувань та т
7) упакування та зберігання;
8) реалізацію та розподіл;
9) монтаж та експлуатацію;
10) технічну допомогу в обслуговуванні
11) утилізацію після використання.
Система міжнародних стандартів ІСО сес

всі етапи «петлі якості» -  від маркетишу до у 
після ЇЇ споживання. В межах кожного з вид:; 
ІСО серії 9000 визначені конкретні заходи ш :_ 
Назва «петля якості» передбачає індивідуальь і 
дови системи якості, що надає можливість аг і. 
з якістю, не обов'язково починаючи з першог:

Так, в країнах, що поставлені у никле - - 
щодо екологічних вимог господарювання ( 
Швейцарія, Німеччина) поширення набула 
підвищення інтенсивності матеріальних витрат 
живчого ефекту [227]. Це одна з «соцюекотг-. 
цепцій, яка базується на створенні рецикл 
замкнутих виробничих циклів перш за все 
дизайн. При розробці продукції першочег 
можливість її утилізації з найменшими втрата* і 
продукції починається в «петлі якості», згідв 
не з початку -  дослідження кон’юнктури рив 
подальшої утилізації.

Система якості функціонує разом з усіч* 
діяльності, що впливають на якість, тобто в 
невід'ємна складова частина системи управлінь • 
цілому. Оскільки вона повинна забезпечити 
продукції, що випускається на підприємств: - 
ництва на одному підприємстві декількох вид § 
тема якості може включати в себе окремі п 
виду продукції.

Основною ідеологією МС ІСО при : 
впевненості в наступному:
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1) система розуміється виробниками і с: 
вильно і є ефективною;

2) задовільняються всі вимоги спожива- * 
продукції або послуг;

3) проблеми попереджуються, а не виправ 
виникнення.

Для забезпечення гарантій споживачам 
об'єктивності інформації про якість товарів 
впроваджено сертифікацію як особливий вид 
тверджує відповідність продукції певним вимо

Сертифікація впливає на конкурентоспр- ■- 
ції таким чином:

■ наявність сертифікату про безпечність ср 
кілля, життя, здоров'я та майна людей розі.і- .  - 
тивна умова забезпечення конкурентоснромож:: • -

■наявність сертифікату на продукцію а б 
може бути вирішальним при заключенні дог . - о г  
контракту;

■сертифікат на продукцію може впливан 
рактної ціни;

■ наявність сертифікату впливає на вирш 
страхування та отримання кредитів, оскільки 
гарантії страховим компаніям та банкам.

Держстандартом України створено нац 
сертифікації продукції -  так званий Технічнії;' - 
93), який уповноважений вирішувати проблем 
мативних документів щодо управління якістк 
українська державна система сертиф _ 
(УкрСЕПРО) сьогодні є практично єдиною ор _ 
фікації, що не створює конкурентного середо1. . 
живачів до результатів сертифікації є неве ■ • 
тільки починають формуватися асоціації. Та пг* 
працюють в сфері менеджменту якості. Сьог ; 
сертифікації з систем якості, акредитованих і 
СЕПРО, є 11 [133].

До підприємств, які мають сертифікати - і  
належать «Азовсталь» (Маріуполь), «Мотор-. > „ 
завод високовольтної апаратури» (Запоріж.*.- 
Подільськкабель» (Кам’яиець-Подільський), <Т 
(Севастополь) [там же, с.36|. Кількість сертнг з 
якості в Україні складає не більше ЗО, тол я  
кожна з провідних високотехнологічних компа 
сертифікатів [133], а в Угорщині кількісп 
мають сертифікати якості, складає понад 1000
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■"іллічує просування високотехнологічної 
і о ч н и к ів  на світові ринки. В свою чер- 
: іп знюється низькоякісною продукцією 
■ льки практично відсутня система кон- 

р ш .
необхідно прискорити процеси впро- 

~і -парті в, які були тимчасово припинені 
ською Союзу. В умовах, коли біль-

■ _ :* -чств України повинна реструктури- 
освоїти нові види продукції, знайти

- «у числі -  на зовнішньому ринку, -  
МС ІСО серії 9000 слід вважати необ-

■ т^_ення економіко-екологічної ситуації в 
РСЙ-ГТСОМ ринкових відносин, розширенням

1 ї язків система якості, що відповідає 
.» тає визначальним фактором не тільки 

с : .можності продукції вітчизняних під­
гонку навіть найвища якість продукції 

і ігюбникові комерційного успіху. В біль-
- або замовники прагнуть отримати га- 

; ідприємсгво-постачальник є спромож- 
лродукцію необхідного їм рівня якості,

систему якості. При відсутності сертифі- 
Гі.4 здійснити перевірку системи якості. 

> ,  СО серії 9000 завжди є обов'язковою 
• нтрактів. Якщо у виробника відсутня 
якості, то він може втратити вигідний 

ний продавати продукцію по занижених 
міжнародних стандартів в умовах ж ор­

лі ефективна експортна діяльність під- 
л -зою . Незважаючи на складності, пов'я- 

> нова термінологія стосовно якості, на- 
підприємствам при виборі методів і 

—ю в межах загальних вимог МС ІСО, 
Пізнаних кадрів, інші психологічні про- 

гуттєвим кроком на шляху пожвавлення 
підприємств, її екологізації, підвищення 

товарів, розвитку ринково орієнтовано-

аеформального впровадження М С ІСО, як 
■х капіталістичних країн, необхідно вра-
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1) впровадженню системи якості нон.- 
перервне і довготривале навчання всіх пр 
методам управління якістю;

2 ) при впровадженні системи якості, а  
МС ІСО, не слід руйнувати або суттєво змін»: 
приємстві систему управління якістю, а так: я 
ти. Необхідно довести її відповідно до вимог 
дартів;

3) без необхідних заходів державного о  - 
рівнях (центральному та регіональному), ще _ 
обхідні умови для впроваджуючих МС ІСО ? _ 
підсилення їх мотивації до покращення я: 
спроможності продукції, досягти ефективні 
ливо. Йдеться про необхідність комплекс- ! 
проблем: на макро- та мікрорівнях.

Таким чином, конкурентоспроможність 
значити як спроможність задовільняти вим:сі 
живачів за умов певного ринку і періоду час 
та витрат на придбання і експлуатацію (спс

Дослідженням конкурентоспроможне.:“ 
етапах життєвого циклу продукції, що дає *• 
приймати рішення про оптимальні зміни 
необхідність пошуку нових ринків збуту, 
та виробництва нових і модернізованих ви? ■

Існує багато підходів до оцінки рівн ? 
ності продукції, однак більшість методичні 
вана на продукцію, що вже виробляється і г* 
(тобто товари). Якщо оцінюється конкуі 
дукції на стадії розробки, то йдеться про од 
можності інноваційного продукту. При ОЦ : 
хідно виходити з наступних принципів:

■ конкурентоспроможність закладає??.:. 
тування і розробки виробу, тому вона пс 
редньо оцінена на стадії формування : е 
розробку;

■ конкурентоспроможність п о в о в в е .с -  
альній споживчій моделі, що задовільна 
на 100% в межах визначеного сегменту ри

■ рівень техніко-економічних парам?— ? 
пропонується до розробки, повинен ОЦ н • . 
до спрогнозованого рівня техніко-екогом:- 
дукції найбільш ймовірних конкурентів <: 
чатку виробництва даної продукції);
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■■вял : нкурентоспромолшості параметри 
Ь  авчущістю.
ю  дж  сформувати так звану «ідеальну 

■и .Д : зільнятиме перспективні потреби 
~  .тується на інформації, зібраній в 

Ця модель включає в себе перелік 
зів, що важливі для споживачів на 

« стеку споживачем значущості кожного 
значення кожного техніко-еконо-

зї діяльності є те, що її результа-
■ у жності підприємств до оновлення, 

■ а  конкурентоспроможним, чим більш 
з»  в конкурентному середовищі. Ши- 
е яка. що більш гнучко на ринкові змі-

■ -за , тобто що вони є більш конку­
ру середовищі. Виявлення зв’язку

и - заційною активністю тривалий час в 
І * ' О  (ОСНОВНИМ предметом дискусії щодо 

-ного прогресу. Спільним в двох 
було протиставлення дрібних фірм 

га монополій [183].
Л к  гедставлеиий «школою тиску конку- 

Є.Колашек). Стверджувалось, що 
зобов’язують фірми вести пошук 
видатків виробництва. Цей тиск 

пізації ринку. Тому рівень іннова- 
в оберненій залежності до ступеню

гс напряму -  «школи монопольного 
•зетер та його послідовники. Вони вва- 

їна діяльність пов’язана з великим 
лом до пошуку нововведень є одер- 
гу протягом тривалого часу, -  тобто, 

:і діяльності прямо пропорційна сту-

-тезував обидва ці напрями: до пев­
на діяльність зростає більшими тем- 

► В найкрупніших фірмах інновацій­
ні -е зростає і молсе навіть скорочува- 

* Оірми [701.
не протиставлення великих корпо- 

т йснюють нововведення, в сучасній 
т з розвитку зарубіжних компаній за-
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перечує, що дрібні компанії відіграють роль т- 
ня впровадження інновацій. В межах інновац: 
не з підприємств, незважаючи на розміри, може 
свої переваги в умовах диверсифікації в проб - > 
праці. До основних переваг малих підприємств 
слід віднести ще й інтерактивність (взаємовг *-і 
всередині підприємства, так і ззовні). В суча: 
фактор впливає на ефективність діяльності підпт 
думку, навіть в більшій мірі. Саме він обумот ««  
ми в прийнятті рішень.

Виділяють організаційну і стратегічну ; 
приємства. Організаційна інтерактивність _ 
співробітників підприємства. Традиційно вона 
тором росту конкурентоспроможності в ІННОВІ ч 
випадках, коли необхідний творчий підхід д: 
блеми і сприятливий клімат в колективі. В скл 
економічних умовах організаційна інтерактивк 
приємству вижити, витримати всі негаразди. Її - 
мотивація і організаційна гнучкість, готовність / 
доліки -  постійна потреба в формальній та н ео : 
мації, індивідуальні та групові конфлікти.

Організаційна інтерактивність тісно нов - . яз 
ною інтерактивністю -  інтенсивністю та пост; '• -і 
носин підприємства з зовнішними партнера* 
постачальниками, представниками місцевої влад 
вона стає альтернативою обмеженості спектр 
підприємства, його слабкої стратегічної гнучі 
тільки інтерактивність надмірно посилюється 
одного партнера, збільшується стратегічна жор

Конкурентоспроможність дрібного підпри - 
в ’язана зі специфічною природою капіталу в ма*: 
найбільш вразливий до зовнішних перешкод. П: • 
з оплатою рахунків може бути рівноцінним пр 
ності. Аналогічна ситуація може виникнути в зб 
клієнта або звільненням робітника. Комерційна 
сті малого підприємства найбільш не захищена 
до припинення його діяльності. Тому найбільш С\ 

вається мале підприємництво там, де отримує 
тримку держави.

Таким чином, гнучкість та інтерактивність -* 
ваги малих підприємств стають факторами кон ■ 
ності лише за певних умов, до яких може бути і., 
ваційна діяльність.
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жність підприємства залежить також від 
країни, де воно розташоване. На світо- 

.кхнть регулярно досліджує конкурентоспро- 
г-;в  Організації економічного співробітниц- 

*>: ломотою 10 факторів, кожен з яких оціню- 
пзказників. Загалом для визначення конку- 

іжкористовується 280 показників, що грунту- 
_-тнстичних показників ООН , ОЕСР, Міжна- 

л- ду та Міжнародного банку реконструкції 
- 60 показників визначається шляхом опиту- 

ж-стів-експертів з 31 країни.
_  визначають конкурентоспроможність кра­

йні:
> міки, що оцінюється такими показника- 

іного зростання, стан національної валюти, 
гі.-:важливіших товарів в розрахунку на душу

с~ь промислового виробництва;
:. ,  що визначається через показники рівня 

сссгч споживчих витрат на душу населення

с лісової системи країни (показники діяль- 
б&нків, стан фондового ринку, інвестиційна 

і т.ін .);
хвсурси (чисельність і темпи росту населення та 

■'езробіття, рівень кваліфікації);
- номічна політика (державне регулювання 
*:т лження системи оподаткування, питома ва- 

г> економіки в національному доході тощо); 
забезпечення та інфраструктура;

країни в інноваційній діяльності (стан 
лесжавного фінансування, інноваційне законо- 

працюючих в інноваційній сфері, кількість 
:к тощо);

стимулювати торгівельну діяльність; 
літичні процеси в країні, 

років перелік найбільш конкурентоснро- 
:чолювали СШ А, що займали провідні пози- 

4ів науково-технічного прогресу. За останні 
л - х  Ради з конкурентоспроможності СШ А, -  
еднує представників ділових кіл, вищих нав- 
та профспілок, США поступово втрачають 

■ ^ т-чк ів . Проведені дослідження 94 напрямів 
. .НА є лідером або знаходяться на рівні своїх
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основних конкурентів в більшості з основ 
близно з 2 /3 )  [89]. З решти напрямів вони втті 
або втратять упродовж найближчих років. Зі  
1983 р. питома вага СШ А в загальному обся 
товарів зменшилась на 19,5%, в експорті гот> ч Г 
8,9%.

За цей період сталася зміна лідера. З -, 
конкурентоспроможності Японії призвело до 
показники Японії зросли на 34,4% та 66,3% е і 
активно проникає на ри н ок  СШ А;  ял оисью  

лять 70% в імпорті легкових автомобілів США 
30% спорттоварів, 90% радіотоварів та мотс 
хвильових плит, що купуються в США, імпорг-

Такий стрімкий поступ Японії не був ви 
гої світової війни японські товари були надзь 
неякісними. Ще в 1947 році Японія належані 
розвиваються. В урядовому звіті за цей рік 
змальовувалося таким чином: «працівники нам- 
важкої та продуктивної роботи і займатися більл 
ційною діяльністю; продуктивність праці зниз» 
ства діють нерентабельно та отримують значні л. 
продуктів, вироблених у країні, настільки висе » 
конкурентоздатними на світовому ринку; зроста- 
ренції з боку Китаю та Індії, де почався пром> : 
країна перенаселена, і кількість населення прел 
[64, с.13]. В липні 1947 р. прем'єр-міністр Яш 
цей час країна має останню можливість визі- 
вона встояти на власних ногах, або ж стане г :• 
для інших держав.

В 1949 році за ініціативою вчених, держа 
та інженерів приватних компаній було створене д 
гіу, що ставила перед собою завдання суттєво т 
японських товарів. В результаті діяльності -  
підтримкою уряду в Японію було запрошено пр : 
світу для читання лекцій з проблем якості та 
можності продукції. Японські науковці та інженел • 
виїжджали в промислово розвинені країни для 
віду. На японську мову було перекладено велик 
альної літературу з проблем якості. Початок 60-* 
ризується в Японії підсиленою увагою до як 
промислових фірмах та на державному рівні. П: 
про контроль експортних операцій (1957 р .), стек 
жа державних і приватних інспекцій з питань як: 
продукції.



-і :? Японія досягла рівня якості західно- 
■а 1П А, а в подальшому перевищила цей 

ч:сце в світі в судно- та автомобілебуду- 
гтв, високоякісних сортів сталі. Однією з 

тії СШ А поступилися в конкурентній 
: дтгриємствам стала недооцінка проблеми 

американських і європейських компаній 
фірмою перш за все з позицій критерію 

нські підприємства виходили з принципу 
г ► Успіхи Японії у вирішенні проблеми 

іншими рисами японського управління: 
найму працівників; системою оплати 

вислузі років та посадовій ієрархії; сис- 
окжеинв і матеріалів «точно в призначений 

► ): безперервною системою освіти тощо, 
ороможності Японія перетворилася на 

(64].
з»жів характеризується також підвищенням 

товарів «чотирьох азіатських тигрів» -  
з денної Кореї та Тайваню. Стрімке під- 

г- єції в цих країнах розпочалося значно 
з * зонією, однак з середини 90-х років рівень 

що випускаються в цих країнах, відпо- 
?:зень якості аналогічних товарів СШ А, 

28]. Крім цього, ставки заробітної плати 
зижчі, ніж в інших високорозвинених кра­

на ціну їх продукції. Висока якість та 
значно піднімають рівень конкурентоспро- 
-раїн на світовому ринку, що в кінцевому 

сфентоснроможність країн. На кінець 90-х 
нових індустріальних держав Східної Азії 
промислових товарів з країн, що розвива- 

50% [64].
гроходження експортного «тесту» відчиняє 
кредитів в міжнародній інвестиційній та 

Підприємства, що працюють на експорт, 
гнують свої дії з його потребами. Завдання 
організувати підтримку мережі цих підпри- 
■ вання проектно-конструкторських бюро, 
обслуговування і наукових лабораторій з 

• і.мога більшої кількості підприємств досту- 
ій і завдяки цьому закріпитись на міжна- 

і гв ■« галузі. Міжнародні економічні організації 
«рівень технологічної спеціалізації» країн
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у високо-, середньо- та низькотехнолопчннх 
теризує конкурентоспроможність країни. Ві? 
частка конкретної країни в загальному експ т -  
дукції по групах технологій по відношенню з : 
для всіх країн ОЕСР. Якщо цей покази 
країна вважається конкурентоспроможною 
гій. Якщо країна конкурентоспроможна в з  
логій, це свідчить, що вона обрала інновацій і



Розділ 4

ІЧНИЙ М Е ХАН ІЗМ  РЕАЛІЗАЦІЇ 
ІННОВАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ

їя інноваційної діяльності підприємств

■ ли необхідно інтенсифікувати інноваційну 
виникає потреба в побудові і запровадженні 

ефективного механізму її фінансування, 
є діяльністю в Україні займаються як підпри- 
:« сфери, так і всі інші підприємства, що внро- 

«хніку, технології, вирішують проблеми ком- 
: та автоматизації, займаються організаційно- 

~а інфраструктури ими нововведеннями. Адже 
:>рія не тільки науково-технічної діяльності, 

Гіі-МНИЦЬІСОЇ діяльності. Вони можуть здійсню- 
- -.торах економіки. Тому основний принцип 

•у фінансування інноваційних процесів полягає 
ггчити величину прибутку на капітал в кож­

не менше, ніж в цілому по Україні, 
касування інноваційної діяльності є складовою 
гА інноваційної політики. Вона повинна забез- 

каступних завдань [77]:
необхідних передумов для швидкого та 
сення технічних новинок в усіх ланках 

комплексу держави, забезпечення його 
ічноїперебудови;

розвиток стратегічного науково-технічного 
іих напрямах розвитку; 

необхідних матеріальних умов для збережен- 
шу науки і техніки, недопущення еміграції 
наукових кадрів.

зоставлених завдань необхідно забезпечити 
елік джерел поступлення грошових коштів, 

іння та вкладання в інноваційні проекти, а 
ілю за ефективністю використання та повер- 
необхідно вирішити ряд проблем, що забез- 
ставлених завдань.

« -сх ід н о  проаналізувати структуру джерел
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коштів та механізм фінансування інновацій 
ємств всіх форм власності з метою встане; 
поставлені державою завдання відповідним 
мом реалізації.

По-друге, необхідно визначити меті «* 
тримки підприємств та окремих науково-тел - 
різні фінансові джерела.

По-третє, треба визначити ефектне 
кції, що спрямована на збільшення кошті; 
цінної діяльності з різних позабюджетних

Це вимагає проаналізувати механізм 
ційиої діяльності на рівні джерел, форм та 
і розробити рекомендації щодо вдосконале 
ного стимулювання в умовах ринкових ві, 
мального пристосування до динамічних 
адаптивнос/гі).

В усіх сферах діяльності інновації 
вкладень. Причому найбільш ефективним* « 
дення, які забезпечують підприємцям надм - 
що досягається за рахунок інноваційної ді 
на інновації завжди існує, однак він о6м- 
доступу до джерел їх фінансування.

Система фінансування науково-технг- 
ємств до 1991 року грунтувалася перевал 
фінансуванні та галузевих централізованих

В галузях промисловості за рахунок ; _ 
вої виробничої собівартості серійно виг 
мувався фонд освоєння нової техніки. Біду- 
всіма підприємствами по нормативах, що 
кожної галузі окремо. З цього фонду фінале 
проектування, конструювання, технологічну 
цтва, створення нового обладнання, м атер і а 
та комплектуючих виробів, інструментів -і  
трати на виготовлення та випробування д; 
трати на випробування дослідної партії у 
робляли продукцію, та споживачів. За кошт» 
повертати одноразові додаткові витрати ні 
довготривалості та надійності нового обладь 
щені витрати першого року виробництва но;-- 
ніки до початку серійного виготовлення (в 
товлялись в країні вперше). Цей фонд бує 
фінансування НДДКР, що виконувались 
дослідними, дослідно-конструкторськими 1 
нізаціями.
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:• о т ,  що фінансувалися за рахунок цього фонду, 
- остатньо обмеженим. Частіше фінансування діяль- 

і \Б здійснювалось за рахунок прямих відрахувань 
_ включалися в собівартість продукції підприємств 

-Тх відрахувань затверджувався в галузевих міні- 
точатку 70-х років становив до 30% від загального 
та НДДКР. Таке фінансування не стимулювало 
нцькі структури до підвищення ефективності їх

• ло створено Єдиний фонд розвитку науки і тех- 
за рахунок відрахувань від планового прибутку 

-х організацій згідно нормативу, що встановлювався 
з процентному відношенні до товарної або норма­
ми дукції (з розподілом по роках). Крім планового 
ФРНТ поступала частина додаткового прибутку 
нової високоефективної продукції і продукції із 
(суми накидок до оптової ціни) в розмірі 50% 
врахуван ь в фонди економічного стимулювання 
днань та підприємств, науково-дослідних, конст- 

~  технологічних організацій. Фінансовий вплив 
дійснювався завдяки тому, що при невиконанні 
відрахування в фонд відповідно зменшувались, 

ння працівників ІІДІ та КБ в ефективній ро- 
і освоєння нової техніки дозволили в НДІ та 

донд матеріального заохочення. Його величина 
гжно від суми отриманого економічного ефекту.

було також утворювати ({зонд соціально-куль- 
та житлового будівництва, величина якого зде- 
іа від обсягів капітальних вкладень, що було 

лове будівництво.
підсилення мотивації НДІ та КБ до прискорення 
іізації технічних і технологічних проектів, заохо- 

•творювались за рахунок коштів, що надходили 
після завершення робіт і використання нової 

тогії у виробництві. Однак досвід госпрозрахун- 
творення, освоєння та впровадження нової тех- 
дав надій на підвищення інноваційної активності 

: провадження ЄФРНТ не забезпечило ефективну 
•і'во-технічних досягнень. Система фінансування 

виконувались галузевими НДІ та КБ, фактично не 
. «рочення термінів досліджень та розробок, їх 

і народне господарство.
н на те, що почало утворюватись єдине джерело 

ановаційної діяльності, міністерства фінансували



виграти, пов'язані з НТГІ, не тільки з ЄС 
лом фінансування став фонд розвитку пі, 
ти якого утворювались по нормативах 
прибутку, амортизаційних відрахувань, • 
бувших основних фондів тощо. Кошти ;■ і 
трачати на:

■ технічне переозброєння виробництв
■організацію і розширене виробиац-и

споживання;
■ будівельно-монтажні роботи, що 

переозброєнням і збільшенням виробні: 
споживання;

■ придбання засобів механізації упраз
■ відшкодування витрат на придбал? і 

розробок (документації) та надання допом ■ і
Практика довела, що ці два фонди з 

досить умовно. Часто вони використовувані г  
однакових за характером та змістом витра- а 
до їх об'єднання. З 1985-87 рр. почав у гм , 
Єдиний фонд розвитку виробництва 
(Є Ф РВ Н Т).

Таким чином, науково-технічну дія// : -  
поточна виробнича діяльність. Розподіляє:- - 
зевими міністерствами та відомствами. Госпг» ■ 
НДІ та КБ був повністю пов'язаний з госгг» 
лових підприємств, мав ті ж самі риси 
призвела до негативних наслідків. Вироби:»о 
лені ризикувати в процесі освоєння новю 
було займатися виробництвом серійної прес • я  
ризику. Це посилило кризу в інноваційній ссет»

За ринкових умов об ’єктом фінансуй т 
технічна, а інноваційна діяльність, яка зн; 
мічним змістом (див. 1.4). В зв’язку з цим 
джерела фінансування.

Джерелами фінансування інноваційне 
бути бюджетні кошти (державного та місиеь* . 
інвестиції, власні кошти підприємств (приб і. 
пітал, амортизаційні відрахування, спецфонд • 
ні ресурси (див. рис. 4.1) тощо.

Порядок фінансування та конкретні д> 
товуюгься, залежать від багатьох факторів. - є 
від типу інновацій (див. класифікацію іннс: 
ємств за виконуваною інноваційною діяльн 
шування підприємства.
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Джерела фінансування інноваційної 
діяльності

Власні кошти Кредитні
підприємств ресурси

Прибуток та 
амортизація

Кредити
банків

Акціонерний Фінансовий
капітал Л ІЗ И Н Г

Спонсорські
кошти Державний

Джерела фінансування інновацій в У країн і”
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В Україні, з нашої точки зору, в:- .
напряму державної підтримки іниоваїшгаиа 
технічній сфері, але сучасний інвестит~:йс-саз 
рактеризується недостатністю фінансовій > 
великим набором методів фінансування - 
альним є звертання до накопиченого світ «я 
дові механізму економічного стимулюва-- 
ності.

В більшості країн світу основними дх 
ня інноваційної діяльності є бюджетні к 
яких високорозвинених країнах лімітує” :. » 
бюджетних асигнувань на інноваційну дія -: 
цією Японії встановлено, що бюджетні и- 
на розвиток фундаментальних наукових 
повити не менше як 3% валового наці ..- д  
с.347].

В умовах економіки перехідного пес: г 
бюджетне фінансування інноваційної дія.л - 
причині бюджетної кризи. І хоча в загал ь -- 
науково-дослідних робіт частка профінанс с ні 
в 1991-97 рр. суттєво не змінюється і 
третину, однак в зв’язку з падінням обсягіЕ 
бюджетні кошти на науку з року в рік змет_

Загальний обсяг фінансування нау 
1997 році в Україні склав 1318,6 млн. грн :■ 
в 1996 р. та 652,0 млн. грн. в 1995 році < ї 
рахунок держбюджету профінансовано роб і 
тис. грн., тобто 35,4%. Питома вага витрат і 
державного бюджету в 1996 р. становила - 
37,6%.

В першому кварталі 1998 р. загальний • 
наукових досліджень і розробок складав 24: _ 
числі за рахунок держбюджету -  93,3 млн. ге 
про джерела фінансування наукових досліді* 
Україні наведені в таблиці 4.1.

Бюджетний дефіцит стримує державе . : 
ково-іінноваційної діяльності. Державні кошт і 
переважно на фінансування фундамента.™ ■ а  
жень, державних наукових програм з пріори ■ 
витку науки і техніки, на дотації науково-д,- де 
заціям та вищим навчальним закладам, а таї ■ 
наукових працівників, включаючи стипендії 
докторантам, аспірантам.
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4.' -  Джерела фінансування наукових
досліджень та розробок в Україні [131]

і рахунок: 

с«>ядів

СГІ1НИ

млн. крб. млн. грн.

1991 1995 1996 1997
7297,70 651,96 943,59 1318,65

865,7 244,9 376,4 466,9
53,9 55,4 75,46

21,8 37,8 74,8
14,6 18,3 33,2

2391,3 233,4 325,6 722,3
3499,3 64,1 85,6
519,6 3,3 7,4 20,7

Яи” < •

: і за неплатежів в промисловості обмежує мо- 
інновацій за рахунок прибутку. А зміни в 

яці (прийняття за базу для нарахування 
ї вартості та впровадження коригуючих 

но вивели амортизаційні кошти з переліку 
основних фондів. Особливо це стосується 

них форм власності, де амортизаційні 
і' в поточний обіг як обігові кошти. Рефор- 
І2СТЄМИ може призвести до скорочення від- 

: міжгалузеві науково-дослідні роботи за 
продукції, що впливатиме на формування 
внх фондів науково-технічного розвитку. 

>: Літних ресурсів, як позики і кредити ко- 
~ :  нансовий лізинг, обмежено високими бан- 

3 галузевих науково-дослідницьких струк- 
:  різкого скорочення наукової тематики і

Іроеїтно-конструкторські розробки, на отри- 
хкунок здачі в оренду приміщень, серійного 

- з дослідному виробництві.
■іп—.-.сті українських підприємств основним 

нововведень на регіональному рівні сьо- 
Евзоваційний фонд та іноземні інвестиції -  

іноземних інвесторів/участь в міжнарод- 
' гдчах з пріоритетних напрямків розвит- 

тчлл позитивні рішення стосовно іноземних 
гальмуються недостатнім рівнем підго- 
його менеджменту та управління проек­
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тами, що призводить до невміння прав; _ ш 
вити зарубіжним інвесторам бізнес-п. в - • -  
совно можливої участі в проектах і пр -  >«_ 
мок отримання фінансових коштів явл 
економіки суттєвий резерв на майбутнє 

Резервом інноваційного розвити 
рез венчурні фонди та регіональні фонд. ?< 
організувати на рівні всіх областей У:-. і ■ 
є особливою формою капіталу. Інвестор:- У .  
суванні, фактично виступають як замов * «в 
день, а у випадку успіху останніх -  як з  
реної фірми. Венчурне фінансування в 
оплати видатків виконання замовлень на 
підлягає поверненню, з неї не утримук - . - 
но, вкладені грошові кошти втрачають ф> :•* 
припиняє виконувати функцію «ціни к^в 
сування в перспективі стане одним з осі в т 
ки інноваційної діяльності. Тому вже зар-в 
законодавстві можливість утворювати і : 
танням коштів Державного інноваційного сси 
ників і споживачів науково-інноваційної 
кавлених підприємств, а також коштів мізд- к- 

Особливо це стосується таких нагад ̂  з 
блем, як енергозбереження. В умовах від: * 
тів у підприємств самі підприємства, г: » ■  
ваджують лічильники та регулюючі снст к 
ТИСЬ у венчурних Інвесторів, щоб ХОЧ ЯКИМ ; о  
ги збут своєї продукції. Однак їх кошті е 
шити цю проблему. Необхідно об ’єднува- 
інвесторів: створювати регіональні вени.?-: 
ки нововведень, пов’язаних з комерційним 
фонди надзвичайно поширені. Підприємства 
туванні коштів в ці фонди, оскільки части-. 
мована на розв’язання значущих інновації:га­
ється від оподаткування. Такі регіональні 
ваційного розвитку в Україні повинні ох 
науково-технічні проблеми. Механізм їх р : 
чи науково-практичними напрямами пови - 
основі колективних рішень експертів -  Ні 
вчених та практиків з цього наукового н а?:-*  
фінансування інноваційних проектів необхзд. : 
комерційні банки, створюючи їх економі- 
такому фінансуванні шляхом звільнення від 
частини прибутку, що поступила у венчурний :
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п ерел ом  фінансування інновацій ли- 
• т о  інноваційного фонду України, однак 

= *• -истовуються не за призначенням, а 
І**- з метою зменшення його дефіциту, 

іжерелом фінансування інновацій, іцо 
:дно, є кошти Державного інновацій-

- *  —  «я к а  інноваційної діяльності 
державний. їн»!за»зхі$шиій фонд

ввоеаційний фонд та його 27 регіональних від- 
згідно Постанови Кабінету Міністрів Украї- 

■  і 11 пні її закону “ Про основи державної полі- 
науково-гехнічної діяльності” . Головним

- :  нансова підтримка інноваційної діяльності 
их програм, впроваджених у виробницт-

-технічних програм, “ноу-хау” , розширен-
- ш ш  технологій, освоєння конкурентносп-

-з :д  одним з головних завдань Держінно- 
пдяхом пільгового зворотнього фінансування 

нових технологій та випуску на їх ос- 
щ ш кної продукції, досягнення економії енер­
гії ньому послугами фонду можуть користува­

чі- алежно від форм власності, якщо вони 
проекти, що знаходяться на порозі про- 

езультат роботи фонду -  конкретна проду-

:лноваційного фонду України для стиму- 
лдтримки інноваційної діяльності на п ід­

ея в галузевому підпорядкуванні, ство- 
"озабюджетних коштів у міністерствах, 
корпораціях для фінансування галузе- 

т с  € >дослідних робіт, а також заходів іцо- 
>: гій і виробництва нових видів продук- 

іеджетні галузеві інноваційні фонди.
- з аційний фюнд покладені завдання здій- 

Ішесгиційну та матеріально-технічну під- 
ін и х  на впровадження науково-техніч- 

ЮНОЛОГІЙ у виробнштгво, технічне його 
випуску імпоргозамінюючої та конку- 

п ц й .
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Джерела формування коштів Держави: ’ 
фонду і галузевих інноваційних фондів визни -л 
КМ України від 18.02.1992 р. № 77 та від б .1 _ - 
Підприємства здійсшоють нарахування у розчм 
реалізації (робіт, послуг), чи валового доход;, и 
ких, торговельних організацій, із віднесенням 
собівартість продукції. Наступним кроком ЗСГ- 
ваш» (тобто 0,3 відсотка від обсягу реалізації 
дить до Державного інноваційного фонду і 70е. 
тка від обсягу реалізації продукції) -  до спеціди 
забюджетних коштів, утвореного в галузевому 
домстві, якому підпорядковано підприємство У 
у підприємства недержавної форми власності г_- 
рядкованості, внески у розмірі 0,7 відсотка 
право акумулювати у себе з метою технічне г~ 
власного виробництва.

Умови формування Інноваційного фонд, 
ються і уточнюються. Однак принципова схема 
штів Держіннофонду України з 1.10.1996 рок 
вого порядку обліку доходів та видатків Деря 
інноваційних фондів», затвердженого Мінфін ~
України вщ 03.10.96 р. № 02-02/599-1690, предс 
4.2. Держіннофонд сьогодні -  майже єдинггіі 
який здійснює фінансову підтримку інноваційний 
номіці, в першу чергу на регіональному рівні 
сотків усіх надходжень до державного іннов 
лишаються для фінансувашгя інноваційних прон~ 1

Фінансова підтримка здійснюється по внт 
тетних напрямах: 1) виробництво медичного обл 
вальних засобів: 2) впровадження агропродтг 
ництва, збереження та переробки сільськогосг 
ції і створення нових видів сільськогосг
3) впровадження енерго-ресурсозберігаючих ~  
технологій; 4) виробництво нових матеріалів, рез: 
з високоякісгшми властивостями; 5) регіональні* 
напрям, визначеггий планами соціально-екон 
областей.

Фінансування інноваційних проектів здійа 
представлення фірмами бізнес-планів інновацій3 
позитивних висновків проведених державних е:- 
ляють собою комплексний фінансовий аналіз 
ційні кредити надаються у вигляді бєзвідсоткон:' 
ваційної позики підприємству-заявнику термін: - 
інвестиційного вкладу або лізингу. З заявником
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ється інноваційний договір (контракт) 
зобов’язання виконавця проекту з обся г: 
ційної продукції, терміну виконання проса— 
ня позики.

На період виконання інноваційних 
новаційний фонд здійснює контроль за 
наданих коштів, виконання календарн і:-: 
проекту та дотримання кошторису витрат

За час діяльності Держіннофонду та 
ділень, з 1993 року по 1997 рік, було 
екти на загальну суму більш як 402 мг: — а 
но заявок на фінансування 3800 проект : н* 
млн. гри. [133]. В 1977 р. Держінноф •* 
но 240 інноваційних проектів (разом з 
загальну суму 215 млн. грн. В результат 
нансованих Держіннофондом інновацій^ а  
було вироблено інноваційної продукц: -а 
млн. грн., створено та збережено 22,5 ти:, 
же, с.ЗЗ].

Крім того, тільки у вигляді різних 
сованих підприємств надійшло до Дт 
млн. грн., що складає 52% від загальна 
ня за ці роки [132].

Дані про обсяги фінансування, кіт 
проектів наведені в таблиці 4.2.

Таблиця 4.2 -  Профінансовано проекти 
ційним фондом Украї

Показник 1993 1994 1995

Обсяг фінансу­
вання, тис. грн 710,6 16018,5 90131,5 №

Кількість профі- 
нансованих про­
ектів

112 649 466

Середня сума фі­
нансування про­
екту, грн

6345 24682 193415

Верховною Радою України затвор 
Держіннофонду Міннауки України та й 
день на 1998 рік: 1 млрд. 40 млн. грк.. 
Будуть спрямовані на розробку інної
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*ає забезпечити виготовлення вітчизняної імпорто- 
гурентоспроможної продукції. З урахуванням варто­

вих виробничих місць, за досвідом 1997 р., кож- 
- галізацію проектів гривня давала від 4 до 10 гри- 

г  ! 32]. Середній термін окупності профінансованих 
проектів становить 2,5 роки [ 1331.

)му виділена на один профінансований проект 
372,4 тис. гри. Найбільш суттєве зростання 
іння одного проекту спостерігається в 1997 р., 
<у на один профінансований проект виділяється 
при значному зростанні загальних обсягів фінан- 

це пояснюється позитивними зрушеннями -  
інноваційної діяльності в державі. А частково 

ри невикористанні виділених сум Держіннофон- 
зег опальними відділеннями залишок зараховується 

лжету для покриггя існуючого бюджетного дефі-

* ростання величини сум, що припадають на ф 
проекту, слід вважати позитивним моментом, 
періоду, що аналізується, в Україні інфляція 

19 мєхах норми. Це свідчить про зростання масштаб- 
г нансування: здійснюється перехід від фінансу- 

іроектів до розв’язання суттєвих економічних 
проблем.

іваліз профінансованих проектів свідчить, що це 
гічні інкрементальні інновації (впровадження 

вже розроблених виробничих технологій), 
ільні продуктові інновації. Радикальний тип 

і  взагалі (і це зрозуміло: вони вимагають знач- 
у для розробки та реалізації, ніж встановлені 

Більшість профінансованих інновацій стосують- 
>-вої та сільськогосподарської продукції. Висо- 

_ зі практично відсутні. Найважливішими про­
жектами є виробництво діагностичного медич- 
< аганізація серійного виробництва авіаційного 
л нового покоління, впровадження технології 

шого інсуліну. Є інноваційні проекти, що 
ресурсо- або енергозберігаючих технологій, 

■творення та використання коштів Державного 
селу полягає в тому, що 70% його коштів вико- 

С нансування регіональних інноваційних проек- 
жтональні відділення Фонду проводять відбір 

ння інноваційних проектів, які направлені 
виробництво завершених нових науково-тех-
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нічних розробок, конкурентоспроможних 
випуск імпорхозамішоючої та експортом; - 
П ’ятий, «персональний» для кожної облас 
прям фінансування, визначається регіоне 
Державного інноваційного фонду із залу 
обласної державної адміністрації та фал 
періодично змінюється. Так, наприклад, іем 
гіональним відділенням Державного інший-..
96 рр. таким напрямом був розвиток піде 
місцевої сировини, а в 1997-98 рр. напрям 
рекреаційного потенціалу з метою розвити;, 
ровлення.

Регіональні аспекти фінансування ін 
року в рік стають все більш вагомими. Со 
ретворення в країні створюють умови для 
ристання регіональних факторів функціону ї 
ційної сфери в регіональних інтересах. М 
отримують все більше фінансових, законом 
ливостей виливу на інноваційну сферу, щоб; 
но використовувати науково-технічний потее м  
ону. Одним з грунтовних принципів інновац 
врахування важливості економічного рез;. ль* 
інновації для регіону.

Слід підкреслити, що на регіональному 
блем інноваційної діяльності стає все більм 
вим. Цей висновок можна зробити, проана. 
регіонального відділення Державного інне 
приклад, ним може бути Івано-Франківське 
лення Інноваційного фонду.

За період 1993-1997 рр. Івано-к 
інноваційним фондом було розглянуто більм - 
проектів, профінансовано 36 проектів на суму 
Сумарне фінансування по окремих пріоритет- гз 
ваційної діяльності становило:

1) виробництво медичного обладнанн.- 
собів -  165000 грн., або 2,63%;

2) безвідходні технології, переробка с.. 
продукції -  1535888 грн., або 24,51%;

3) впровадження ресурсо-, енергозбер тт 
ційних технологій -  1384780 грн., або 22,10м

4) виробництво нових речовин та мате: . а  
або 7,91%;

5) інші проекти, які мають значення дм- 
грн., або 42,85%.
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к

:-С>ранківським регіональним відділенням 
казансовано 5-й (42,85%), 2-й (24,51%) та 

меншу частку в фінансуванні станов- 
с (7,91%) пріоритетні напрями фінансу-

-ам . що 5-й напрям визнано для області як 
м  • 1995-96 рр ., а також з традиційним
і* - нільського господарства в регіоні, 
і зцілялись виділені кредитні ресурси по
б гермами власності.

рями вкладення коштів 
: -Франківським інноваційним фондом 

ж ддриємствах різішх форм власності

фінан-
лле-іьності

Форма
власності

Кількість
проектів

Сума про­
екту, грн

ого облад- 
асобів

державне
приватне

8 000 
157 000

державне 
приватне 

кол. власн.

721000 
635 688 
179 200

енер-
йних

державне
приватне

1305 780 
79 000

геозин та приватне 495 778

зна- державне 
приватне 

кол. власн.

599 640 
1554300 
530800

36 6266186

глет, що підприємство -  претендент на 
м позики повинно вкластися у встановлені 

кту та повернення кредиту, а крім того 
■г ~ї  повинні відповідати встановленим держа- 

. т  д  ам фінансування, виникає ряд проблем 
ежлнтування.

ений термін кредитування не дозволяє 
нм структурам повного циклу для прове- 

:• :т* збок, освоєння виробництва, виробництва 
г в результаті освоєння проекту продукції, 

можуть укластися тільки ті проекти, де в 
ІЙи : - т ь  замовників, гарантується вчасна реалі-



зація з перерахуванням грошей, і ймовір — 
дания у встановлений термін достатньо з и ка 
про використання набутих знань в певній ж 
проблеми прикладного характеру. Це буває 
мовником виступають держава (адміністрал 
державні структури. В умовах кризи неп. 
підтримки реалізувати інноваційний продук* 
тоді, коли він користується попитом. Крім - 
сокої вартості енергоносіїв в Україні ціна 
технологічних продуктів буває, як правил 
аналоги країн-конкурентів. Це зменшує полк- а  

ГІо-друге, виникає проблема н ем ож -з  
умов охоплення фінансуванням через Інн 
наукових структур -  наукових нідприємстг 
інноваційних структур, які безпосередньо 
технічною діяльністю та впровадженням її >  
ництво. Ці структури більш за все стражла- -  
ріод від відсутності джерел фінансування 
ної підтримки. їх  бізнес носить найбільш 
оскільки нема впевненості в позитивних рез • • :
В світі саме ці підприємства знаходяться в 
ваних умовах щодо державної підтримки, адд 
прогресу і потенційними носіями найбільш і 
інновацій. Проте, багато проектів, що фіна.-: 
коштів фонду, не пов’язані з наукоміспсим 
або наукомісткими технологіями. Кошти фс:-лг 
придбання високовартісного імпортного об.’ 
Інструкцією про використання коштів Держ-л 
фонду, вони не можуть бути направлені на кат - 
якщо цс не пов’язано зі здійсненням науке: : 
гато новоутворених підприємств в перший ' 
звертаються по інноваційний кредит з меток ;« 
ний фонд своєї фірми, а потім кошти фонду . 
протязі перших двох-трьох років фірма абе ’ 
кає. Як правило, це стосується нідприємстг - 
власності. Для Інноваційного фонду розпочи 
дові процеси стосовно повернення наданих ■ 
ються за існуючих умов, як правило, безрезе : 

По-четверте, за умов проведення пр;::- - 
утворення позабюджетних галузевих іннова.. н  
центрацією цих коштів в міністерствах та в:, 
стає доцільним. Нагадаємо, що до них спря1- 
хувань інноваційного фонду, тобто 0,7% вел.' 
зованої в Україні продукції. Змінюється стр. •

: г т
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зл> зях міністерства практично припиняють діяльність, 
ють відігравати холдингові компанії чи акціонерні 

де держава володіє тільки часткою акцій. Ці структу- 
вуються зборам акціонерів, тому роль держави (і, 

міністерств) в регулюванні їх діяльності суттєво 
Тим більше, що і в існуючих міністерствах виїце- 

нереважно використовуються не на фінансування 
. :-;и, а на підтримку підпорядкованих підприємств 
лти ЄФ РВІІТ).

чином, в сучасних умовах інноваційний кредит пєре- 
функцію джерела фінансування реконструкції та 

виробництва з визначених пріоритетних напрямів: 
-еханізації і автоматизації, освоєння та виробництва 

родукції. Потенційно його може отримати кожна 
структура, навіть торгівельна організація, якщо 

лроводити вищезазначені заходи. З точки зору 
підходу до формування та розподілу коштів 

-  це логічно, адже відрахування до інноваційного 
лбов' язковими для всіх суб ’єктів підприємницької 
«зважаючи на характер їх діяльності. Інновації -  це 
л : иємницької діяльності. Тому кожне підприємство 

лювати, що інноваційний фонд на державному 
у рівнях накопичує кошти для фінансування 

: -льності підприємств всіх форм власності. І кож- 
за умов здійснення такої діяльності може пре- 

гтрнмання інноваційної позики, 
функціонування Держіннофонду Міннауки Украї- 

— • V ідного фінансування по наданих заявках в 5 ра- 
їали його можливості у частині надання коштів 
• - х ідно шукати інші альтернативні джерела фінан- 

ій, особливо по відношенню до інноваційних 
циклу, які за характером своєї діяльності зай- 
и дослідженнями і розробками.

лення методів економічного стимулювання 
інноваційної діяльності

йно склалося в світі, джерелами фінансування 
дальності можуть бути: власні кошти підприємств;

і: кредитні ресурси; бюджетні кошти; позабюд- 
:* нди, гранти, стипендії, тощо). Крім цих джерел, 

методи стимулювання інноваційної діяльності у 
лільг в оподаткуванні, кредитуванні, амортиза­
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ційній політиці. Ці методи набувають особливо 
вах ринкової економіки. Вони ніби «вбудовані* : 
нізм країни і свідчать про відношення сусп - 
науково-дослідницької діяльності, впроваджень- 
них результатів у виробництво тощо. В кінне:- - « 
створюють в країнах певний інноваційний к л іп ­
ни несприятливий до інноваційної діяльності : 
пільства цей клімат змінюється. Як правило, б :■ 
нах світу методи непрямого стимулювання інн : 
сті найбільш впливові, що пов’язано з нідсил . 
зації науки, зростанням ролі в ній приватного :. 
світу існує більш як 50 різних пільг, які мают: « 
лення суспільства в сприянні науково-технічно^ 
Основні з них стосуються пільгового оподатк. ВІЛ 

Законодавством про оподаткування приб. > 
передбачена п’ятдесятивідсоткова пільга при 
бутку від продажу інноваційного продукту, од -  
моменту прийнятгя Закону «Про інноваційну _ - 
буде прийнято цей закон -  ще невідомо, ОСК1.Д ш 
зано з формуванням державного бюджету Укг-д- 
ними забов’язаннями по відношенню до міжнід- 
цій. Сьогодні в країні ведеться дискусія щод: 
дання цієї пільги підприємствам різних видів 
пості, адже інноваційне законодавство тільки _ 
рактерною ж особливістю інноваційної діяльне 
до всіх видів підприємницької діяльності, і в т - 
до комерційної діяльності, пов’язаної з реа. • 
Ринковій економіці, між тим, притаманна ная 
кості малих інноваційних структур, що займа*—*; 
кою, а тільки впровадженням та розповсюдь се---л * 
вони теж потребують в певній мірі державної г:;д 

Коли йдеться про фінансування інновак 
інші методи економічного стимулювання підправ* 
питання: які саме витрати необхідно фірмі к<:чэе  
впроваджуючи дану стимулюючу функцію, не г 
ключне положення по відношенню до інших під 

За дослідженнями американських вчених 
ваційну діяльність розподіляються таким чином _  

Як бачимо, інноваційна діяльність явля- 
різноманітних видів діяльності, котрі можна 
стійні підсистеми: науково-інноваційну та вир< * 
Остання пов’язана з виробництвом та збутом 
повідно, з отриманням комерційних результатів
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1 ’  Р озподіл  витрат нгна інновації (в %%

ня

Черні

■кх^аицгва

15-30
40-60
5-15
10-15

Менсфілд
47
37
9
8

Канадей
59
31
6
2

Кемін
47
18
15
20

Ж Ї Ї Ї Г - " риіІНЯ™м за основу „ р И більшост, країн світу (виконай- 
11 _  особливості для країн-членів ОЕСР)
• >ри поділяються на наступні: а) ті що пов

' ^ К п о /  Та ? ° 3робок; б) ті- Що зайняті в - -  о УУ/” робочого час'/')-, в') \-\, \\\о част- 
-V. 56% робочого часу'). Якщо організація 
ч  і1. \ р о з р о б к а м и  МеНШ ЯК \ 0 %  С\\(Ч'\

5 ' К-Т ЮЧаеТНОА 3  '̂ чк. чххчх«.чч<хччч'лч\д. c:\py -
хач рекомендації стосовно розра- 

чого часу, пов’язаного з інноваційною діяльні - 
у розрахункових коефіцієнтів, 
а . вати положення 'Керівництва Фраскаті стосов- 
з розгляду як інноваційних структур тих піднри- 

інноваційною діяльністю менш як 10% свого 
Цей тип організацій можна відносити тільки до 
^цінних структур, зайнятих інноваційною діяль- 

: • віду зарубіжних країн в області державної інно- 
•: та проведені дослідження теорії і практики 

іями дозволяють зробити наступний висновок 
в побудови державної політики підтримки інно- 
мництва:

:  ?ма повністю зайнята в сфері досліджень та 
■ • 'група «а »), то вона повинна розраховувати на 

державної підтримки, включаючи фінансування 
то бюджету.

зайнята в даній сфері в основному 50-90% 
-асу (група « б » ) ,  то для забезпечення серед­

а м  всіх підприємств норми прибутковості (див. 
1 аона повинна мати пільги через систему 50% 

ьання прибутку від реалізації інноваційного 
-а митних тарифів на устаткування для нау- 

ж ю обок .
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3. Якщо фірма займається дослідженням • -з 
частково менше 50% робочого часу (гг з 
тання про можливість надання їй пільг ; 
кування вирішується окремо. Можлив- _ | 
ти такі фірми тільки шляхом звільнень- шя і 
цевих податків.

4. Фірми, що зайняті тільки виробничо-кс*« 
ністю в інноваційній сфері або такі, де 
ження складають менш як 10% часу, ш : о  
вати тільки на можливість державне^ 
отримання пільгових кредитів або ф: - 1 - 
спеціальні (регіональні чи галузеві) п гзгл 
ди.

При віднесенні фірми до тієї чи іншої :-д~. 
керуватися Керівництвом Фраскаті [244] (див.

Тоді до першої групи підприємств щод 
тримки будуть віднесені підприємства, позначе 
групи -  відповідно підприємства в); до треть, 
віднести підприємства а) та б ) з окремим ви 
бюджетного фінансування на підставі враху й ,  
ційної діяльності (наприклад, викладачі вуз: з ви 
участь у розробці бюджетної тематики, фінале)і: 
бюджетних коштів в тій частині, що виділяєтье 
виконання цих робіт; радикальні інновації з віл 
жави тематики можуть фінансуватися з бюдже- 
сязі, а інкрементальні -  частково тощо).

Державні стимулюючі заходи при фіна 
ної механізації та автоматизації підприємств г.<я* 
совані по відношенню до вітчизняних розроби-і 
нізації і автоматизації та інноваційних струх— : 
тиражуванням (особливо на експорт). При ви: 
мулювання впровадження імпортної інновацій^ 
виходити з конкретної потреби в такому вл; • 
жавному або іншому рівнях. Зарубіжний досг 
цьому випадку підприємства використовують в 
стимулювання (прибуток, спецфонди та кред - 
танов). Щ одо державної підтримки, -  то вот, т 
вувати тільки на пільгове кредитування з Дер - із 
ного та галузевих позабюджетних фондів, як:_ 
відповідні положення.

Якщо ставити проблему використання - 
стимулювання інноваційної діяльності, то сл и  і  
увагу на необхідність внесення змін на держа - 
тизаційну політику. Непродуманість рішень у т -
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зації з коефіцієнтами 0,7, а пізніше -  0,6 зробили 
у політику згубною для науково-технічного розвит- 
“ в. Законом про оподаткування прибутку (ст. 8) 
єно вилучати амортизаційні відрахування в держ- 

-  активно ж впровадження коригуючих коефіцієнтів 
- і  тину амортизації підприємств на користь бюджету, 

оподаткований прибуток. З січня 1999 р. коригуючі 
були відмінені, однак до суттєвих позитивних зру- 
газаційній політиці це не призвело: в цей же час За- 

їюджет на 1999 р. та змінами до Закону про оподат- 
.тку було запроваджено обов’язкове вилучення 10% 
ум амортизації на користь держбюджету, 

того, незрозумілим з точки зору економічної є прий- 
б«лу для нарахування амортизації залишкової, а не 
і.іГтості основного капіталу. Амортизація вирішує про- 
гткчення і повернення підприємству коштів, що були 
в придбання основних фондів. Нарахування аморти- 
^ пікової вартості розтягує амортизаційний період , 

■ і .кому обертанню коштів підприємства. Запровад- 
шгьгової амортизаційної політики стосовно певних груп 

нагальною проблемою. Особливо це стосується ак- 
основних фондів.

вернути увагу на той факт, що в провідних країнах 
ствам надається можливість відносити амортиза- 
сть прискореними методами з метою більш швид- 
ня коштів для відновлення обладнання, устатку- 

Як використовуються ці кошти -  це справа підпри- 
д о  основним джерелом інновацій там є переважно 
тобто прибуток. А якщо його не вистачає, підпри- 

кредитні ресурси. Тому до моменту придбання 
ьчортизаційні кошти підприємства знаходяться в 
тчуючи збільшення прибутків підприємства, 
і багатьох країнах світу підприємства отримують ще 

и -  т іл ьги  щодо оподаткування прибутку, який вико- 
на технічне оновлення. Проблему оподаткування 
утку підприємства, що інвестується в інноваційну 

»  >:на розглядати як самостійну. Цей прибуток виве- 
и оподаткування, оскільки він витрачається на 

гозвиток фірми і тим самим сприяє збагаченню 
’ _-т при наданні такої пільги держава повинна конт- 
і використовуються на підприємстві амортизаційні

мо, що цей досвід необхідно врахувати в україн- 
встві. Слід, однак, звернути увагу, що звільняти
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від оподаткування можна тільки ту частину і н о ­
вації прибутку, що перевищує розмір нараховая:» 
останню звітну дату. Тобто необхідно, щоб ви— • 
повного використання згідно з цільовим призи.- 
ної амортизації. Як було визначено вище, за - 
приємства використовують амортизаційні коїг*» 
обігових (реально суми нарахованої амортизує 
відсутні, вони знаходяться в обігу). Даний 
зможе активізувати інноваційну діяльність під: 
умов вирішення проблеми постійно існуючого 
коштів, і серед інших, -  після вирішення пг* <: 
підприємств.

Що стосується підвищення ефективності 
користання коштів інноваційного фонду, то 
ступне.

О бов ’язкове нарахування встановленої с 
реалізованої продукції чи обороту) новин 
підприємства, що підпорядковуються вище 
(міністерству, комітету тощ о), де створюєте.:» 
фонд науки і техніки. Цільове використання 
повинно контролюватися особливо, оскільки 
рення стає підставою для виведення з-під оп 
суми і подальшого використання її у вигляд: •

Підприємства, що не мають підпоряд. . 
кооперативні, інші малі структури), повинн т 
вання тільки в Державний інноваційний с- - :  
регіональні відділення) по встановлених н оо -- 
де до зменшення податкового тиску на піди: , 
вачів, і, відповідно, вплине на витратний мехі- 
нозначиться на економічній ситуації в країн

Сьогодні ж всі підприємства, незалеж:- і _ 
сті, проводять нарахування по однакових нори* 
таті 70% коштів, що поступають від підприєу:
вання, «розчиняються» в бюджетних коїг.;
об ’єднання бюджетних та позабюджетних • ■»
ступления ЇХ В бюджет, ЩО теж згубно ві: -т
ситуацію в державі. Держіннофонд -  це :  
використовуватись відповідно до свого піл» 
Діючий сьогодні економічний механізм 
спрямованих до фонду, спочатку до держб> ж 
перерозподілом згідно з цільовим призначені:« 
рошенню коштів Держіннофонду. Конгрол г : -  
тер їх використання стає неможливо. Том 
нарікання підприємств щодо доцільності йог:
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погляд, наявність Державного інноваційного фонду 
--• годенних умовах є необхідною. Однак при надан- 
• редитів за кошт фонду слід враховувати наступне.

н про ДІФ вказано, що забороняється надавати 
придбання імпортного обладнання та технологій, 
-чаються для стимулювання розробки та виробни- 

зї продукції та технологій, які мають прикладне 
в перші роки існування Фонду( 1993-1994 рр .) 

всіх наданих коштів стосувалася саме придбання 
інання і технологій, що не були пов’язані з нау- 

< гпнями і розробками. Надані підприємствам інно- 
використовувались безпосередньо для форму- 

фондів, що пояснювалось відсутністю досвіду в 
зонування.

аення стимулюючої ролі Державного інновацій- 
активізації інноваціііної діяльності пропонуємо

іувати надання інноваційних позик підприємст- 
формували Статутний фонд, займаються певний 

більш«; 1 року) наукомісткою інноваційною ді- 
відрахування в інноваційний фонд і вчасно 

—»тлові кошти;
дії ризиків Державному інноваційному фон- 

ести обов'язковість надання ліквідної застави пе- 
безпроцентної позики. Ця застава повинна в 1,5-2 

сум;/ кредиту. Ліквідною заставою вважають- 
тія тощо. Звичайно, майно, що підлягає за- 

п: передньо обов’язково оцінити і застрахувати; 
«ліченні угоди необхідно передбачити поетапне 
можливість розірвання угоди за умов невико- 

- : з боку фірми. Після кожного етапу реалізації 
о цішізвати фінансовий стан фірми. Якщо існує 
з. необхідно припиняти подальше фінансуван-

пбов'язкових проведень аудиторських переві- 
-м рішень щодо кредитування з метою під-

ш п'гьзсгі балансу;
надання інноваційного кредиту деяким 

;» :• 'м і фінансового лізингу, для чого створити 
і -о г о  фонду відповідні фінансові (лізингові) 

на трьохсторонній основі кредит у вигляді 
чи устаткування;

г* з тим, що в умовах реформування економіки 
_ь багато міністерств, утворення галузевих
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позабюджетних фондів для фінансування науко: 
біт втрачає сенс. Для вирішення проблем фінан: 
зевої, так і міжгалузевої науки необхідно встано- г~ш 
ємств ці відрахування за встановленим норматив - 
і перераховувати їх в єдиний позабюджетний ф 
НДДКР, який виконував би функції, подібні д< 
ського фонду технологічного розвитку;

7) при інвестуванні надавати кредит тільг 
дання в реалізацію проекту власних коштів підпр -

8) регіональним відділенням Інноваційного 
ворити в своїх областях позабюджетні фонди пі 
інноваційної діяльності, залучивши для цього 
цевих бюджетів, іноземних інвесторів та фінам 
банків, інвестиційних фондів, страхових ком 
фондів. Ці фонди повинні перш за все підтрн'- 
інноваційну діяльність шляхом надання грант 
місцевих наукових програм та проектів, що м іг—і 
чення для регіону, але виходять за межі вило 
передбачених для Інноваційного фонду.

Особливу увагу при цьому слід приділяти 
науково-інноваційних структур та підтримці 
потенціалу регіонів з метою збереження науки-о 
наукових напрямків, що є гордістю української

Створення позабюджетних регіональних 
науково-інноваційної діяльності дозволить сутт- 
жливості також регіональних відділень Дер> 
ного фонду у фінансуванні певних видів іннова_ 
оскільки як співзасновпик цих фондів ДІФ зм: жл. 
вибір напрямів фінансування. При цьому за р-- 
новоутворених фондів можна забезпечити посли«: 
суванні тих програм, реалізація яких потребує ■ 
охоплює різні напрями інноваційної діяльносг 
наприклад, соціальні, культурні і т.ін.

Перед прийняттям позитивного рішення 
інноваційної позики фірмам, що відносяться до - 
риці інвестиційної привабливості (рис. 2.5) н 
ти наступні фактори:

1) спроможність фірми впроваджувати і
2) можливість забезпечення в майбутньо 

продукції;
3) здатність виконання зобов'язань та інш:
Новоутвореним фірмам надавати позик>

виключних випадках, для формування інновації
ним завданням державних інноваційних струги :



льної інноваційної політики є органічне пов'я- 
загальнонаціональної та регіональної моделей 

Тому необхідно в першу чергу велику увагу 
гьм, які мають високу народногосподарську зна- 

зводити до мінімуму ризик неповернення дер-

практика, більшість фірм на даний час не взмо- 
г~и кредит. Частково це пов’язане з кризою не- 
і пприємство по даних балансу має велику дебі- 

нсть). При поступленні йому грошових коштів 
ееннена. По відношенню до таких підприємств 
веобхідністю представлення найбільш сприятли­
ві чзання фінансових проблем, одним з цент- 

іе-го є  пролонгація кредиту, 
окак. інші підприємства, причиною неповернен- 
и с я х  е не скрутна фінансова ситуація, а бажання 
і структури. Як правило, це підприємства з ви­

ссю заборгованістю і невизначеним видом гос- 
ссті, де в статуті науково-технічна діяльність 

7 :му по відношенню до таких підприємств слід 
иьш жорстко обмежувальної тактики при на- 
Р еобкідно визначити несприятливі фактори, на 

особливу увагу при вирішенні питань сто-

при виборі варіантів інноваційних проектів

народногосподарську) значущість;

ефективність;
гоціальні та екологічні наслідки впровад-

оеалізацп інноваційного проекту здійсню- 
аченості щодо майбутнього впливу неспри- 

Ло несприятливих факторів, які підлягають 
), слід віднести:

І і тості основних фондів, необхідних для реа- 
ж  такого, що відрізняється від заплано- 

цін та тарифів (наприклад, збільшення 
землю, виробничі площі та устаткування; 
причин вартості будівельно-монтажних робіт 
переоцінки вартості основних фондів; 
еартості виробничих ресурсів, експлуатацій­

на оплату праці за період експлуатації. Це 
і. до зменшення прибутку і, як наслідок,
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-  до зменшення коштів, які своєчасно повегла 
мін окупності та період досягнення заданих 
нансової діяльності збільшується;

-  зменшення ринкової ціни вироблен.' 
слуг, що надаватимуться, в процесі їх реал 
кувану фінансову віддачу і, в результаті, 
строку окупності проекту І періоду ДОСЯГН 
ристик фінансової діяльності;

-  інфляційні фактори, в тому чисті 
основних видів продукції та ресурсів, а 
шень рівнів інфляції, курсів іноземних вал* -

Як свідчить практика реалізації іі 
сто заявлена вартість проекту та термін йс ~ 
заниженими у порівнянні з фактичними у *. 5-1 
ється тим, що при виконанні проекту довела 
дадкові роботи, вирішувати нові проблем; 
з ’являються у фірми.

Якщо об'єктивно враховувати всі 
які можуть впливати на фінансові показний 
ред необхідно виділити основні з них:

• інфляція та зміни у співвідношень:
• зростання обсягів фінансування черг 

снення непередбачених витрат;
• затримка з поверненням коштів у
На схемі (рис. 4.3) показано переліг

пості з точки зору потенційного клієнта та 
нального ДІФ.

Клієнт в основному хоче одержати 
і на довший термін. ДІФ  потрібно пере* 
даної інновації для регіону на даний час 
забезпечення охорони навколишнього сере_

Врахування запропонованих заході3 
лення інноваційної діяльності на підприєм- 
щить ймовірність повернення інноваційних 
інноваційному фонду.

Особливої уваги заслуговують малі 
структури, більшість з яких займається :• _ 
На них не розповсюджується пільга що., 
бутку, оскільки вони займаються тільки ■ 
введень. Держава ж традиційно підтрнм.- 
кову фундаментальну та прикладну наук;, 
хунок пільг та інших форм своєї участі 
діяльності. Однак матеріально підтримував _
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сторона 

іержіннофонд

до потреб

п регіону 
юї продукції 
час і в да­

та роз- 
проекту

іроекти з 
~ермінами 

ич ризиком 
шим ефек-

ристання

пня фірми,

Зовнішня сторона 

Потенційний клієнт фонду

1) спрямованість до комерцій­
ного результату
2) бажання отримати позику 
на весь проект незалежно від 
ступеню його наукомісткості

3) бажання отримати макси­
мальний розмір кредиту на 
найбільш тривалий термін
4) бажання огримати відстро­
чку в поверненні кредиту

5) націленість на перспективу 
розвитку своєї поточної діяль­
ності
6) бажання укріпити позиції 
фірми на ринку, підвищити її 
імідж ^

сильні і слабкі сторони

г~=еновки і стратегічні можливості

Перелік факторів зацікавленості в системі 
«Інвестор -  клієнт»

і, що займаються інноваційним бізнесом, не- 
?ння на регіональному рівні фонду стимулю- 

чалих інноваційних структур, використовуючи 
місцевих бюджетів, спонсорські КОШТИ, ДОІІО- 
;  лансових установ.

риклад, існує досить багато державних і регіо- 
Ш і—-'«улювання науково-технічного прогресу: Ро- 

-ний фонд -  для фінансування науково-тех- 
Ь  ьіаіонального (міжгалузевого) рівня та запуску 

Федеральний фонд виробничих інновацій -  
і д е  пізній структурній, науково-технічній та про­



мисловій політиці на основі підтримки інн - 
пріоритетних напрямків науково-технічног; :■ 
ні відділення фонду сприяння розвитком 
форм науково-технічної сфери, куди виділ* 
вань від федерального бюджету на розвите ■ 
ності. Утворені також регіональні фонди г ; — 
діяльності: венчурні фонди фінансування пр 
ніх підприємств, регіональні фонди науко;- 
Санкт-Петербургу, Новосибірську, Томськ;, 
пристосовані до специфіки інноваційної д: - ' :-~ 
ховують на повернення коштів в тій чи ін д  • 
гом тривалого періоду, під пільгові процента 
ційними банками.

Перспективним напрямом стимулювд- - и і 
яльності в регіоні є також створення вен- . ; а  
нансування інновацій, де обов’язково ир • ї 
бюджетів, вітчизняних та іноземних банки»: 
структур.

Для заохочення банків та інших ф - — 
вкладання коштів в науково-інноваційну ді 
жавному рівні в Законі про інноваційт д. 
звільняти їх прибутки, отримані в результат 
ново-інноваційних проектів, від оподаткував -

4.4. Методи економічної оцінки і н н о е

Найважливішою проблемою при орел- , 
інноваційних проектів є визначення їх пр, :-.а; 
торів. Інноваційний проект являє собою меде, 
вації. За своєю суттю він є проектом інве­
слі юється з метою впровадження НТП у вир:«би 
сферу. Порівняно із «звичайними» інвестшіді 
реалізація інновації має наступні принципе;

1) більш високий ступінь невизнанеє •" 
ту (прогнозованих результатів, термінів :■ 
витрат, доходів), щ о  суттєво зменшує д о с т ;«ї  
фінансової оцінки проекту. Це вимагає долг~т 
бору, що грунтуються на зборі великої к з  
формації. Тому паралельно виникає проб; ■_ 
саме інформацію потрібно отримати, щоб - 
кову роботу, яка призведе до зростання ви - ам
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на довгострокові результати, що погребує 
г*чог до прогнозування та до врахування фак-

залучення висококваліфікованих наукових 
часто працюють за сумісництвом. Це вима- 

ки етапів реалізації проекту; 
припинення реалізації проекту без суттєвих 
ресурсів (як, наприклад, це буває у вироб- 

§ результаті неможливості подальшого фінансу- 
тсілякі довгобуди тощо);

** зірність отримання результатів, які не очіку- 
■ е т ь  потенційну комерційну привабливість. Це 

'• заховувати на швидку дифузію проекту і на 
агрибутки.
-•-новатор оцінює свої виробничі (ресурсні) 

ічні можливості і вибирає найбільш приваб- 
эору проект інновації. Аналізується кон’юнк- 

уються виробничі потужності і асортимент 
ативно-управлінський та науково-технічний 

Необхідний підприємству варіант нововведення 
декілька основних критеріїв, найголовні- 

динковий потенціал та розмір очікуваного 
•х умовах, коли виконуються комп’ютерні 
зості проектів, в американських фірмах ви- 

< критеріїв відбору проектів. Вибір здійсню- 
<и бальної оцінки запропонованих резуль- 

хоефіцієнтів вагомості кожного з критеріїв

ір о  привабливість проектів для інвесторів, то 
і і ж л и в о г о  значення набувають фінансово-еко- 

ід'вабливості: сума інвестицій, терміни окуп- 
чистий доход. Особливого значення ці по­

з и  залученні стратегічного інвестора -  фі- 
• а спроможна профінансувати інновацію, 
■я, коли фінансово-економічні фактори ві- 

* роль: наприклад, при реалізації екологіч- 
тд* з а  у, які майже завжди є збитковими, або 

-освітянській діяльності. Однак для збере- 
місця на ринку багато промислових під- 

х структур виступають ініціаторами таких

нвестиційна привабливість інноваційного 
ж г д фінансово-економічних факторів, так і
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Фінансова політика в інноваційній д ія . : -  
в ’язана з мобілізацією капіталу. Теорія життен ’ 
цій передбачає, що на початковій стадії інноа 
необхідно забезпечити інноваторів необхідний 
ки цикл створення інновації є збитковим. II 
талу для інноваційної діяльності необхідно 
таиня наукових розробок з метою отримання 
інформації. Наступним етапом є матеріалізац • 
розробка технологічного процесу, створення д . 
доведення до серійного виробництва. З виХОД- W 
ція стає прибутковою, наступає зрілість. На 
нриємство отримує максимальні прибутки і чт 
безпечній накопичення капіталу, який потім ■ 
в інноваційній діяльності.

Важливими показниками майбутніх с  
фірми є поточні видатки, терміни окупності 
величина чистого прибутку. Саме окупність 
основним показником, що визначає фінанси 
вестицій. Не зважаючи на те, що скласти 
бутньої ефективності достатньо важко, слід в.- 
бражає нижню межу доходності інвестицій, -  і

Норма прибутку визначається підпрш> 
та фірмою-інвестором з різних точок зору.

Для інноватора важливого значення на 
-  Cost of Capital, що визначається як відноплг -.г 
платежів за використання фінансових рес\ ?■ - 
обсягів цих ресурсів:

WACC = Y jki x d i >

де WACC (W ighted Average Cost of Capita’ * -  
ціна капіталу; kt -  ціна і-го джерела капітал - 
джерела в капіталі компанії. Тому надзвичан:- 
том для інноватора є джерело фінансуванню 
кошти чи залучені.

Ціна власного капіталу визначається по.: 
дить підприємство-інноватор по відношенню л 
залученого акціонерного капіталу) пропорцій 
ного капіталу у власних коштах фірми [220, .

Cs -  Р х
U

U + A + M + B

16 2



гласного капіталу; р -  відношення суми дивіден- 
‘ капіталізації компанії (р/е-гаНо); V -  акціонер- 
4 -  амортизаційний фонд; М  -  прибуток; В -  
: нсорські) поступлення.

го капіталу при самофінансуванні інновацій є 
рентабельності: рішення про реалізацію іннова- 
і, меншій за ціну капіталу, може значно погір- 

і і  нансові показники фірми, призвести до її бан- 
зовнішнього інвестора ціна власного капіталу 

МАНТІЄЮ повернення вкладених коштів.
еного капіталу розраховується як середньозва- 
~авка по залучених фінансових ресурсах:

2
С- = У=і

І У і
у=і

залученого капіталу; к ■ -  ставка залучення фі- 
( k j =  0 для безкоштовних позик), % річних; 

-_-:их коштів; т -  кількість джерел залучення

го капіталу залежить від внутрішніх та зов- 
Знутрішпі фактори -  це, насамперед, ділова 

', його імідж на ринку. На нього впливають 
ннки діяльності фірми, так і авторитет її ке- 

взаємовідиосип з партнерами та копкурен- 
: анами місцевої адміністрації, 

і&уггори, що впливають на ціну капіталу, визна- 
ж омічною  ситуацією: рівнем інфляції, ставкою 
Національного банку (депозитні ставки), темпа- 
йфжавною інвестиційною політикою, ситуацією

ціна капіталу визначає нижню межу доход- 
проекту -  норму прибутку на інновацію, 
и рішення щодо реалізації проекту, повинен 

масного капіталу, ціну залученого капіталу, 
Аналіз сукупності цих факторів є підгрун- 
інвестиційної привабливості інноваційного 
цтво компанії-інноватора повинно вирішити 
ості вкладання коштів: визначитись, чи



вкладати за таких умов кошти в інновації: 
їх як тимчасово вільні в банківські депозит 
папери, отримуючи певний доход без за:.- 
ходність інноваційних проектів повинна Су 
банківських депозитів та доходи по цінних 

Дещо аналогічно аналізує альтерна - 
ня коштів зовнішній інвестор. Загальк 
ризик вкладень забезпечує менший рівсн: 
інвестор обирає загальну фінансову стра 
ношення до ризику). Ризик інвестицій і  
оцінюють фінансові менеджери. При пр і іа п  
фінансування інноваційного проекту ін т 
ризику як надбавку до норми прибутку (ді -

Таблиця 4.5 Вимоги до норм прибутя 
груп інвестицій [180]

№ Група інвестицій

Заміщаючі інвестиції -  категорія 1 (нов: 
обладнання, транспортні засоби тощо, щ: 
конувати функції, аналогічні обладнанні; ги
нюється
Заміщаючі інвестиції -  категорія 2 (есб: 
обладнання, транспортні засоби тощо, щ: 
конувати функції, аналогічні обладнайнг л 
нюється, однак є технологічно більш до;кін 
для їх обслуговування потрібні спец а; ~ 
високої кваліфікації, організація вир< к  
требує інших рішень)
Заміщаючі інвестиції -  категорія 3 ( е с е  
допоміжного виробництва: склади; будд; 
нюють старі аналоги; а також заводи ж  :* 
ються на новому майданчику)____________
Нові інвестиції -  категорія 1 (нові потухш 
сполучене устаткування, за допомого?: і -  
дуть вироблятися продукти, ЩО виробахї  
ше)
Нові інвестиції -  категорія 2 (нові пог. к.г 
машини, котрі тісно пов’язані з діючим 
ням)
Нові інвестиції -  категорія 3 (нові погув 
машини, поглинання або придбання 
трі не пов’язані з діючим технологічк
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таблиці 4.5

Група інвестицій
Необхідна

норма
прибутку

і гуково-дослідницькі роботи -  категорія 
: ДР, направлені на визначені специ-

Ціна
капіталу 

+  10%
і - іуково-дослідницькі роботи -  категорія 
151-ВіН І НДР, цілі котрих точно не ви- 

: в, тати попередньо невідомі)____________

Ціна 
капіталу 

+ 20%

: високого рівня ризику інноваційних проектів 
і  іа науково-дослідних та дослідно-конструктор- 
5 віті є надзвичайно високовартісними.

ибутку впливає також рівень конкуренції в тій 
і _акож масштаби виробництва. Загально відо- 

і • - ;ії можуть забезпечити собі достатній обсяг 
^ *ок  великих масштабів виробництва (за раху- 

куючи ціну на свою продукцію. При цьому 
свою частку ринку, забезпечуючи конку- 

своєї продукції.
прибутку відрізняється також по сферах 

по країнах. Так, серед провідних країн світу 
гр ибутку випадає у видавничій справі европей- 
« і в той час як в СШ А в цій сфері діяльності 

зить 13,9%, а в Японії -  8,4%. В СШ А най- 
спостерігається в сфері комп’ютерних по- 

вабезпечення (21,2%; для порівняння, в Япо- 
4.9%, а в європейських країнах -  23,1%). 
- Японії норма прибутковості по всіх сферах 

за, ніж в СШ А та Європі (див. табл. 4.6). 
"іхож відносно низьким рівнем витрат на за- 

еться в першу чергу висока конкуренто- 
:х товарів, котрі значно дешевші від аме- 
гьких. Особливо це стосується продукції 
галузей промисловості радіоелектроніки, 

 ̂ вництва. В Україні за часів централізовано 
була встановлена норма прибутковості для 

ні 15% (у вигляді нормативу економічної 
близно відповідає рівню доходності інвес- 

ІІІІ А (розрахованим на підставі наведених в 
вредні значення норм прибутку становлять 

но. В Японії цей показник значно ииж-
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Таблиця 4.6 -  Доходність світових кскдалі 
діяльності, % [180]

Сфера діяльності США
Комп’ютерні послуги та програмне 
забезпечення

21,2

Засоби зв’язку 19,1
Електроніка 17,7
Багатогалузеве хімічне виробництво 17,7
Видавнича справа, включаючи газети 13,9
Електротехнічна промисловість 12,
Машини і устаткування 12,2
Автомобілебудування 10,5
Комерційні банки 8,8
Фінансові установи 7.5

Оскільки при плановій економіці реалії 
ки впливу того чи іншого нововведення на ; 
вачів не існувало (через відсутність попит. - 
лись локальними), то визначити його д<: V : 
тільки на підставі співставлений витрат та 
проекту. Цей принцип передбачав єдиний дл» 
подарської діяльності критерій ефективне*— 
економічний ефект, що отримувався на всіх ~  
лізації нововведення -  від досліджень та ?« 
тання у споживачів. Методичні питання б> • • 
показниками, по яких оцінювався цей еф - 
«приведені витрати» на реалізацію нош * 
економічний ефект», чи «умовно-річна еков - 

Безпосередньо техніко-економічне -  
дення носило обов’язковий, однак чисто фгг* 
оскільки грошові кошти на здійснення калг~а: 
ділилися безкоштовно, а міністерства і від т ~ 
самі підприємства) не були власниками цн> і 
ки розподіляли. Був сформований свого г- 
ження НТП з метою виконання плану по в : _• 
обгрунтуванні нової техніки застосовувала 
казники: «умовно-річна економія», «умови: 
ків» тощо. Реально кошти, що виділялись 
завжди використовувались оптимально, з г - 
тва. Обладнання та устаткування, що куи. -.̂  
вувалось на повну потужність; техніка, що ' а
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кагалі не використовувалась, оскільки не 
ло вітчизняних технологічних процесів, 

омічного обгрунтування нової техніки 
вався підхід, що грунтувався на крите- 

внтрат [124]. За часів жорстко центра- 
економікою цей підхід відіграв значну 
*: :■ зої обгрунтованості господарських рі- 

и цього підходу були його простота, 
формалізувати прийняті рішення. Од- 

гоиведених витрат» грунтувався на дещо 
* іа ринкових умов не є реальними. Так, 
ї ,ьому розрахунку умовно приводились 

іочатку функціонування нової техніки;
період функціонування нової техніки 

Лана методика не враховувала можливі 
' проекту, а також динаміку цін на сиро- 

ї, і в кінцевому варіанті -  на продук- 
з від сучасної системи ціноутворення, 
гаються під впливом різних факторів

чть співставлений варіантів, які повин- 
бсягами виробництва, термінами плате-

"  >  • ІД х  Ч іл  ■( Л  Л 'ДЛ‘- (\ М -  і и л  и т д M U < ‘ Д О Д І Й  Ш М Й І Г Х -

ь, співставних цін тощо. Це поглиблювало 
чині варіантів.
необхідно було переорієнтуватися на вимоги 
від критерію «мінімум приведених витрат» 

-е відповідав сучасним виробничим відноси- 
тахож в ї д ї й ї и  від ор'тш ащ і на розрахунки 

ічної ефективності проектів з метою вибору 
за основу абсолютну економічну ефектив- 

робити висновки по кожному інноваційному

<■ то зроблено в 1989 році, ще за часів Союзу, 
Методичні рекомендації і коментарі до них 

-фективносгі заходів, направлених на при- 
-ічного прогресу» [87]. 
дика не знайшла широкого застосування в 

По-перше, вона більше зорієнтована на 
техніки, а не на інноваційну діяльність: в 

фактор ризику, притаманний розробці та 
По-друге, про можливість врахування ви- 
осередньо з виконанням науково-дослідних
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ВІЛІТ

робіт, згідно даних Рекомендацій можна ті 
По-третє, при обгрунтуванні результатів в; :- 
за ринкових умов важко визначити вартісн 
продукцію впродовж достатньо тривалого м 
продукції-нововведення.

За ринкових умов оцінка економічні 
цій проводиться з метою визначення, чи 
інноваційний проект повернення вкладе: 
інвестора за обумовлений період часу та 
ні. Тому фінансово-економічні критерії 
проектів для фінансування найважливішу :■

Цих критеріїв пропонується ДОСИТЬ б і  'Г  L 
ників інноваційних процесів пропонує вла;- 
вкладення у виробництво, маркетинг, ная- —і 
хідний час, термін досягнення точки pit: »  
від’ємне значення кумулятивної оцінки ви—а* 
ційний річний розмір прибутку, очікувану 
економічну достойність, сумарний доход за ні- і  
сумарний показник прибутку [7]; а бати  -  
тивність, НДР-мультиплікатор, вплив рс - * 
ефективність, врахування невизначеності [__*

Як було визначено вище, деякі ілвест .о* 
цінні проекти для фінансування через сн •. 
факторів (наприклад, технічних, екологія 
буває у випадку, коли для фінансування - - 
виділяються цільові кошти великих і поту-, 
нов, фондів, грантів, або коли інвестор не 
(наприклад, створення відповідного імідж -

Однак більш поширеною є ситуаці - 
тора з визначенням альтернативних варіаггп * 
Тому при аналізі інноваційних проектів в: 
відповідності проекту певному набору факт 
інвесторами як критерії, відносно незалежні 
значеносгі майбутніх результатів та ви т  . 
принциповою можливістю перерозподілу 
на користь інших, не інноваційних проект-

Серед фінансово-економічних крнтер т 
ми є показники абсолютної ефективності 
можливість оцінити кожен інноваційний пр г I- 
шення проблеми розподілу ресурсів між а к  т 
тами. Абсолютна ефективність оцінюється о 
никами руху фінансових потоків (витрат і 
няті в світі [15]:

■ вартість проекта та джерела його фіна

ЇЖМО, і

к т с о а .
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і .і т ' іс т ь  (Net Present Value);
; ддача капітальних вкладень); 

її є нт ефективності 
ї  Return);

капіталовкладень; 
гті.

“ ТЛ характеризується масовим впровад- 
} та розробок нових продуктів, що під- 
дійсної ефективності інноваційних про- 
застосування методів, які грунтуються 

рнведенні до розрахункового періоду, 
віших рис всілякої інвестиції є неспів- 

їа-датами і результатами цієї діяльності, 
і :  уваги інфляційні процеси, то прибуток, 

мртує дорожче, ніж той самий прибуток, 
кується пізніше, хоча б на величину про- 

воюести ці кошти при вкладанні їх в цінні 
-едоотриманого прибутку -  рентабельність 

часу до моменту повернення коштів.
поширений метод дисконтування гро- 

: чає на меті приведення до єдиного часу
і грошових потоків. Для інноваційних 

зо собі притаманні висока невизначеність 
ворчої праці, що важко вимірюється, 

неї ода приведення вважається доцільним 
яаної ефективності.
ється на так званій «внутрішній нормі до- 

of Return), що за економічним змістом 
окупності капіталовкладень. Вона висту- 

- жна знайти з рівності приведених грошо- 
термін реалізації проекту та приведених 

з його реалізації [13.5]:

\С,ГГп‘ Л = ,
і о

рнведення (окупності) капітальних вкла- 
іеїлізації проекту; Д { -  грошові поступлення 

-у (результат функціонування авансованого 
Іи ю ті) амортизацію і чистий прибуток після 

С -  капітальні вкладення впродовж £-го року. 
■  — шнього коефіцієнту окупності встановлю- 
■шгс-егного проекту і не розповсюджується на
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інші проекти. Це показник максимально мож_: : ч  
бельності для даного проекту. Однак для п 
необхідно мати ще деякий показник ефекти в е ­
день, який задається «іззовні» і характеризує » і 
бельність для цілої даної галузі і і тесту вам - З 
ставка дисконтування гк . Її можна розглядати ; 
нос.ті для даного проекту або всіх проектів. : 
інвесторами, або фірми, що виконує інновад • 
реалізації може бути прийнятий кожний прое •- 
ма доходності котрого не менша за норматив 
них вкладень.

Перевищення внутрішньої норми ДОХОДІ І—  
вом окупності капітальних вкладень означає. ід і 
ціонування капітал дає підприємству доход, 
окупність вкладень. Величина цього доход) -  v 
вартість грошових поступлень (NPV of discourir; 
розраховується наступним чином:

=  \д,е~Гк'Л - 
о о

Використання критеріїв внутрішнього • -
сті та чистої поточної вартості має однак: ? і 
прийнятті (або відхиленні) інноваційного прое-г- 
ється умова г„ >гк , то з проектів обирається - ■ 
найбільший дисконтований доход.

Оскільки норматив окупності вкладені гл 
«критерієм безпеки» для інвесторів, то необх 
ри, що на нього впливають. Найважливішим!! ; 
пають ціна капіталу у випадку зовнішнього 
пінь ризику.

Оцінка фактора ризику в фінансовому _ 
відну роль. Ризик може виникати за різних * 
просто може бути невдалим з технічних аб 
параметрів. Можлиііі ситуації, коли на резулі*г 
екгу впливають політичні, соціально-психол: - о 
обставини. Однак все ж таки фінансові о6 с т і - - ні 
екту -  це основне. Найбільш ризиковими є 
тори або інноватори реальними витратами на ■  
перевищують свої фінансові можливості. В « 
займаються проблемами інновацій [129, 177 _  
ють, що наявність фінансових ресурсів є в,- .
інноваційної діяльності.
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завжди ризикує, коли вкладає кошти в роз- 
техніки. Однак якщо добре вивчити всі фактори 
: прогнозувати розвиток ситуації, то додаткові при- 

реалізації проекту компенсують всі витрати, 
нхологічні, пов’язані з ризиком. Адже нідпри- 

таті впровадження інновацій отримує додаткові

ризикованість інноваційного проекту, необхід- 
можливі види ризиків, які поділяються на тех- 

:і [25]. Технічні ризики пов’язані з ймовірністю 
ьтатів НДР, недосягнєнням певних технічних 

:< ;есі конструкторської чи технологічної підготов- 
виникненням при використанні нових техноло- 

проблем, що неможливо вирішити за сучасних 
і .  кн і техніки.

ризики можуть виникати на кожній стадії реа- 
:го проекту. Найбільш часто їх спричиняють 

: 'нкової кон’юнктури, неадекватна оцінка (перс­
та можливості комерціалізації власних ідей 

: гі-лективність обраного джерела фінансування, 
окремих етапів проектів, хибна оцінка часу, 

сзоєння та реалізації новації, недостатня увага 
'  діяльності, помилки в ціноутворенні.

нших видів комерційного ризику. Як прави- 
лнвості залежить від розміру фінансування.

< линки інноваційних процесів довели, що най- 
- клині при оцінці тривалості виконання інно- 

Так, обстеживши 475 малих інноваційних 
• питанії, англійський економіст ІІ.Норрис дій- 

ш:* похибки в оцінці тривалості проектів стано- 
: аз и. а похибки в оцінці витрат на проекти -  

1 подібних висновків щодо похибок при оцінці 
дійшов Е.Менсфілд в ході дослідження ді- 
:зих компаній: похибка становить 2,11-2,95 

* л^затних компаніях ймовірність похибок вища, 
[129[.

може бути кількісно визначений через ймо- 
: результату і «ціну ризику», під якою розу- 
?них доходів внаслідок ймовірності небажа- 

: - Ф.Олсеном [236], ціну ризику ( ЦР)  можна 
чином:

цр = п ~ п \
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де: II -  прибуток, що планується без вра-- 
ймовірний прибуток з врахуванням даного

Проаналізувавши ризики, підприсмс~н 
висновки: 1) про своє принципове рішен; • 
здійснення інноваційного проекту; 2) пг 
бюджету проекту оптимальної суми, яка л 
умов страхування знизити ризик до необхл 
ного найбільш вагомим пріоритетом фірм 
воду поєднання надійності та доходності іні 
дійність можна визначити як різницю мі> 
вірністю успіху і процентною ймовірністю 
жування ризиків за значущістю з метою ро 
скорочення.

Очікуваний ризик визначається як су^л 
зику на ймовірність його наступления по кон 
Чим більше очікуваний ризик, тим більше 
ність проекту, що виправдовує цей ризик.

Оцінку ризику інноваційних проектів ~  
гувапня його параметрів вирішують із за<~ • 
повному обсязі її проводять або на великкі 
розвинений науково-дослідницький сектор _ 
тиційні можливості, або на невеликому су- 
ПрИЄМСТВІ, де ЗДІЙСНЮЄТЬСЯ ДОСИТЬ ВЄЛИКИІ- іі! 
вих можливостей інноваційний проект, ЯКК- 
всіх можливих його ресурсів. Якщо інноваїї 
ально створюється «під реалізацію» певного 
буде доводити його економічну ефективність 
чурного фонду, що має на меті фінансував - 
ційних проектів, такий аналіз проводитимете:;

Крім показників дисконтування при 
інноваційних проектів необхідно використову 
ники -  просту норму прибутку та строк оку: 
ста норма прибутку (відношення середиьср ч 
бу гку від реалізації інновації до інвестиційних 
яка частка інвестиційного проекту окупает: я 
окупності розраховується шляхом віднімані - : 
інвестицій сумарних грошових поступлень >а 
моменту, коли результат стане від’ємним. ІЬ 
окупності проекту (метод заміщення). Зазна' . • 
про ризиковість проекту, коли йдеться Про О» ' 
в обмежено короткий термін. Так, при фінаа 
Інноваційним фондом виходять з терміну 
років. Для підприємств, що здійснюють інє
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М )
гтів

з смоги практично нереальні. Однак і потен­
ие не свідчить про успіх проекту на ринку, 

що були проведені в СШ А [224], най- 
ааданні фінансування були такі фактори, 

ня (наявність персоналу, спроможного 
'•ожливості ринку. Ефективність проек- 

п  місці серед інших факторів.
справедливо критикують підходи до 

.-ітнвності проектів та аналізу ризику на 
і ономіко-математичних задач, оскільки во- 
ізюноміко-математична задача, мають певні 

х можна за допомогою багатофакгорних 
використовуються експертні оцінки. Як 

вх оцінках використовується десятибальна 
: скторі її, які характеризують комерційну 
наприклад, потенційний прибуток від ре- 

:• лажів, конкурентоспроможність новації, 
• ризику, політичні, екологічні, соціальні 
гурсні обмеження реалізації -  витрати капі- 

«  клнвості інноваторів, наявність та можли- 
• ничих потужностей, потенціал науково- 

і постійного забезпечення сировиною 
-ілвність висококваліфікованих виконавців 

До фінансування рекомендується проект, 
балів. Основним недоліком такого під- 

відповідно, можливість помилок в ре- 
- аці-економісти працюють над тим, щоб 
: пінки інноваційних проектів та уникнути 

Так, вже прийшли до висновку, іцо 
імовірності можливості реалізації потенцій- 

як добуток ймовірностей технічного 
ці у виробництві в прийнятий час, по- 

. >.дсіні ринки в необхідних масштабах, ви- 
жілопї), що на ньому грунтується, спожива- 

.лтації [34]. Подібним чином визначають 
:сті нововведення інші дослідники [175]. 
споживачами принципово нових винаходів 

і )5; відомих винаходів на новому ринку -  
ть функціональні аналоги, -  0,5; винахо- 
нізувати техніку, -  1,0.

-ного ризику визначається шляхом взаєм- 
:  -■ ор: в: технічного рівня новації, ЇЇ патенто- 

ї новизни (наявності конкуруючих това-

гться
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Визначення частки впливу нововведень 
приємства включає розрахунки:

■ заробітної плати учасників робіт з
* коефіцієнтів досягнутого позитивного
■ показника оцінки впливу нововведень 

вень виробництва. Цей показник розраховуєте.: т 
ношень розрахункових (досягнутих) та заданлі 
значень характеристик інновації (технічного 
безпеки, економії ресурсів, екологічних, ерго- 
правових).

/і  ля оцінки абсолютної економічної 
можуть використовуватись також [ 76 ]:

/) індекс рентабельності;
2) норму рентабельності;
3) період окупності.
Індекс рентабельності інновацій І к

нізацій, які знаходяться в підпорядкуванні і 
вництва вже жорсткий сформований бюджет 
величина можливих інвестицій в інновації вв 
В таких ситуаціях рекомендується проводите ; 
варіантів інновацій в порядку спадаючої рев

В якості показника рентабельності м о> ._ 
декс рентабельності. Він має і інші назви: і не 
декс прибутковості.

Індекс рентабельності являє собою 
дених доходів до приведених на цю ж дат\' 
Розрахунок індексу рентабельності ведеть: - *

де Д ] -  доход в періоді ], К, - 
періоді

В чисельнику цього виразу -  величина. 
до моменту початку реалізації інновацій, а в 
чина інвестицій в інновації, дисконтованих е 
процесу інвестування.

Іншими словами, тут порівнюються 
платежів: доходна і інвестована.
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рентабельності тісно пов’язаний з інтегральним 
виступає у вигляді чистого дисконтованого доходу 

точної вартості. Якщо інтегральний ефект Еінт ло­
та індекс рентабельності / я > 1 ,  і навпаки. При 

іійний проект вважається економічно ефективним, 
ігпадку ( / д < 1 ) -  неефективним.

жорсткого дефіциту засобів перевага повинна від- 
інноваційним рішенням, в яких найбільш високий
ІЛЬНОСТІ.

з нутрішньої рентабельності ( Ер ) являє собою  ту
при якій величина дисконтованих доходів за 

:ло років дорівнює інноваційним вкладенням. В то- 
з : ходи і витрати інноваційного проекту визначають- 
г  -ведення до розрахункового моменту:

д ,

м  (• + * , ) '  '

Т

й ( і  + 0 , ‘

показник по іншому характеризує рівень доходно- 
інноваційного рішення, вираженого дисконтною 

я майбутня вартість грошового потоку від іннова- 
до вартості інвестиційних засобів, 
и  норми рентабельності мають інші назви: внут- 

походності, внутрішня норма прибутку, норма по- 
цй. За кордоном розрахунок норми рентабель- 

істосовуються в якості першого кроку якісного ана- 
Для подальшого аналізу відбирають ті іннова- 

знутрішня норма доходності яких оцінюється ве- 
ижче 15-20%.

гентабельності визначається аналітично, як поро- 
генгабельності, яке забезпечує рівність нулю інте- 

розрахованого за економічний термін життя 
розрахункову величину Ер порівнюють з

-зестора нормою рентабельності, 
іп-зоваційний проект повністю фінансується за ра- 

банку, то значення Е р вказує верхню границю
гсзня банківської процентної ставки, перевищення 

проект економічно неефективним. 
шзпностпі Т0 є одним із найбільш розповсюджених 

ефективності інвестицій. В залежності від ви- 
5 вітчизняній практиці показника «терміна окуп-
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ності капітальних вкладень» він також базуєте - 
а на грошовому потоці з приведенням іні 
вації і суми грошового потоку до початкової заз 

Орієнтація на показник періоду окута с~ 
ся в тих випадках, коли немає впевненості, ш 
хід буде реалізовано, і тому власник коштів 
інвестиції на довгий термін.

Методи оцінки інноваційних проектів і 
дисконтуванні, викладені в «Керівництві з 
Міжнародного центру промислових проекті? ~г* 
клад розрахунку економічної ефективності за 
наведений в додатку), однак методики оці а .« 
постсоціалістичних країн, не існує. Тим бі.іьа 
проект характеризується невизначеністю п 
стю ресурсів, довговічністю, багатоваріант- : 
повної формалізації. Тому при оцінці ек< 
інноваційних проектів слід керуватися вищ 
ною ситуацією, а перш за все -  метою оці: ■ • 
пенем деталізації тєхніко-економічного обгр. _
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Розділ 5

НАЛЕННЯ М Е Х А Н ІЗМ У УП РАВЛІН Н Я  
ІННОВАЦІЙНОЮ  ДІЯЛЬНІСТЮ

І і . Реформування системи управління 
Інноваційною діяльністю в регіонах

> зання управління інноваційною діяльністю, в пер- 
г.ється перенесення акцентів в управлінні на регіо- 

Однією з умов ефективного управління іннова- 
тло є те, що результати впровадження інновації 

| Ш і і ~ и с я  в регіоні, де ця інновація мала місце. Крім 
на. і впровадження інновацій безпосередньо стосу- 

V позитивні ефекти від неї збагачують регіон, а з 
негативних ефектів регіональним органам влади 

вся, витрачаючи на це кошти.
регіональних пріоритетів інноваційної діяльно- 

з урахуванням геополітичного становища, стану 
:• ззнтку, науково-інноваційного потенціалу і необ- 

гтосовно структурної перебудови економіки регіо- 
?ого соціальної сфери, вирішення екологічних

-інноваційним потенціалом регіону розуміється 
здійснювати науково-інноваційну діяльність в 

прикладному (галузевому), вузівському, завод- 
науки та інноваційній сфері, що функціонують 

■ І. Він характеризується забезпеченістю ресурса- 
іеаційної діяльності: вченими кадрами, матері- 

базою, джерелами фінансування, інформацій- 
ауковою літературою, доступом в ІНТЕРНЕ! 

і-л;ні мережі тощо), науковими школами, інте- 
і : ні сто  (патенти, всесвітнє визнання), наявністю 
' зих організаційних структур (технопарків, 

тощо) та результативності їх функціонування, 
іційна діяльність в світі завжди була і є прі- 
державного регулювання. Всі державні пре- 

тджені на збереженні науково-інновацій- 
держави, регіону, вищих навчальних закла- 

Особливо це стосується кадрового потен-
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ціалу, оскільки для його відновлення не&: X 
Кадровий потенціал для інноваційної ді> : і 
значення: він є підгрунтям, основою для ф  : ■ 
необхідних ресурсів. Науково-інноваційна „  • 
небагатьох видів діяльності, що може зд - 
умовах відсутності власних матеріальних, фа 
певних ресурсів (крім кадрових). За рах- 
і здійснених організаційно-управлінських 
замовників; фінансовий лізинг або орен.^ 
та при заходах державної підтримки іннова: 
здійснюватись успішно. Тому розумна дер:- а; • 
но збереження кадрового науково-техн « -  
рукою майбутніх успіхів держави, регіон;; 
дом є розвиток технопаркових структур з : : 
для інновагорів в цій країні (див. розд. 2.!

Важливим питанням при побудов: 
регіону є створення інноваційної інф 
мережі бізнес-інкубагорів, консалтингове- ~г 
які здатні забезпечувати на пільгових засада 
утворених інноваційних структур (особлил 
власності).

Сьогодні при деяких університетах 
інкубатори, однак їх функціонування вича: 
сті. Процес створення при університетах — 
таційно-комерційних центрів (інкубатор:.1 
можливість студентам під керівництвом 
під час навчання консультаційну, розрах. 
мічну та іншу роботу, здобуваючи при ць - 
досвід та отримуючи за свою роботу 
Оскільки бізнес-інкубатори при унівєр •- 
території університету (для чого адм 
забезпечує відповідним приміщенням), т: 
студентам, і викладачам поєднувати ас« 
університеті з роботою консультантів ? 
бізнес-центрі. Таким чином вирішується _ 
но-фінансових питань, і в тому числі с~в. 
розв’язання фінансових проблем в крн - 

Зрозуміло, що без організаційно' 
регіональних (муніципальних) органів влід 
роботу неможливо. Тому при створенні -г 
тури в регіоні треба перш за все за'-г 
співпрацю науково-інноваційних п 
структурами, що може стати взаем і :

нсв
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:лриятиме розвиткові регіону, а з іншого -  дер­
т ій  матиме можливість відібрати для роботи в 

-гани влади найбільш підготовлених, ініціатив- 
студентів та молодих науковців. Крім того, 

із науковцями та студентами вузу, адміністра- 
зможуть підвищити рівень своїх знань в бізнес- 

* мп’ютерній техниці та програмуванні, іноземній 
прохідності -  отримати науковий ступінь магістра 

піння або якийсь інший вчений ступінь.
створення регіональної інноваційної інфра- 

гнізація ф ін а н со в о ї підт рим ки інновацій- 
ш цтва -  фондів венчурного фінансування 

пьності або інших регіональних фондів підтрим- 
хійної сфери, куди були б залучені кошти 

ї з н я н и х  та іноземних підприємств, Державного 
:онду (регіональних відділень), комерційних 
інших банків, регіональних бюджетів, міжнарод- 

гури, що виступили засновниками подібних 
період повинні мат и п р еф ер ен ц ії в о п о -  

дьлених на р озви т ок  ін новац ійної д ія л ь- 
сум кош т ів  (як це робиться в зарубіжних 

в науково-інноваційну сферу кошти вилуча- 
лня).
б  коштів з регіональних фондів підтримки 
юсті слід к ер ува т и ся  т ільки р ег іон а л ь-  

п д  р еа л іза ц ії ін новац ії (її зн а ч ущ іст ю ) і 
пріорит ет ам и. Тому відбір проектів та на- 

необхідно проводити невеликою комісією 
їх, забезпечивши прозорість відбору, 
їй місцевого самоврядування повинен пєред- 

можлмвостей науково-інноваційної сфери 
чзання основних соціально-економічних про- 

в державному бюджеті коштів для розвитку 
стимулює активізацію взаємодії суб ’єктів ре- 

• лої сфери та місцевих органів влади. Вини- 
іленість: з одного боку, місцеві органи влади 
- і  науково-інноваційний потенціал регіону у 
гнходу з кризової економічної ситуації; з ін- 

в регіонах грошових коштів для інвестицій 
та дослідникам розраховувати на їх спряму- 
іваційну сферу, що сприятиме вирішенню 

-ікя науково-інноваційної діяльності.
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Основними проблемами сучасного стан) 
ємств та регіонів є відсутність фінансування, 
виробництва та відсутність управлінських ка_;: • 
ринкову економіку. Особливо гостро ці пре/ • 
підприємствами машинобудівного комплекс 
основному і створюється вся високотєхнолоп-- 1 
ці проблеми ще доповнюються втратою госп 
при розпаді СРСР та відсутністю попиту на у 
дукцію вітчизняного виробництва через її нек : і 
ність.

Серед внутрішніх причин значних нед: 
приємств України головне місце посідає про: 
кваліфікації управлінців вищої та середньої лд-> 

Вищий рівень управлінської ієрархії : 
йняття рішень, що мають стратегічне для фір*о 
мують політику, задають пріоритети. То>г. sr 
рівня ( “ top-level” ) менеджменту проявляються ї 
невиконанні або неналежному виконанні ш.- -:-. 
своїх функцій, порушенні субординації, неможс 
інформації, її викривленні.

При більш глибокому дослідженні IIр» • 
що більшість керівників високого рівня не в 
наскільки для організації важливо мати секс 
працьовані стратегічні цілі, і наскільки вис: - • 
довності.

Для зовнішнього спостерігача проблем. 
ліфікації менеджерів проявляється у незрог* 
спробах створити імідж організації, неможливо 
та підприємства налагодити “ прозорі” госп: 
ним, перейти від переговорів до реальних двссі 

Щ одо середнього рівня управління ("ге 
ment” ), то для нього характерна практично . s  
рівних навичок. Це проявляється в незадовілв -□ 
но кожного підрозділу.

Зрозуміло, що кажучи про недоліки г- іпгі 
рівнів управління, ми не розмежовуємо їх “  
ланки проектуються на нижні шляхом а»л 
особистого впливу. По-друге, “ top-level” 
походять з управлінців середньої ланки тієї 

Кадри управління -  вузьке місце в 
більшості підприємств. Для усунення ЦІЄЇ І  
більше уваги приділяти підготовці та пере і . 
та закріпленні їх на підприємстві, що гал -  • 
відсутністю фінансування та можливосте і

180



t a

чатеріального стимулювання висококваліфікованих 
гооблеми, на жаль, можуть бути розв’язані тільки на 

*:вні, коли принципово зміниться політика щодо 
кадрів високого рівня кваліфікації, 
даними німецького журналу «Focus» 714/1993, 

плата функціональних керівників різного рівня в 
підприємств Німеччини в 1992 році складала: 

плата керівника фірми -  450 тис. DM; 
плата керівників вищого рівня: 
директора -  320 тис. DM; 

ного директора -  320 тис. DM; 
і плата керівників функціональних підрозділів -  

~ас. до 200 гис. DM.
д ликів вітчизняних підприємств дані суми уявля- 

ними. Наші творчі працівники не мають магері- 
до праці. І особливо це стосується висококвалі- 
ників науково-інноваційної сфери, 

вгябільшою проблемою, яку необхідно вирішити в 
енерговитрати, що робить продукцію вітчизня- 
неконкурентосгіроможною і впливає як на фі- 

діяльності підприємств, так і на сімейні бюд- 
Тому при виборі пріоритетних напрямів іннова- 
в державі та регіоні необхідно зосередитись на 
ізаційно-управлінського типу, які стосуються 

адатьох важливих загальнодержавних проблем, а в 
енергозбереження та екологізації економічного 

повинні стати основою побудови економічної ло­
та регіонів.

: заційна діяльність в енергозбереженні

дджливих пріоритетів економічної політики Украї- 
- чплексу питань, що допоможуть швидше подо- 

кризу. В умовах обмеженості енергетичних ре- 
зростання вартості енергоносіїв їх економія 

проблемою. Зменшення обсягів промислового ви- 
езаїні та регіонах майже не відбилося на викорис- 

■5 енергії. Енергомісткість продукції, що виробля- 
5 2,0-2,5 рази більша в порівнянні з аналогіч- 

тозвинених країн світу. Неефективність викори- 
сних енергетичних ресурсів обумовлює високі 

юву продукцію, що виробляється. Тим самим



знижується ЇЇ  конкурентоспроможність Я К  НА 

на внутрішньому ринках.
Виходячи з того, що стан енергетик,! - 

чення в порівнянні з іншими факторами є к - 
держава повинна очолити стабілізаційну - 
Слід створити дієву систему державного р- ; 
страгивного контролю за використанням є  
економічні методи виливу на суб ’єктів госгч 
непряме фінансування, стимулювання НДДі 7 
рення та оподаткування.

Беручи до уваги рівень корисного ви» 
видів енергоресурсів та природні границі в 
хівці вважають, що найбільш пріоритети» 
приросту потреби в енергоресурсах є етер 
ступним пріоритетом є розвиток «м ’якої Єї ^  
тується на використанні енергії сільського 
сонячної та вітряної енергії. На останньо«;. •> 
зація традиційної («ж орсткої») енергетики 
дійної ядерної енергетики, переведення те Т о  
на переважне спалювання твердого палива 
гіями. Тому впровадження інноваційних прсєзг-щ. 
На Збереження енергії, 3 еКОНОМІЧНОЇ ТОЧКИ 4.Т‘ 
грунтованим.

Енергетика в Україні є найбільш м 
галузей промисловості. Вона тривалий час — і 
рих планових принципах (від плану ГОЕЛРС 
новища). Всі існуючі енергетичні об ’єкти будь 
централізованих фінансових джерел; ціни 
па енергію лишалися жорсткими і не завжл*! * 
живчій вартості; нормативи відрахувань ви 
встановлювались індивідуально, причому л л 
бельних підприємств паливно-енергетичне 
були, як правило, найбільшими, що не стам, і 
ефективності їх роботи.

Сьогодні надмірно високі ставки сплат 
ні залежать від двох факторів: відсутності 
жигої електроенергії підприємствами і громил- - 
ного становища енергетичних компаній.

Перше дозволяє списувати на спожили і 
енергію, незалежно від втрат у виробнпцті 
ванні. Значна частина енергії, що вироблена 
матеріальні ресурси, втрачається в тепло -  
також на місцях споживання, що пояснюєте.: 
продуктивними втратами. Дана проблема
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ння системи обліку споживання і втрат різних 
для чого необхідно в найближчий час забезпечити 

споживачів лічильниками для обліку води, теп- 
оенергії. Реалізація даного заходу є неминучою, 

світовий досвід. Тому не можна зволікати, 
:о - еде до додаткових втрат як державою, так і

фвхтор впливу можна усунути шляхом державного 
і ри ьн ості енергетичних монополій, контролю за їх

України в світову економіку, впровадження 
дверей для прогресивних технологій дає мо- 
вувати досвід провідних країн світу в області 
та енергозбереження. Це стосується не тільки 
азе й сфери споживання.

де проблема енергозабезпечення стоїть до­
том ний рік прийнято програму, згідно якої 

ва на 20-30% повинно бути досягнуто без 
енергії. Крім того, підприємства націлені 

їсекгивне використання матеріальних ресурсів 
їх кругообігу (переробка відходів і зведен- 
матеріалів у вигляді неповернених відхо- 

гуковці підрахували також, що в наступному 
І. що споживається в розвинутих капіталісти- 
-нергія сонця. На розробку технологій вико- 

-зергії в Австрії, Німеччині та інших розвине- 
великі державні кошти, 

запроваджена державна програма економії 
: різні напрямки. Через загально прийняті 
■ эго регулювання економічної діяльності -  

гдз-гиття кредитних ліній, надання вигідних 
- держава сприяє вирішенню проблеми енерго- 

з цілому та її окремих регіонів.
мо частиною даної програми є контроль 

засе виробленої енергії. З цією метою прово- 
заходів, і, зокрема, так звана “санація ста- 

■ V чого, і службового призначення).
— - т а 1 гаються муніципальними (в Німеччині 

ЯЕ2МИ влади, обстежують водо-, тепло- і газо- 
чл- ущільнегшя вікон і дверей, їх якість, 

ежх приміщень, наявність лічильників спо- 
ццза, електроенергії. По результатах обсте- 

з-:спертний висновок на будинок (по пун- 
■2 . яка заведена на кожний об ’єкт забуді-
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вель). В разі невідповідності деяких пар.-.- — 
нормам володарю будинку пропонується 
(відновлення) приміщень або їх модернізаш- -  
двері, дах на більш сучасні, які відповідак- 
поживання. В процесі проведення санації бу; 
лодарям пропонується на пільгових умовах 
більш сучасні. Доведено, що дерев’яні рачу 
рамам з штучних матеріалів і алюмінію. Б • • 
при їх прекрасних ізолюючих властивостях 
більш естетичні і не дуже СИЛЬНО ВІДрІЗНЯЗС-гС - 
вартість квадратного метру вікна з рамами : — 
складає 900 марок, а вікна з рамами з дерева -  
мінієве вікно дорожче (1650 марок за квадг. 
теплозберігаючі властивості таких вікон сутт-з 
інші. Для нового будівництва з 1.1.1995 реку - 
йнято, що теплозахист вікна повинен бути 
до 1,8 В т /м 2К. Це означає міру теплозахн — 
дратного вікна, тобто скільки теплової енергг 
температур по Кельвіну пропускає вікно 
лицю. Цей показник повинен коливатися міз

Звичайно за опалювальній період одна 
кон 25м2 і звичайному склі при к: 5,8 Вт - 
кВт-год тепла. Це означає, що енергія 17т 
дить в повітря. При доведенні даного поктл- -  
втрати нафти будуть знижені до 520 літри 
спеціального ізолюючого скла виникає таких 
ефектів, зокрема стабільна температура ски_ 
коли температура в приміщенні становить 1* 
0°С.

При проведенні санації приміщень в Ні 
використовують комп’ютерну термографію: 
цесі обстеження відображається на екран; :• ■ 
кольорах, які свідчать про втрати теплоенет- '  
ми будинку. Червоне -  це втрати поза нормімк. 
ся; зелене -  в межах норм; жовте -  кр;г~ : 
Комп’ютер підказує володарям будинку', ні лк 
увагу першочергово -  чи на дах, чи на в;* _ 
п ’ютерна термографія коштує досить дорог: 
фа становить 100-150 тис. Г)М), але володай 
часто замовляють її, оскільки вони заохоче-н 
оподаткування.

Слід зауважити, що в системі оподат.-г 
меччині, передбачено, що всі витрати, які и*У —

184



тль-хн

су з його ремонтом або реновацією, зменшують суму 
■ого доходів за поточний період або в майбутньому, 

_ ьитрати укріплюють економіку країни в цілому, 
національне багатство через покращення житлового 
- службових приміщень.

~хо, на проведення реновації або модернізації будин- 
рі одержують пільгові кредити, знижки на оптове 

дівельних матеріалів і конструкцій, 
замови від проведення запропонованих заходів до 

' синків застосовуються штрафні санкції і підвищені 
за енергетичні, водні та інші ресурси. Але фактів 
не зустрічається, оскільки власники будинків са- 

в їх нормальному стані. А заходи держави в цьому 
прискорюють модернізацію старого житлово- 

фонду.
соці в Німеччині було заплановано витратити на 
: дернізацію приміщень близько 200 мільйонів н 
у вигляді пільгових кредитів населенню. Особли- 

_сяють при наданні кредитів реновації житлового 
областях країни, де стан будівель значно гір- 

ззаних “ старих землях“ .
згаданої державної програми енергозбереження 

є проект “ Здорові будівлі і житло -  екологічні 
реалізації даного проекту багато власників жи- 
сонячний обігрів будинків і води в системі во- 

Державні і місцеві органи влади допомагають в 
1 .повідних споруд для цього. Але при прийнятті 

-тивість використання сонячної енергії виходять 
- ця розташування житлових споруд. Підрахова- 

сонячної енергії в населених пунктах, де 
днів в році недостатня, невигідне через висо- 
енергозабезпечення (наприклад, на північ від 
сяє тільки 1300-1400 годин на рік). При кіль- 

дин 1800-1900 на рік вартість сонячного енерго- 
з е і ч н о  знижується. Важливу роль при цьому віді- 

розташування кімнат в будинку, а також наяв- 
яхі можна використовувати під сонячні батареї, 
велика увага при вирішенні долі певних інно- 

приділяється фактору “ інтелігентності” -  
На цей фактор комп’ютерно або за допо- 

приладів перевіряються всі функціональні 
Наприклад, його ймовірну реакцію на над­

іло або тепло (можливість самозахисту від со- 
зялив на фізичний стан людини (стомлюваність
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зору, шкідливі випромінювання тощо), на оточукл 
Для забезпечення цього фактору майже всі проекти, 
лого використання оснащуються комп’ютерними сис* 
регуляції (наприклад, електроопалювальні прилади я 
на найбільшу потужність тоді, коли тарифи на єлеї 
найнижчі; кондиціонер починає працювати тоді, ко.тщ 
ра повітря досягла певних параметрів; світло в им на 
коли людина ймовірно пройшла через дану кімнату: в 
припиняє набиратися, якщо досягла певного рівня). | 
ми відносно недорогі, але дають при використанні су, 
помічний ефект у вигляді збереження тепло- та ела 
економії води тощо. Крім того, вони забезпечують в 
нях певний мікроклімат, який добре впливає на здор 
ни. Особливо важливу роль відправ фактор “ інтелі 
коли вирішується популярна в Німеччині проблема ч  
сті” будівель з точки зору їх можливого впливу на о і 
редовище -  ландшафт, клімат, транспортні комунікад 
даній ситуації вибір освітлення будинку, системи його 
інших функціональних особливостей здійснюється ви 
застосуванням пріоритетності даного фактору.

Як відомо, дешевше проблему передбачити і ун 
ніж потім вирішувати. В Німеччині проблемами енергс 
ня займаються державні науково-дослідні ін с т и т у т и , 
установи. Велика увага приділяється ними розробці 65
м а т е р і а л і в  І  к о н с г г р у  КХХ\їл, п \ о  в г д н о в і л а ю т і ,
також впровадженню механізмів заохочення населення 
користання. Зокрема, Інститут будівельних досліджеш 
вері займається проблемами вдосконалення вікон ^ 
оскільки вікна виконують ізолюючу функцію і суттея 
ють на вирішення проблеми енергозбереження.

На проведення енергозберігаючих і екологічних | 
своєму житлі (встановлення сонячних батарей, приладі 
гріву води, інших опалювальних приладів) кожна рол  
одержувати на протязі восьми років пільги в розмірі до 
щорічно. Єдиною умовою при цьому є те, що зазнача 
повинні були бути проведені до 1.01.1999 року.

Для забезпечення кожної сім ’ї власним житлом л| 
ся програма державної підтримки. Кожен громадянин о: 
житті може на протязі восьми років одержувати пільги : 
кування щорічно не більше 2500 ОМ  на дорослого і 150 
дитину, але не більше як 22500 ОМ в сумі на родину, 
чається, що будується або купується сучасне житло, 
повідає всім вимогам енергозбереження і екології. Виход 
го, що в середньому вартість трьохкімнатної квартири в 1
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60-100 тис. ЭМ, цієї суми майже достатньо для по- 
ЛэГОВОГО кредиту на житло.

програма енергозабезпечення охоплює також 
ж й ю м і ї  води. Підраховано, що найбільш неекономно 

вода при змиві в туалетах, оскільки в середньому 
ому змиві витрачається 6 літрів питної води. В 

оакивачам пропонується впроваджувати змивні бач- 
іж.-шфікації, які дозволять економити одноразово 3 літ- 

дасть економію приблизно 24 літрів води на одну 
бу. При 80-ти мільйонному населенні Німеччини еко- 

води становитиме 1,6 млрд. літрів щодобово і 
витрати на заміну бачків. Виходячи з того, що 
гачання в Німеччині в бюджеті сімейних витрат 

ьша з усіх комунальних витрат, дані інноваційні 
безумовно приймаються населенням, 

підрахувати, якої економії можна досягти за раху- 
заходів в Україні при її 52-мільйонному населешіі. 
годні в нашій державі економії води не приділя- 
зї уваги. Облік її витрат в Україні на виробничі 

потреби практично відсутній. Більшість областей 
гостроти проблеми водопостачання. В західноукра- 

ігтях протікають найчистіші річки в Європі, і про- 
водопостачання стосуються тільки східних та 

У  аетей. Ці проблеми на даному етапі є  внутрішніми 
відповідної сфери діяльності (наприклад, сис- 

_ту), адже їх теж стосуються криза неплатежів, по- 
тощо.

згі природні ресурси можуть бути вичерпані. В роз­
ах це вже давно зрозуміли, і при встановленні вар- 
досить суворо дотримуються норм їх витрат. З ме- 
драхунку реальних витрат ресурсів (водних, енер- 

зих) в побуті обов’язковим є використання від­
липав. За цим слідкують експерти енергетичного 

лічильників веде до адміністративного пока-

інноваційну діяльність в енергозбереженні в 
сьш ах  світу, можна зробити деякі висновки щодо 

коду держави до її фінансування або організацій-

всі заходи по ресурсозбереженню поділяються 
зського контролю (ревізія і санація приміщень, 

жзативної громадської думки щодо впроваджешш 
тощо), організаційні (більша увага -  обслуго- 

ї провадженого, а не вироїіництву нового; реклама
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вже впроваджених досягнень) і технічні <1 
струкцій, технологій, освоєння виробництві 
що). Перші з них знаходять більш широке 
ки вони вимагають менших витрат матеріалам* 
суттєвий ефект в досить стислі терміни.

По-друге, всі інноваційні проекти нашле і 
глобальних проблем протягом тривалого чаг 
проблеми прикладного характеру, розв'язі:-!-;; 
відразу віддачу у вигляді економічного ефч:-~ 
проекти держава виділяє пільгове фінансувань 
мін реалізації проекту.

По-третє, результати від впроваджень :> 
проектів наочні і зрозумілі. Вони охоплкжгд 
людей і знаходять підтримку серед широкю. * 
положення є особливо важливим за умов, ще 
тьох даних заходів є держава.

По-четверте, всі вони націлені на 
побуту населення, тобто мають великий 
зуміло, що вони знаходять розуміння і підтгг» г

По-п’яте, населення і, відповідно, дер:-ь-і 
ватися результатами впровадження даних 
відчуваючи взаємну вигоду. Тому держава 
якісні характеристики заходів, які вона ф ь _ - ~  ;
жує.

По-шосте, всі дані інноваційні проекті: 
ними, тобто націленими в завтрашній день “є 
свої кошти і не хоче розпорошувати їх на 
но застарілих програм.

По-сьоме, вони повинні бути еколог.- - - 
ними на економію енергії і ресурсів у всіх С Ь  ■ 
по можливості безвідходними або з м о ж л и в е ч  

ристашшм.
Як відомо, існуюча в Україні система рея 

стування різними видами ресурсів, в основ} 
лежність обсягів споживання від розмірів ж>с 
кості проживаючих, наявності лічильників, не 
чних витрат ресурсів у побуті. Так, наприклад 
в Івано-Франківській області було відпущен: в 
би 20791000 м3 природного газу, а згідно тар;-: • 
оплати населенню лише 8524000 м3. Якщо врал і 
всього відпущеного о б ’єму втрачається за : :  
причин, тоді решту 12500000 м3 ніде не врах 
чено. Така ж сама картина спостерігається з 
України, в інші місяці опалювального сезон}- :  : д
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и Кабінету Міністрів України від 3 липня 
тсвздження засобів обліку витрачання і при- 
.доживання води та теплової енергії в побу 

“ Програма поетапного оснащення наявного 
засобами обліку та регулювання води та тепло- 

'■~'--_000 роки” , в результаті реалізації якої що- 
іесурсів може становити: води -  570 млн.м3, теп- 
-  З млн. Гкал, природного газу -  1,2 млн. м3. 

важливість розв’язання проблеми енергозбере- 
- т - . - б х ід н о  визнати її єдиним  пріорит ет ним  

іій н ої д ія л ьн ост і на дер ж а вн ом у р івн і 
■ активу. Визнаючи провідну роль держави у 

в ідних заходів щодо державного регулювання 
гі в енергозбереженні, слід зауважити на-

>:іграма енергозбереження повинна бути від- 
жових програм інноваційної діяльності 

тдіод до 5 років). Її метою повинно стати роз- 
проблем:

• штів населення, державного та місцевих 
ллються на утримання теплових та енергетич- 

-комунального господарства; 
промислового потенціалу; 
в структурі собівартості продукції витрат на 
зпечення;

тарифів на електричну та теплову енергію;
-я екологічної ситуації в країні, 

з ергозбереження затверджується на державному 
до регіонів, де і деталізується на регіональ- 

товинна охоплювати три напрями: ж ит лово- 
:-:кт ор, п р ом и сл овіст ь та п ал и вн о-ен ер - 
і-іекс.

—■ грама знайшла підтримку в широких кіл насе- 
вона повинна грунтуватися на наступних

плою, наочною, прозорою; 
д  її реалізації повинен лишатися в регіоні, де

зжується;
ві заходи повинні забезпечувати економію на 

ву (лічильники, регулюючі системи тощо);
-. вати 100%-ве охоплення населення, підприємств;
- с влаштовувати всіх, хто бере участь в ЇЇ реалі-
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В житлово-комунальному секторі 
ження повинна охоплювати три напрями:

1) встановлення лічильників теплові 
роенергії та природного газу.

Сьогодні за допомогою лічильників - - 
витрати тільки електроенергії. В умовах 
сферах виробничники застосовують зовсім 
ліку, причому за рахунок споживачів пс 
робота енергокомпаній: на споживачів ре 
роблено (навіть втрати в енергомережах > і 
Досвід країн, де впроваджено програми 
чить, що економія за рахунок встаиоЕ.е 
витиме до 40% витрат [46|.

2) реалізація мало- та середньою, 
чих проектів за напрямами: використа-- - 
матеріалів, зниження тепловтрат; раці -ю  
ди; утеплення діючого житлового фонду 
тання палива в котельнях та ТЕЦ.

3) перегляд та подальший контр> ті
на тепло- та електроенергію. Сьогодні ~ег. и 
за рахунок умовно-постійних витрат, о :  
прямим методом. За прийнятими для лак­
тами, вони становлять 280-450% (а її: к >■ 
сягають 750%!) -  див. додаток Б, що і г 
на теплоенергію. При нестабільній фіна.- і 
коли всі ціни і тарифи перераховують- і 
тарифи ще можуть бути підвищені, хс'-і 
постійних витрат на підприємствах вже лаі 
оретично до умовно-постійних витрат з: 
відрахування, заробітна плата з н а р а х у і  
управлінського персоналу, витрати на 
приміщень, а також обов’язкові податки 
сяться на собівартість. За умов суттєвих 
політиці (зниження бази нарахування 
первісної вартості на залишкову та вг 
коефіцієнтів 0,6) слід припустити суттєве 
ційних відрахувань, а в зв’язку з введе нз - * 
їх зростання. Тому перегляд і уточне-:-- 
відповідно і тарифів в енергетичних га_: -
припустити, що деякі витрати в них об : • : 
навіть потрійно (амортизація, зарплат.!1 
зменшаться як мінімум на 15-20%.

В зв ’язку з великими обсягами сг 
зу на Прикарпатті (тут газифіковано 23; .
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України -  8-10%), Івано-Франківська 
перших в Україні, де було розпочато по- 

фонду засобами обліку та використан- 
на 20.10.98 р. в Івано-Франківській об- 

- .  тис. шт. газових лічильників, що складає 
треби. Даний процес іде дуже повільно, 

джерел фінансування як для збільшення об- 
ільників або їх закупівлі, так і для встано- 

--•е перші кроки вже зроблено. В 1995-98 рр. 
кивання газу населенням. Середньорічне 

гасознть 1119363 тис. м3, тобто в середньому 
ту газифіковану квартиру. В місяць це стано- 
н -ті газу по встановлених нормах (5 м3 за 

ггічіщення), при середній опалюваній площі 
•, населення оплачує в середньому щомі- 
спожитого газу; 74 м3 газу кожною квар­

та В цілому це становить 18 млн. м3 в мі- 
тт ■? оплаті за газ по встановлених нормах і по 

гаям пільгових тарифів при наявності лі- 
: гримує економію в 2-3,5 рази (при інди- 

ї н і ) .  Де свідчить про економічну доціль- 
астановлення лічильників в усіх газифікова- 
збластей України.
т з аиі ї  дій по забезпеченню потреби народ- 

і газових лічильниках була створена асоціація 
в лічильників, до складу якої увійшло і 

з Івано-Франківська, яке виробляє лічиль- 
РЛ 6 та РЛ-20. Однак його виробничі по­
випускати в середньому ЗО тис. шт. 

*> навіть для вирішення проблеми повного 
області газовими лічильниками протягом 

* х о  потужностей не вистачає. Виникає про- 
злбезпечення як розширення виробництва 

а  своїми технічними параметрами повністю 
зразкам газових лічильників, що вироб- 

їзтанції, Словакії), так і забезпечення ними 
зистання досвіду економічно розвинених 
разв’язання цієї проблеми, 

етикою, промисловість України споживає 
с іектричної енергії та 50% -  теплової. В 

зо перейти на диференційовані тарифи па 
дприємства необхідно зобов’язати оснас- 

е -ктричної, теплової енергії, води та газу, а 
пристроями. Причому інвестиційні витрати
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необхідно дозволити включати одноразово 
дукції (треба нагадати, що в Німеччині такі - • 
з податку з прибутку).

Стосовно паливно енергетичного комп . ' і 
чити необхідність його технічного иерсосна::. 
земних інвестицій для цього та створення Е 
цінного клімату. Крім того, перегляд система 
види енергії в першу чергу стосується п і д  ; т 
енергетичного комплексу.

Реалізацію програми енергозбереження і> 
житлово-комунальному секторах необхідно “ т> 
етапи.

Перший етап (тривалістю до 3-х років) г :>  
промислових підприємств на диференційован -  : 
цію програми 100%-го забезпечення лічильний 
електроенергії всіх сімей, підприємств; ЛІЧИЛЬг 
гії -  всіх будинків (розподіл КІЛЬКОСТІ СПОЖИ' 
квартирами в багатоквартирних будинках та різ г і 
ми, що займають один і той же будинок, пров 
зайнятих площ). На цьому ж етапі уточнюють • 
рифи. Як свідчать попередні розрахунки компа і 
ся розробкою та встановленням лічильників, вя­
ления теплових ЛІЧИЛЬНИКІВ в МІСЦЯХ ІНТЄНСИЕг 
вання (школах, дитячих садках) окупаються -з 
-  двох місяців. Витрати на переведення підпрні • п  
ційоваиі тарифи окупаються на протязі 6-7 у 
цього заходу підприємства економлять до 40°о 
енергію.

На другому етапі запроваджується єні:  
будівель (житла та підприємств). При його пр - 
варіанти: 1) починаючи з того житлового та ви рг 
іцо побудований ще в минулому сторіччі, поті:* 
тової війни, потім -  після; 2) по районах о 
міста. Для його проведення необхідно забезпеч?-? 
гетичну аудиторську компанію (за рахунок кр- 
комп’ютерним термографом. Крім того, треба під :  
аудиторів з числа студентів або випускників енет 
альностей технічних університетів із здачею від 
нів на сертифікат аудитора; проліцензувати від: 
ські компанії; розробити та прийняти відповідн 
(стандарти) стосовно енерго-тепло-водоспоживан .• 
чі заходи молена проводити ще на першому етап 
грами.
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-VI проведення енергетичного аудиту перевіряється 
«с ії необхідних лічильників та їх робочий стан (100% 

лічильниками досягнуто на 1-му етапі); методом 
' термографії виявляються втрати енергії та її нера- 

: 'користання. Акт аудиторської перевірки включає 
стосовно можливого покращення енерговикористан- 

і ^отавою для можливого пільгового отримання кре­
сл е н н я  всіх необхідних заходів і на пільги в системі 

через прибутковий податок з громадян та для 
ыгтрат на реалізацію енергозберігаючих заходів в 
тродуїсції. В разі відмови від проведення рекомен- 
Х ів  основний квартиронаймач (володар будинку) 

штрафується, і по відношенню до нього крім 
іюються на певний час дискримінаційні тарифи 

енергоносії.
^ізації запропонованих заходів в першу чергу необ- 

ги економічний механізм підтримки і реалізації 
є - :" '  ̂ збереження, оскільки проблема фінансування 

ся основною. Як в населення, так і в підпри- 
вільні фінансові ресурси, що можуть бути спря- 

халізацію. Тому актуальним питанням стає розроб- 
гхономічного механізму реалізації програми енерго- 

І-ном у питанню присвячено розділ 5.4.

. : Екологізація інноваційної діяльності

протікання інноваційних процесів в країнах 
загострює екологічні проблеми суспільства. Засто- 

технологій прискорює екологічну кризу через 
чатеріало- та енергомісткість, а також через зрос- 

:, що поступають у довкілля в результаті їх ви- 
И хне з іншого боку, тільки шляхом інноваційного 

досяіти гармонії у відносинах між людиною і 
:г їй науково-технічного прогресу, зокрема впрова- 

чних (безвідходних) технологій, використання 
ння, освоєння сучасних методів очистки, -  до- 
и шкідливі викиди в атмосферу, обмежити ви- 

агробництві ресурсів, що важко поповнюються.
—• •'леми стають особливо актуальними в зв ’язку з 
згговою спільнотою в Ріо-де-Жанейро в 1992 році 

розвитку в X X I столітті (так званої Деклара­
н т  передбачає збалансований розвиток людини і
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природи, тобто стабільну екологічну : 
них принципів даної концепції є 
використання та регулювання природних т* 
важливим завданням державної екої * • -  . 
стає реструктуризація економіки в нагз гчзр 
во-технічного розвитку на базі нових науі 

Збільшення обсягів господарськ 
столітті призвело до глобального конфлгс- 
тва. Внаслідок функціонування технаї 
ться споживання речовин та енергії, як: 
ного середовища і не відновлюються Кг - 
заради якого функціонують підприємства 
“ побічні” ефекти -  відходи виробництв.. И 
кілля, порушуючи при цьому природні ЦШЛЛ 
«незамкненість» матеріально-енергетичні і 
якої можна вважати і дефіцитність мата і 
сурсів, і забруднення довкілля.

Відходи виникають як у вироби 
(промисловість, сільське господарство. 
інших сферах діяльності (наприклад. ; 
блема утилізації морально застарілих о т  - 
світового океану -  затоплені кораблі. 
стічних вод і атмосферних опадів, нас 
строф; в космосі -  космічне сміття г _ 
бруднюють природне середовище, але і 
площі. В умовах ринкових відносин, к ап  
виникає супутня проблема, пов’язана з - 
забруднених відходами територій з у. і г  « і  

народному господарстві.
Окрім того, і основний вироблен е 

логічні системи після їх використання теа 
викидаються як відходи, які не можна е і 
вати. Це також порушує екологічний балал 

При незначному забрудненні сама 
негативні наслідки виробничої діяльнос-  
денному етапі технологічного розвитку 
ження на довкілля наближується до 
має певні рекреаційні можливості, переь ■ 
звести до катастрофи. Виникає загроз:-, ю 
(ВІДСУТНІСТЬ ресурсів), Т ак І ЗДОРОВ’Ю ЯК Зт • 

До найважливіших екологічних 
внаслідок науково-технічного прогресу .
ТИ людству В наступному ТИСЯЧОЛІТТІ.
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я к з г  клімату, -  так званий “парниковий 
а  прогнозом призведе в 2030 році до зрос­

л и  на 3 градуси;
Тез необхідних захисних заходів кількість 

і до 2050 року знизиться більш, як на

що призводять до проблеми нестачі пит-

:  е  :тря, яке в деяких країнах світу вже є 
хгг здоров’я людей;

і сільськогосподарських грунтів; 
знищення лісів в процесі господарської 

50% всіх дерев в лісах світу -  хворі); 
х видів рослин, тварин, птахів;

.лдеів природних ресурсів, в тому числі -  
лсгної води.

них проблем є неможливим без екологі- 
:» : зитку, в тому числі -  технологічного та 

за результатами досліджень багатьох еко- 
-20], в сучасних умовах вплив техноло- 

я -огічну кризову ситуацію є вирішальним 
‘ вважається, що до них належать також 

культура населення, рівень добробуту), 
технологічного розвитку слід розуміти 

;. ково-практичної діяльності, основною ме- 
ю  біосферосумісного типу технологічного 

лексного використання природних ресур- 
істкості виробництва, створення замкну- 

чних циклів, орієнтації на відновні та 
та енергії.

. нологічного розвитку є неможливою без 
ї діяльності, оскільки означені иробле- 

< чплекс наукових, інженерних та техноло- 
~льки технологічні). В багатьох країнах сві- 

зарацію Ріо, прийнято внутрішні кон-цепції 
.д е  передбачені необхідні технічні та ор- 

. на державному рівні, так і на рівні підпри- 
з-дзаних концепцій спільним є пере-хід від 

суспільства, в основі якого лежить 
"гхнологічна система», до сталого розвитку - 
Технологічна система -  Довкілля».

логічні» концепції змінюють пріоритети в 
£>:х, в наступному столітті будуть закладені
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основи нової цивілізації, в якій розвиток су СІ 
«людина -  природа» визначатимуться пери : 
дини.

Підгрунтям такого підходу були роб:—* 
ГІ.Тейяра де Шардена, Е.Леруа, В.І.Вернглд 
роках ввели поняття ноосфери -  нової, ви 
домінує розум людини. Ноосфера виникає 
яке, познаючи закони природи і вдосконї < 
робництва, починає суттєво впливати на х д 
Землі, що знаходиться під його впливом ' 
виникає нова наука, -  ноогеника, що досгд 
екологічної кризи в умовах науково-техн 
ми провідних країн світу концепції економ--мит 
зуються і вдосконалюються, ведеться попі. ■

Раніше в розвинених країнах світу 
ло зростання продуктивності праці та 
спроможності підприємств і держав на ба: 
них технологій. Енергетичні ресурси були 
(ціна на аравійську нафту складала 15 д • 
тання енергоресурсів носило марнотрат п і­
но обгрунтовані межі такого марнотрат;—..
З 50-х до середини 70-х років спожива ' і 
зростало в середньому на 4,5% на рік і У г, 
з початком століття в 10 разів [87, с.З 
світовому паливно-енергетичному баланс- 
збільшилася за цей період від 30% до 65-" *

Зараз виникають нові тенденції 
Вони базуються на ресурсозбереженні, сі 
тих технологій та виробництв. Проходит? о  
ково-технологічної сфери, в результат я ю ї і  
ній політиці виділяються “екологічно 
технології. Це впливає на структуру 
інноваційної діяльності, виникають нов:

Так, при Ю НЕСКО створено Ко’ 
організовано Дослідницький центр іг 
Землі. Створено також Організацію з р  
них і промислових технологій при Міг 
влі і промисловості, одним з основних 
екотехнології.

Програмою Міністерства дослід- 
ни 5% державних бюджетних кошті? 
дослідні та дослідно-конструкторські с> *, 
гій. Крім того, всі підприємства в Не є а
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с^югічний аудит. На кожному підприємстві 
■ - джера з екології. В Голландії створено 

гггргетики та охорони навколишнього сере- 
в е  затрачатиме щорічно на дослідження, роз- 
асеих енергозберігаючих технологій з урядо- 
г 400 млн. дол. СШ А [87, с.5]. Створено та- 

: ххнологічних досліджень і передачі техно- 
якої присвячені екотехнологіям. Аналогічні
і) створені в багатьох країнах світу (Італії, 

; Расії).
эго фінансування інноваційної діяльності 

ених країн світу на розробку екотехноло- 
хедньому 5-10% від загального обсягу фінан- 

: -трат на науково-дослідні роботи опосеред- 
з  гові пріоритети в галузі екології, 
неологічне законодавство. В усіх розвинених 

відповідні закони про охорону навколиш­
ні складу державних стандартів вводяться 

якості довкілля, екологічної безпеки, еко- 
В багатьох країнах світу з врахуванням еко- 

і іф хчована система сертифікації виробництв та 
тії тощо.

' ;  вістю країн світу системи міжнародних 
1В Э серій 9000 та 14000, що були розроблені і 

році Міжнародною організацією із стандар- 
особливі вимоги до екологічної безпеки 
її проектування, розробки, виробництва, 

&  хадії утилізації після використання.
; зли більшість промислових підприємств нашої 

гєзтруктуризувати своє виробництво, освоїти 
:. знайти нові ринки її збуту, і в тому числі -  

- * - • ■, -  впровадження стандартів МС ІСО серії 
•іеобхідним заходом для покращення еконо- 

-.ації в Україні. Це буде суттєвим кроком на 
нноваційної діяльності підприємств, розвит- 
заного бізнесу.

т ентовані концепції розвитку аналізуються, 
впроваджуються в життя. Так, в Австрії роз- 

концепцію МІРБ -  підвищення інтенсив- 
зігграт на одиницю споживчого ефекту [241].

ехнологічних» концепцій, яка базується на 
і и х  технологій та замкнутих виробничих цик- 

* грез екологічний дизайн -  «екодизайн». При
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проектуванні і розробці дизайну продукції ері 
данням є можливість її утилізації з найчєяя 
Тобто, аналіз продукції починається в «не*
МС ЇСО 9000, не з початку -  дослідження кі я  
з кінця -  її подальшої утилізації. Час, необхідне 
ня утилізації, включається в тривалість жіптеаш 
кції. Ори техніко-економічному обгрунтувань? -і 
цесів, пов'язаних із створенням майбутньої пт> ~і 
ться також витрати, пов’язані з споживані-іям 
продукції.

Дана концепція виділяє три основні сфера, 
контролю для запобігання екологічної кризи:

1) поширення рецнклічпих технологій О® 
підвищення «замкненості» матеріальио-енері ет - ч  
робшштва і споживання так звана «дематері 
мікн»;

2) формування екологічної культури ми а  
мається на увазі насамперед культура споживай - ■

3) контроль за чисельністю населення. За 
вого банку (199І р .), в наступному столітті пасе.* 
новитиме більш як 8 млрд. чоловік. Це призведе і 
залучення в 6-8 разів більше матеріально-енергеп 
ніж використовуються сьогодні, щоб не знизити 
буту.

В межах цієї концепції підготовлено перед 
вимог до продукції, що розробляється, і привід* 
ішюващйнох діяльності.

Стратегічним завданням реструктуризації пц 
леми екологізації стає формування нового типу 
дей, екологічної культури мислення, яка дозволяє 
оритети стосовно об ’єктів інноваційної діяльності. 
рад? нові технології, що в певній мірі руйнують прі 
на відповідає за наслідки їх впровадження у ж 
епіка екологічної відповідальності, Змінюється евц 
іх психологія та поведінка. Вже зараз багато зал 
емців свідомо відмовляються від частини своїх пр 
ристь природоохоронних заходів. Посту ш в о  \9  

життя людей, що призводить до відповідних нозит 
в екологічній ситуації країн та регіонів.

На початку ХХ-го століття земля Норд-Реі 
Німеччині перебувала в жахливому екологічному і 
ташовані всесвітньо відомі концерни «Крупи», -*1 
несманн», які тримають під своїм контролем домі 
видобутку кам’яного вугілля, виплавки сталі, тяі
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ий концерн «Байер» тощо). Після другої світової 
вдалої екологічної політики та проведених під 

ви природоохоронних заходів, земля Норд- 
вийшла на перші місця по стану довкілля. Цей 
до найбільш привілейованих щодо проживання, 
задовільний екологічний стан. Німеччина вже 
час приділяє велику увагу охороні довкілля, 

у ге місце в світі після СШ А по величині коштів 
риватиих), що інвестуються в екологію: 1,7% від 
5 Україні ці показники значно нижчі. Так, згідно 

державний бюджет України на 1998 р .» , на 
заходи передбачалося інвестувати 69970,6 тис. 

менше як 0,1% від ВВІ І.
тення глибоких змін в свідомості людей необ- 

систсму виховання, професійної підготовки і 
на всіх рівнях, зорієнтувати її на формування 
гляду та екологічної відповідальності. Це над- 
проблема, оскільки екологічний світогляд базу­
ці свідомості людини, а остання залежить від 
розвитку.
дні проходить досить активна кампанія проти 

* долині ріки Амазонки, оскільки це суттєво 
на американському континенті і може при­

дач катастрофи. Слід нагадати, що а СШ А 2/3 
' ■ ю знищено ще до початку XX століття, в 
нових територій. За останні 100 років в цій 
ієно або знищено через пожежі ще половину 
С 13]. Це було саме тоді, коли економічний 

- основних показниках (валовий внутрішній 
населення, рівень продуктивності праці тощо) 

до сучасного розвитку Бразилії 165, сс. 2, 1711. 
екологічно свідомого, але її поведінка не від- 

і. Однак тільки поведінка людей визначає 
... до сталого економічного розвитку, 

ролі інноваційних процесів та їх виливу на 
■ Г.Батесонбм, Е.Янчем, М .Ферпосоном, 

вченими, призвели вже у 80-х роках до появи 
образу світу» [35], яка суттєво відрізняється 

техногенної концепції, що визначала основним 
високопродуктивних технологій, 

ки дослідження процесів промислового ви­
шні в значній мірі грунтуються па ідеях та 

який розробив метод «витрати -  випуск»
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опису і дослідження економіки [110, 228]. 2 
ється на побудові спеціальної системи ліній: 
нянь (нерівностей) і її подальшому аналіз! 
тою та практичністю. На відміну від шлюсі 
макромоделей вальрасівського типу [251] аби 
загальних математичних моделей, як мол-л 
[94], емпіричне використання моделей В .1 
простим завданням, а обгрунтування осе 
методу має досить реалістичний характер

Разом з тим, інтенсифікація в и р о б н гп г  
ряд практичних і, відповідно, теоретичних 
особливе місце займає вплив технологічних 

Досить довго забруднення довкілля 
економічна проблема, однак спроби розв'я 
питання призвели до необхідності викорис 
желів його вирішення. Це викликало ціл . 
біт, серед яких особливо слід ВИДІЛИТИ р о б о т і  
економіко-математичному моделюванні д ос і

Як відзначає В.Леонтьєв [ПО], «забс . 
нього середовища є продуктом всякої 
діяльності». Він довів, що цей, на перший 
совно економіки елемент -  забруднення 
чайним чином враховувати в балансовій м л  
пуск», не порушуючи ЇЇ загальної структл 
результаті такого підходу економ і ко-еколог~чя 
ється досить просто, і на цій підставі можутз 
на деякі питання практичного змісту. Ця 
зору, є до деякої міри наслідком уз 
підходу, який не враховує такі важливі з 
фактори, як вибір тієї чи іншої запропон 
ництва (якщо розглядати балансову модел: а 
інноваційної стратегії розвитку підприємстві 
навколишнє середовище, а також інші 
рисним видається деяке уточнення моделі» 
такому аспекті, яке пропонується нижче.

Розглянемо інноваційний проект, в «ві­
ється п видів продукції, і нехай при ць ч 
них видів шкідливих продуктів. Позначим. 
валовий випуск продукта 1-го виду, черє * 
продукта і-го виду, що іде на кінцеве 
Нехай і-й вид продукту виробляється по 
утворюючих численність Ті, з якої слід збсап

2 0 0



^■ш робництва. Ми будемо оцінювати кожну з цих техноло- 
за допомогою таких складників:
вектор сІі =  (сІф сІі2, сІіп), де сі0 -  частина одиниці 

^ р к .: ‘ /-го виду, іцо використовується для виробництва 
з  : і-го виду у відповідності з технологією *; 

зектор «забруднення» / / ,  =  ( 0 Ш р і2, р іт), де р ік -  
забруднюючого (шкідливого) продукту к-го виду, що 
ся на одиницю і-го корисного продукту разом з цим 
за технологією і. Таким чином, виробляючи X; оди- 
продукту, отримуємо вектор Р іХі =(Рі,Хі, р і2Х 

( чпоненти котрого характеризують різноманітне забруд- 
■: виникає при виробництві даного продукту; 
з-ктор (8 іь # і2, Ріт), де Рік -  кількість пере-

шкідливого продукту 6-го виду, котрий може бути 
для виробництва одиниці продукції і-го виду у 
з технологією

ачення функції х и х 2, х„), що задає чисельне
битків від безпосереднього руйнування довкілля, по- 
з впровадженням даної технології (вирубка лісу, ни- 

в, переселення людей на інші території тощо), 
нимося на останньому факторі, функції / {. Значення 

* визначається не безпосереднім випуском продукції з 
зьому забрудненням, а тим, які збитки наносяться дов- 

пдготовці до виробництва по тій чи іншій технології і 
з «підтримкою» цього технологічного процесу. Тому 

іти, що, хоча значення даної функції і залежать від 
ництва продукції, що виробляється за відповідними 

и, але:
пункція /і не є загалом лінійною по кожному з своїх

Пункція / і не зменшується із зростанням аргументу Ху, і 
зростання такий, що в межах достатньо тривалого 

«асу її значення може вважатися постійним , 
будемо оцінювати значення даної функції величиною 
■ стю продукції і-го виду, що іде на відшкодування 
збитків. Будемо також вважати, що величина « / ,  ви- 
днозначно по кінцевому споживанню у  і і зростає при

чином, існує наступна залежність, що умовно може 
за в такому вигляді: і = і (сіі, /? „  / {).

2 0 1



Вважатимемо, що різним технологіям відпое; 
кові значення аргументів, які записані в правій 
рівності.

Як правило, в моделях типу «витрати -  вин- с і*  
виробництва не враховуються або ж вважаються сш 
тобто заздалегідь визначеними. До першого випас ­
ло, належать традиційні балансові моделі, що не і 
впливу технологічних процесів на довкілля. Моле 
понована ВЛеонтьєвим [110], передбачає фіксаціє 
виробництва. Балансові співвідношення, записані з і 
тільки першої складової а*,, що завдає технологію г 
чайний вигляд і являють собою класичні балансе? 
шення, записані із зазначенням фіксованої технолог7

у і = *, / = 1,2,..,л .

Як показано В.Леонтьєвим [110], при скла 
процеси «виробництва» та переробки шкідливих 
бути враховані як особливого роду виробничі прсі 
дотримуватись цієї ідеї, то, додатково враховуючи в 
добі 0 і та ІЇі, дійдемо до таких співвідношень:

У і =  х і ~  И а І Ї )х і  ~  И 3 ік ^ к  > і =  12,..,я .

ик = Ц І Ї к )хі - *к . * = 1.2,..,я*,

де гк -  загальна величина шкідливого продукту к-го і 
переробляється, а ик -  загальна величина неперероблевд 
ливого продукту к-го виду.

Рівняння (5 .3) можна розглядати як констатацію» і 
ту, що загальна величина виробленого (непереробленого 
нення даного виду дорівнює сумі забруднень, утворенні 
док виробництва окремих продуктів. В моделі (5 .2 )-(5 .3 ) 
знаку від запропонованої В.Леонтьєвим в [110], не враз а 
трудові витрати, які виникають в процесі виробництва, 
якщо вважати, що праця включена до складу вироблее 
дуктів як продукт особливого виду, то дана відзнака не 
вою і тому ця модель охоплює розглянутий В.Леонтьєви* 
випадок.

Більш того, в (5 .3) визначені балансові співвіднони 
торкаються не одного, як в [110], а т видів шкідливого 
ту. Як бачимо, модель (5 .2 )-(5 .3 ) суттєво відрізняється в
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Ш ГО бН И Ц ГВ О  тієї ж кількості продукції 1-го виду в 
:льші в порівнянні з (5 .1). Така картина є більш 

--личина кінцевого споживання у ; зменшується за 
д о  необхідність переробки (усунення) шкідливих 

до затрат за рахунок продуктів, які направля- 
- і  кінцеве споживання.

ж Биписати всі співвідношення (5 .2 )-(5 .3 ) при всіх 
Г ....,п , то отриманий набір балансових співвідно- 
зсілякі виробничі технології. Якщо отриманий на- 

ь доповнити критеріями вибору найкращої в да- 
тхнології, то прийдемо до моделі, котру назвемо 

Нашим завданням є лише виділення вказаного 
тому в цій роботі ми не уточнюємо вид і зміст 

з: вони можуть варіюватися в залежності від кон- 
ї, що досліджується, і можуть, загалом кажучи, 

дьний характер або ж бути представленими цілим 
ов ’язаних критеріїв.

: цим слід відзначити, що заданий таким чином клас 
зикористовуватися і для розв’язання завдань опти- 

«тролю над забрудненням довкілля (дивитись, на- 
Е7)). Зазначимо також, іцо модель В.Леонтьева, яка 
» (110], також може бути віднесена до а-(і-8-моде- 

в даному випадку множина можливих технологій 
єдиного елементу, а тому критерій вибору є зайвим 
чи, при любому критерії обирається єдина існуюча 

На основі а-/?-£-моделі за допомогою формальних 
іьних критеріїв можуть бути визначені технології,

, наприклад, найменш шкідливий спосіб випуску 
і потім обрані таким чином співвідношення виду 
уожуть бути проаналізовані традиційним шляхом, 

з ньому випадку враховані не всі наслідки впливу на 
•кільки не врахований, зокрема, збиток що при­
гний величиною Якщо ж врахувати і цю обста- 

: ходимо до наступних співвідношень, які узагальню- 
•оють підхід, розроблений в [110]:

и>‘ (і) і = 1,2,.., я , (5.4)

“ к хі * *  = 1,2,..,т , (5.5)



Як і при побудові «-/?-£-модеяі, б  і 
неформальні) критерії вибору найкраїт 
логії і назвемо отриману модель а-р-і 
моделі являють собою значне уточнення 
[110]. Разом з цим, вони суттєво скла.'- ти 
слідження, але і для побудови, оскільки 
дить в склад (5 .4), достатньо важко 
зв ’язку з цим, найбільш прийнятним 
представлення інформації про вплив на :  
практичного використання можна в важ а'

Західні дослідники вважають, що. 
ми і пропаганди екологічної культури, дті 
ції свідомості» достатньо життя одного -  . 
с.18]. Так, в Японії за рахунок відповідг 
сфективно використовуються до 50% ІКУ -  
сурси для виробництва. Це -  приклад 
держави організаційного плану. За рах\ 
в окремі контейнери та пункти відход а 
циркуляцію на сміттєпереробних заводе 
тарсйки, акумулятори, телевізори, холод-та 
ни, консервні банки, тощо -  всього до 2 «  ~и 
в рік) і їх рециркуляції одержують В 7 ' 
алюмінію, інші метали. Крім того, при 
відходів економиться до 97% елекгроег .: 
жанням алюмінію з бокситів, що дорі: •
2340 тис. сімей протягом одного місяцю [ 1  : 
ція тільки в кольоровій металургії дозвсі- 
природних ресурсах на 35% ($  200 млн. в г 
ті). Рециркуляція перетворилась в Японії і 
кожному великому місті країни діє декілька 
відходів, сміття. Тільки в Токіо їх більше і* 
свої технології рециркуляції в багато краї- • 
для України, де проблема утилізації відхсд : 
гостро. Враховуючи те, що вартість одне:
5-20 т /д ен ь  становить близько $ 2,5-3,0 мль 
довести, що він окупиться за 3-4 роки. Зв 
ваги такі заводи власними силами, однак  ̂
часу та їх екологічності це буде менш ефект, • - 

Одним з найважливіших завдань є вкх 
логізації в науково-технологічну політику 
го необхідно передбачити відповідний економ. - н* і 
бору нових технологій, їх пріоритетного де 
ня, а також створення системи економічних
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і, що забезпечує сталий економічний розвиток в 
човах. До таких регуляторів слід відносити як ті, що 

діяльність підприємств в сфері екологізації (пільго- 
кредитування, прискорена амортизація, субси- 

~ак і ті, що примушують підприємства слідкувати за 
станом господарської діяльності (плата за викиди 

речовин з' навколишнє середовище, за викорис- 
ресурсів, за застосування екологічно шкідливих 

При формуванні економічного механізму екологіза- 
: знову за основу можна прийняти досвід Японії. В 

- еханізм економічного заохочення підприємств у про- 
доохоронних заходів базується на наданні пільго- 
кових кредитів (на 10-20 років) через державні 

■.спорації під закупівлю очисного обладнання та будів- 
доохоронних споруд з розрахунку 5-7 % річних, 
середнім приватним підприємствам такі кредити 

ід суму до 80% від вартості відповідного обладнання, 
: лприємствам -  на суму до 50%. Підприємства, що 

чисне обладнання, спеціальними дозволами регіо- 
ністрацій можуть бути звільнені від сплати місцевих 

_  ароко застосовується пільговий режим прискореної 
дія екотехнологій та очисного обладнання: дозволя­
ли рік списувати 50% їх вартості. Для малих та се- 
вємств, що застосовують очисне обладнання, дозво- 

три роки амортизувати по 30% його вартості. Це -  
амортизаційна політика порівняно з усіма країна- 
дозволяє підприємствам швидко обертати інвести- 

і слідкувати за науково-технічним прогресом в цій

нню бюджетних коштів, а також розв’язанню пев- 
ах проблем, на нашу думку, сприятиме японський 

ік о л о г іч н о ї  ціни продукції [72, с с .148-151]. Врахо- 
ки викидів у повітря, воду та твердих відходів 

економіки, визначається їх екологічна збитковість. 
л> використання водних, земельних і обмежених 

тєсурсів визначається природомісткість кожної галу- 
сумарних значень цих двох показників встановлю- 

а ціна -  в процентному значенні до оптової ціни 
ної галузі. Аналіз свідчить, що в Японії продукція 

й є екологомісткою: екологічна ціна становить від 
Найбільш екологомісткими галузями є: вугільно- та 

-  33%, енергетика -  21%, транспорт -  20%, 
12-20%. Після реалізації продукції за рахунок цих 
-:ться спеціальний екологічний фонд, причому 80%
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коштів лишається в регіоні, а 20% надходить в ді 
жет. Використовуються кошти екологічного фонд;, 
наслідків екологічних катастроф, покращення еко 
ції, індивідуальне стимулювання населення, що п 
нах екологічного ризику, лікування постраждалнх 
новленими адміністрацією кожного регіону пропор:

Існуючий в Україні аналогічний Фонд охорон1  
нього природного середовища має джерелом своїх 
тільки збір за забруднення навколишнього приро. 
вища, сума якого в 1998 році становитиме 4300 ті; 
від суми всіх коштів, що постуватимуть в 1998 р. s 
використання природних ресурсів та за забруднення 
від 565210 тис. грн). В цілому на охорону довкіл.-л 
меться тільки 69927,6 тис. грн. -  12,37%, а решта 
поповнення бюджету. Хоча слід зауважити, що в 1997 
штрафів на порушників природоохоронного законод 
ни було накладено на суму понад 1,7 млн. грн., а ві 
збитків за порушення природоохоронного законо. 
вило 9,7 млн. грн (що менше третини від сум 
заподіяної природі). Крім того, компенсація збитків 
млн. грн., нанесених навколишньому природному 
проливом 49,5 т нафти з мальтійського судна в Ч;тя 
склала лише 23%. Ці кошти повинні були б піти ш ш  
значенням на відшкодування збитків природі, однак і 
частиною бюджету це не передбачене. Безумовно, п  
проведення ефективної екологічної політики не 5 ж  
Перейняття японського досвіду щодо впровадження гі 
ціни продукції дозволило б суттєво збільшити обся п  
вання. Адже природоексплуатуючі галузі (електроенетч 
ливна промисловість, чорна металургія) в структурі прі 
го виробництва України в 1997 р. становили майже 50Т| 
12,3% та 23,3% відповідно). Причому в умовах рестру 
економіки України за основу можна було б прийняти 
екологічних цін, визначені для відповідних галузей 
Японії (додаток В), адже навіть при існуючому відр 
гічного розвитку Японії співвідношення між галузями з  
на довкілля відносно зберігається.

Важливого значення набувають для України так:я 
вання і розвиток інших ринкових механізмів екологі 
дажу права на забруднення; створення організаційне-« 
них умов для інноваційного підприємництва в еколог.: 
цтві екотехніки та екотехнологій, утилізації відходів 
екологічного аудиту тощо. Перші кроки в цьому напря 
зроблено. Впроваджено екологічні паспорти на про.;. б
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-  : _ наукові розробки. Всі підприємства з шкідливим 
чають очисні комплекси. Встановлені жорсткі нор­
ії шкідливих речовин у повітрі та їжі. Це -  такти-

:алобігання екологічних катастроф, які не вирішать 
худнення довкілля глобально, але вони свідчать про 

влення екологічного менеджменту в Україні, 
екологізації є як міжнародною, так і регіональ- 

рівні технологічного розвитку окремих регіонів 
зняються між собою. І, відповідно, відрізняється 
^вантаження на екосистеми. Тому необхідно на- 
тьні обмеження на економічний розвиток кож- 

зрахуванням його еколого-ресурсної місткості, що 
географічного положення території, стану здоров’я 
. л флори і фауни, ступеню індустріалізації народ- 

гва, наявності підприємств з високим екологічним 
гозвитку наукової сфери, що може протистояти еко- 
дзовнм ситуаціям.
и наслідки для еколого-економічного розвитку регіо- 
-а міжнародне співробітництво в галузях з високим 

зизиком. Так, відомо, що високорозвинені країни 
розмістити найбільш шкідливі підприємства за свої- 

за територіях країн, що розвиваються. Це стосується 
5 перехідний до ринкових відносин період країна 

із тяжкої економічної ситуації. І створення нових 
*ць через розміщення на території України екологічно 

хімічних, нафтохімічних виробництв, а то й просто 
радіоактивних відходів може, на перший погляд, 

і «од ом . Але рівень екологічних збитків призведе до
- нічних, оскільки оздоровлення навколишнього се- 
требуватиме надзвичайно великих коштів. Крім того,
стосується ще й можливого погіршення середовища 

гі майбутніх поколінь, що важко підлягає оцінці, 
—чаїні використання досвіду провідних країн в сфері 

інноваційної діяльності є необхідним, оскільки добре 
гічна ситуація в країні. Необхідно вести пошук шля- 
усунення наслідків Чорнобильської катастрофи, в 

через застосування найсучаснішої техніки і техиоло- 
іюрмувати відповідне відношення людей до проблем 
і виробництва. Одним з найважливіших завдань є 
питань екологізації в науково-технологічну політику 

гтв. Для цього необхідно передбачити відповідний еко- 
чеханізм відбору нових технологій, їх пріоритетного 

фінансування, а також створення системи економіч- 
рів інноваційної діяльності, що забезпечує сталий



економічний розвиток в ринкових ' 
слід відносити як ті, що стимул 
сфері екологізації (пільгове 
скорена амортизація, субсидії 
підприємства слідкувати за екол 
яльності (плата за викиди забру. 
середовище, за використання прігр -в 
ня екологічно шкідливих технолс: і - ■ 

Важливого значення набув^. -  
вання і розвиток ринкових механізмі* 
і використання екологічних фонді; 
інноваційної діяльності природоохс 
права на забруднення; створення 
для інноваційного підприємництва і 

Таким чином, екологізація шн 
ні стає проблемою, нагальною як 
логічної сфери, так і для владних 
рично доведено, що перехід до екол 
розвитку вимагає часу і певного еківгі 
ства. Але сьогодні вже треба створювані 
через виховання, просвіту, пропаганд 
рони довкілля в економічну політику 
зволить забезпечити оздоровлення де 
ви для організації нових робочих м:с_х 
сфери, екологів, призведе до форму Баддя 
ного бізнесу.

5.4. Фінансовий механізм енергозбєр

При кризовій ситуації в економія: У) 
нансування інноваційної діяльності в облас-г 
та екологізації стає нагальною і особливе 
велика кількість існуючих науково-техн - 
сфері не впроваджується через відсутність 
В Україні економічний та фінансово* 
реалізації потребують розробки та впров 
рівні, оскільки досягти коикурентоспрс« 
продукції та технологій в будь-яких гал . - 
ництва неможливо При Існуючих ЄНЄрГОВ1Гфі~хХ 

Фінансово-кредитна система зарубіжних 
користовувати на цілі енергозбереження крел—* І 
логізація будується на системі оподаткувань.» 
нансування та спонсорських внесків. Кредити з
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і на їх впровадження видаються банками 
>свах на період до 10 років. Населення зацікав- 

п ;-і ~и енергоощадні заходи в своєму житлі через 
від прибуткового податку в межах витраче­

нії ровадження енергозберігаючих заходів, піль- 
ння та одноразових субсидій (див. розд. 4.2). 
ських підприємств та населення в існуючих умо- 

У більшості підприємств відсутні реальні гро- 
-  іьки кошти в розрахунках). Населення не може 

іжі кошти на здійснення енергоощадних заходів 
гь, а також в зв ’язку з системою державних 

суми комунальних платежів дають можливість 
' «иію. Субсидії, однак, -  це міра тимчасова, яка 
їі, так і негативні наслідки. В ринкових умовах 
субсидіювання можливо лише на короткостроко- 

ідресно (для певних категорій населення). Важливо 
аризведуть до остаточного вирішення якоїсь еко- 
4и. В Україні ж субсидіювання веде до додатко- 

« гжетних коштів і «стимулює» економічно необ- 
г ми комунальних платежів. Крім того, держава втра- 

тромадян стосовно своїх програм та державних 
при існуванні субсидій на комунальні послуги в 

-ого бюджетного дефіциту та зниження національ­
ні : .зень добробуту населення постійно зменшується, 

ін енергозбереження та екологізації в Україні по-
■ ілтися на чіткій системі економічних інтересів під- 

■а -зселення, інакше вони не зустрінуть громадської
будуть приречені на провал. Особливого значення 
гість системи економічного стимулювання по відно- 

іл селення.
■ • іво-комунальному секторі на першому етапі реалі- 

званої програми енергозбереження (див. розд. 4.2)
встановлення лічильників електро- та теплоенергії,

.. Це повинно здійснюватись в чітко встановлені міс­
ій влади терміни, порушення яких може призве- 

■квалу Державної програми енергозбереження. Тому 
■ою проблемою на першому етапі буде не тільки зна- 
- - ерел покриття витрат, пов’язаних із встановленням 

але в першу чергу забезпечення повернення витра- 
в кредиторам. Адже тільки залучення кредитних 

і при нагоді -  іноземних грантів, що не потребують 
і) може забезпечити успішне виконання першого етапу
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Дійсно, зобов’язати населення придбав 
власний рахунок в умовах фінансової кризі! 
аморальним, а, по-друге, -  нереальним Ця акз - 
дити за умов моральної та матеріальної зацікаь - 
Моральні стимули полягають в тому, що людгга 
енергії вона споживає, і що вона оплачує саме 
Матеріальні стимули полягають в економії 
спожиту енергію, в зменшених тарифах за газ із* 
лічильників, а також в тому, що сім’я от рим.і 
за рахунок вигідних угод та кредитів повни,! • 
ників, і цей кредит погашу витиметься за рахуаос 
що реально не погіршують бюджет сім’ї, а нав:т.

Тому важливим джерелом фінансування : 
ргозбереженні на регіональному рівні повинні стгг 
HmjKoeo-технічні фонди, котрі необхідно у~і 
му регіоні із залученням коштів Державного інз: 
ду, місцевих бюджетів, зацікавлених п ідп ри єчп  
інвестиційних фондів, грантів або спонсорів. Як 
практика, таких фондів на рівні регіону повний: 
Кожен з них утворюється для певних завдань 
різних джерел. Так, в Санкт-Петербурзі існують 
фонд науково-технічного розвитку Санкт-П 
совими джерелами якого в 1994 р. були кошти Р :• 
ду технологічного розвитку (65%), бюджетні к : 
науки та технічної політики РФ (26%), міського 
цільові спонсорські внески (2% ), власні кошти 
Петербурзький регіональний венчурний фонд.
ЗО млн.дол. Європейським банком реконструкцг 
млн. дол. -  урядом ФРН для фінансування про 
середніх приватизованих підприємств в розмірі г з 
млн. дол., які можуть приносити прибутки вже 
Російський технологічний фонд з первісним каїт-ш 
дол., з яких 35% внесено Європейським банко* 
розвитку, а решта -  Фінським національним фон 
«С ітро», британськими Хамбрусбанком та Р г * 
російським «Астробанком» і ін ., кошти якого н е  
фінансування науково-технічних розробок та в ін :за  
виробництво; Регіональне відділення фонсъ 
розвиткові підприємств малих форм наукот  
сфери, куди рішенням уряду РФ виділяється С :М 
коштів, що призначені для розвитку інноваційні : 
Кожен з цих фондів створювався для вирішення 
ми, будь то розвиток малого інноваційного бізнесу



ічні проблеми. Адже малі інноваційні структури не ма- 
ивого капіталу, щоб активно включитися в конкурентну 
з великими науковими структурами (наприклад, нау- 

- литу тами) при розподілі державних інноваційних за- 
тендерів, програм.

іаючи кошти в інноваційні проекти, всі фонди (або 
зри) ризикують, оскільки інноваційна діяльність -  це 

знщеного ризику. Тобто всі ці фонди виступають як 
інвестори, які при невдалому завершенні інновацій­

не повинні мати претензій до інноваційної фірми, 
разі успіху вони отримують великі прибутки чи у 

ї в і д є н д і в , чи за рахунок випуску і продажу акцій, чи 
продажу інноваційної фірми великій підприємницькій

країні роль своєрідного венчурного інвестора відіграє 
інноваційний фонд. Він відрізняється від класичних 

фондів тим, що є розпорядником не власних, а дер- 
• унтів, які в рівній мірі належать всім суб ’єктам гос- 

діяльності, що є платниками цього податку. Тому при 
коштів з Інноваційного фонду ступінь ризику залежить 
'■'■Активних та суб’єктивних факторів: мети отримання 

: вня кваліфікації та людських якостей експертів Інно- 
г. гонду, стабільності законодавства. Ці кошти теж часто 

ся через неповернення, яке сьогодні в цілому по 
ілгає до 50%.

льки в українській економіці венчурне кредитування 
ти структурами ще не поширене, то при формуванні

- -X науково-технічних венчурних фондів повинні бути 
залучені кошти Державного інноваційного фонду,

т який є обов’язковими і відносно стабільними для під-
-  !Х форм власності. Фінансувати безпосередньо регіо- 

т- граму з енергозбереження Державний інноваційний
- о же через своє Положення: ним кредитуються тільки 

снічні інновації -  предметні або технологічні. Органі-
авлінські та інфраструктурні інновації знаходяться 
загою. А програма енергозбереження -  це саме орга-

- равлінська інновація на рівні держави чи регіону.
- зання на пайових умовах венчурного цільового фонду 

гоеження було б добрим виходом з ситуації, 
шву роль при формуванні регіональних цільових вен-

Н> дів з енергозбереження могли б відігравати зацікав- 
Е.мства інноваційної сфери. Для них по положенню 

к  то б передбачити внесок в Статутний фонд Фонду пев-
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ної кількості лічильників або ін ш е ї  
(котлів, регулюючих пристроїв TOtL > 
розширенні ринку збуту СВОЄЇ про” " •_ і  

нях на неї. Однак власних коштів дд* 
фірм немає. Це стимулювало б піди? - - • 
до активізації діяльності та розширене 
фінансування розширення виробниігд: 
також через цей фонд.

В Україні, однак, існує суттс - 
створювати спільні фонди, підпря - — 
засновниками, серед яких є підпр:-- не­
державної власності.

Декретом Кабінету міністрів Уі 
31.12.1992 р. було заборонено держави 
засновниками або учасниками господарем 
думку, цей державний акт необхідне 
відповідності певній економічній сит> і :;

Цей Декрет КМУ було прийня~: : 
вань при приватизації державної вл^:- •— 
Приватні і колективні фірми, що вино-. ■ ш 
приємств, досить часто перебирали де: » ия 
власність. Однак при створенні регіоналіви 
з енергозбереження ситуація зворотня: : • я 
чуть допомогти державі у вирішенні прмілеаиі 
паралельно вирішуючи власні проблеми Ь:«и 
бов ’язання поставити певну кількість неУ тии  
ційної продукції. їх  ризик полягає в тс н ш 
отримати в певній кількості вкладені іpoat і  
проекту. Особливо, ЯКЩО Йдеться про ВСТвйЗ 
для населення. В даній ситуації держава : 
ку ініціативу і в певній мірі виступити гаг-ао-ш 
тів інноваційній фірмі.

Крім цього, необхідним джерелом : .  
нальних фондів є кошти місцевих бюдже-д 
наукових фондів та програм, що підтрим. *
НІСТЬ В енергозбереженні та екології. Пері-ГЖ 
програм наведений в додатку Г. Найбільд не. д 
програми енергозбереження можна залучгтг 
організації, які займаються фінасуванням 
ектів.

Багато міжнародних організацій м ~  -_ : 
сові ресурси, призначені для економічного -і 
номіка яких знаходиться в перехідних стад_е: 
покращення ефективності енергетики і навкоо
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Х)МИ фінансування -  займи або гранти. Найбільш відо- 
- такі гранти, як THERMIE, UKKHF, USAID, PHARE, 
ta багато інших (додаток 3). Необхідними умовами для їх 

є технічне обгрунтування проекту та бізнес-план

їеобхідно мати різні джерела фінансування для утворення 
і ) кошти підприємств та населення, що залучені до реа- 
-:ергозберігаючої програми; 6 ) кошти підприємств палив- 

ічного комплексу. Останнім необхідно модернізувати 
еріальну базу з метою зменшення втрат та збитків, що 
ся після встановлення лічильників.

|Гіхим чином, можна було б говорити про створення Р е -  
ю г о  в е н ч у р н о г о  н а у к о в о - т е х н о л о г і ч н о г о  ф о н д у  
М ереж ення ( Р В Н Т Ф Е ) ,  а також про організацію па- 
з ним Р е г і о н а л ь н о г о  ф о н д у  е к о н о м і ч н о ї  т а  е к о -  
п ід т р и м к и  п ід п р и є м с т в  п а л и в н о -е н е р г е т и ч н о г о  

с с у  ( Р Ф П ) ,  в числі засновників якого буде також 
>£
’.о п а л ь н и й  в е н ч у р н и й  н а у к о в о -т е х н о л о г іч н и й  
г р г о з б е р е ж е н н я  утворюється як закрите акціонерне 

для фінансування програми енергозбереження. Його 
іми можуть бути: а) Державний інноваційний фонд 
дегіональне відділення); б )  Міська та Обласна держад- 

в) науково-інноваційні структури та підприємства, 
іляють та реалізують проекти в області енергозбере- 
звготовляють лічильники, регулюючі системи і будуть 
участь в їх встановленні та обслуговуванні, виробля- 
луговують опалювальні котли, системи, пластикові та 

двері з високими теплоізоляційними властивостями і 
робиться через певну кількість виготовлених лі- 

або іншої продукції, готових для встановлення); регі- 
'ехнічний університет або інший науковий заклад, що 

іе роль ідеолога програми (внесок робиться через ін- 
власність -  нематеріальні активи у вигляді надання 

допомоги, проведення експертизи проектів, консульта-

чоштів засновників, в процесі функціонування та р, 
твоєї діяльності РВНТФЕ залучатиме кредити, споь 

та усілякі гранти міжнародних фінансових струк- 
додаток Г). Для здійснення нагляду за діяльністю 

ається Наглядова рада, до складу якої включені 
всіх засновників РВНТФЕ, але обов’язково також 

: перти: енергетики, науковці та фінансисти.
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РВНТФЕ надає кредити пі; 
рентні ставки (2-5%), а населенню - 
встановлення лічильників згідно . діл. 
свідчить, що погашення таких кредг~ з 
шкодування частини прибуткового с т ­
років в межах розміру наданого крс; ■-* 
чно майже нічого не втрачають, ц 
власного житла з подальшим відшко.:
( д и в . розд. 4 .2 .). В умовах існуюче; 
заходи для українських громадян є 
пропонується інший механізм фінанси 
лення лічильників.

Структура утворення РВНТФЕ
Перший етап реалізації програм» 

звичайно складним і важливим. Наш 
ляє забезпечення населення регіону лі 
РВНТФЕ. Механізм фінансування ш- 
наступним чином.

Оскільки населення буде проіг 
адміністрації про обов’язковість вт : 
пильників на другому етапі здійснень 
сутності будуть передбачені відповідь — 
щені тарифи тощо), то протягом 1-го є т і .г  

міну) необхідно забезпечити своє жил­
ками. Для цього можна використовував 
вони є )  або кредити банків, якщо уме в* 
вують. Тоді відразу після встановлен і - 
спожиту енергію треба по лічильник) С ; 
грошей в населення немає, то альтернатам 
чення угоди з РВНТФЕ, який за власний : 
необхідні прилади в найкоротші тер*- 
передбачає, що протягом певного періте 
зобов’язується сплачувати за спожиту єн ;  * 
рих умовах (як це встановлено сьогодні)

Фонд буде розраховуватись з ене 
по лічильниках, а різниця ніде на відш к:; 
заних з встановленням лічильників, а такс » з 
-  на формування Регіонального фонду е-.: 
мої підтримки підприємств паливно-енег: 
(РФП)  та надання допомоги в реконстр . _  
приємств тепломереж, енергомереж, систем - 
Попередньо Фондом укладаються відповідь 
приємствами на передачу абонентського • 
лення згідно поданих заяв та на проведень я
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Реалізація частини з зазначених заходів в ч 
ківську довела, що витрати на встановлення т е п /: «  
ків в будівлях з високим теплоспоживанням (ш ш  
дитячі садочки, будинки перестарілих) окупаю—;*:*
3-4 місяців, а інколи ще швидше. Для житлових ба 
вих будинків цей термін дорівнює приблизно 1,5-2 
при вартості 1 Гкал=45 грн. місячна економія в шкалі 
було встановлено теплові лічильники, становила я 
16659 грн.

Таблиця 5.1 -  Економія в результаті встанов. га 
лічильників в школах м. Івано-О 
станом на 1.12.98 р.

О б’єкт Без обліку, 
Гкал/міс.

По лічильнику, 
Гкал/міс.

Економія ш 
при ціні 45 г

% Гкзл
СШ ... 385,2 116,54 69,8 268.66
СІЛ ... 480,96 174,91 63,6 306.05
СШ... 491,76 159,93 67,5 331.83
СШ ... 518,4 147,98 71,5 370,42
СШ ... 325,44 129,73 60,1 195,71
СШ ... 282,96 154,96 45,2 128,00

Всього: 1600,67

Якщо зважити на те, що ціна теплолічильника 
близько 10 тис. грн., то можна бачити, що в школі 
його виробництво та встановлення окупаються протято 
двох місяців.

Теплові лічильники не вигідні для приватних бу, 
для них вони не є необхідними. Опалення в приватне 
переважно газове, або за бажанням власників в сучас 
ках (або навіть у квартирах) встановлюються індивід 
теми підігріву води, що є більш доцільним.

За даними газети «Експрес», № 37 від 27-28.10. 
но з програмою Кабінету міністрів України, передбаче 
року включно оснастити лічильниками теплової eнq 
будинків. Для цього, за попередніми даними, буде 
бюджету 1990,34 млн. грн. при середній вартості ліч 
одному будинку 10325 грн. Станом на 1 січня 1998 
чильники вже встановлені в 1731 житловому будинку’ .
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сплановано обладнати лічильниками холодної 
зих будинків, для чого передбачено виділити 

при середній вартості одного лічильника 1125 
срячої води мають діяти до 2002 р. у 148223 
го потрібно 258,08 млн. грн. при середній вар- 

одного лічильника 1765 грн. На 1.01.98 р. 
ячої та холодної води обладнано відповідно 
лових будинків.
найбільш високовартісними є теплові лічиль- 

держави у вирішенні цих питань розв’язати 
жекня в побуті неможливо. Всі заплановані 

залежать від наявності бюджетних коштів, що 
ення сьогодні дуже проблематичним. Більш 

_Х)2 р. ця проблема не буде вирішена. Без 
задн ьом у населення сплачує за всі види енергії 

З- -  ̂ рази більше, ніж складає вартість реально 
. ому створення регіональних венчурних фондів 
і вирішення цієї проблеми на рівні регіону є 
им і необхідним.

зитання стоять по відношенню до екологічних

ї > країні Фонд охорони навколишнього природ- 
чає джерелом своїх надходжень тільки збір за 

тишнього природного середовища, сума якого 
та 4300 тис. грн. (0,76% від суми всіх коштів, 
в 1998 р. в бюджет за використання природ- 

забруднення довкілля -  від 565210 тис. грн.). 
вк ну довкілля витрачатиметься тільки 69927,6 

*», а  решта коштів витрачається ва  поповнення 
вно, їх не вистачає для проведення ефективної 
яка. \\ерейпяття японського досвіду шодо впро- 
ічної ціни продукції (див. 5.3 та додаток В) до- 

збільшити обсяги фінансування. Враховуючи 
їв у  повітря, воду та твердих відходів кожної 
. визначається їх  екологічна збитковість. /V через 
ння водних, земельних і обмежених природних 

чається природомісткість кожної галузі. На основі 
ень них двох показників встановлтоється еколотіч- 

продевтному віднотвевнї до овтовбі діви продукділ 
гзі. Найбільш забруднюючими довкілля галузями в 

- -фтохімічна та хімічна промисловість, транспорт, ме- 
чрюмисловість та деякі підприємства легкої промисло- 
ено [2], що співвідношення між рівнями екологічно- 

ння в галузях промисловості Японії і Росії приблизно
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співпадають. Зважаючи на це, можна р*„ 
ження японського механізму встажівлеїт* 
кож і для України. Аналіз свідчить, що в Я 
тьох галузей с. скологомісткою: екологічна 
до 33%. Найбільш еколоюмісгкими галузям. - : 
тонереробна галузь -  33%, енергетика -  21А 
металургія 12-20%. Екологічна збитковість 
січних галузей в Україні буде не меншою -
соку рентабельність, «екологічне навантаж і 
ють (за умов подолання кризи неплатежів і 
хунків між підприємствами). Після реалізац 
нок цих коштів формується спеціальний екод 
чому 80% коштів лишається в регіоні, а 20% «.«. - 
ний бюджет. Використовуються КОШТИ еколог:-- 
квідацію наслідків екологічних катастроф, 
мої ситуації, індивідуальне стимулювання н- « ■ • ■ 
вас в районах екологічного ризику, лікування 
що (за прийнятими адміністрацією кожного - 
ми).

5.5, Перспективи розвитку інноваційної с<і

Кризова економічна ситуація в країні сн -• 
можність господарських структур швидко реа 
ринкового середовища. Загальним результатом 
технічне відставання від провідних країн, пал да 
стайня виробництва, некоикурентоспроможніст* ь- 
робної 11 ромисловості.

Однак за період незалежності в Україні * - 
економічній сфері. Принципово важливим с ТОЙ 
мується економіка відкритого тину, яка дає мі ж л  
ємствам самостійно виходити на зовнішній 
іноземні інвестиції для вирішення важливих ею ■ 
Лібералізація зовнішньоекономічної діяльності 
родного співробітництва і кооперації в пауков« -т 
тиційиій, виробничій та сервісній діяльності сир«- 
України в світову економічну систему.

В умовах економічної та політичної кризи 
кризової ситуації необхідно шукати на ропо- а 
багатьох країнах світу позитивну роль при вир 
економічних питань, зокрема - ори виході країн 
ли зони вільного підприємництва (ЗВП ), які є «>.. - * )  
них форм міжнародного співробітництва.
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ЗВИ являють собою чітко територіально обмежені райони з 
жим (і митними та торпнельнмми режимами, які надають 

іивість вільного пересування капіталів, товарів та снеціаліс- 
Як виключення, бувають гак звані «розмиті» зони, де нема 

визначеної території.
ЗВП бувають різного спрямування, мають різні назви, Од- 

длн них спільними ознаками е безмитний або пільговий 
м ввезення вантажів, певна відокремленість в торгівельних 
їютно-фінансових операціях від іншої території приймаючої 
и, тісний зв’язок з світовим ринком та широке залучення 
.ного капіталу.
В літературі використовується багато термінів для визна­
ного явища, що ми називаємо "зона вільного піднриємни- 

”. В сукупності їх більше як ЗО, і всі вони є  синонімами. За 
їм кожен з термінів характеризує функціональне призна- 
гієї чи іншої ЗВП. Тому необхідно визначити, що ми розу- 
нід деякими з них, і, зокрема, -  під узагальненим термі- 

’ зона вільного піднриємшщтва".
В своєму розвитку ЗВП пройшли декілька етапів, кожен з 
ускладнював завдання, які стояли перед ними і розширю- 

формн міжнародного співробітництва. Початковим етаном 
вання” можна вважати виникнення «вільних портів» або 

іх гаваней», статус яких визначався терміном «порто- 
*, куди могли вільно заходити кораблі під всіма прало 
Такий статус з давніх часів мали порти Гамбург, Любек,
. Генуя, Марсель, Батум, Одеса. Потім їх функції дещо 
-илися, на їх територіях з ’явились спеціальні приміщен- 

їережешш товарів, їх сортування тощо. Ці зони, зорієн- 
в основному на зовнішню торгівлю, функціонують і сьо

З умовах кризових явищ в X X  сторіччі виник новий тип 
Підприємцям, які бажали зайнятись бізнесом на охоплених 
ічиою кризою територіях, надавалися пільги. Так, дозво- 
деякі банківські і страхові операції, які за звичайних 

були заборонені (розрахунки в валюті; відносини з контр­
ами, які знаходилися поза зоною тощо); вводилися подат- 
б-льги, спеціальний митний режим. Такі зони отримали па­

льні економічні зони».
Суть цього терміну було зафіксовано в Кіотській Конвенції 
року, згідно з якою «вільною економічною зоною» вважа- 
частина території країни, на якій ввезені товари розгляда- 
як ті, що знаходяться за межами митного кордону і, від- 
, не підлягають традиційному митному контролю і огю-

іЮ.



Можливо, таке визначення носить дещо 
тер і більше стосується терміну «порто-франко- 
покладено в основу при подальшій розробці 
пертами ОО Н  вільні економічні зони трактуються 
межені промислові райони, які являють собою 
країни з безмитним режимом, де іноземні фірми 
продукцію переважно на експорт, користуються 
вих і фінансових пільг.

Дане визначення теж не повне, оскільки 
іноземних учасників діяльності в зоні, у^ле воно 
ловні риси зони -  експортну спрямованість і пи 
функціонування підприємств.

З моменту звернення до вивчення світового 
вання» країн, які в минулому мали соціаліс 
(Китай, Болгарія, Угорщина, Польща, Югославія 
років з'являються нові терміни: «особлива екса 
«зона спільного підприємництва», «особливий 
он», «спеціальна економічна зона» товщ. В в с е  
країнах (Англія, СШ А, Франція) з метою розвнтшг 
районів або галузей утворюються відповідні 

" функціонального призначення -  «технопарки» 
«вільні банківські зони», «вільні страхові зони» 
ни в різній мірі відображають суть терміну «зощ 

приємнищва», якеонґсТув'
О.І.Леусським в результаті аналізу і узагалі 
зон спільного підприємництва (ЗС П ), яке С ас 
Міжнародному семінарі по проблемах зсн с п іе  - т  
цтва в Москві (1989 р .). В матеріалах цього л -  
зони спільною підприємництва дається як а  
ально-економічне утворення, в межах якого «всльа 
бливий валютно-фінансовий, правовий, митний 
соціальний режим, який захищає інтереси інез 
забезпечує прискорений розвиток міжнародного 
та інших видів зовнішньоекономічних зв’язків 
забезпечує залучення в економіку іноземних інис­
тій, товарів, розвиток вітчизняного виробництв; 
досягнень в науці і техніці.

Однак і це визначення, на наш погляд, мз- 
оскільки воно зорієнтоване тільки на «спільне г_
А це означає, що воно передбачає пільги тин о  
підприємств і засновників підприємств із 100 : - «: 
інвестиціями. Але на території зони можуть фукя 
тчизняні підприємці. Тому пільги повинні бути Гт'Т 
них теж.
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::овно відповідає суті цього поняття термін «зона 
чництва» як узагальнений термін.

-творення ЗВП виникла в Ірландії в 1959 р. Уряд 
голосив створення зони вільного підприємництва 

Шеннон, щоб створити умови для відгворен- 
- -ого регіону. Метою було залучення іноземних 
орочення рівня безробіття, що було спричинене 

з-технічного прогресу. Занепад ділової актив- 
: ія о н і  спостерігався після заміни провідними авіа- 

своїх літаків на сучасні, які не потребували 
три здійсненні трансатлантичних рейсів. Раніше 

і ну ванн я цього аеропорт, який був розташова- 
«алонаселеному районі Ірландії, була дозаправка 

і* іденьке містечко Шеннон (до 10 тис. населення) 
:ей аеропорт.

слідував в своєму рішенні мету активізувати 
:ляхом збільшення експорту повітряним шляхом

- зарів високого ступеню обробки, які б потім 
зм розповсюджувались по Європі.

'й варіант носив в собі революційну ідею транс-
зї концепції «зона вільної торгівлі» в концепцію 

портна зона».
:а передбачена для збереження та реекспорту то-

- для їх промислової доробки. Створення останніх 
в районі перетину великих транзитних шляхів

аеропортів, морських або річкових портів, на не- 
транспортних комунікацій. Необхідної умовою 

зони є залучення іноземного капіталу та забез- 
’ вробітництва з місцевими підприємцями, 

а зго ЗВП такого типу не були ефективними, 
район важко було залучити іноземні інвестиції, 
змінював умови їх залучення, і на цій території 

ї ц і ї  збережені навіть сьогодні: безмитний експорт 
ів, часткове звільнення від податків, місцевих 

їплати.
зазначеним заходам уряду ірландська ЗВП «ПІен- 
лась через двадцять років у всесвітньо відому 
згічну зону «Плессі технолоджикал парк» в Ліме- 
ііний комплекс, призначений для розробки нових 

чхнологій, розвитку малих інноваційних структур, 
більш як 70 організацій. Населення цього техно- 
становить зараз близько 100 тис. жителів. Зони 

найбільшу віддачу для регіону, оскільки вони 
ку кількість робочих місць (і в тому числі в висо­

тають
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котехнологічних галузях, які потре'уіг 
рівня кваліфікації), створюють в и : • : 
ональну інфраструктуру. Це доз?-: 
міку регіону і вивести його на я ю : - 

Даний захід має особливе з н і 

ними соціально-економічними пр:< 
етапі розвитку належить Україна ' 
в ’язання найбільш важливих макт- є- 
рення темпів економічного зрост-. • 
сті, насичення внутрішнього ринг- 
тощо. Для приймаючої країни ЗВТ 
питань: залучають капітал та су^агя 
зайнятість населення в обробній пг<5 
підвищують рівень кваліфікації  ̂
набувати досвіду в управлінні та чаг* г  

Для реалізації такої форми чп 
треба реально оцінити можливості :* 
слабких сторін його економіки, чітх 
ку і розробити концепцію створен і- : 
по можливості стабільні умови є*

Подібна до ірландської кон і
основу створення локальної ЗВП - 
місцевого аеропорту. Це могла б 6\~і 
митна зона з подальшою орієнта::ті: -і  
створення передбачає будівництвс- - 
терміналу, розвиток структур авіасесз '  
обхідної соціально-побутової іиф: а : і 
лового комплексів, бізнес-центру з н а  
зинами, офісів, банківських та с т т іл  в н к  
центру. Будівництво авіатерміна.і. :
гії розвитку України як транзпт- 
надходження до державного бюджету > 
тежі за транзит нафти, газу, ванта.- ? - 
на території України немає, а попи- -а. 
везення в країнах світу великий. ї - 
центром прийому вантажів для краї? 
гання, на консигнаційних склада* 
обробки та складання. Потім іншим- - ■ 
направлятимуться в місця призначений, 
ного проекту надасть можливість б? 
збільшити кількість рейсів у східн :-п> 
товуючи аеропорт як транзитний. Зі  
авіакомпаній можна буде обслугоз - ?.?- 
доставляти транзитні вантажі своїм? т т



чших країн. Механізм дії зони грунтується на пільгах 
:нціях в системі митних податків та сплат, спрощеному 

єкспортно-імпортного контролю товарів, що надходять в 
реекспортуються з неї, звільненні від сплати частини 
в місцевий бюджет. Ці, а також деякі додаткові пільги 
фірм та підприємств, задіяних у реалізації проекту, 
гь залученню інвестицій у створення інфраструктури 

того, створення відповідної соціально-побутової інф- 
рн дозволить приймати туристичні рейси з пасажира- 

грибуватимуть на відпочинок у Карпати. Це сприятиме 
їню Прикарпаття на центр туризму. Економічними сти­

ло сприятимуть розвитку туризму, може стати надання 
льг туристам (особливо представникам діаспори).

ння ЗВП саме в районі Івано-Франківського аеро- 
унтовується наступним. Івано-Франківський аеропорт 

хований ще за часів закритих кордонів області як вій- 
•Уі’єкт. З 1992 р. він має статус міжнародного. В аеро- 

С’.лкціонує нова потужна злітно-посадочна смуга, комп- 
'ехнічного та навігаційного обладнання відповідає між- 
нормам. Сучасний аеровокзальний комплекс, наземні 

д о  задовільняюгь міжнародним вимогам, зручне розта­
ла території міста та можливості територіального роз- 

льзволяють більш ефективно використовувати цей аеро- 
є прикрасою міста. Крім того, він географічно займає 

положення. Через зону аеропорту проходить велика 
повітряних трас, поєднуючи: а) аеропорти Центральної 
іно-Західної Європи з аеропортами України, Росії, 

ІГНД; б ) аеропорти Центральної, Північної та Північно- 
Європи, Близького сходу, Азії, Австралії. Крім того, 

з  шляхи Польщі, Словакії, Угорщини, Румунії, поєдну- 
: країнами Європи, Азії, Африки та Австралії, проходять 
ізько від аеропортової зони Івано-Франківська. Відстань 
джівська від пунктів перетину кордонів України стано- 

більше 200 км.
налий час аеропорт обслуговував близько 20 рейсів на 

» тому числі рейси Нью-Йорка, Манчестера, Франкфурта- 
ОАЕ, Ізраїля, країн СНД. З розвитком кризи кіль- 

ргясів постійно скорочувалась і сьогодні становить лише 
Льотне поле аеропорту пристосоване для прийому ве- 

»іалайнерів таких типів: Боїнг-737, Іл-76, Ту-152, Іл-62, 
Лк-42. Метеоумови тут, за даними багатьох років, значно 

рівняно з іншими аеропортами регіону. Крім того, до 
аеропорту наближені спеціальні сховища торгівельних 

ких площ та складські приміщення заводів, які сьогодні



Однак на першому етапі реалізації проекту 
зтів буде вже залучена і накопичена. Реалізація 

іадае можливість задіяти під організацію спільних 
довідними країнами світу вільних виробничих 

площі ВО»Карпати» -  для складання аудіо- 
їйфонів з запчастин, що поступатимуть з Японії,
- • їсь іншої країни; АТ « Родон» -  для складання 

Сьогодні ці підприємства машинобудівного
дяться на грані банкрутства. Як правило, про- 

-с ідуть на таку співпрацю, отримуючи ще й еко- 
к дешевої кваліфікованої робочої сили.

: з реалізацією другого етапу (або навіть на ста- 
дершого етапу, коли буде забезпечений необхід- 

гку інфраструктури) буде можливим одержува- 
д:-:ення в регіоні за рахунок туризму.

реалізації першого та другого етапів створення 
іеобхідність пошуку внутрішніх можливостей удо- 

»  дукції, що випускається підприємствами регіону, 
іення конкурентоспроможності економіки регіону 
'чати науковців міста і області шляхом створен- 
чов для роботи малих інноваційних фірм і цент­

ре до організації потужного науково-технологіч- 
ювого парку.
проекту заснування ЗВП в районі Івано-Фран-

- :рту дозволить подолати економічну кризу в регі- 
падіння обсягів виробництва (особливо в оброб-

єті). Крім того, зросте конкурентоспроможність 
ості підприємств машинобудівного комплексу, за- 

ат зн в розвитку інфраструктури; зменшиться рівень 
сьогодні найвищій в Україні; припиниться по-

і-исококваліфікованих працівників з підприємств 
ганізацій в сферу приватної торгівлі. Реструкту- 
:<и області (переорієнтація на розвиток туризму, 

л:- .вання і т.ін.) призведе до вирішення екологіч- 
які в останні роки були пов’язані з високим тех- 

енням на природу в умовах гірської та перед-
Ґ1.

о сучасний стан та перспективи розвитку інно- 
в м. Івано-Франківську, що є адміністративним 

апаття.
інківська область розташована на південному за- 
на стику двох великих природно-географічних 

Г :дно-Європейської рівнини та Українських Карпат, 
тлощею 13,9 тис. квадратних кілометрів (2,9% від
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площі України) займає три гт • .
стров’я, Передкарпаття та ~ г*п : 
розташована в помірних шир»:"і  . 
тальний. Ближче до гір контибі а: 

Рівень локального еко:- :«- і п  
в'язаний з промисловим п т в - ~ .п  »  
характеризується структурою ч  ■ ■  
таблиці 5.2, структура промисз:вжяі 
частках виробництва в розрі:-. та 
міняється.

Таблиця 5.2 -  Частки о к р е ? :: 
в загально«-.

Назва галузі ї а *  Ж І М ч Я
Паливна
Чорна металургія
Хімічна § 1
Машинобудування
Лісова та деревообробна
Промисл.-будівельних матеріалів 5 3  1  Л Н
Легка Ц і
Харчова ш  ш $ щ

Борошномельна і круп'яна 2.3

Поліграфічна

Потрібно зазначити, що в ' У-и : 
підпорядкування місту двох підле. - - —а. 
відно до галузей будівельних магес _  
суттєві зміни в структурі економію' Ж . — а .

В 1997 році середньооблікез; 
всіх сферах економіки міста складам 
проти чисельності 1990 року на 39 та: > 
во значне скорочення працюючих е д : .
8 років -  майже в 2 рази). В прсма:.тш.г-*н 
заборгованості по заробітній платі, аза 
млн. грн., дуже низьким є рівень 
88,6 грн. в місяць штатного працівника 
повної зайнятості.

Протягом 1995-1997р.р. на ф:- є 
довжувалось збільшення чисельност. 
праці характеризують такі показники
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5.3 -  Стан ринку праці в м. Івано-Франківську

5 _ль кість без- Рівень без- Кількість вивільнених
:■ < тних, чол. робіття, % працівників, чол.

1741 0,92 1377
4005 2,66 2588
8570 3,7 3623

- яців 1998 року кількість безробітних в місті скла- 
чол., рівень безробіття -  4,64. 

ловість міста Івано-Франківська є багатоукладною 
власності. Розвиток недержавного сектору в промис- 

за чотири роки зазнав великих змін, а саме: кіль­
кових підприємств міста недержавної форми власно- 

3,6 раза. Це свідчить про активну участь міста у 
п, структурній перебудові та розвитку економіки

сильних і слабких позицій розвитку міста дозволив 
■ пні висновки. До сильних позицій належать: 
вне географічне положення; 
лавісгь розвитку міста територіально; 

іність майже всіх видів транспортних комунікацій, 
«чення з сусідніми областями; 

ііс т ь  аеропорту європейського рівня; 
чий рівень освіти населення; 

зність трьох вищих навчальних закладів; 
зність спеціалізованих шкіл з поглибленим вивчен- 

мов тощо.
ми позиціями економіки міста є: 

падіння обсягів виробництва, особливо в обробній 
і, що веде до скорочення поступлень в бюджет об-
І
нкурентоспроможність продукції більшості підпри- 
5удівного комплексу і неможливість в найближчий 
силами вирішити цю проблему по причині відсут- 

в на переозброєння підприємств; 
зка розвиненість інфраструктури (якість дорожного 

рівень обслуговування населення); 
вищій в Україні рівень безробіття (реального та при-

ійний відтік висококваліфікованих працівників з 
та наукових організацій в сферу приватної торгівлі;
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6) екологічні проблем*
навантаженням в умовах гп>: і
проблеми в останні роки - -ьаи 
пинки більшості підприємці - -  
торів);

7) соціальні проблеми
Відновлення діяльні-.—.

області без значних ін- 
цільне. Необхідно шукати
ЦІЙ ПІД СПІЛЬНІ проекти Діяли :г ...
заощадження та раціоналл-г- * 
енергетичних та інших вида 
пускаючи їх втрат у ви р о 'і ті

Таким чином, осію; 
міста і області в сьогоденних 
ваційні заходи організацій:-::-.

■ проведення політики 
ції якої вже затверджена "  ■ 
Івано-Франківській о б л а т  
реалізації стосовно комуна.:;,- а 
року розпочати реалізацію;

* створення умов для :--ід -1 
сто та область через орган: зала: 
ємництва експортно-пром и : :■ жі 
спрямування в м.Івано-Фраіії

■ організація науково-т 
спрямування при Державном- 
газу -  єдиному в Україні висім  
лузевого спрямування, що має 
лем енергозбереження.

Організація науково-техз 
ківському технічному уніве: 
кальний проект, що грунтує-*:* 
наукового потенціалу універ:и- -  
ІФДТУНГу, територіально {>:■-? 
них корпусів університету -  :  :•: 
вість його розбудови за рах> н а і 
ект створить передумови для 
цінних фірм, що діють в іеas 
займається проблемами розвитку 
їни або енергозбереження на
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висновки
Нові умови господарювання в Україні призвели до транс- 

ння науково-інноваційної сфери, необхідності її адапта- 
радикальних змін в економіці. Розумна інноваційна полі- 

ітржави може вивести економіку з кризи, про що свідчить 
багатьох економічно розвинених країн. Тому необхідно в 
і створювати відповідні стимулюючі механізми для інвес- 

в науково-інноваційні процеси, у відновлення вітчизня- 
: вробницва, яке здатне виробляти конкурентоспроможну 

«цію . Де можливо тільки за умов інтенсифікації виробни- 
іляхом залучення нових прогресивних технологій, збере- 
висококваліфікованого науково-інноваційного потенціалу. 
Управління інноваційною діяльністю в державі, регіо­

ні підприємствах повинно грунтуватися на вивченні основ- 
ітоблем інноваційної діяльності -  організаційно-економіч- 
і лносин в науково-інноваційній сфері, методів активізації 

ійної діяльності, збереженні кадрового потенціалу та за- 
ні конкурентоспроможності підприємств, а також роз­

ови х  форм інноваційного підприємництва тощо.
В монографії зроблено спробу проаналізувати основні 
и і процеси в інноваційної сфері, уточнити термінологію 
йної теорії та надати практичні рекомендації стосовно 

югічної бази реальних дій. Аналіз ситуації в інноваційній 
проведено з урахуванням глобальних змін в світовій 
ці, оскільки інноваційна діяльність не має національних 
нь. Особливо це виявляється в умовах сучасного розвитку 

комунікацій, коли трансфер технологій стає основою 
чного розвитку багатьох держав світу.
Значну увагу приділено розробці принципів вибору пріо- 
інноваційної діяльності в державі і регіонах, вдоскона- 

четодів економічного стимулювання інновацій, а також 
■ єно увагу на проблемах енергозбереження та екологіза- 

Де -  основні проблеми української економіки, розв’язання 
іриятиме підвищенню конкурентоспроможності вітчизня- 

Шіриємств та привабливості їх для іноземних інвесторів. 
Вирішення цих і інших проблем розвитку науково-іннова- 

;фери в напрямку розкриття потенціалу регіону із забез- 
і  сучасного рівня інноваційного розвитку можна вважати 

з необхідним передумов соціально-економічного підне- 
регіонів, підвищення добробуту населення.
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ДОДАТКИ

Додаток А

Приклад розрахунку економічної ефективності 
інноваційного проекту за методикою ЮНІДО [15]

Наприклад, для отримання безпроцентного іноземного ін- 
ційного кредиту терміном на 5 років необхідно обгрунтува- 

; - ономі'шу ефективність інноваційного проекту шляхом ви- 
їя н я  чистого дисконтованого доходу, чистої поточної варто­

го роках реалізації проекту, індексу доходності та середньо- 
рентабельності проекту, строку його окупності. Крім того, 
довести ймовірність повернення кредиту у встановлений

71Н.

їб лиця Д1 -  Вихідні дані для визначення доходності проекту

Показники Од. вим. Значення

Витрати на обладнання $ 1245000
Монтаж, навчання персоналу $ 100000
Термін роботи обладнання після роки 5
вводу
Гарантований обсяг продажів $ 2000000
продукції в рік 
Річний обсяг замовлень шт. 120
Валютний депозит % 15,0
Фактор ризику % 3,0
Інфляція на валютному ринку % 3,0

Визначення обсягу одноразових (капітальних) витрат 
по роках, дол.:

Витрати на придбання обладнання здійснюються в О й рік 
моменту придбання обладнання починається відрахунок тер- 
у  виконання проекту); витрати на монтаж обладнання та нав- 
ня персоналу -  в 1-й рік.

0-й рік -  1245000; 1-й рік -  100000.
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Поточні витрати по роках наведені в наступній та - . :  ~В 

Таблиця Д2 -  Поточні витрати на здійснення проех-*

Витрати 1 рік 2 рік 3 рік 4 рік 5 рік Ь :ь«н]І
1. Зарплата 50000 50000 50000 50000 50000 131і
2. Нарахування 25000 25000 25000 25000 "~250С< З Я П
3.Матеріали 450000 450000 450000 450000 4500-л І . Ш
4.Амортизація 121050 110156 100241 91220 83010
5. Інші 11700 13000 13000 13000 1300С ЯТІ
6. У мовно-постійні 100000 100000 100000 100000 1000-х

Всього 755750 748156 738241 729220 72: .

Визначення обсягу грошових потоків 
(чистого доходу + амортизації, враховуючи 

оподаткування прибутку за ставкою 30%), де.-.

1- й рік = 121050 (тільки амортизація, оскільки пр ипай*
не вироблялась);

2- й рік = 2000000 -  748156 -  375553 + 110156 = 9вб*С  ;
3- рік = (2000000 -  738241 -  378528) + 100241 =
4- й рік = (2000000 -  729220 -  381234) + 91220 = Ш Щ
5- й рік = (2000000 -  721010 -  383697) + 83010 = Є

Визначення норми дисконтування проекті :  •

</ = а + Ь + с ,
де а = 0/5 -  ціна капіталу; Ь = 0,03 -  рівень ризику. с = 
рівень ризику роботи на валютному ринку (інфляція)

<і = 0,15 + 0,03 + 0,03 = 0,21.

Визначення чистого дисконтованого доходу (ЧД_ 
та чистої поточної вартості (  ЧПВ)

ЧДД = й  (1 + </)'

де і), -  чисті доходи і л'о періоду; 
К витрати £то періоду.
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Таблиця ДЗ -  Розрахунок чистого дисконтованого доходу 
проекту

Д К 1 о К ЧДД ЧПВ
М У М У М У

0 0 1245000 1,00 0 1245000 -1245000 -1245000
121050 100000 0,83 100472 83000 17472 -1227528
986447 0 0,68 670784 0 670784 -556744

3 983472 0 0,56 550744 0 550744 -6000
1 4 980766 0 0,47 460960 0 460960 454960
і 5 978303 0 0,39 381538 0 381538 836498

40500̂ 8 1345000 X 2164498 1328000 836498 X

Визначення терміну окупності проекту

Термін окупності проекту ( Ток) визначається на підставі 
»передніх розрахунків ЧДД та ЧПВ (табл. ДЗ):

Т0К = Р + ЧПВр/ЧДДр+1

р -  останній рік, коли Ч П В <0 ;
ЧПВр -  значення ЧПВ в р  му році (без мінусу);
ЧДДр+і -  значення ЧДД в (р + 1 > м у  році.

Ток= 3 + 6000/460960 = 3,01 року.

Термін окупності проекту дорівнює трьом рокам.

Індекс доходності та середньорічна рентабельність проекту:

Індекс доходності ( І Д )  -  це відношення сумарного дискон- 
- ■ваного доходу до сумарних дисконтованих витрат.

ІД = /  Е т ^ Ч г  = 2164498/1328000 = 1,6299.
г=о(1 + < 0 7  г=о(1 + </)
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Повинно витримуватись співвідношення ІД > 1. О : 
1,6299>1, то по цьому показнику проект можна рекоменд. ■ • 
впровадження.

Тоді середньорічна рентабельність проекту (Я )  буд-

Л =  И - х  100% = - 6-  9-9 X100% -  32,6% . 
п 5

Таким чином, даний проект є високорентабельним, 
ки в перший рік його реалізації завершувались наукові 
ження, освоювалось обладнання та навчався персонал р ■ ■ -і 
даному обладнанні, то грошові потоки в перший рік забе 
лись у вигляді амортизації обладнання. Реалізація пер:: 
мовлень розпочинається тільки з другого року (іЮЧИНВі • 
отримання обладнання). За три роки компанія зможе 
ватись з інвестором, а наступні два роки буде працювати - 
ний прибуток. Термін окупності даного проекту визначаєт-с? 
ріодом між третім та четвертим роками (коли ЧПВ > 0 - 
ект окупається).



Додаток Б

. : и к л а д  к а л ь к у л я ц і ї  ц ін и  н а  о п а л е н н я , г а р я ч у  в о д у
з а  0 3 .1 9 9 7

Елементи витрат К-ть на 
одиницю 
продукції

Ціна
(розцінка),

коп.

Сума
витрат

на
одиницю

продукції,
грн.

» 1,76 кг . 0,005 0,01
што (газ, мазут) *0,170 т. 

умов, палива
153,55 22,70

к 1015
ю  роенергія 108 м3 0,34 0,61
жена заробітна плата 0,756 н /год. 1,04 0,79
тяжова заробітна плата 18 % 0,14
■к жування на соцстрах 37 % 0,34
т - врахування 50 % 0,40
жжчання та експлуатаиія 
аі~чання

780 % 6,16

г >5і витрати 266 % 2,10
Ш.тьнозаводські 510 % 4,03
г ае іртість 39,81
янсві нагромадження 19 % від 

собівартості
7,56

та за 1 Гкал. 47,37
з ПДВ * 1,2 56,84



Т а бл и ц я  Д  5 О с н о в н і  д а н і д л я  р о з р а х у н к у  « е к о л о г іч н о ї  ц ін и »  о д и н и ц і п р о д у к ц ії
Додаток І

№

сект о

р а

П ит ом і викиди інгредієнт ів в  природне середовищ е, кг/млн єн продукції Використання

р есур сівв  повітря в во д у Тверді

відходиОкис

азот а

Сірчаний

ангидрид

Пилюка В углеводи Біологічна  
пот реба в кисні

Азот Ф осф ор землі, 
м 2/млн єн

води, 
м 3/млн єн

1 0,030 0,838 0,503 0,039 76,65 7 ,300 4,745 100,000 13,1 365,0
2 0,100 0,095 0,144 0,008 3,869 0,193 0,547 1299,999 80,0 91,0
3 0,162 0,488 0,296 0,024 7,300 0,876 0,474 423 ,300 5,0 212,0
4 0,027 0,067 0,041 0,003 4,964 0,412 0,620 120,900 9,0 157,0
5 0,136 0,201 0,156 0,008 23,178 1,168 0,204 1291,499 12,0 161,0
6 0,714 1,868 0,602 0,117 7,847 1,099 1,278 876,400 9,0 131,0
7 74,917 224,821 13,794 0,105 0,529 0,011 0,139 50,900 4,0 226,0
8 0,797 1,202 0,863 0,114 0,307 0,029 0,018 2439 ,099 20,0 124,0
9 16,806 5,344 2,392 10,515 2,409 0,128 0,307 1535,899 10,0 102,0
10 0,205 0,270 0,172 0,085 0,394 0,040 0,474 296 ,500 8,0 230,0
11 0,111 0,222 0,124 0,031 0,212 0,026 0,029 3775 ,499 56,0 212,0
12 0,101 0,261 0,150 0,020 0,120 0,011 0,106 92 ,000 3,0 168,0
13 0,054 0,084 0,054 0,021 0,146 0,015 0,146 123,300 5,0 328,0
14 0,008 0,013 0,006 0,003 0,095 0,011 0,876 52 ,200 4,0 219,0
15 0,049 0,175 0,098 0,008 0,577 0,058 0,117 122,600 5,0 215,0
16 0,014 0,137 0,082 0,006 0,307 0,029 0,037 500,000 95,0 146,0
і ; 11,071 22 ,856 6,976 0,262 3,869 0,183 0,730 411,000 118,0 201,0
IX 0,496 2,230 2,791 0,071 0,062 0,007 0,007 50,000 120,0 310,0
і'< 11,1101 0,014 0,0 ,’ і 0,007 7,190 0,071 0,073 1000,000 ПНІ 701,0
Д) 11,1100 0,000 0,00/' (ІД И 0,002 1.1,110/ (ІД ) / 10,00(1 1,0 »Л\0



и ........ . ИМ|1|Н||1М>|||» l l h l l l | l l H

м

сект о

ра

«Екологічно  

ціна» (єн) 
продукції

Д оля лбиткосмності («екологічна ціна» - 100% ) Д оля npupoOot мності Доля «екологічної ціни»

Забруднення Тверді

відходи

В сього Використання В с ьо го Пряма Непряма

повіт ря води Землі Води

1 0,123 іб ,б 42,1 2,8 61,4 24,1 14,5 38,6 56,7 43,3
2 0,130 28,1 3,2 8,2 39,4 59,1 1,5 60 ,6 30,9 69,1
3 0,098 22 ,2 30,6 6,8 59,4 30,7 9,7 40,4 11,6 88,4
4 0,080 30 ,0 17,5 6,6 54,2 39,8 6,0 45,8 11,3 88 ,7
5 0,110 21 ,7 26,1 13,2 61,0 32,1 6,9 39,0 23,7 76,3
6 0,126 46 ,6 9,9 9,9 66,4 30,2 3,4 33,6 14,1 85,9
7 0,330 77 ,9 1,1 2,4 81,5 18,0 0,5 18,5 66,4 33 ,6
8 0,120 36,2 2,6 18,1 56,9 41,1 2,0 43,1 20,0 80,0
9 0,193 60,5 2,8 12,0 75,3 23,0 1,7 24,7 22,8 77,2
10 0,106 51,3 3,6 10,6 65,6 32,5 1,9 34,4 7,8 92,2
11 0,136 23,3 1,8 26,3 51,4 47,5 1,1 48 ,6 40,9 59,1
12 0,076 44 ,9 4,9 10,3 60,4 37,4 2,4 39,6 3,7 96,3
13 0,075 40 ,2 4,0 12,6 56,8 41,2 2,0 43 ,2 7,2 92,8
14 0,061 41,3 6,4 9,7 57,4 40,3 2,3 42 ,6 6,9 93,1
15 0,068 34,5 П ,6 8,7 54,8 40,9 4,3 45,2 6,8 93 ,2
16 0,114 25,5 3,8 9,1 38,5 59,6 1,9 61,5 36,7 63,3
17 0,212 44,1 2,3 3,1 49,5 45,9 4,6 50,5 50,3 49 ,7
18 0,205 30 ,7 0,8 1,9 33,5 65,7 0,8 66,5 51,9 48,1
19 0,056 27 ,9 3,3 13,1 44,3 52,4 3,3 55,7 24,6 75,1
20 0,020 22,7 3,6 7,8 34,1 63,2 2,7 65,9 16,6 83,4

ЮUi

Н а з в и  с е к т о р ів  японської економіки:
1 - с іл ь с ь к е  г о сп о д а р с т в о ; 2  - г ір н и ч о в и д о б у в н а  п р о м и с л о в іс т ь ; 3  - х а р ч о в а ; 4 - т е к сти л ь н а ; 5  - д е р е в о п е р е р о б н а ; 6 - х ім іч н а ;
7 - п е р е р о б к а  вугіл л я  і н а ф ти ; 8 - п р о д у к ц ія  із  н е м е та л іч н о ї м ін е р а л ь н о ї се р о в и н и ; 9 - м ета л у р г ій н а  п р о м и сл о в іст ь ; 10 - л и ття  
і п р о к а т  м ета л ів ; 11 - за га л ь н е  м а ш и н о б у д у в а н н я ; 12 - е л е к тр о те х н іч н е  м а ш и н об у д у в а н н я ; 13 - тр а н сп о р тн е  м а ш и н о б у д у в а н н я ; 
14 - т о ч н е  м а ш и н о б у д у в а н н я ; 15 - інш і гал узі п р о м и с л о в о с т і ; 16 - б у д ів н и ц т в о ; 17 - в и р о б н и ц тв о  е л е к тр о е н е р г ії; 18 - т р а н сп о р т ; 
19 - у ти л іза ц ія  в ід х о д ів  і к а н а л іза ц ія ; 2 0  - о б с л у г о в у ю ч і се к т о р и .



Додаток ]

З а р уб іж н і н а у к о в і ф о н д и  і п рогра м и , я к і п ідт рим ую  
ін н овац ій н у д ія л ьн іст ь  в ен ер го з а б ез п еч ен н і т а еко. - з

1. Російський фонд технологічного розвитку 
Міністерства науки і технології РФ

Фінансує окремі роботи, проекти, програми, які ч _ і  - 
наукове та прикладне значення, новизну і масштабність з^:~ х 
вання результатів.

Адреса: 103095, Москва, Брюсов провулок, 21, корті ' 
Телефон: 229-76-17

2. Міжнародний центр науки та технологій

Заснований ЄС разом з урядами СШ А, Японії та : .сі 
Надає фінансову допомогу проектам в області енергетики 

Адреса: 115516, Москва, вул. Луганська, 9, а/с 25. 
Телефон: 321-46-65.
Факс: 321-47-44.

3. Неурядовий екологічний фонд ім. В.Вернадськ: :

Серед направлень фінансування фонду -  рішення 
гічних проблем паливно-енергетичного комплексу Росії. 

Адреса: 117939, Москва, вул. Строителей, 8.
ГСП В-311.
Телефон: 925-91-27.
Факс: 923-49 32.

Найбільш великі інвестиції можна залучити через мді 
дні організації, які займаються фінансуванням енергозбе: 
проектів.

Багато міжнародних організацій мають в наявносг. 
сові ресурси, призначені для економічного розвитку кр^' 
номіка яких знаходиться в перехідних стадіях, в тому ч к л  І Г(~ 
покращення енергетичної ефективності і оточуючого серед 
Форми фінансування — займи, гранти.



Для фінансування проектів в приватному секторі можливе 
^т/чення таких міжнародних організацій:

1. Європейський банк реконструкцій та розвитку (EBRD).
2. Комітет підготовки проектів (РРС).
3. Міжнародна фінансова корпорація (IFC).
4. Закордонна приватна інвестиційна корпорація (О РІС ).
5. Економічний фонд допомоги підприємствам (EEAF).

Фінансуванням проектів в суспільному секторі займаються:
, 6. Міжнародний банк реконструкцій та розвитку (М БРР). 

Глобальний фонд навколишнього середовища (GEF).
8. Організація “ Енергетичні технології для навколишнього 

середовища” (THERMIE).
9. Організація з розповсюдження енергетичних технологій 

(ОРЕТ).

Фінансування техніко-економічних досліджень:
10. Програма TACIS (технічна допомога) програми 

Європейського союзу.
11. Міжнародний фонд ефективності відновлюваної енергії 

(IFREE).
12. Інвестиційний фонд підтримки відновлюваної енергії 

(REPS).

Технічна допомога і навчання:
13. Світовий банк надає інвестиції для здійснення раціона- 

ізації енергетики Центрально- та Східно-Європейських країн та 
ТГ. Найбільш важливими проектами світового банку в цій 
ласті є програма допомоги в керуванні енергетичним сектором

Р), яка була організована разом з програмою розвитку 
и х  Націй (UNPD) в 1983 році для доповнення програ- 
и енергетики, і проект “ Підвищення ефективності вико- 

енергії “ Енергозбереження-2000” . ESMAR забезпечує 
ієну підготовчу роботу для кредитної діяльності світо- 
:у в енергетичному секторі.
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