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У дисертації здійснено теоретичний аналіз проблеми та запропоновано 

нове розв’язання наукового завдання, яке полягає у теоретичному 

обґрунтуванні та розробці методичного забезпечення управління розвитком 

неолімпійського спорту (на прикладі сумо).  

У процесі дослідження проаналізовано теоретичні положення 

вітчизняних і зарубіжних вчених щодо формування неолімпійського спорту. 

Встановлено сутність організаційно-управлінського забезпечення розвитку 

неолімпійського спорту як соціального інституту, визначено його структуру і 

складові в суспільній системі фізичної культури і спорту. Уточнено поняття 

«неолімпійські спортивні єдиноборства», з’ясовано, що  це види спорту, в 

яких два учасники фізично протидіють один одному для того щоб виявити 

переможця в сутичці, з використанням або без зброї, які не включені до 

програми Олімпійських ігор. Встановлено, що найбільш перспективними 

умовами розвитку неолімпійського спорту в Україні є оптимізація 

менеджменту організацій у системі підготовки спортсменів, інтеграція 

неолімпійського спорту до міжнародного співтовариства, інноваційний 

розвиток ресурсного забезпечення, вдосконалення нормативно-правового, 

науково-методичного та медико-біологічного забезпечення системи 

підготовки спортсменів. 



3 
 

Під час узагальнення теоретичних даних визначено тенденцію росту 

популярності неолімпійських видів спортивних єдиноборств, зокрема сумо. 

Про що свідчить включення його до програми Всесвітніх ігор та Всесвітніх 

ігор з єдиноборств. З’ясовано, що сумо – один з найдавніших видів 

неолімпійських спортивних єдиноборств, який зародився в Японії, за його 

правилами два сумоїста намагаються витіснити один одного з круга на 

спеціальному майданчику (дохьо). Виявлені характерні відмінності 

професійного та аматорського сумо, вивчено організаційну структуру 

управління сумо в світі, визначено місце та роль міжнародних спортивних 

організацій у системі проведення змагань.  

У дослідженні узагальнено організаційні аспекти розвитку сумо та 

розглянуто основні нормативно-правові документи, які визначають державну 

політику в системі управління неолімпійським спортом.  Встановлено, що 

розвитку неолімпійських видів спорту в Україні сприяє Спортивний комітет 

України та федерації з видів спорту. Всеукраїнська громадська організація 

«Федерація сумо України» зареєстрована у 2001 році, у 2013 році – отримала 

статус національної, є дійсним членом Міжнародної та Європейської 

федерації сумо. На місцевому рівні розвитком та популяризацією сумо 

опікуються відокремлені підрозділи національної федерації, нині  

налічується 22 обласні і 3 міські федерації сумо. 

Розвитком сумо в Харківській області, на сьогоднішній день, 

опікується громадська організація «Харківська обласна федерація сумо», 

створена у 2009 році. Федерація є неприбутковою організацією, що діє 

відповідно до Конституції України, Закону України «Про громадські 

об’єднання», Закону України «Про фізичну культуру і спорт», інших законів 

України та власного Статуту. 

У процесі дослідження теоретично обґрунтовано систему показників 

розвитку сумо на підставі ст.7 «Показники стану розвитку фізичної культури 

і спорту» Закону України «Про фізичну культуру і спорт», Стратегії розвитку 

фізичної культури і спорту на період до 2028 року, Стратегії розвитку 
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Харківської області на період 2021-2027 роки та розроблено методичний 

підхід до оцінювання його потенціалу, в основі якого лежить модель 

експертної оцінки з урахуванням різноманітних груп елементів (одиничних 

показників), що необхідно врахувати до узагальнувального показника. 

Визначено рівень розвитку сумо у системі дитячо-юнацького та 

резервного спорту як стратегічного напрямку розвитку спорту. З’ясовано, що 

заняття сумо сприяють розвитку фізичних якостей дітей та підлітків, 

активізації морального виховання відповідно до морально-етичних та 

філософських принципів сумо. Особливостями ціннісних орієнтацій 

спортсменів сумо є спрямованість на формування особистості, вони не 

прагнуть проявляти соціальну активність, їх не цікавлять суспільне визнання, 

щастя інших людей та розваги. Пріоритетними для них є здоров’я, життєва 

мудрість та розвиток, що свідчить про прагнення до фізичного, 

інтелектуального та морально-етичного розвитку. Серед інструментальних 

цінностей у спортсменів сумо перші три місці займають вихованість, тверда 

воля та чесність. 

У дослідженні удосконалено методичний підхід до організації 

регіонального управління розвитком сумо та сформовано стратегію з 

урахуванням потреб регіону. Обґрунтовано та розроблено концепцію 

розвитку сумо в Харківській області та оцінено її з позиції теорії систем. 

Запропонована концептуальна модель, з урахуванням внутрішніх і зовнішніх 

ризиків, відображає розвиток неолімпійського спорту, зокрема сумо у 

Харківській області, до того ж, ефективний менеджмент сприятиме 

вирішенню нагальних завдань на кожному етапі та досягненню генеральної 

мети.  

Концептуальна модель розвитку сумо у Харківській області спирається 

на принципи системності, науковості, цілепокладання, гуманізму і включає 

мережу організаційно-управлінських заходів, що зумовлюють досягнення 

поставлених завдань, таких як зростання популярності та 

конкурентоспроможності сумо; покращення спортивних результатів на 
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міжнародних змаганнях сумо; збільшення кількості людей, які займаються 

сумо. 

За результатами реалізації стратегії у Харківській області протягом 

останніх трьох років збільшилися показники розвитку сумо, а саме: 1) утричі 

збільшилася кількість спортсменів; 2) удвічі зросла кількість змагань, які 

проводяться на території Харківської області; 3) удвічі збільшилася кількість 

тренерів з сумо, які проводять заняття, з них уп’ятеро   збільшилася кількість 

тренерів з вищою освітою; 4) відкрито 3 відділення з сумо у дитячо-

юнацьких спортивних школах, 2 спортивні секції у закладах вищої освіти, 4 

секції у спортивних клубах, зокрема 1 – у загальноосвітній школі. 

Наукова новизна дослідження полягає у тому, що в роботі 

вперше: 

- теоретично обґрунтовано та розроблено концепцію розвитку сумо в 

Харківській області та оцінено її з позиції теорії систем; 

- обґрунтовано та розроблено концептуальну модель управління 

розвитком сумо, надано її аналіз з позиції теорії управління; 

- обґрунтовано систему показників розвитку сумо та розроблено 

методичний підхід до оцінювання його потенціалу; 

уточнено поняття «неолімпійські спортивні єдиноборства»;  

удосконалено: 

- теоретичне обґрунтування організаційних аспектів розвитку сумо 

при формуванні державної політики в системі управління неолімпійським 

спортом; 

- методичний підхід до організаційної регламентації регіонального 

управління розвитком сумо; 

дістало подальшого розвитку: 

- теоретичне обґрунтування організаційно-управлінського забезпечення 

розвитку неолімпійського спорту, як соціального інституту; 

- теоретичні відомості щодо формування системи управління 

неолімпійським спортом, його структури і складових в суспільній системі 
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фізичної культури і спорту. 

Практичне значення результатів дослідження полягає в розробці та 

впровадженні стратегії  розвитку сумо в Харківській області. 

Результати досліджень впроваджено в діяльність Управління у справах 

молоді та спорту Харківської обласної державної адміністрації, 

Департаменту у справах сім’ї, молоді та спорту Харківської міської ради, 

Громадської організації «Харківська обласна федерація сумо», Комунального 

закладу «Комплексна дитячо-юнацька спортивна школа №1 Харківської 

міської ради», Комунального закладу «Комплексна дитячо-юнацька 

спортивна школа №4 Харківської міської ради», в навчальний процес 

Харківської державної академії фізичної культури, що підтверджено 

відповідними актами впровадження. 

Ключові слова: організація, управління, неолімпійський спорт, 

неолімпійські спортивні єдиноборства, сумо, федерація, стратегічна модель 

розвитку. 

 

SUMMARY 

Bairamov R.Kh.Ohly. Organizational and managerial foundations of non-

Olympic sports in the Kharkiv region (on the example of Sumo). - Qualifying 

scientific work on the rights of the manuscript. 

Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy (PhD) in the specialty 

"017 - Physical Culture and Sports" (01 "Education / Pedagogy").- Kharkiv State 

Academy of Physical Culture, Kharkiv, 2021. 

 

In the dissertation, a theoretical analysis of the problem is carried out and a 

new solution to the scientific problem is proposed, which consists in the theoretical 

substantiation and development of methodological support for managing the 

development of non-Olympic sports (for example, sumo). 
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In the course of the research, the theoretical positions of domestic and 

foreign scientists on the formation of non-Olympic sports have been analyzed. The 

essence of organizational and managerial support for the development of non-

Olympic sports as a social institution is established, its structure and components 

in the social system of physical culture and sports are determined. It has been 

established that the most promising conditions for the development of non-

Olympic sports in Ukraine are the optimization of the management of 

organizations in the system of training athletes, the integration of non-Olympic 

sports to the international community, the innovative development of resource 

provision, the improvement of regulatory, scientific, methodological and medical 

and biological support of the system of training athletes. 

The concept of "non-Olympic martial arts" has been clarified, it has been 

established that these are sports in which two participants physically oppose each 

other in order to determine the winner in a fight, with or without weapons, not 

included in the program of the Olympic Games.  

In the course of generalization of theoretical data, trends in the growth of 

popularity of non-Olympic types of martial arts, in particular sumo, were 

determined. As evidenced by its inclusion in the program of the World Games and 

the World Martial Arts Games. It was found that sumo is one of the oldest types of 

non-Olympic combat sports, which originated in Japan; according to its rules, two 

sumo wrestlers are trying to force each other out of the circle on a special site 

(dohyo). The characteristic differences between professional and amateur sumo are 

revealed, the organizational structure of sumo management in the world is studied, 

the place and role of international sports organizations in the system of 

competitions are determined. 

The study summarizes the organizational aspects of the development of 

sumo and examines the main regulatory documents that determine the state policy 

in the management system of non-Olympic sports. It has been established that the 

development of non-Olympic sports in Ukraine is facilitated by the Sports 

Committee of Ukraine and the Sports Federation. The public organization "All-
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Ukrainian public organization "Sumo Federation of Ukraine"" was registered in 

2001, in 2013 - received the status of national, it is a full member of the 

International and European Sumo Federation. At the local level, the development 

and popularization of sumo is carried out by separate divisions of the national 

federation, today there are 22 regional and 3 city sumo federations. 

The development of sumo in the Kharkiv region, today, is engaged in the 

public organization "Kharkiv Regional Sumo Federation", created in 2009. The 

Federation is a non-profit organization that was created and operates in accordance 

with the Constitution of Ukraine, the Law of Ukraine "On Public Associations", 

the Law of Ukraine "On Physical Culture and Sports", other laws of Ukraine and 

its own Charter. 

In the course of the study, the system of indicators of the development of 

sumo was theoretically substantiated on the basis of article 7 of the Law of Ukraine 

"On physical culture and sports" "indicators of the state of development of physical 

culture and sports", the Strategy for the development of physical culture and sports 

for the period until 2028, the Strategy for the development of the Kharkiv region 

on period 2021-2027 and developed a methodological approach to assessing its 

potential, which is based on a model of expert assessment, taking into account 

various groups of elements (single indicators), which must be taken into account in 

the generalizing indicator. 

The level of development of sumo in the system of children and youth and 

reserve sports as a strategic direction for the development of sports has been 

determined. It was found that sumo classes contribute to the development of 

physical qualities of children and adolescents, the activation of moral education in 

accordance with the moral, ethical and philosophical principles of sumo. The 

peculiarity of the value orientations of sumo athletes is the focus on the formation 

of personality, they do not strive to show social activity, they are not interested in 

public recognition, the happiness of other people and entertainment. Priority for 

them is health, wisdom and development, which testifies to the desire for physical, 

intellectual and moral and ethical development. Among the instrumental values 
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among sumo athletes, the first three places are taken by good breeding, strong will 

and honesty. 

The study improved the methodological approach to the organizational 

regulation of the regional management of the development of sumo and formed a 

strategy taking into account the needs of the region. The concept of the 

development of sumo in the Kharkiv region has been substantiated and developed 

and evaluated from the standpoint of systems theory. The proposed conceptual 

model, taking into account internal and external risks, reflects the development of 

non-Olympic sports, in particular sumo, in the Kharkiv region, while effective 

management will contribute to solving urgent problems at every stage and 

achieving the general goal.  

The conceptual model of the development of sumo in the Kharkiv region is 

based on the principles of consistency, science, goal-setting, humanism and 

includes a network of organizational and managerial activities that determine the 

achievement of the tasks, such as the growth of popularity and competitiveness of 

sumo; improving athletic performance at international sumo competitions; an 

increase in the number of people who practice sumo. 

According to the results of the implementation of the strategy in the Kharkiv 

region, over the past three years, the indicators of the development of sumo have 

increased, namely: 1) the number of athletes has increased 3 times, 2) the number 

of competitions held in the Kharkiv region has doubled, 3) The number of sumo 

coaches who conduct classes has increased 2 times, of which the number of 

coaches with higher education has increased 5 times, 4) 3 sumo departments have 

been opened in children and youth sports schools, 2 sports sections in higher 

education institutions, 4 sections in sports clubs, including 1 in a comprehensive 

school. 

The scientific novelty of the research lies in the fact that in the work 

for the first time: 
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- theoretically substantiated and developed a concept for the 

development of sumo in the Kharkiv region and evaluated it from the standpoint of 

systems theory; 

- a conceptual model for managing the development of sumo has been 

substantiated and developed, its analysis from the standpoint of management 

theory is provided; 

- substantiated the system of indicators of the development of sumo and 

developed a methodological approach to assessing its potential; 

clarified the concept of "non-Olympic martial arts";  

improved: 

- theoretical substantiation of the organizational aspects of the 

development of sumo in the formation of state policy in the management system of 

non-Olympic sports; 

- a methodological approach to the organizational regulation of the 

regional management of the development of sumo; 

further developments: 

- theoretical substantiation of organizational and managerial support for 

the development of non-Olympic sports as a social institution; 

- theoretical information about the control system of non-Olympic sports, its 

structure and components in the social system of physical culture and sports. 

The practical significance of the research results lies in the development and 

implementation of a strategy for the development of sumo in the Kharkiv region. 

The research results were introduced into the activities of the Department of 

Youth and Sports of the Regional State Administration, the Department of Family, 

Youth and Sports of the Kharkiv City Council, the public organization “Kharkiv 

Regional Sumo Federation”, the Communal institution “Complex Children and 

Youth Sports School No. 1 of the Kharkiv City Council”, of the communal 

institution "Complex children and youth sports school No. 4 of the Kharkiv City 

Council", in the educational process of the Kharkiv State Academy of Physical 

Culture, which is confirmed by the relevant acts of implementation. 
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Keywords: organization,management, non-Olympic sport, non-Olympic 

martial arts, sumo, federation, strategic development model. 
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Особистий внесок здобувача визначається безпосереднім отриманням та 

аналізом даних, формулюванням висновків. 

2. Ruslan Khalik ogly Bairamov, Anastasiia Bondar, Iwona Wojnowska. 

SUMO COACHES TRAINING. Periodyk Naukowy Akademii Polonijnej. 

Scientific journal of Polonia University. Częstochowa, 2020, 39 (2020) nr 2. 

(Czestochowa,  Poland) p. 153-157.  

http://pnap.ap.edu.pl/index.php/pnap/issue/view/46/30 Періодичне наукове 

видання держави, яка входить до Організації економічного співробітництва 

та розвитку та Європейського Союзу. Особистий внесок здобувача полягає 

у постановці мети та завдань дослідження, зборі результатів, 

формулюванням висновків. 

3. Організаційно-управлінські умови розвитку неолімпійського спорту 

на Слобожанщині: монографія / А.С. Бондар та ін. Харків, 2017. 322 с. 

Особистий внесок здобувача полягає у розробці розділу монографії, 

формулюванні загальних висновків. 

4. Байрамов Р.Х., Бондар А.С. Ціннісні орієнтації спортсменів сумо. 

Вісник Прикарпатського університету. Серія: Фізична культура, 2019. Лют 

26; №32. С. 3-9 (DOI:https://doi.org/10.15330/fcult.32.3-9). Журнал включено до 

переліку наукових фахових видань України та міжнародних науково-

метричних баз: GoogleScholar, Національна бібліотека України 

http://pnap.ap.edu.pl/index.php/pnap/issue/view/46/30
https://doi.org/10.15330/fcult.32.3-9
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ім. В.І.Вернадського. Здобувачеві належить безпосередня участь у 

визначенні мети та завдань дослідження, обґрунтуванні етапів його 

проведення, зборі та аналізі отриманих даних. 

5. Байрамов Р., Бондар А. Організаційно-управлінські засади діяльності 

Харківської обласної федерації сумо. Слобожанський науково-спортивний 

вісник. Х., 2019. №3 (71). С. 26-31.  (DOI: https://doi.org/10.15391/snsv.2019-

3.004).Видання, яке включено до переліку наукових фахових видань України 

та міжнародних науково-метричних баз: Index Copernicus, Національна 

бібліотека України ім. В.І.Вернадського. Особистий внесок здобувача 

полягає у проведенні аналізу літературних джерел, узагальненні результатів 

та формулюванні висновків. 

6. Байрамов Р., Бондар А. Сумо в житті сучасних дітей та молоді. 

Фізичне виховання, спорт і культура здоров’я у сучасному суспільстві. 2019. 

№2 (46), 3-8. (DOI: https://doi.org/10.29038/2220-7481-2019-02-03-08). Журнал 

включено до переліку наукових фахових видань України та міжнародних 

науково-метричних баз: Іndex Copernicus International, eLIBRARY (РІНЦ), 

Polska Bibliografia Naukowa, Ulrich’s Periodicals Directory, Google Scholar, 

«Україніка наукова», Cite Factor, Universal Impact Factor, Directory of 

Research Journal Indexing, International Committee of Medical Journal Editors, 

Research Bible, International Scientific Indexing, Information Matrix for the 

Analysis of Journals, Національна бібліотека України ім. В. І. Вернадського. 

Особистий внесок здобувача полягає у розробці плану наукового 

дослідження, аналізі отриманих даних. 

7. Бондар А., Байрамов Р. Стратегічний менеджмент неолімпійського 

спорту (на прикладі сумо). Слобожанський науково-спортивний вісник. 2019. 

№6К. С. 10-15. (DOI: https://doi.org/10.15391/snsv.2019-6.022). Видання, яке 

включено до переліку наукових фахових видань України та міжнародних 

науково-метричних баз: IndexCopernicus, Національна бібліотека України 

ім. В.І.Вернадського. Особистий внесок здобувача полягає у проведенні 

https://doi.org/10.15391/snsv.2019-3.004
https://doi.org/10.15391/snsv.2019-3.004
https://doi.org/10.29038/2220-7481-2019-02-03-08
https://doi.org/10.15391/snsv.2019-6.022
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аналізу літературних джерел, розробці стратегії розвитку сумо, 

узагальненні результатів. 

 

Наукові праці, які засвідчують апробацію матеріалів дисертації: 

8. Байрамов Р.Х., Бондар А.С. Залучення населення до занять 

неолімпійськими видами спорту у Харківській області. Фізична культура, 

спорт та здоров’я: стан і перспективи в умовах сучасного українського 

державотворення в контексті 25-річчя Незалежності України : матеріали 

XVІ Міжнародної науково-практичної конференції (м. Харків, 8–9 груд. 

2016 р.). Харків, 2016. С. 331-334.  

9. Байрамов Р.Х. Проблеми та перспективи розвитку неолімпійського 

спорту в Україні. Фізична культура, спорт та здоров’я: матеріали XVІІ 

Міжнародної науково-практичної конференції (м. Харків, 7–8 груд. 2017 р.). 

Харків, 2017. С. 297–301. 

10.  Байрамов Р.Х. Стан розвитку неолімпійського спорту в 

Харківській області. Спорт та сучасне суспільство: Матеріали Х 

Міжнародної інтернет-конференції. (м. Київ, 3 бер. 2017 р.). К.: Олімпійська 

література, 2017. С. 75-79. 

11. Байрамов Р.Х., Бондар А.С. Досвід участі спортсменів України у 

всесвітніх іграх. Молодь та олімпійський рух: Збірник тез доповідей XI 

Міжнародної конференції молодих вчених. (м. Київ, 10-12 квіт. 2018 р.). 

[Електронний ресурс]. К., 2018. С. 108-110. https://uni-

sport.edu.ua/sites/default/files/rozklad/zbirnyk_tez_2018_0.pdf 

12. Байрамов Р.Х., Бондар А.С. Перспективи розвитку дитячо-

юнацького спорту на Харківщині. Актуальні проблеми юнацького спорту: зб. 

статей ХІІІ Всеукр. наук. конф. (м. Херсон, 27 вер. 2018 р.) / уклад.: 

С.К. Голяка. Херсон: ХДУ, 2018. С. 79-84. 

13. Бондар А.С., Байрамов Р.Х., Ждамірова Ю.М. Неолімпійські види 

спорту як засіб фізичного виховання школярів та студентів. Актуальні 

проблеми фізичного виховання, спорту та туризму:матеріали VII Міжнар. 

https://uni-sport.edu.ua/sites/default/files/rozklad/zbirnyk_tez_2018_0.pdf
https://uni-sport.edu.ua/sites/default/files/rozklad/zbirnyk_tez_2018_0.pdf
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наук.-практ. конф. (м. Мозир, 4-6 жовт. 2018 р.) / редкол.: С. М. Блоцький 

(відп. ред.) та ін. Мозир: УО МДПУ ім. І. П. Шамякіна, 2018. С. 70-72. 

14. Байрамов Р.Х., Бондар А.С. Аналіз розвитку сумо у дитячо-

юнацьких спортивних школах Харківської області. Спорт та сучасне 

суспільство : Матеріали ХІ Міжнародної інтернет-конференції. (м. Київ, 

29 бер. 2018 р.). К., 2018. С. 119-123. 

15. Байрамов Р., Бондар А. Сумо в житті сучасних дітей та молоді. 

Фізична активність і якість життя людини: зб. тез доп. ІІІ Міжнар. наук.-

практ. конф.(м. Луцьк. 11−13 черв. 2019 р.) / уклад.: А. В. Цьось, 

С. Я. Індика. Луцьк: Східноєвроп. нац. ун-т ім. Лесі Українки, 2019. С. 42-43 

16. Bairamov, R. & Bondar, A. Sumo in extracurricular education of 

children. The 5th International scientific and practical conference - Modern 

science: problems and innovations‖ (Stockholm, July 26-28, 2020) SSPG Publish, 

Stockholm, Sweden. 2020. 195-199 https://sci-conf.com.ua/v-mezhdunarodnaya-

nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-modern-science-problems-and-innovations-

26-28-iyulya-2020-goda-stokgolm-shvetsiya-arhiv/. 

 

Наукові праці, які додатково відображають наукові результати 

дисертації  

17. Байрамов Р.Х., Бондар А.С., Бондар Т.С. Історичні аспекти 

розвитку боротьби сумо в Україні та світі. Стратегічне управління розвитком 

фізичної культури і спорту: збірник наукових праць. Харків: ХДАФК, 2017. 

С. 131-135. Особистий внесок здобувача полягає у проведенні аналізу 

літературних джерел, узагальненні результатів та формулюванні висновків. 

18. Байрамов, Р.Х., Бондар, А.С., Котляр, С.М., Кандращенко, С.М., 

Менеджмент неолімпійського спорту (на прикладі сумо). Стратегічне 

управління розвитком фізичної культури і спорту: збірник наукових праць. 

Харків: ХДАФК, 2018. С. 123-126. Особистий внесок здобувача: збір 

матеріалу, узагальнення результатів. 

https://sci-conf.com.ua/v-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-modern-science-problems-and-innovations-26-28-iyulya-2020-goda-stokgolm-shvetsiya-arhiv/
https://sci-conf.com.ua/v-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-modern-science-problems-and-innovations-26-28-iyulya-2020-goda-stokgolm-shvetsiya-arhiv/
https://sci-conf.com.ua/v-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-modern-science-problems-and-innovations-26-28-iyulya-2020-goda-stokgolm-shvetsiya-arhiv/


15 
 

19. Байрамов Р. Популяризація сумо в Україні. Науковий Часопис 

Нац. пед. ун-т ім. М.П. Драгоманова. Серія 5. Педагогічні науки: реалії та 

перспективи. Київ, 2019. Вип. 68. С. 12-16. (DOI https://doi.org/10.31392/2311-

5491/2019-68.3). Журнал включено до переліку наукових фахових видань 

України . 

20. Байрамов Р.Х., Бондар А.С., Бондар Т.С. Організаційні засади 

проведення спортивних змагань з сумо. Стратегічне управління розвитком 

фізичної культури і спорту: збірник наукових праць. Харків: ХДАФК, 2019. 

С. 73-77. Особистий внесок здобувача полягає у проведенні аналізу 

літературних джерел, узагальненні результатів та формулюванні висновків. 

21. Байрамов Р. Перспективи розвитку сумо в Харківській області. 

Науковий Часопис Нац. пед. ун-т ім. М.П. Драгоманова. Серія 5. Педагогічні 

науки: реалії та перспективи. Київ, 2019. Вип. 69. С.10-13. 

(DOIhttps://doi.org/10.31392/2311-5491/2019-69.2). Журнал включено до 

переліку наукових фахових видань України. 

22. Байрамов Р. Управління розвитком сумо у Харківській області. 

Стратегічне управління розвитком фізичної культури і спорту: збірник 

наукових праць. Харків: ХДАФК, 2020. С. 112-116. 
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ПЕРЕЛІК УМОВНИХ СКОРОЧЕНЬ 

ВООЗ – Всесвітня організація охорони здоров’я 

МОК – Міжнародний олімпійський комітет 

МСР – Міжнародний спортивний рух 

МСФ – Міжнародна спортивна федерація 

НОК – Національний олімпійський комітет 

НСФ – Національна спортивна федерація 

ООН – Організація Об’єднаних Націй  

СКУ – Спортивний комітет України 

СТ – Спортивне товариство 

СФ – Спортивна федерація 

ХДАФК – Харківська державна академія фізичної культури 

ХОДА – Харківська обласна державна адміністрація 

ХМР – Харківська міська рада 

ЮНЕСКО – United Nations Educational, Scientificand Cultural 

Organization) Організація Об’єднаних Націй з питань 

освіти, науки і культури 

AIOWF –  (Association of International Olympic Winter Sports 

Federations) Асоціація міжнародних олімпійських 

федерацій з зимових видів спорту 

ARISF – (Association of IOC Recognised International Sports 

Federations)Асоціація міжнародних спортивних 

федерацій визнаних МОК 

ASOIF –  (Association of Summer Olympic International 

Federations)Асоціація міжнародних олімпійських 

федерацій з літніх видів спорту 

САS – (Court of Arbitration in Sport) Спортивний 
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арбітражний суд 

IAWF – (International Amateur Wrestling Federation) 

Міжнародна аматорська федерація боротьби 

IFS – (Internnational Sumo Federation) Міжнародна 

федерація сумо 

IMSA – (International Mind Sports Association) Міжнародна 

асоціація інтелектуального спорту 

IWGA – (International World Games Association) Міжнародна 

асоціація всесвітніх ігор 

JSA – (JapanSumoAssociation) Японської Асоціація сумо 

SportAccord – Всесвітня асоціація міжнародних спортивних 

федерацій 

TAFISA – (The Association For International Sport for 

All)Міжнародна асоціації спорту для всіх 

WADA – (WorldAnti-DopingAgency) Всесвітня антидопінгова 

агенція 

World Anti-

Doping Code 

– Всесвітній антидопінговий Кодекс  
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ВСТУП 

 

 

Актуальність. Останніми роками в нашій країні, разом з іншими 

неолімпійськими видами спорту, активно розвивається сумо. Цьому сприяє 

діяльність Спортивного комітету України  та створення розгалуженої 

системи фізкультурно-спортивних організацій з цього виду спорту на чолі з 

Всеукраїнською федерацією сумо України. У  наукових працях Борисова О. 

(2013, 2016), Імас Є. (2016), Матвеєв С. (2016), Саварец Е. (2012) розглядали 

історію неолімпійського спорту та його сучасну структуру, у дослідженнях  

Долбишевої Н.  (2014, 2015, 2016) охарактеризовано організаційну структуру, 

функції, напрями діяльності органів управління вітчизняного 

неолімпійського спорту, Середа Н. (2015) вивчала маркетингову діяльність 

фізкультурно-спортивних організацій з неолімпійського спорту, Леонов Я. та 

Путятіна Г.(2014) окреслювали в дослідженнях стратегічні перспективи 

розвитку неолімпійського спорту в Україні.  

Неолімпійські види спорту розглянуто в роботах Камаєва О. (2013), 

Градусова В.  (2014), Ровного А. (2016), Мулика В. (2019), Мулик К. (2019), 

де автори визначали особливості тренувального процесу та змагальної 

діяльності у таких видах спорту як автомотоспорт, регбі, альпінізм, 

спортивний туризм. Серед наукових досліджень вітчизняних авторів є низка 

робіт, присвячених вивченню спортивних єдиноборств, які не внесено до 

програми Олімпійських ігор. Наконечний І. (2015, 2019), Пітин М. (2017, 

2019), Томенко О. (2015)вивчали особливості підготовки спортсменів у 

панкратіоні, Бойченко Н. (2019) розглядала функціональні зміни спортсменів 

під впливом занять карате, Єрмаков С. (2016), Подрігало Л. (2016, 2017, 

2018), Романенко В. (2016, 2017, 2018), Ровна О. (2016,2017 ) проводили 

аналіз стану спортсменів різних видів єдиноборств, включаючи бокс, 

боротьбу, карате, дзюдо та ін.  
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Лише окремі дослідження вітчизняних учених присвячено сумо, 

зокрема Арзютов Г.  (2001) вивчав правила боротьби сумо, 

Ананченко К., Чуєв А., Зантарая Г. (2019) визначили основні напрямки 

вдосконалення змагальної діяльності сумоїстів, Безкоровайний С.  (2018), 

Коробко С.  (2004), Яременко В., Малинський І., Колос М., Шандригось В.  

(2011) доводили ефективність застосування елементів сумо у фізичному 

вихованні студентської молоді для вдосконалення здоров’я студентів та 

задоволення їх прагнення до занять екзотичними видами спорту. Для 

популяризації сумо серед дітей шкільного віку авторами Смага Н., Коробко 

С., Ребрина А. (2017) було розроблено варіативний модуль «Сумо», який 

включено до «Навчальної програми з фізичної культури для загальноосвітніх 

закладів, 5-9 класи», крім того, Міністерством освіти та науки України 

затверджено програму «Сумо» для дитячо-юнацьких спортивних шкіл (2014), 

в якій подано методику спортивного тренування сумоїстів на різних етапах 

спортивної підготовки. Сьогодні, на жаль, відсутні нормативні документи 

державного рівня, які б окреслювали механізм взаємодії усіх суб’єктів сфери 

фізичної культури, що сприяють розвитку сумо. 

Однак серед робіт сучасних авторів немає тих, що стосуються питань 

удосконалення системи управління сумо в нашій країні, що й зумовило вибір 

теми дослідження «Організаційно-управлінські основи розвитку 

неолімпійського спорту в Харківській області (на прикладі сумо)». 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дослідження виконувалося в рамках реалізації фундаментального наукового 

проєкту на 2015-2017 рр. «Теоретико-методичні основи розвитку 

неолімпійського спорту» (номер державної реєстрації 0115U002372) (автор 

брав участь у виконанні цього проєкту  як виконавець підтеми 

«Організаційно-управлінські, економічні та гуманітарні основи розвитку 

неолімпійського спорту в Україні» 0115U006861C), а також згідно з 

Тематичним планом науково-дослідної роботи Харківської державної 

академії фізичної культури на 2015-2018 рр. за темою 1.5. «Методологічні 
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основи стратегічного розвитку сфери фізичної культури та спорту в регіоні» 

(державний реєстраційний номер 0113U004615), на 2019-2024 рр. за 

ініціативною темою «Стратегічне управління розвитком фізичної культури і 

спорту» (державний реєстраційний номер 0120U101012). 

Мета дослідження: Обґрунтування методичного забезпечення 

регіонального розвитку неолімпійського спорту (на прикладі сумо). 

Завдання дослідження: 

1. Обґрунтувати теоретичні положення щодо організаційно-

управлінського забезпечення розвитку неолімпійського спорту як 

соціального інституту. 

2. Узагальнити організаційні аспекти розвитку сумо при формуванні 

державної політики в системі управління неолімпійським спортом в Україні. 

3. Обґрунтувати систему показників розвитку сумо в Україні. 

4. Обґрунтувати концепцію розвитку сумо в Харківській області та 

оцінити її вплив на територіальний розвиток з позиції теорії управління. 

5. Розробити методичний підхід до організації регіонального 

управління розвитком сумо. 

Об’єкт дослідження – розвиток неолімпійських видів спорту. 

Предмет дослідження – теоретичні положення, методичні підходи та 

інструментарій організаційно-управлінського забезпечення розвитку сумо в 

системі неолімпійського спорту України. 

Методи дослідження: теоретичні: аналіз та узагальнення наукової, 

педагогічної та навчально-методичної літератури з метою вивчення 

структури, складових, організаційно-управлінського забезпечення 

неолімпійського спорту, виявлення особливостей розвитку сумо в системі 

неолімпійського спорту, аналіз документів для визначення напрямів 

формування державної політики в системі управління неолімпійським 

спортом, вивчення динаміки показників розвитку сумо; емпіричні: 

соціологічне опитування (анкетування) з метою вивчення громадської думки 

щодо стану та перспектив розвитку сумо, для визначення ролі та місця сумо в 
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житті сучасних дітей та молоді, для визначення рівня задоволення обраною 

професією майбутніх тренерів з єдиноборств; педагогічне спостереження 

впродовж тренувальних занять сумоїстів у дитячо-юнацьких спортивних 

школах, педагогічне тестування для перевірки ефективності впливу занять 

сумо на фізичний розвиток дітей 11-12 років; методика ціннісних орієнтацій 

М. Рокіча для встановлення ціннісних орієнтацій сумоїстів; системний аналіз 

дав можливість розглянути неолімпійський спорт як соціальний інститут, 

вивчити структуру та функції органів управління неолімпійським спортом, 

зокрема сумо, обґрунтувати концепцію та розробити стратегію розвитку сумо 

на регіональному рівні; метод експертних оцінок дав можливість 

обґрунтувати систему показників розвитку сумо, оцінити потенціал розвитку 

сумо, оцінити план реалізації стратегії розвитку сумо на регіональному 

рівні; SWOT-аналіз сприяв оцінці сильних та слабких сторін маркетингової 

діяльності Громадської організації «Харківська обласна федерація 

сумо»; математичної статистики для кількісної та якісної оцінки 

експериментальних даних дослідження з метою виявлення динаміки 

досліджуваних показників. 

Наукова новизна дослідження полягає у тому, що в роботі 

вперше: 

- теоретично обґрунтовано та розроблено концепцію розвитку сумо в 

Харківській області та оцінено її з позиції теорії систем; 

- обґрунтовано та розроблено концептуальну модель управління 

розвитком сумо, надано її аналіз з позиції теорії управління; 

- обґрунтовано систему показників розвитку сумо та розроблено 

методичний підхід до оцінювання його потенціалу; 

уточнено поняття «неолімпійські спортивні єдиноборства»;  

удосконалено: 

- теоретичне обґрунтування організаційних аспектів розвитку сумо 

при формуванні державної політики в системі управління неолімпійським 

спортом; 
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- методичний підхід до організаційної регламентації регіонального 

управління розвитком сумо; 

дістало подальшого розвитку: 

- теоретичне обґрунтування організаційно-управлінського забезпечення 

розвитку неолімпійського спорту, як соціального інституту; 

- теоретичні відомості щодо формування системи управління 

неолімпійським спортом, його структури і складових в суспільній системі 

фізичної культури і спорту. 

Практичне значення результатів дослідження полягає в розробці та 

впровадженні стратегії  розвитку сумо в Харківській області. 

Результати досліджень впроваджено в діяльність Управління у справах 

молоді та спорту Харківської обласної державної адміністрації (Додаток А), 

Департаменту у справах сім’ї, молоді та спорту Харківської міської ради 

(Додаток Б), Громадської організації «Харківська обласна федерація сумо» 

(Додаток В), Комунального закладу «Комплексна дитячо-юнацька спортивна 

школа №1 Харківської міської ради» (Додаток Г), Комунального закладу 

«Комплексна дитячо-юнацька спортивна школа №4 Харківської міської 

ради» (Додаток Ґ), в навчальний процес Харківської державної академії 

фізичної культури (Додаток Д), що підтверджено відповідними актами 

впровадження. 

Особистий внесок здобувача полягає в аналізі та узагальненні науково-

методичної літератури; постановці мети і завдань дослідження; 

обґрунтуванні концепції розвитку сумо в Харківській області; розробці 

Перспективного плану розвитку сумо в Харківській області для Громадської 

організації «Харківська обласна федерація сумо» та плану заходів його 

реалізації; кількісному та якісному аналізі отриманих результатів, 

узагальненні результативних даних, формуванні висновків, підготовці 

публікацій. 

Апробація результатів дисертації. Основні результати дослідження 

розглядалися на засіданнях кафедри менеджменту фізичної культури, 
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доповідалися і публікувалися на: ХVІ,  ХVІІ, ХVІІІ Міжнародних науково-

практичних конференціях «Фізична культура, спорт та здоров’я» (Харків – 

2016, 2017, 2018);V, VІ, VІІ, VІІІ науково-практичних інтернет-конференціях 

з міжнародною участю «Стратегічне управління розвитком фізичної 

культури і спорту» (Харків – 2017, 2018, 2019, 2020); XI Міжнародній 

конференції молодих вчених «Молодь та олімпійський рух» (Київ – 2018); 

VII Міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми 

фізичного виховання, спорту та туризму» (Мозир, Республіка Білорусь – 

2018); Х,XI Міжнародних наукових інтернет-конференціях «Спорт та 

сучасне суспільство» (Київ – 2017, 2018);  І, ІІ Міжнародних науково-

практичних конференціях   «Фізична культура і спорт: досвід та 

перспективи» (Чернівці – 2017, 2019); ХIХ Міжнародній науково-практичній 

конференції «Фізична культура, спорт і здоров’я: стан, проблеми та 

перспективи» (Харків – 2019); ІІІ Міжнародній науково-практичній 

конференції «Фізична активність і якість життя людини» (2019 – Луцьк); The 

5th International scientific and practical conference «Modern science: problems 

and innovations» (SSPG Publish, Stockholm, Sweden – 2020). 

Публікації. Основні положення дисертаційних досліджень викладено у 

22 наукових працях, з них одна – у періодичному науковому виданні 

держави, яка входить до Організації економічного співробітництва й 

розвитку та Європейського Союзу, п’ять – у фахових виданнях, з яких три 

включені до міжнародної наукометричної бази Іndex Copernicus International, 

одна – монографія (у співавторстві). 

Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається зі 

вступу, 5 розділів, висновків, практичних рекомендацій, списку 

використаних літературних джерел, додатків. Матеріали дисертації викладені 

на 217 сторінках основного тексту, містять 18 таблиць та 21 рисунок. Перелік 

використаних літературних джерел містить сто дев’яносто чотири (194) 

найменування, з яких 23 – іноземних. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ОРГАНІЗАЦІЙНО-УПРАВЛІНСЬКОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ НЕОЛІМПІЙСЬКОГО СПОРТУ 

 

 

1.1. Роль та значення неолімпійського спорту як соціального 

явища 

 

Важливим чинником, який впливає на розвиток держави, є спорт в 

різних його напрямах, таких як, олімпійський, неолімпійський, адаптивний, 

спорт для всіх та ін. У Законі України «Про фізичну культуру і спорт» (1993) 

[43] зазначено, що неолімпійський спорт – це напрям спорту, пов’язаний з 

організацією та проведенням спортивних змагань з неолімпійських видів 

спорту та підготовкою спортсменів до цих змагань. Сьогодні 70% видів 

спорту належать до неолімпійських [47]. Неолімпійські види спорту – це 

види спорту, не включені до програми Олімпійських ігор [43].  

Вітчизняні вчені [45, 50, 57] розглядають сучасний неолімпійський 

спорт, як соціокультурне явище, один з напрямків спортивного руху, де 

реалізуються взаємопов’язані між собою процеси спортивної підготовки, 

організації та проведення спортивних змагань переважно з тих видів спорту, 

які не входять до олімпійської програми. Факт існування великої кількості 

неолімпійських видів спорту, що розвиваються в різних країнах світу, 

свідчить про масштаби його поширення. 

Потрібно зазначити, що розвиток олімпійського та неолімпійського 

спорту відбувався майже одночасно. Комплексний характер Олімпійських 

ігор з можливістю задоволення уподобань широкої глядацької аудиторії, 

універсальність принципів олімпізму, які перевірені у сприятливі та кризові 

періоди – все це стимулювало становлення неолімпійського спорту як 

складової міжнародного спортивного руху [56]. Розвиток неолімпійського 
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спорту характеризується розгортанням внутрішніх протиріч і постійною 

взаємодією його з олімпійським рухом 55]. 

У наукових працях Імаса Є., Борисової О., Когут І., Маринич В., 

Гончаренко Є., Кропивницької Т. зазначено, що міжнародний спортивний 

рух разом із уболівальниками охоплює сьогодні більшість населення світу, 

що складає близько 4,5 млрд. осіб. У структурі сучасного спорту, на думку 

авторів, неолімпійський напрям посідає досить вагоме місце. Вченими [47] 

визначено місце неолімпійського спорту у міжнародній системі (рис. 1). 

 

 
Рис. 1.1. Олімпійський і неолімпійський спорт у міжнародній 

системі 

 

У вітчизняній науковій літературі [45, 57] є поняття «неолімпійський 

спортивний рух», однак, на сьогоднішній день, воно не розкрито у 

публікаціях авторів. Розкриття цього поняття, на нашу думку, сприятиме 

формуванню уявлення щодо масштабів і динамічності цього явища. 

Асоціація міжнародних федерацій, що 
визнані МОК (ARISF) 

SportAccord 

Асоціація міжнародних олімпійських 
федерацій з літніх видів спорту 

(ASOIF) 

Асоціація міжнародних олімпійських 
федерацій з зимових видів спорту 

(AIOWF) 

Олімпійський 
спорт 

Неолімпійський 
спорт 

МСФ МОК 

НОК 



28 
 

Нині, неолімпійський спортивний рух, як і олімпійський рух, є 

складовою міжнародного спортивного руху. До того ж міжнародний 

спортивний рух [111] – це специфічна сфера суспільного (соціального) 

життя, яка сприяє встановленню та розвитку міжнародних зв’язків між 

національними спортивними організаціями різних країн, їх об’єднанню, з 

метою всебічного розвитку і вдосконалення фізичної культури та спорту. Зі 

свого боку, олімпійський рух [79] – це концентрована, організована, 

універсальна і постійна діяльність усіх осіб та організацій, яких надихають 

цінності Олімпізму, що проводиться під керівництвом МОК. 

Підсумовуючи вищезазначене, можна констатувати, що 

«неолімпійський спортивний рух» – це діяльність усіх зацікавлених осіб і 

організацій, яка спрямована на розвиток і поширення неолімпійського спорту 

в світі. 

Як і спорт в цілому, неолімпійський спорт вирішує низку соціально 

значущих завдань, зокрема зміцнення здоров’я, вдосконалення рухових 

здібностей, виховання характеру, визнання в соціумі, створюючи умови для 

розвитку фізичних і морально-вольових якостей молодого покоління [64, 65]. 

Неолімпійський спорт має свої особливості, які підкреслюють його як 

соціальне явище, а саме: створює сприятливі умови для його розвитку, надає 

можливість задовольняти потреби та інтереси всіх членів суспільства й 

регулює діяльність у рамках соціальних відносин, забезпечуючи цим 

стійкість громадських норм життя та інтеграцію прагнень до вдосконалення 

[47]. 

У  науковій статті Долбишева Н. (2015) [36] наголошувала, що 

неолімпійський спорт є соціальною формою, яка представляє сукупність 

галузей, виробництва, організацій, безпосередньо пов’язаних і визначених 

стилем і рівнем життя людини, їх благополуччя і використання цієї сфери як 

сферу послуг в освіті, культурі, спорті, відпочинку, фізичній рекреації, 

фізичній реабілітації та професійній підготовці. У дослідженнях автор 

продовжила  науковий пошук Соловйової В. та Борисової О. (2013) щодо 
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формування соціального інституту неолімпійського спорту, визначивши та 

розкривши його структуру та функції. Автор зазначає, що неолімпійський 

спорт виступає соціокультурним явищем, оскільки має своє політичне та 

економічне значення, впливає на формування культурних, освітніх та 

виховних цінностей, має свою автономію та включає у себе соціальні норми, 

правила, закони, наявність спеціалізованих установ та закладів, систему 

підготовки фахівців та соціальний контроль, виконуючи при цьому 

реляційну, регулятивну, ідеологічну та політичну, інтегративну, 

комунікативну функції [32, 36]. 

У процесі дослідження з’ясувалося, що наприкінці ХІХ – на початку 

ХХ століть спорт поступово посіда одне з провідних місць у соціальній 

системі та стає його феноменом. Він виступає як показник рівня розвитку 

суспільства та його культури [34]. Крім цього, використовують його за 

можливості у політиці, економіці та інших сферах життя. Спорт, з одного 

боку, визначає як сукупність досягнень суспільства у створені і 

раціональному використанні спеціальних засобів, методів і умов з метою 

цілеспрямованого фізичного та духовного удосконалення людини. З іншого 

боку – полягає у способі та стилі життя людини відносно її життєдіяльності, 

яка забезпечується характерними специфічними рисами самовираження 

відповідно до норм та цінностей конкретного суспільства [36, 45]. 

Пропаганда здорового способу життя, що активно розпочалася у світі в 

ХХ ст., співробітництво країн у різних сферах діяльності, в тому числі 

спортивній, збереження національних традицій та популяризація форм 

рухової активності за межі конкретної країни призвели до бурхливого 

розвитку неолімпійських видів спорту. За різними джерелами, сьогодні 

налічується близько 3500 видів рухової активності, значна частина з яких вже 

має статус «вид спорту» або в перспективі може його отримати. Цей 

показник у 70 разів перевищує кількість видів спорту, що входять до програм 

Олімпійських ігор [47].  
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Формування спеціальної сфери, якою є неолімпійський спорт, 

відбувалося на підставі розвитку та популярності неолімпійських видів 

спорту у суспільстві та здійснювалося згідно з необхідними потребами в 

умовах соціальної діяльності людства. Ця сфера спорту отримує матеріальну 

підтримку не лише з боку держави, але й з боку меценатів, спонсорів, 

виробників всебічних товарів, які і собі намагаються створити конкурентно 

спроможну продукцію на основі нових напрямків спорту [40]. 

Життєва потреба неолімпійського спорту – неухильне прагнення 

людства до розширення меж власних фізичних і функціональних 

можливостей, через реалізацію спеціальної підготовки і систематичної участі 

у змаганнях. Важливим є подолання труднощів, що виникають у процесі 

змагальної діяльності, насамперед, – емоцій, які пов’язані з успіхами та 

поразками, складними міжлюдськими стосунками та популярністю видовища 

як масового соціального явища сучасності [38]. 

На сучасному етапі розвитку неолімпійського спорту як соціальної 

сфери діяльності людини, він має взаємозв’язок з різними видами спорту і 

функціонує в різних його напрямках [51, 52]. Неолімпійський спорт має 

спільні ознаки з олімпійським, професійним та адаптивним спортом, 

насамперед:  

- цільову спрямованість на досягнення максимального спортивного 

результату завдяки реалізації власних функціональних можливостей;  

- історичну і фактичну динаміку сучасних спортивних досягнень та їх 

змінний характер;  

- сучасну систему підготовки, спортивного відбору та спортивної 

орієнтації спортсменів відповідно до структури багаторічного процесу 

спортивного вдосконалення;  

- позатренувальні та позазмагальні фактори підготовки, а також 

змагальний характер діяльності спортсменів; 

 - розширення програм змагань;  
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- допінг контроль, а також боротьбу з його використанням у процесі 

підготовки та змагань [37]. 

Ядром усіх напрямків спорту є змагальна діяльність, характерною 

формою якої є система змагань, яка історично зумовлюється виявленням, 

розвитком та уніфікованим порівнянням людських можливостей. На відміну 

від інших форм діяльності людини змагальна діяльність у спорті 

здійснюється на підставі встановлених міжнародних правил змагань, які 

характеризуються особливими відносинами суперництва, вільними від 

антагонізму, чіткими регламентованими взаємодіями тих, хто змагається, а 

також уніфікацією складу дій, умов їх виконання та способів оцінки 

досягнень [104].  

Досягнення найвищих спортивних результатів у олімпійському, 

неолімпійському, професійному та адаптивному спорті ґрунтується на чіткій 

системі підготовки спортсменів від року до року, від етапу до етапу. Така 

система підготовки проходить через дитячо-юнацький, резервний спорт та 

спорт вищих досягнень [67]. У спектрі цих видів спорту є система 

спортивних змагань, змагальна діяльність, спортивний відбір, підготовка 

спортсменів та її особливості, етапи підготовки, основи управління та 

контролю, використовується система моделювання та прогнозування, а 

також жорстка система допінг контролю. Саме ці напрями неолімпійського 

спорту базуються на загальних та спеціальних теоретичних, методологічних, 

функціональних і практичних закономірностях основ змагальної діяльності 

та спортивної підготовки, що зумовлюють спортизацію. Проте вони не 

зводяться лише на досягнення спортивного результату, а також виступають 

як сфера, яка забезпечує різноманітні міжлюдські контакти, що виступають у 

сукупності основних суспільних відносин [32]. 

Сьогодні в неолімпійському спорті сформована багаторівнева 

міжнародна структура, що об’єднує організації не тільки різних напрямів 

спорту (олімпійського, неолімпійського, професійного, адаптивного тощо), а 

й різності спрямованості, які виконують чітко розділені функції (діяльність 
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національних організацій та міжнародних спортивних федерацій). Крім того, 

у цій структурі відсутній єдиний керівний орган, обов’язки якого частково 

бере на себе SportAccord, який координує діяльність щодо проведення 

міжнародних комплексних змагань, як системоутворювальногоого чинника 

сучасного неолімпійського спорту [55]. 

Міжнародний спортивний рух є невід’ємною частиною сучасного 

життя суспільства й міждержавних відносин та характеризується 

інтегративними функціями. Саме адекватність правового регулювання 

зумовлює ефективність системи організації й управління неолімпійським 

спортом, а глобалізація спорту визначає формування системи міжнародного 

права, що має свої напрямки, принципи, джерела тощо. Нині в розвитку 

спорту беруть участь понад 200 країн світу, кожна з яких відрізняється 

суспільним і політичним ладом, національними ознаками, правовими та 

організаційними системами [47].  

Фахівці галузі [40, 47, 123] виділяють декілька напрямів діяльності з 

розвитку спорту, у рамках яких і виникають правові взаємини між 

суб’єктами права: участь міжнародних організацій загальної компетенції в 

міжнародному спортивному русі (ООН, Рада Європи тощо); діяльність 

міжнародних спортивних організацій, взаємодія їх з національними 

спортивними структурами (МОК, МСФ та ін.); діяльність держав, 

національних спортивних організацій, спортсменів та інших внутрішніх 

суб’єктів у міжнародних спортивних відносинах; організація й проведення 

міжнародних спортивних змагань, спортивних і спортивно-видовищних 

заходів, конференцій, симпозіумів; міжнародні трудові й пов’язані з ними 

відносини у сфері спортивного бізнесу: міжнародний рух трудових ресурсів – 

трансфер, оренда, інші види переходу спортсменів (тренера) з одного клубу 

(спортивного товариства) до іншого, а також діяльність спортивних агентів; 

міжнародна матеріальна підтримка й іноземні інвестиції у сфері спорту; 

міжнародна комерційна діяльність у спортивній промисловості (організація 

спільних підприємств, що виробляють товари фізкультурно-спортивного та 
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туристичного призначення, торгівля); відносини, пов’язані з міжнародною 

охороною прав інтелектуальної власності (права на товарні марки, спортивну 

й олімпійську символіку, радіо - і телеправа на спортивні заходи); 

міжнародні податкові відносини у сфері спорту; травматизм, спортивна 

медицина та страхування у міжнародному спорті; всесвітня антидопінгова 

політика й протидія застосуванню допінгу; міжнародне співробітництво у 

боротьбі зі злочинністю у сфері спортивних відносин; урегулювання 

міжнародних спортивних суперечок тощо [45].  

Виникає об’єктивна необхідність вирішення завдань оптимального 

функціонування й розвитку спорту на міжнародному рівні за допомогою 

організаційно-правових відносин. Для підвищення його ефективності 

доцільно виділити об’єкт і предмет. Об’єктом виступає неолімпійський спорт 

на глобальному (міжнародному) і національному (окремих країн-учасниць) 

рівнях. Як предмет розглядаються: діяльність і поведінка людей – суб’єктів 

ринку (керівники, функціонери, спортсмени, тренери тощо); відносини між 

міжнародними й національними, суспільними й державними організаціями 

різної спрямованості (спортивної, комерційної, наукової, медичної тощо) 

країн світу [92]. Міжнародні спортивні відносини неоднорідні за своїм 

характером і можуть бути як внутрішньодержавними, до яких належить 

міжнародний (іноземний) елемент, так і міждержавними. Це зумовлює 

застосування норм міжнародного публічного права, які регулюють 

міждержавні відносини, і міжнародного приватного права, які охоплюють 

стосунки між приватними особами – організаціями та громадянами різної 

державної приналежності. Зі свого боку, внутрішнє законодавство країни 

повинне сприяти зміцненню міжнародного спортивного правопорядку [100]. 

Однією з найбільш інтенсивних тенденцій неолімпійського спорту є 

поява нових видів спорту та спортивних дисциплін, більшість з яких виникли 

у ХХ столітті. Проте ця тенденція має місце і сьогодні, так як існує велике 

різноманіття форм рухової активності (бокінг, зорбінг, слейклайн, паркур та 

ін.), які у перспективі можуть отримати статус «виду спорту». Зростання 
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кількості видів спорту стимулює процеси появи нових змагань, зокрема 

комплексного характеру. Започатковані Всесвітні ігри з груп видів спорту 

(інтелектуальних, пляжних, вуличних, єдиноборств); зростає популярність 

екстремальних ігор (Гравітаційних та Х-ігор), окремі федерації 

організовують міжнародні комплексні турніри тощо.  Більшість спортивних 

дисциплін, що формують програми цих змагань, належать до системи 

неолімпійського спорту. Керівні структури цього спортивного напряму у 

своїй діяльності користуються принципами «чесної гри», популяризують 

спорт без допінгу, дискримінації, на засадах миру та протидії негативним 

наслідкам сучасного постіндустріального суспільства [33]. 

Підсумовуючи усе вищезазначене, можна констатувати, що основна 

соціальна роль неолімпійського спорту, як і спорту в цілому, полягає у 

збереженні здоров’я та життєвої самореалізації людини. Нині неолімпійський 

спорт має усі ознаки соціального інституту: соціальні норми, правила, 

закони, наявність спеціалізованих установ та закладів, систему підготовки 

фахівців та соціальний контроль, і виконує реляційну, регулятивну, 

ідеологічну та політичну, інтегративну, комунікативну функції. 

Неолімпійський спорт сприяє встановленню та розвитку міжнародних 

зв’язків між національними спортивними організаціями різних країн, їх 

об’єднанню, головною його ознакою є змагальна діяльність та підготовка 

спортсменів до цих змагань. 

 

 

1.2. Організаційна структура управління неолімпійським спортом 

 

Міжнародні спортивні організації, які забезпечують управління 

неолімпійським спортом, є складовою частиною міжнародного спортивного 

руху, діяльність яких здійснюється на основі загальних закономірностей 

соціального розвитку та має єдину «природу» її існування [47]. 
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Управлінські відносини між неурядовими спортивними організаціями, 

які здійснюють управління неолімпійським спортом на світовому рівні, як по 

горизонталі так і по вертикалі управління, регулюється двома видами 

соціальних норм:  

- юридичними (правовими) нормами, які встановлюються та 

санкціонуються вищими органами управління неолімпійським спортом, 

укладаються на основі угод, розпоряджень, резолюцій, комюніке, асамблей, 

переговорів, заяв і мають правову регламентацію та сприяють розширенню 

практичних можливостей організацій щодо їх діяльності у міжнародному 

спортивному русі. Вони дозволяють вирішувати соціальні завдання, які 

поставлені перед спортивним суспільством на основі основних принципів 

Олімпійської хартії. Внутрішніми юридичними нормами, які забезпечують 

діяльність міжнародних спортивних організацій, є статути (конституції), що 

відображають загальні положення вищезазначених правових документів, 

основні завдання, принципи, напрямки щодо вирішення поставлених завдань, 

вимоги до отримання членства в організації, права та обов’язки членів та ін.;  

- суспільними (не правовими) нормами, які встановлюються 

неурядовими спортивними організаціями та відображають незалежність їх 

діяльності на рівні як правових так і не правових взаємовідносин: норми 

моралі, етикету та національні традиції [33]. 

Міжнародні спортивні організації виконують низку загальних і 

спеціальних функцій, які зумовлюються діями, що відображають етап, 

стадію, зміст управлінської діяльності та являють собою достатньо складний 

механізм управління, спрямований на розвиток міжнародного спортивного 

руху, безпосередньо неолімпійського спорту. Загальні функції пов’язані з 

плануванням, організацією, координацією, контролем, регулюванням, 

фінансово-економічною діяльністю, обліком, виконанням дій, 

стимулюванням та активізацією роботи [100]. 

Спеціальні функції пов’язані з організацією та проведенням 

міжнародних змагань; здійсненням торгів із проведення спортивних заходів 
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різного рівня під егідою організації; акредитацією (визнанням) спортивних 

об’єднань (федерацій, асоціацій, конфедерацій); комунікацією (міжнародним 

інформаційним забезпеченням), інтеграцією (об’єднанням); забезпеченням 

міжнародних спортивних зв’язків між спортивними організаціями на 

міжнародному та національному рівнях; зміцненням міжнаціональної 

єдності; охоронною діяльністю щодо юридичних санкцій; пропагандою 

міжнародного спортивного руху; розширенням і розвитком неолімпійських 

видів спорту; вдосконаленням системи правил з організації та проведення 

змагань з нових видів спорту; наданням юридичної допомоги щодо визнання 

спортивних організацій та видів спорту міжнародним спортивним рухом 

тощо [41]. 

Міжнародні спортивні організації, які здійснюють управління 

неолімпійським спортом, дотримуються принципів, які, насамперед, 

прописані в Олімпійській хартії, а також соціальних принципів управління, 

що передбачають демократичну централізацію, об’єктивність, конкретність 

та оптимальність, ієрархічність, компетентність, зворотній зв’язок, 

поєднання спорту вищих досягнень зі «Спортом для всіх», демократичність і 

гласність, інноваційність, рівні права для всіх членів міжнародної спортивної 

організації та виконання нормативного поля. Незалежно від рівня та вектору 

управління міжнародні спортивні організації виконують низку загальних 

завдань, які пов’язані з розвитком спорту та спортивної науки, виконанням 

основних положень Олімпійської хартії та Антидопінгового кодексу, 

зміцнення міжнародних спортивних зв’язків, формуванням спортивної 

культури спілкування та етикету [47]. 

Аналізуючи неолімпійський спорт, Імас Є., Борисова О. та Когут І. 

констатували, що визначають його правове поле функціонування на 

міжнародному рівні такі основні організації: SportAccord, МОК і спортивний 

арбітражний суд (Court of Arbitration in Sport, САS). Правове регулювання 

базується на використанні: норм законодавства Швейцарії (що зумовлено 

знаходженням тут штаб-квартир); конституцій/статутів, інструкцій та 
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директив федерацій і організацій; правил та регламентів проведення змагань 

та відповідності зазначених документів вимогам, відображеним у 

відповідних документах; Меморандуму про розуміння; антидопінгового 

законодавства та відповідності його Всесвітньому антидопінговому Кодексу 

(World Anti-Doping Code). Крім того, обов’язковим є визнання виняткової 

сфери повноважень Спортивного арбітражного суду. Згідно зі Статутом, 

Міжнародна асоціація Всесвітніх ігор (IWGA) підтримує й розвиває 

принципи та цінності, що визначені в Олімпійській хартії. Положення чесної 

гри (fair-play) і чистоти спорту застосовуються й у Всесвітніх іграх. IWGA 

визнає Всесвітній антидопінговий кодекс і реалізує на практиці його 

Антидопінгові правила (Anti-Doping Rules) згідно з нормами і стандартами 

WADA (World Anti-Doping Agency) [45]. 

Неолімпійському спорту властиві такі особливості розвитку та 

функціонування: об’єднання керівними структурами олімпійських і 

неолімпійських видів; обов’язкове визнання організацій НОК та МОК, а 

також патронат МОК; співробітництво з олімпійськими структурами; 

відповідність нормативних документів вимогам Олімпійської хартії та 

Всесвітнього антидопінгового кодексу; ідентичність правового регулювання 

з організаціями олімпійського спорту; ідентичність керівних органів в 

організаціях; інституалізація і прагнення до єдиного органу, що координує 

діяльність; вимоги до міжнародних федерацій щодо поширення видів спорту 

та об’єктивізації суддівства; глобалізація; проведення комплексних ігор та 

ідентичність їх організації; об’єднання спорту та культури, наявність освітніх 

програм; реалізація принципів чесної гри; розвиток етноспорту 

олімпійськими федераціями [67].  

Міжнародні спортивні організації, які опікуються розвитком 

неолімпійського спорту у світі, визнає МОК [14]. Серед визнаних МОК 

міжнародних організацій такі організації: 

1. SportAccord – міжнародна організація, яка об’єднує міжнародні 

спортивні федерації як з олімпійських, так і неолімпійських видів спорту. До 
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складу організації входить 92 міжнародні спортивні федерації (повноправні 

члени, 57 неолімпійських) та 16 організацій (асоційовані члени), які тісно 

пов’язані з міжнародними спортивними федераціями (наприклад, 

Міжнародний параолімпійський комітет, Міжнародна асоціація всесвітніх 

ігор тощо). Місією SportAccord є об’єднання та підтримка своїх членів в 

координації та захисті спільних цілей та інтересів. 

2. Міжнародна асоціація всесвітніх ігор (IWGA) – міжнародна 

організація, яка займається проведенням Всесвітніх ігор та об’єднує 

міжнародні федерації з видів спорту, які представлені на іграх (37 членів – 

неолімпійські федерації). IWGA є асоційованим членом SportAccord та 

визнана МОК. 

3. Асоціація міжнародних спортивних федерацій визнаних МОК 

(ARISF) – об’єднує міжнародні спортивні федерації з неолімпійських видів 

спорту визнаних МОК (34 федерації). ARISF через представництва в 22–х 

Комісіях МОК відстоює інтереси неолімпійських видів спорту в рамках 

загального олімпійського руху відповідно до олімпійської хартії. Один 

представник від ARISF також входить до Ради SportAccord – виконавчого 

органу цієї організації. 

4. Всесвітня антидопінгова агенція (WADA) – незалежна організація, 

яка здійснює координацію боротьби з допінгом у спорті в світі. Створена за 

підтримки МОК та офіційно визнана ним. Фінансується наполовину МОК та 

урядами держав, що ратифікували Міжнародну конвенцію ООН про 

боротьбу з допінгом у спорті; 72 міжнародні спортивні федерації з 

неолімпійських видів спорту підписали Всесвітній антидопінговий кодекс. 

5. Міжнародна асоціації спорту для всіх(TAFISA) – міжнародна 

спортивна федерація, діяльність якої спрямована на заохочення фізичної 

активності заради здоров’я, соціальної взаємодії, інтеграції і спілкування 

людей у всьому світі. TAFISA є провідною організацією у світовому русі 

масового спорту, що нараховує понад 200 членів і 130 країн-учасниць. 

Членами організації є як урядові, так і громадські організації, включаючи 
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національні спортивні федерації, національні олімпійські комітети, 

міністерства культури, здоров’я, спорту, міжнародні, регіональні та 

національні організації спорту для всіх, освітні інституції та індивідуальні 

члени. TAFISA отримала офіційне визнання і активно співпрацює з МОК, 

ООН, ЮНЕСКО та Всесвітньою організацією охорони здоров’я (ВООЗ) [47, 

55, 81, 84, 130]. 

Сьогодні в неолімпійському спорті сформована багаторівнева 

міжнародна структура, що об’єднує організації різних напрямів спорту 

(олімпійського, неолімпійського, професійного, адаптивного тощо) і різної 

спрямованості (діяльність національних організацій та міжнародних 

спортивних федерацій). Вчені зазначають [33, 45, 55], що в цій структурі 

відсутній єдиний керівний орган, обов’язки якого частково бере на себе 

SportAccord, який координує діяльність щодо проведення міжнародних 

комплексних змагань, як системоутворюваного чинника сучасного 

неолімпійського спорту (рис. 1.2.). 

Дослідженням встановлено, що Україна є учасником неолімпійського 

спортивного руху, адже національні федерації з неолімпійських видів спорту 

є членами міжнародних спортивних федерацій, а українські спортсмени 

беруть участь у Всесвітніх іграх та інших міжнародних змаганнях, 

демонструючи стабільно високі результати [20]. Нині в Україні державна 

політика спрямована на створення сприятливих умов для розвитку та 

поширення неолімпійського руху серед населення, що відбито у Законі 

України «Про фізичну культуру і спорт» (1993), Національній доктрині 

розвитку фізичної культури і спорту (2004), державних програмах та інших 

підзаконних актах [21]. 
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Рис. 1.2. Керівні органи та комплексні змагання неолімпійського спорту 

 

В Україні з 90-х років ХХ ст. стрімко розвиваються види спорту, що не 

входять до програми літніх та зимових Олімпійських ігор. З кожним роком 

неолімпійські види спорту стають популярнішими серед населення в усіх 

регіонах країни [107, 109]. Список визнаних видів спорту в Україні постійно 

поповнюється неолімпійськими, та вже значно перевищує за кількістю 

олімпійські. Згідно з реєстром визнаних видів спорту в Україні, 

затверджених наказом Міністерства молоді та спорту України від 27.01.2014 

№ 149 «Про затвердження Порядку визнання видів спорту, включення їх до 

Реєстру визнаних видів спорту в Україні, порядок його ведення»(зі змінами) 

[74, 91], у нашій країні культивується 112 видів спорту, які не входять до 

програми Олімпійських ігор, це в двічі більше, ніж олімпійських видів 

спорту [85]. 

Міжнародна асоціація всесвітніх 
ігор (IWGA) 
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неолімпійські 
види спорту 

 

неолімпійські 
види спорту 

олімпійські та неолімпійські 
види спорту 

Міжнародну асоціацію 
інтелектуального спорту(IMSA) 

Міжнародні спортивні федерації, що розвиваються  

Всесвітні ігри єдиноборств 
SportAccord 

 

Всесвітні артистичні ігри 
SportAccord 

 
Всесвітні інтелектуальні ігри 

SportAccord 
  

Всесвітні пляжні ігри 
SportAccord 

  

Всесвітні ігри  
(World Games) 

Всесвітні 
інтелектуальні  

ігри 
(World Mind 

Games) 
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Нинішній стан неолімпійського спорту в нашій країні – підсумок 

кропіткої багаторічної роботи представників державних і громадських діячів, 

фахівців галузі фізичної культури та спорту, освіти та спортивної науки, 

тренерів, лікарів, представників засобів масової інформації. Однак 

центральною фігурою в різних видах спорту був і залишається спортсмен, 

тобто той, чия майстерність і досягнення, поведінка і спосіб життя є 

підґрунтям обраного виду спорту [32]. 

У наукових роботах вітчизняних учених [68, 95, 108, 109] відмічається 

визначний вплив засобів масової інформації та ефективного маркетингу 

фізкультурно-спортивних організацій на зростання популярності 

неолімпійських видів спорту серед населення в нашій країні. Не менш 

важливими є питання формування та реалізація політики розвитку 

неолімпійських видів спорту, визначення  механізму управління 

неолімпійським спортом на державному та регіональному рівні, оптимізацію 

управління діяльністю організацій у системі підготовки спортсменів, 

інтеграція неолімпійського спорту до міжнародного співтовариства, 

інноваційний розвиток ресурсного забезпечення, зокрема зростання 

кадрового потенціалу, проведення фундаментальних та прикладних 

досліджень з проблем визначення та вдосконалення діяльності суб’єктів 

неолімпійського спорту, вдосконалення нормативно-правового, науково-

методичного та медичного забезпечення системи підготовки спортсменів. 

Як показав теоретичний аналіз науково-методичної літератури, сучасні 

вчені [35, 40, 58] розглядали організаційну структуру управління розвитком 

неолімпійського спорту в нашій державі. Встановлено, що аналогом 

Національного олімпійського комітету з неолімпійських видів спорту в 

Україні є громадська організація «Спортивний комітет України» [107]. 

Відповідно до Закону України «Про фізичну культури та спорт» (1993) 

Спортивний комітет України співпрацює з центральним органом виконавчої 

влади, що реалізує державну політику у сфері фізичної культури та спорту 

щодо розвитку неолімпійських видів спорту на підставі договору [43]. Так 
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Міністерство молоді та спорту України може надавати Спортивному 

комітету України фінансову підтримку з державного бюджету для здійснення 

статутної діяльності, підготовки та участі національних збірних команд у 

Всесвітніх іграх з неолімпійських видів спорту, інших міжнародних 

змаганнях [32]. 

Спортивний комітет України (СКУ) є громадською організацією 

фізкультурно-спортивної спрямованості, яка діє на підставі власного статуту 

та основним завданням якої є забезпечення розвитку в Україні 

неолімпійського спорту. Комітет налічує 45 повноправних членів 

(неолімпійських федерацій) та має 5 асоційованих членів [107]. СКУ спільно 

з федераціями щорічно організовують і проводять понад 250 змагань різного 

рангу, а також забезпечують виїзд спортсменів та збірних команд на 

міжнародні змагання за кордон – це складає 46% від аналогічних показників 

з олімпійських видів спорту [20]. 

Відповідно до статуту СКУ, органами управління організації є 

генеральна асамблея, виконавчий комітет, президія та президент. Вищим 

органом СКУ є Генеральна асамблея, яка складається з уповноважених 

представників спортивних федерацій, членів СКУ. Чергова сесія Генеральної 

асамблеї скликається не рідше одного разу на рік. У період між сесіями 

Генеральної асамблеї вищим керівним органом комітету є Виконавчий 

комітет, а постійним  керівним органом, що діє, є Президія [101]. 

Спортивний комітет України: 

- представляє Україну у відповідних міжнародних спортивних 

організаціях, на Всесвітніх та Європейських іграх з неолімпійських видів 

спорту, інших міжнародних спортивних змаганнях, якщо інше не 

передбачено вимогами відповідних міжнародних організацій та/або 

міжнародними договорами України; 

- може організовувати та проводити на території України 

всеукраїнські та міжнародні заходи з неолімпійських видів спорту спільно з 

відповідними спортивними федераціями; 
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- бере участь у наданні всеукраїнським спортивним федераціям з 

неолімпійських видів спорту статусу національної спортивної федерації з 

відповідного неолімпійського виду спорту; 

- має свою символіку, здійснює її використання та забезпечує захист 

відповідно до закону [85]. 

Одним із важливих напрямів діяльності СКУ є освітня діяльність, в 

межах якої, організація бере участь у проведенні семінарів, конгресів, 

науково-практичних конференцій, що пов’язані з діяльністю СКУ, проводить 

дослідницьку та освітню діяльності у сфері спорту. Практична реалізація 

освітнього напряму роботи СКУ полягає у проведенні таких освітніх 

програм: спеціальні освітні семінари для представників товариств й 

організацій, діяльність яких пов’язана з неолімпійськими видами спорту, 

спортивних федерацій, тренерів, суддів і спортивних керівників; академії та 

освітні програми для навчальних закладів різного рівня (університетів, 

коледжів, шкіл, спортивних клубів); конференції  зі спортивної науки [107]. 

У  науковій публікації Долбишева Н. зазначала, що стрімке зростання 

популярності неолімпійського спорту в Україні й значні досягнення 

вітчизняних спортсменів на міжнародному рівні пояснюються тим, що в 

державі функціонує система органів управління неолімпійським спортом 

[35]. Ця система складається з трьох груп органів і організацій: державні 

органи управління – державні організації, що здійснюють діяльність, 

спрямовану на створення умов для реалізації державної політики у сфері 

неолімпійського спорту; громадські організації; неурядові організації, а 

також фізкультурно-спортивні товариства [45].  

Першу групу складають державні органи влади, які спрямовують 

розвиток сфери фізичної культури і спорту. Вони поділяються на органи 

загальної та спеціальної компетенції. До органів загальної компетенції 

належить Верховна Рада України, як орган, що визначає державну політику і 

здійснює законодавче регулювання відносин у сфері фізичної культури і 

спорту, а також здійснює в межах своїх повноважень контроль над 
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реалізацією державної програми розвитку цієї сфери та над виконанням 

законодавства про фізичну культуру, спорт і туризм. Органом Верховної 

Ради України, що безпосередньо здійснює законопроєктну роботу в галузі 

фізичної культури і спорту, є Комітет з питань сім’ї, молодіжної політики, 

спорту та туризму. Вищий орган виконавчої влади – Кабінет Міністрів 

України – забезпечує проведення державної політики у сфері фізичної 

культури і доступність для громадян послуг фізкультурно-оздоровчих 

закладів; забезпечує розроблення і здійснення заходів щодо створення 

матеріально-технічної бази та інших умов, необхідних для розвитку спорту; 

визначає напрямки розвитку фізичної культури, спорту і туризму; спрямовує 

діяльність підлеглих йому органів на виконання Законів України (постанови, 

Державні програми, Комітети з підготовки заходів національного рівня); 

здійснює координацію діяльності центральних та місцевих органів 

виконавчої влади і місцевого самоврядування в реалізації державної політики 

у сфері фізичної культури і спорту. До органів спеціальної компетенції 

можна віднести Міністерство молоді та спорту України (станом на 1 січня 

2014 р.) – головний орган у системі центральних органів виконавчої влади, 

який забезпечує формування та реалізує державну політику у молодіжній 

сфері, сфері фізичної культури і спорту. У структурі Міністерства є 

департамент фізичної культури та неолімпійських видів спорту, 

підпорядкований першому заступникові міністра. На регіональному рівні 

управління неолімпійським спортом здійснюють обласні комітети з фізичної 

культури і спорту, в сільській місцевості – районні комітети, в містах – міські 

управління. У місті Києві керівництво здійснює Управління сім’ї, молоді та 

спорту Департаменту освіти і науки, молоді та спорту виконавчого органу 

Київської міської ради (Київської міської державної адміністрації) [40, 47]. 

До другої групи належать громадські організації фізкультурно-

спортивної спрямованості. У сфері неолімпійського спорту – це Спортивний 

комітет України та федерації з неолімпійських видів спорту [39] – 

всеукраїнські громадські неприбуткові організації фізкультурно-спортивної 
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спрямованості, що діють на засадах єдності інтересів для спільної реалізації 

громадянами своїх прав і свобод та розвитку неолімпійських видів спорту. 

Фізкультурно-спортивні товариства – громадські організації фізкультурно-

спортивної спрямованості, основними завданнями яких є сприяння реалізації 

державної політики у сфері фізичної культури та спорту; організація 

фізкультурно-оздоровчої діяльності, зокрема за місцем роботи громадян; 

забезпечення розвитку визначених напрямів спорту.  

До третьої групи входять органи, або структурні підрозділи, що 

розвивають неолімпійський спорт у складі інших установ, організацій. Так в 

Україні діють фізкультурно-спортивне товариство «Динамо» України, 

фізкультурно-спортивне товариство «Україна», фізкультурно-спортивне 

товариство «Колос» АПК України, спортивне товариство «Спартак» 

профспілок України, які розвивають також і неолімпійські види спорту. 

Неурядовими є дитячі, молодіжні, релігійні, політичні та інші організації, що 

здійснюють моральну і матеріальну підтримку в розвитку фізичної культури 

і спорту (наприклад, спонсорська і благодійна допомога) [47, 58]. 

Підсумовуючи вищезазначене, можна констатувати, що організаційна 

структура управління неолімпійським спортом в Україні включає органи і 

організації різної компетенції, які взаємодіють між собою з метою реалізації 

державної політики у сфері фізичної культури і спорту в цілому і 

неолімпійського спорту, зокрема (рис. 1.3): 
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Рис. 1.3. Організаційна структура управління неолімпійським 

спортом в Україні 

 

На рис. 1.3. видно, що система управління неолімпійським спортом в 

нашій державі має ієрархічну структуру, до того ж у державних органах 

управління простежується чітка вертикаль влади, і практично відсутній 

зв’язок з громадськими органами управління, окрім управлінського впливу, 

тоді, як між громадськими організаціями налагоджені взаємозв’язки на усіх 

рівнях, ця проблема, на наш погляд, потребує вирішення на законодавчому 

рівні. 
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Слід зазначити, що Леонов Я.В. і Путятіна Г.М. (2013) зазначали, що в 

Україні перебувають на стадії формування такі складові неолімпійського 

спорту, як система управління на державному та регіональному рівнях; 

формування та реалізація політики розвитку неолімпійських видів спорту; 

система ефективної підготовки та забезпеченості національних збірних 

команд. Автори стверджували, що реформування галузі та реорганізаційні 

процеси спонукають до побудови системи ефективного управління, яка є 

умовою для автономії та саморегуляції фізкультурно-спортивних організацій, 

що має прагнути розвивати культуру довіри й економічного управління, 

заснованої на новітніх знаннях, прийнятті та здійсненні стратегії інтеграції, 

взаємодії з молодіжними групами, моніторингу й аналізі показників 

діяльності. На їх думку, актуальним є інноваційний підхід до розвитку 

пріоритетних складових галузі фізичної культури та спорту і саме 

неолімпійський спорт має позитивну динаміку росту за показниками 

популярності, масовості, «модності», кількості проведених заходів, темпів 

поширення, економічності, привабливості для глядачів, задоволення потреб 

телебачення, інноваційності, інвестиційної привабливості, реалізації нових 

ініціатив, розвитку спортивної інфраструктури [61]. 

За інформацією Міністерства молоді та спорту України в нашій країні є 

пріоритетні види спорту з неолімпійських видів, які у повному обсязі 

фінансуються з боку держави, це ті види, які входять до програми Всесвітніх 

ігор, Всесвітніх ігор єдиноборств, Всесвітніх інтелектуальних ігор та 

Шахової олімпіади [82]. Результативність неолімпійських видів спорту 

підтверджується високими досягненнями українських спортсменів на 

міжнародних змаганнях [11].  

Усі змагання всесвітнього рівня та комплексного характеру у 

неолімпійському спорті можна поділити на п’ять груп  залежно від того, яка 

керівна структура контролює їх організацію та проведення. Більшість з ігор 

знаходяться під патронатом МОК, адже в них присутні компоненти філософії 

й ідеології олімпізму. Останніми змаганнями, що доповнили систему 
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міжнародних спортивних заходів комплексного характеру у неолімпійському 

спорті, стали Всесвітні ігри за групами видів спорту.  Чотири організації: 

Міжнародна шахова федерація, Всесвітня федерація шашок, Всесвітня 

федерація бриджу та Міжнародна федерація го 19 квітня 2005 р.  заснували 

Міжнародну асоціацію інтелектуального спорту (англ. International Mind 

Sports Association, IMSA) та прийняли рішення про проведення Всесвітніх 

інтелектуальних ігор [50], що відбулися у жовтні 2008 р. у Пекіні (КНР) після 

Ігор ХХІХ Олімпіади та XIV літніх Паралімпійських ігор. Спортивні події 

висвітлювали близько 300 репортерів понад ста засобів масової інформації. 

За участю 2763 учасника зі 143 країн світу розіграно 35 комплектів нагород у 

5 інтелектуальних видах спорту: шахах, бриджі, го, шашках та китайських 

шахах сянці. Загалом спортсмени 33 країн вибороли медалі на Іграх, що 

становить 23% від загальної кількості держав-учасниць. З них майже 

половина країн, спортсмени яких вибороли лише одну медаль [55]. 

Проведення Всесвітніх інтелектуальних ігор стало підґрунтям для 

виникнення подібних міжнародних комплексних змагань з інших груп видів 

спорту. Проте саме Всесвітні ігри єдиноборств стали першими іграми серії 

міжнародних комплексних змагань SportAccord. Ініціював їх проведення 

президент SportAccord Маріус Візер. Рішення було підтримане іншими 12 

міжнародними спортивними федераціями – членами SportAccord: айкідо, 

боксу, боротьби, джиу-джицу, карате, кендо, кікбоксингу, муей-тай, самбо, 

сумо, тхеквондо, ушу. Перші Всесвітні ігри єдиноборств SportAccord 

відбулися у Пекіні наприкінці серпня – початку вересня 2010 р. Програма 

Ігор складалася з 13 видів єдиноборств (як олімпійських, так і 

неолімпійських), тих спортивних федерацій, що заснували їх. У змаганнях 

взяли участь 1108 атлетів з 96 країн світу, які розіграли 118 комплектів 

медалей. Ігри тривали 8 днів та проводилися на 3 спортивних аренах [56].  

Міжнародна аматорська федерація боротьби (англ. International 

Amateur Wrestling Federation, IAWF) у 2006 р. змінила назву та організаційну 

структуру, включивши до свого складу нові спортивні дисципліни: пляжну 
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боротьбу, грепплінг, панкратіон, боротьбу на поясах та численні традиційні 

стилі боротьби [56].  

Проведення Всесвітніх пляжних та артистичних ігор сьогодні так і 

залишається ідеєю. SportAccord у 2013 р. планував проведення І Всесвітніх 

пляжних ігор. Була визначена програма ігор, до якої увійшли пляжні види 

спорту (волейбол, гандбол, баскетбол, регбі, футбол, теніс) та змагання на 

воді (серфінг, вітрильний спорт, віндсерфінг, а також акватлон – змінена 

версія триатлону). Проте місто-організатор обрано не було та ігри у зазначені 

терміни так і не відбулися. Однак SportAccord не відмовився від ідеї їх 

проведення [55]. 

Всесвітні ігри є найголовнішим стартом з неолімпійських видів спорту 

у світі та аналогом Олімпійських ігор. Вид спорту, який розглядається МОК 

як кандидат на включення до олімпійських ігор, обов’язково має бути в 

програмі Всесвітніх ігор. Деякою мірою Всесвітні ігри можна вважати 

селекційним майданчиком нових видів спорту для включення в олімпіаду 

[56]. З 1989 року Всесвітні ігри проходять під патронатом Міжнародного 

олімпійського комітету [55]. 

У  роботі Кропивницька Т. [57] зазначала, що динаміка показників 

головних змагань неолімпійського спорту свідчить про тенденцію 

збільшення його популярності у світі, зацікавленості ним спортивної 

спільноти  та громадянського суспільства взагалі. Якщо І та ІІ Всесвітні ігри, 

що пройшли у Санта-Клара (США) та Лондоні (Велика Британія) відбулися 

поза увагою мешканців цих міст та країн через слабке висвітлення подій у 

засобах масової інформації, то сьогодні відпрацьовані механізми співпраці з 

телебаченням, інтернетом, пресою. Результатами такої співпраці стала 

трансляція подій IX Всесвітніх ігор 25 телекомпаніями світу із залученням 

понад 6 млн. телеглядачів, безпосередня присутність на змаганнях близько 

280 тис. вболівальників. Порівняння зазначених показників з Олімпійськими 

іграми, трансляція яких відбувається майже у всіх куточках земної кулі, де 

змагаються понад 10 тис. атлетів із понад 200 країн, свідчить про наявність 



50 
 
ще значного резерву для зростання. Програма Всесвітніх ігор вже досягла 

періоду стабілізації, проте подальший розвиток цих змагань можливий 

завдяки залученню нових держав-учасниць та столиць-організаторів. 

За даними Міністерства молоді та спорту України та СКУ спортсмени 

України з неолімпійських видів спорту вперше взяли участь у IV Всесвітніх 

іграх 1993 року у м. Гаага (Нідерланди) за участю 69 країн світу, де 

завоювали 3 срібні медалі зі спортивної акробатики. Вже на V Всесвітніх 

іграх 1997 року у м. Лахті (Фінляндія), в яких брали участь спортсмени з 78 

країн світу, українці здобули  срібну медаль з пауерліфтингу, 2 золотих,  

срібну,  бронзову медалі зі спортивної акробатики [82, 85]. 

На VІ Всесвітніх іграх 2001 року за участю 93 країн світу у м. Акіто 

(Японія) українські спортсмени здобули всього одну медаль, це було золото, 

зі стрибків на батуті. На VII Всесвітніх іграх, які відбулись у 2005 році у 

м. Дуйсбург (Німеччина) і мали представництво 102 країн-учасниць, команда 

України в неофіційному командному заліку поділила 5-7 місце з командами 

США та Австралії, здобувши 7 золотих, 6 срібних та 8 бронзових 

медалей [85]. 

З 16 по 26 липня 2009 року в м. Гаосюн (о. Тайвань) відбулися VІІІ 

Всесвітні ігри, до програми яких було включено 37 видів спорту, з яких 7 – 

показових. В Іграх брали участь понад 3 тисяч спортсменів зі 105 країн світу, 

що свідчить про зростання популярності неолімпійських видів спорту у 

світовому співтоваристві. Нагороди Всесвітніх ігор отримали представники 

56 країн світу. Національна збірна команда України успішно виступила на 

світовому спортивному форумі у Гаосюні, здобувши 33 нагороди: 11 

золотих, 12 срібних, 10 бронзових медалей, та посіла шосте 

загальнокомандне місце, поступившись збірним командам Італії, Китаю, 

США, Франції [82, 85]. 

На ІХ Всесвітніх іграх у колумбійському місті Калі у 2013 році збірна 

команда України завоювала 28 медалей (9 золотих, 10 срібних та 9 

бронзових) та посіла 7 загальнокомандне місце серед 98 країн-учасниць [11]. 
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На Х Всесвітніх іграх, які відбулися з 20 по 30 липня 2017 року в 

м. Вроцлаві (Польща) національна збірна команда України в 

загальнокомандному заліку серед 102 країн посіла 5 місце, здобувши 25 

медалей, а саме: 10 золотих, 7 срібних та 8 бронзових. Варто зазначити, що за 

загальною кількістю здобутих на Іграх нагород у переліку країн-учасниць 

Україна на сьогоднішній день знаходиться на четвертій позиції [80]. 

Динаміку виступів українських спортсменів на Всесвітніх іграх видно на рис. 

1.4. та рис. 1.5.  

 

 
Рис. 1.4. Загальнокомандні місця Збірної України на Всесвітніх 

іграх 

На рис. 1.4. видно, що спортсмени збірної команди України на 

Всесвітніх іграх з 1993 року значно покращили рівень результативності 

виступів і з 30-го місця поступово перемістилися на 5-те загальнокомандне 

місце, яке посіли на останніх іграх у 2017 році. Це дає можливість 

стверджувати про ріст якості підготовки спортсменів, і, відповідно, 

покращення умов забезпечення тренувального процесу. 
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Рис. 1.5. Кількість завойованих медалей українськими 

спортсменами на Всесвітніх іграх 

 

На рис. 1.5. видно, як змінювалася кількість медалей, завойованих 

українськими спортсменами на Всесвітніх іграх з 1993 року по 2017 рік, 

водночас збільшувався потенціал українських спортсменів і 

конкурентоспроможність на найбільших змаганнях світу з неолімпійського 

спорту. Аналізуючи результати виступів українських спортсменів з 

неолімпійських видів спорту у Всесвітніх іграх та значний приріст кількості 

завойованих ними медалей протягом 24 років, можна констатувати, що 

останні 10 років Україна входить до 10 сильніших країн світу з 

неолімпійських видів спорту, в країні зростає популярність неолімпійських 

видів спорту, створюються умови для підготовки спортсменів високої 

кваліфікації. 

На Всесвітніх іграх у 2017 році українські спортсмени змагалися у 

двадцяти видах спорту: скелелазіння, пауерліфтинг, джиу-джитсу, спортивне 

орієнтування, муай-тай, боулінг, спортивна акробатика, сумо, підводний 

спорт, водний спорт, художня гімнастика, стрибки на батуті, стрибки на 

акробатичній доріжці, кікбоксинг WAKO, карате, спортивна аеробіка, 

танцювальний спорт, академічне веслування, парашутний спорт та сквош. З 
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25 завойованих медалей – 12 медалей (5 золотих, 1 – срібна, 6 – бронзових) 

вітчизняні спортсмени вибороли у змаганнях з єдиноборств: 4 – тайський 

бокс (3 золоті, 1 срібна), 3 – кікбоксинг WAKO (2 золоті, 1бронзова), 3 – 

сумо (3 бронзові), 2 – карате (2 бронзові) [26]. Результати українських 

спортсменів свідчать про високий рівень підготовки спортсменів з 

неолімпійських єдиноборств. Зі свого боку, сучасні вчені [75, 99, 106, 120, 

124, 131] виявляють інтерес до проблем удосконалення тренувального 

процесу спортсменів різних видів неолімпійських єдиноборств, зокрема, й 

сумо [4, 16, 53, 63]. Однак, серед сучасних наукових досліджень немає таких, 

які присвячені вивченню організаційних аспектів розвитку сумо в нашій 

країні. На нашу думку, розгляд цього питання стане підґрунтям для 

подальшого пошуку шляхів розвитку цього виду спорту, який досі 

залишається «екзотичним» для українського суспільства. 

 

 

1.3. Організаційні аспекти розвитку сумо в системі управління 

неолімпійським спортом 

 

Сумо – офіційний вид спорту, визнаний Міжнародним олімпійським 

комітетом, який претендує на місце у програмі Олімпійських ігор[112]. Це 

давній вид спорту, який зберіг свою культуру донині і містить велику 

кількість ритуалів, які супроводжують кожен поєдинок [122]. Батьківщина 

цього виду спорту – Японія [28].  

Аналіз сучасної літератури показав, що деякі автори визначають сумо 

як: 

- найдавніший і найбільш кастовий вид японських бойових 

мистецтв (Рудяченко О., 2019);  

- національну японську боротьбу [103] або національний вид спорту 

(Саєнко В., 2012);  
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- вид єдиноборства, в якому два борці виявляють найсильнішого на 

круглому полі (Праотцов С., Морачова Л., Цвиров А., 2001); 

- повноконтактну боротьбу без спортивного спорядження 

(Низовець А., 2020).  

Більшість авторів [4, 16, 44, 54, 62, 66, 71] сходяться на думці, що сумо 

– вид єдиноборства, до того ж вони використовують термін «боротьба» сумо. 

У «Навчальній програмі для дитячо-юнацьких спортивних шкіл» (2014) 

сумо визначається, як вид єдиноборства, в якому два борці виявляють 

найсильнішого на круглому майданчику [73].  

У правилах змагань [27] зазначено, що сумо – це вид боротьби в 

пов’язці на стегнах (мавасі) на спеціально обладнаному майданчику (дохьо). 

У літературі є поняття «борець сумо» [27, 78, 93, 94]  і «сумоїст» [8, 16, 

73] – спортсмен, який займається сумо. 

У наукових статтях та публікаціях можна побачити твердження, що 

сумо – вид спортивного єдиноборства [4, 16, 73, 78] або вид бойових 

мистецтв [102, 103].  

Для уточнення поняття «сумо» розглянемо ці два поняття і різницю 

між ними. В академічному тлумачному Словнику української мови слово 

«єдиноборство» має таке значення: бій, боротьба один на один між двома 

противниками; поєдинок; боротьба одного з кількома, з багатьма 

противниками [96]. 

У наукових працях Саєнко В. розглядає єдиноборство, як протистояння 

двох людей (противників) один на один без або з застосуванням зброї; вид 

спортивного змагання, в якому два учасники фізично протидіють один 

одному з метою виявити переможця в сутичці, використовуючи або тільки 

фізичну силу, або також різне спортивне спорядження. Автор наводить такі 

види єдиноборств: спортивні, бойові, змішані [94]. 

Бойові мистецтва –  це комплекс методів і засобів військово-фізичної 

підготовки і виховання воїна[105]; розвивалися вони головним чином як 

засіб ведення рукопашного двобою [94]. Усі бойові мистецтва мають єдину 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D1%97%D0%BD
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спільну мету: захистити себе або перемогти супротивника фізично. Деякі, 

зокрема східні бойові мистецтва, тісно пов’язані з духовними або 

релігійними віруваннями та філософіями, такими як буддизм (чань-буддизм), 

даосизм, синто, мають свій кодекс честі [105].  

Головна відмінність єдиноборств і бойових мистецтв у тому, що у 

бойових мистецтвах спаринг може відбуватися більш ніж з одним 

супротивником одночасно, що суперечить правилам єдиноборств [94]. 

Бойові мистецтва і єдиноборства серед фахівців прийнято відображати 

за загальним терміном «кемпо». Тобто термін «кемпо» вживається як 

загальне найменування всіх бойових мистецтв, незалежно від їх національної 

приналежності [94]. Отже використання терміна єдиноборство або бойове 

мистецтво щодо сумо не суперечить один одному, до того ж, враховуючи те, 

що спаринг відбувається між двома сумоїстами і головним завданням їх є 

перемога над суперником, з метою точного формулювання, на нашу думку, 

слід використовувати термін «спортивне єдиноборство». 

Якщо зважати, що метою спортивних єдиноборств є вищі спортивні 

досягнення (перемога на Олімпіаді, звання міжнародного майстра спорту), 

світова популярність [94], то їх можна поділити на олімпійські – ті, що 

внесено до програми Олімпійських ігор і неолімпійські – ті, що не внесено до 

програми Олімпійських ігор.  

На нашу думку, «неолімпійськими спортивними єдиноборствами» 

можна вважати види спорту, в яких два учасники фізично протидіють один 

одному, щоб виявити переможця в сутичці, з використанням або без зброї, 

які не внесено до програми Олімпійських ігор.  

До неолімпійських спортивних єдиноборств можна віднести види 

спорту, які, за даними Спортивного комітету України [56, 85] входять до 

програми Всесвітніх ігор та Всесвітніх ігор з єдиноборств: ушу, джиу-

джитсу, сумо, кікбоксингу, самбо, панкратіон, грепплінг, таїландський бокс 

муей-тай, боротьба на поясах, пляжна боротьба та численні традиційні стилі 

боротьби. Вони визнані Міжнародним олімпійським комітетом і є реальними 
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кандидатами на включення до програми Олімпіад, що свідчить про їх високу 

популярність у світі.  

У процесі дослідження з’ясувалося, що сумо отримало повне визнання 

Міжнародним олімпійським комітетом у 2018 році, підвищивши ймовірність 

потрапляння до програми Олімпійських ігор. Щоб спорт став олімпійською 

подією, його міжнародна федерація спочатку повинна бути визнана МОК. 

Тож це важливий крок вперед для Міжнародної федерації сумо. Сумо було 

серед 26 видів спорту, які подали заявку на включення до Олімпійської 

програми на Токіо 2020, але їх заяву було відхилено [112].  

В Україні сумо також є офіційно визнаним неолімпійським видом 

спорту і включене до «Реєстру визнаних видів спорту в Україні» (2014) [74, 

91]. Згідно з Законом України «Про фізичну культуру і спорт» (1993), види 

спорту, визнані в Україні, мають переваги, зокрема, щодо: 

одержання державної підтримки для розвитку відповідного виду 

спорту; 

відкриття в установленому порядку відділень з відповідного виду 

спорту в дитячо-юнацьких спортивних школах, спеціалізованих навчальних 

закладах спортивного профілю, школах вищої спортивної підготовки, 

центрах олімпійської підготовки, центрах студентського спорту вищих 

навчальних закладів; 

проведення офіційних спортивних змагань з відповідного виду спорту; 

присвоєння в установленому порядку спортивних звань та розрядів, 

суддівських кваліфікаційних категорій з відповідного виду спорту [43]. 

Сумо не просто вид спорту, а безумовно вважається культурою 

японського народу. Гаджиєва К. у  книзі «Країна Висхідного сонця» (2006)  

зазначає, що перші історичні відомості про боротьбу сумо сягають середини 

VII століття. У ту епоху були відсутні будь-які заборони техніки ведення 

бою: дозволялись удари руками й ногами, які неприпустимі в сучасних 

змаганнях з сумо. З розвитком самурайської культури – культури 

професійних воїнів – починається епоха сумо [28].  
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Цей вид спорту завжди вважався дуже видовищним і нині він також не 

втратив інтерес глядачів. Кожен боєць намагається витіснити свого 

суперника з арени або зробити так, щоб він торкнувся землі будь-якою 

частиною тіла, окрім підошви. Хто перший торкнеться підлоги чи вийде за 

межі рингу, той програв[78]. 

В епоху правління феодального військового уряду Токугава склався 

звід правил, які визначали проведення сутичок сумоїстів (кімаріте), а також 

була впорядкована ритуальна складова змагань. Зустріч двох борців 

відбувалася на спеціальному помості – досі, на якому мотузка визначає межі 

кола, в межах якого і відбувалося протиборство. Той борець, якому першому 

вдавалося вивести супротивника з рівноваги і переступити цю межу, 

вважався переможцем [103].  

Як зазначає Мальська М., правила сумо суттєво не змінилися. За її 

словами, система суддівства й основні правила було сформовано в епоху 

Хеян (794-1185 рр.), з того періоду борцям категорично забороняється хапати 

суперника за волосся, штовхати ногами і бити кулаками в голову. Одягом 

борців стає пов’язка на стегнах. Мальська М. підкреслює, що сучасне сумо 

бере свої витоки з періоду Едо (після 1603 р.) [66]. Тоді людям потрібні були 

розваги, однією з яких стало сумо. Потрібно зазначити, що цей вид 

єдиноборств став не просто видовищною розвагою, а й культурним 

національним заходом. Та вже на початку ХХ ст. було здійснено істотну 

реформацію правил, що спричинило деякі зовнішні зміни самої боротьби 

сумо. З’явився обмежений простір для боротьби у вигляді кола (дохьо), 

остаточно закріпилася система ритуалів. Тобто з'явилося те сумо, яке ми 

знаємо і бачимо сьогодні в його професійному варіанті [71]. 

У  працях Ложечка М. писав, що в кінці ХХ ст., в епоху інновацій, сумо 

зазнало кризи, через конкуренцію з іншими видами спорту. Тому виникла 

потреба в залученні до занять не тільки молоді Японії, а й решти населення. 

Внаслідок чого під егідою Японської асоціації сумо (англ. 

JapanSumoAssociation, JSA) з’явилося аматорське сумо [62]. У наші дні 
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аматорське сумо охоплює 5 континентів і досить стрімко розвивається в 

нашій країні. Підкреслимо, що на міжнародній арені боротьба сумо з’явилася 

на початку 80-х р. ХХ ст. У 1980 р. федерація сумо Японії провела перший 

Всеяпонський аматорський чемпіонат, на який запросили представників 

інших країн для підвищення конкуренції. Як наслідок, відбувся перший 

міжнародний турнір з аматорського сумо. Відтоді кількість іноземних 

команд, які брали участь у цьому заході, збільшувалась, а в 1983 р. Японія та 

Бразилія створили організацію, яка стала попередником сучасної 

Міжнародної федерації сумо. У 1985 р., у зв’язку зі збільшенням кількості 

команд з різних країн, цей турнір був перейменований на Міжнародний 

чемпіонат з сумо. У 1992 р. відбувся перший чемпіонат світу, в якому взяли 

участь 73 спортсмени з 25 країн світу, після чого він став щорічним 

чемпіонатом [63].  

У наш час регулярно проводяться континентальні першості, важливим 

є те, що сумо входить до списку видів спорту, що представлені на 

найпрестижніших змаганнях з неолімпійських видів спорту – Всесвітніх 

іграх. Однак, борцям професійної ліги, яка є закритою системою, заборонено 

брати участь у цих змаганнях, саме завдяки цьому з’явилось аматорське сумо 

[103].  

У 1992 р. засновано Міжнародну федерацію сумо (англ. Internnational 

Sumo Federation, IFS), до складу якої входять вже 87 національних федерацій. 

У 2005 р. сумо представлено у показовій частині програми IV Всесвітніх ігор 

(Якіта, Японія), а з 2009 р. – визнано офіційним видом спорту [56]. 

Аматорське сумо дещо відрізняється за правилами від професійного. 

Наприклад, у професійному сумо немає вагових категорій, тому що там 

суматорі не поділяються за категоріями. Також у аматорському сумо з 2001 

р. в змаганнях беруть участь і жінки, чого немає у професійній боротьбі, де 

жінкам категорично забороняється виступати та займатися цією боротьбою. 

Але в цілому правила аматорського та професійного сумо збігаються [44].  
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Що стосується розвитку сумо в Україні, потрібно зазначити, що воно, 

разом з іншими неолімпійськими видами спорту, почало набувати 

популярності за часів незалежності і з кожним роком кількість сумоїстів 

збільшується. Сумо почало активно розвиватися з 1999 р. з моменту 

заснування Федерації сумо України (Всеукраїнської федерації сумо) і 

завдяки її цілеспрямованій діяльності. Засновником та президентом федерації 

став Коробко С., який протягом багатьох років займався боротьбою самбо і 

дзюдо та на той момент вже був президентом обласної федерації самбо. 

Після того, як Коробко С. відвідав змагання з японської боротьби, які 

проходили в Естонії, він започаткував розвиток цього виду спорту в нашій 

країні [9]. Варто підкреслити, що сумо на той момент ще не було визнано 

офіційним видом спорту у нашій країні і лише згодом у 2001 р. Державним 

комітетом молодіжної політики спорту і туризму України сумо було офіційно 

внесено до переліку визнаних видів спорту, які не входять до програми 

Олімпійських ігор, тоді  список налічував 79 неолімпійських та спортивно-

технічних і прикладних видів спорту [54].  

Дослідження показало, що організаційно-управлінські питання 

розвитку сумо в нашій країні вирішує федерація, однак, для виходу на 

міжнародну арену, вона повинна була у встановленому законодавством 

порядку отримати статус національної, для чого виконати певні 

кваліфікаційні вимоги, а саме: 

- розвивати сумо не лише на всій території країни; 

- мати членство в Міжнародній федерації, включеній до переліку 

Державного комітету молодіжної політики спорту і туризму України (зараз 

Міністерство молоді та спорту України); 

- організовувати та проводити офіційні міжнародні та всеукраїнські 

змагання; 

- мати наявність кваліфікаційних кадрів (спортсмени, тренери, судді та 

фахівці, що мають відповідну кваліфікацію та досвід роботи); 
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- мати наявність необхідної матеріально-технічної та інформаційної 

бази, організаційно-методичного забезпечення [110]. 

Нині в Україні, згідно з Єдиним реєстром громадських формувань, 

офіційно зареєстровано 22 обласні і 3 міські федерації сумо, які забезпечують 

розвиток виду спорту на місцевому рівні [39]. 

З метою розвитку та поширення сумо серед дітей та молоді, вітчизняні 

вчені пропонують ввести сумо як засіб фізичного виховання у закладах 

освіти [16, 53, 62, 112], підкреслюючи його позитивний вплив на фізичний, 

психічний, інтелектуальний, духовний розвиток особистості. Низка авторів у  

наукових працях також підкреслювали позитивний вплив єдиноборств на 

функціональний стан спортсменів різного рівня спортивної майстерності  [2, 

25, 72, 117, 120, 124, 126, 128, 133]. Зокрема вченими рекомендовано низку 

методик психофункціональної діагностики для спортсменів різних видів 

спортивних єдиноборств [76, 119, 124, 129, 131]. 

Пошуку шляхів вдосконалення процесу навчання сумоїстів техніко-

тактичних дій, використовуваних у спортивному поєдинку присвячені 

дослідження Ананченко К., Чуєва А., Зантараї Г. [4]. Автори запропонували 

модельні характеристики спортсменів: співвідношення зросту і ваги 

спортсмена. На думку авторів, модельні характеристики спортсмена високої 

кваліфікації будуть мати такий вигляд: зріст – 181-185 см; вага – 139-155 кг 

вік, в якому досягається максимальний результат – 29 років; співвідношення 

зросту (см) до ваги (кг) – 1: (0,77-0,84) кількість турнірів [4]. 

Сучасні вчені зазначають, що для розвитку та поширення спортивних 

єдиноборств серед населення, у тому числі сумо, актуальним є питання 

підготовки кадрів, з урахуванням особливостей виду спорту, його філософії, 

історії, традицій, з цією метою слід розробляти відповідні освітні програми, 

які будуть впроваджені у закладах вищої освіти [3, 59]. 

Отже, підсумовуючи вищезазначене можна констатувати, що «сумо» – 

це один з найдавніших видів неолімпійських спортивних єдиноборств, який 

зародився в Японії, за його правилами два сумоїста намагаються витіснити 
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один одного з круглого майданчика (дохьо). Сумо сьогодні є популярним 

видом спорту в багатьох країнах світу, зокрема в Україні. Сучасне сумо 

розділяють на професійне і аматорське, при цьому професійний напрям існує 

лише в Японії, він розвивається за стародавніми традиціями, змагання 

проводяться з дотриманням усіх ритуалів, для сумоїстів – це стиль життя, в 

усіх інших країнах – аматорський напрям розвивається за усіма основними 

законами сучасного спорту і є частиною міжнародного спортивного руху. 

 

 

Висновки до розділу 1 

 

1. Основна соціальна роль неолімпійського спорту полягає у 

збереженні здоров’я та життєвої самореалізації людини. Нині неолімпійський 

спорт сформувався як соціальний інститут, він має автономію, соціальні 

норми, правила, закони, наявність спеціалізованих установ та закладів, 

систему підготовки фахівців та соціальний контроль, і виконує реляційну, 

регулятивну, ідеологічну та політичну, інтегративну, транспируючу, 

комунікативну функції. Неолімпійський спорт сприяє встановленню та 

розвитку міжнародних зв’язків між національними спортивними 

організаціями різних країн, їх об’єднанню, головною його ознакою є 

змагальна діяльність та підготовка спортсменів до змагань. 

2. Теоретичний аналіз наукових праць з проблеми дослідження 

показав, що неолімпійський спорт, як соціальний феномен, викликав інтерес 

у багатьох авторів, зокрема у своїх дослідженнях вони розглядали: 

- історію виникнення, організаційну структуру, правове регулювання 

неолімпійського спорту, його роль та місце у системі міжнародного 

спортивного руху (Імас Є., Матвеєв С., Борисова О., Когут І. (2015), 

Бондар А. (2015, 2016, 2017, 2019), Салтан Н., Салтан О. (2016, 2017), 

Бондар Т., Середа Н., Стадник С., Петренко І., Золочевський В. (2017),); 
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- управління неолімпійським спортом на державному та 

регіональному рівні (Долбишева Н. (2012, 2014), Томенко О. (2015)) 

- вплив ефективного маркетингу фізкультурно-спортивних 

організацій на зростання популярності неолімпійських видів спорту 

(Леонов Я., Путятіна Г. (2014), Томенко О., Чередніченко С. (2015), 

Середа Н., Литвиненко Р. (2016));  

- інтеграція неолімпійського спорту до міжнародного співтовариства, 

інноваційний розвиток ресурсного забезпечення системи підготовки 

спортсменів (Саварець Е. (2012), Коробко С. (2013), Ананченко К., 

Єрмаков С., Бойченко  Н. (2016)). 

3. Організаційна структура управління неолімпійським спортом на 

міжнародному рівні представлена спортивними організаціями, визнаними 

Міжнародним олімпійським комітетом. Для проведення Всесвітніх ігор 

створено Всесвітню асоціацію міжнародних спортивних федерацій – 

SportAccord, розвитком та популяризацією неолімпійських видів спорту 

опікуються міжнародні федерації з видів спорту. В Україні неолімпійський 

спорт включає федерації, асоціації, товариства, спортивні клуби, дитячо-

юнацькі спортивні школи, управляє розвитком неолімпійських видів спорту 

система державних та громадських органів управління, найбільшою 

громадською організацією фізкультурно-спортивної спрямованості є 

Спортивний комітет України, який здійснює представництво України у 

відповідних міжнародних спортивних організаціях, організовує та проводить 

на території України всеукраїнські та міжнародні заходи спільно з 

відповідними спортивними федераціями, налічує 45 повноправних членів 

(неолімпійських федерацій) та має 5 асоційованих членів.  

4. Уточнено поняття «неолімпійські спортивні єдиноборства» – це 

види спорту, в яких два учасники фізично протидіють один одному, щоб 

виявити переможця в сутичці, з використанням або без зброї, які не включені 

до програми Олімпійських ігор. До неолімпійських спортивних єдиноборств  

можна віднести види спорту, які входять до програми Всесвітніх ігор та 
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Всесвітніх ігор з єдиноборств: ушу, джиу-джитсу, сумо, кікбоксинг, самбо, 

панкратіон, грепплінг, таїландський бокс муей-тай, боротьба на поясах, 

пляжна боротьба, традиційні стилі боротьби. 

5. Дослідженням встановлено, що сумо –  це один з найдавніших 

видів неолімпійських спортивних єдиноборств, який зародився в Японії, за 

його правилами два сумоїсти намагаються витіснити один одного з круга на 

спеціальному майданчику (дохьо). Становлення цього виду спорту датується 

VII століттям, офіційне визнання він здобув у 2009 році. Аматорське сумо 

включено до програми Всесвітніх ігор та Всесвітніх ігор з єдиноборств, його 

очолює Міжнародна федерація сумо і налічує 87 постійних членів. 

Професійне сумо існує виключно в Японії, його очолює Японська асоціація 

сумо. 

6. В Україні з 2001 року сумо є офіційно визнаним неолімпійським 

видом спорту, воно почало активно розвиватися з 1999 р. з моменту 

заснування Федерації сумо України (Всеукраїнської федерації сумо), 

сьогодні офіційно зареєстровано 22 обласні і 3 міські федерації сумо, які 

забезпечують розвиток виду спорту на місцевому рівні. 

7. Проведений теоретичний аналіз підтверджує необхідність 

обґрунтування теоретико-методичних основ організаційно-управлінських дій 

та розробки концепції розвитку неолімпійського спорту в сучасних умовах. 
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РОЗДІЛ 2 

МЕТОДИ ТА ОРГАНІЗАЦІЯ ДОСЛІДЖЕННЯ 

 

 

2.1. Методи дослідження 

 

У роботі використовувався комплекс методів наукового дослідження 

[1, 5, 12, 14], які є адекватними об’єкту, предмету, меті й завданням 

дослідження: 

• теоретичний аналіз літературних джерел; 

• аналіз документів; 

• соціологічне опитування (анкетування); 

• педагогічне спостереження; 

• педагогічне тестування; 

• методика ціннісних орієнтацій М. Рокіча; 

• системний аналіз; 

• SWOT-аналіз; експертних оцінок; 

• методи математичної статистики. 

Теоретичний аналіз літературних джерел. Аналіз літературних 

джерел застосовано для визначення ступеню вивчення досліджуваної 

проблеми, окреслення мети та завдань дослідження, формування наукового 

апарату та визначення вектору наукового пошуку за проблемою дослідження. 

Вивчення сучасної вітчизняної та зарубіжної наукової літератури дав 

можливість розглянути особливості менеджменту неолімпійського спорту, 

історію зародження та розвитку сумо в різних країнах світу, зокрема в 

Україні, відмінності професійного та аматорського сумо. Теоретичний аналіз 

супроводжував написання роботи на усіх етапах, що дало можливість 

доповнювати та уточнювати отримані дані. 
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У процесі дослідження розглянуто монографії, наукові праці, статті та 

публікації сучасних авторів, словники, журнали, а також інформацію 

офіційних інтернет-сайтів.  

Аналіз документів. Під час дослідження вивчено Закон України «Про 

фізичну культуру і спорт», проаналізовано Національну стратегію з 

оздоровчої рухової активності в Україні на період до 2025 року «Рухова 

активність – здоровий спосіб життя – здорова нація», Наказ Міністерства 

молоді та спорту України «Про затвердження Порядку визнання видів 

спорту, включення їх до Реєстру визнаних видів спорту в Україні, порядок 

його ведення» від 27.01.2014 № 149, Наказ Міністерства молоді та спорту 

України «Про затвердження рейтингу у 2017 році з неолімпійських видів 

спорту» від 01.02.2018 № 510, Кваліфікаційні норми та вимоги Єдиної 

спортивної класифікації України з неолімпійських видів спорту, Стратегію 

розвитку Харківської області на період 2021-2027 роки та інші нормативно-

правові документи, які визначають напрями формування державної політики 

розвитку неолімпійського спорту в нашій державі. Проаналізовано Статут 

Громадської організації «Харківська обласна федерація сумо», статистичні 

звіти за формою 2-ФК, для визначення динаміки показників розвитку сумо в 

Харківській області та особливостей діяльності федерації. На підставі 

вивчення статистичних звітів за формою 5-фк, визначено сучасний стан 

розвитку сумо у дитячо-юнацьких спортивних школах Харківської області, 

аналіз Навчальної програми «Сумо» для дитячо-юнацьких спортивних шкіл 

(2014) дав можливість вивчити особливості підготовки сумоїстів на різних 

етапах спортивної підготовки.   

Соціологічне опитування (анкетування). Одним із провідних методів 

збору первинної інформації в  дослідженні є соціологічне опитування [15], 

тому що з його допомогою можливе отримання різноманітної та якісної 

інформації про проблеми дослідження. Основне призначення проведеного 

соціологічного опитування полягало в одержанні необхідної й об’єктивної 

соціологічної інформації. У процесі дослідження використовувався 
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опосередкований вид опитування – анкетування, що ґрунтувалося на думках 

керівників та фахівців сфери фізичної культурі та спорту, студентів та 

викладачів ХДАФК, спортсменів і тренерів з сумо, пересічних громадян 

серед мешканців Харківської області. Загальна кількість опитаних склала 370 

респондентів.  

Для визначення популярності сумо серед населення та оцінки 

діяльності Громадської організації «Харківська обласна федерація сумо» 

проведено опитування серед жителів Харківської області, в ньому взяло 

участь 230 осіб, тип вибірки випадковий, розрахунок вибірки проведено за 

стандартною методикою. У анкеті містилися відкриті, закриті, 

багатоваріантні та альтернативні запитання (Додаток Ж). 

Перед початком опитування респонденти були повідомлені про мету 

анкетування і виконавців дослідження. Для підвищення достовірності даних 

анкетування проводилося за єдиною процедурою за ідентичних умов, окремі 

питання анкети були сформульовані так, щоб підвищити соціальну значущість 

респондента і мотивувати його до об’єктивної відповіді. 

Для того, щоб визначити роль та місце сумо в житті сучасних дітей та 

молоді проведено опитування серед сумоїстів Харківської області. У 

дослідженні взяло участь 100 сумоїстів, від усіх учасників отримано згоду на 

участь в опитуванні (анкетуванні). У анкеті містилися відкриті, закриті, 

багатоваріантні та альтернативні запитання (Додаток І). 

Для того, щоб з’ясувати ставлення майбутніх тренерів зі східних 

єдиноборств до обраної професії та визначити рівень їх задоволеності від 

обраної професії, проводилося опитування серед студентів кафедри 

єдиноборств Харківської державної академії фізичної культури. У опитуванні 

взяло участь 40 студентів 1-4 курсів. Під час опитування використовувалася 

анкета змішаного типу, яка містила відкриті, закриті, багатоваріантні та 

альтернативні запитання (Додаток І). 

Педагогічне спостереження [1, 4, 7, 12] застосовувалося для 

визначення впливу занять сумо, на розвиток фізичних якостей дітей віком 11-
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12 років. Для цього проведено тестування 36 спортсменів, які займаються 

другий рік сумо у групах початкової підготовки за тестами, які запропоновані 

у Програмі «Сумо» для дитячо-юнацьких спортивних шкіл (2014) [16]: біг 10 

м, с;  човниковий біг 9 м х 4, с; стрибок у довжину з місця, м; підтягування на 

перекладині, к-сть разів;  присідання 20 с, к-сть разів; нахил вперед з 

положення сидячи, см; біг 6 хв., м на початку і наприкінці 2016-2017 

навчального року. У процесі дослідження проведено порівняльний аналіз 

отриманих результатів тестування сумоїстів груп попередньої базової 

підготовки на початку і в кінці навчального року. Спостереження проведено 

на базі Комунального закладу «Комплексна дитячо-юнацька спортивна 

школа № 1» та Комунального закладу «Комплексна дитячо-юнацька 

спортивна школа № 2». 

Педагогічне тестування включало комплекс методик [4, 15, 16], які 

спрямовані на визначення фізичної підготовленості спортсменів сумоїстів. 

Визначалися такі показники: нахил тулуба вперед з положення сидячи, 

в сантиметрах; човниковий біг 4×9 м, в секундах; біг 6 хвилин, в метрах; біг 

10 м, в секундах; підтягування на перекладині, в кількості правильно 

виконаних підтягувань; стрибок у довжину з місця, в метрах; присідання 

протягом 20 секунд, в кількості правильно виконаних присідань. Тестування 

проводилося на початку і в кінці навчального року. 

1. Рівень розвитку сили рук визначався за допомогою вправи 

«підтягування на перекладині». 

Обладнання: перекладина, гімнастичний мат. 

Проведення тестування. Спортсмен приймає положення вису на 

перекладині, хватом зверху. Після команди «Можна!» - учень виконує 

підтягування до торкання перекладини підборіддям. Слід зробити 

максимальну кількість повторень. 

Результат. Підраховується загальна кількість правильно виконаних 

підтягувань. 
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2. Для тестування координаційних здібностей була використана вправа 

«човниковий біг 4×9 м». 

Обладнання. Секундомір; рівна доріжка довжиною 9 м, обмежена 

двома паралельними лініями. За кожною лінією – 2 півкола радіусом 50 см з 

центром на лінії; два дерев’яних кубика (5–5–5 см). 

Проведення тесту. За командою «На старт!» - учасник тестування стає 

у положення високого старту перед стартовою лінією. За командою «Марш!» 

у максимальному темпі пробігає 9 м до другої лінії, бере один із двох 

дерев’яних кубиків, що лежать у півколі, бігом повертається назад і кладе 

його в стартове півколо (кидати кубик не можна), знову біжить у зворотному 

напрямку, повертається з другим кубиком і кладе його у стартове півколо. На 

цьому тест закінчується. 

Результат. Час, зафіксований з точністю до 0,1 с з моменту старту до 

моменту, коли учасник поклав другий кубик у півколо. 

Загальні вказівки та зауваження: 

1) кожному учаснику надається дві спроби. До протоколу заносять 

кращий або середній результат, розрахований із двох спроб; 

2) спроба не зараховується, якщо учень кидає або впускає кубик у 

півколо. Його слід акуратно покласти. Якщо ця вимога не виконується, 

то надається повторна спроба; 

3) доріжка, на якій проводиться човниковий біг, має бути рівною, у 

гарному стані, не слизькою. 

3. Для визначення рівня розвитку загальної витривалості було 

використано вправу «біг 6хв.». 

Обладнання: Секундомір, розміряна дистанція, прапорець, фінішна 

позначка. 

Проведення тестування. За командою «На старт!» - учасники 

тестування стають перед стартовою лінією у положення високого старту. За 

командою «Руш!» - починається біг. При бігу протягом 6 хвилин 

враховується дистанція в метрах, яку подолає спортсмен.  
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Результат. Кількість метрів. 

Загальні вказівки та зауваження: 

1) бігова доріжка повинна бути рівною, у належному стані; 

2) виконується тільки одна спроба; 

4.  Для визначення рівня розвитку гнучкості в хребті було використано 

вправу «нахил тулуба вперед із положення сидячи». 

Обладнання: накреслена на підлозі лінія АБ і перпендикулярна до неї 

розмітка (см) (на повздовжній лінії) від 0 до 50 см. 

Проведення тестування. Учасник тестування сидить на підлозі босоніж 

так, щоб його п’яти торкалися лінії АБ. Відстань між п’ятами – 20–30 см. 

Ступні розташовані вертикально до підлоги. Руки лежать на підлозі між 

колінами долонями донизу. Партнер тримає ноги на рівні колін, щоб 

уникнути їх згинання. За командою «Можна!» - учасник тестування 

нахиляється вперед і, не згинаючи ніг, намагається дотягнутися руками 

якомога далі.  

Результат. Визначається позначка на перпендикулярній розмітці (см), 

до якої учасник тестування дотягнувся кінчиками пальців рук у кращій із 

двох спроб. 

Загальні вказівки та зауваження: 

1) положення максимального нахилу слід утримувати протягом 2 с, 

фіксуючи пальці на розмітці; 

2) вправа повинна виконуватися плавно; 

3) якщо учасник згинає ноги в колінах, спроба не зараховується. 

5. Для визначення рівню розвитку швидкісно-силових здібностей 

використано вправу «стрибок у довжину з місця». 

Обладнання: Неслизька поверхня з лінією і розміткою в сантиметрах. 

Опис проведення тестування. Учасник тестування стає носками до 

лінії, робить змах руками назад, потім різко виносить їх уперед, 

відштовхуючись ногами, стрибає якомога далі. 
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Результатом тестування є дальність стрибка в сантиметрах у кращій з 

двох спроб. 

Загальні вказівки і зауваження. Тестування проводиться відповідно до 

правил змагань для стрибків у довжину з розбігу. Місце відштовхування і 

приземлення повинні перебувати на одному рівні. 

6. Для визначення рівня розвитку швидкості використано вправу 

«біг 10 метрів». 

Обладнання. Секундомір, що фіксує десяті частки секунди, відміряна 

дистанція. 

Опис проведення тестування. За командою «На старт» - учасники 

тестування стають за стартову лінію в положення високого старту (низький 

старт не використовується) і зберігають нерухомий стан. За командою 

«Марш!» - вони повинні якнайшвидше подолати задану дистанцію, не 

знижуючи темпу бігу перед фінішем. 

Результатом тестування є час подолання дистанції з точністю до 

десятої частки секунди. 

Загальні вказівки і зауваження. Дозволяється тільки одна спроба. 

У забігу можуть брати участь двоє і більше учасників, але час кожного 

фіксується окремо. 

Бігова доріжка повинна бути прямою, в належному стані та розділена 

на окремі доріжки. 

Тестування має проводитися в погодних умовах, за яких учасники 

могли б показати свої кращі результати. 

7. Для визначення сили м’язів ніг використано вправу «присідання 

20 секунд». 

Обладнання. Секундомір. 

Загальні вказівки. Присідання з витягнутими вперед руками протягом 

20 секунд. Спортсмену пропонують самостійно рахувати вголос кількість 

присідань («один», «два» і т. д.), що дозволяє уникнути затримки дихання. 

Результатом тестування є кількість правильно виконаних присідань. 
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У процесі дослідження виявлено вплив занять сумо на формування 

особистості, зокрема на систему цінностей. Для встановлення ціннісних 

орієнтацій у спортсменів, які займаються сумо використано методику М. Рокіча 

[8, 11] (Додаток В), де респондентові пред’являється два списки цінностей (по 18 

у кожному) на аркушах паперу, у списках випробуваний привласнює кожній 

цінності ранговий номер, спочатку пред’являється набір термінальних (список 

А), а потім набір інструментальних (список Б) цінностей. Отримані результати 

дослідження порівняно з результатами тестування спортсменів різних видів 

спорту, серед яких інші види єдиноборств, циклічні види спорту, спортивні ігри 

та ін. У досліджені взяли участь 83 респонденти, з них 32 – сумоїста, 51 

спортсмен інших видів спорту. 

Системний аналіз [6, 14] використовувався для вивчення неолімпійського 

спорту як соціального інституту, його складових, що дало змогу виявити його 

основні компоненти, мету, організаційну структуру, окремі функції цих 

компонентів та особливості функціонування системи в цілому. Вказаний метод 

застосовувся для виявлення ролі та місця громадських організацій, зокрема 

Громадської організації «Харківська обласна федерація сумо», у структурі 

органів управління розвитком неолімпійських видів спорту, зокрема сумо. Крім 

того системний аналіз дав можливість визначити сучасний організаційно-

управлінський механізм залучення населення до занять сумо, охарактеризувати 

структуру, типи та зв’язки організацій, які культивують сумо, а також 

обґрунтувати концепцію та змоделювати стратегію розвитку сумо у Харківській 

області. 

Для визначення слабких і сильних сторін маркетингової діяльності 

Громадської організації «Харківська обласна федерація сумо» застосовувався 

SWOT-аналіз [3]. У оцінюванні зовнішнього середовища федерації взяли 

участь 15 фахівців сфери фізичної культури та спорту, серед яких члени 

Харківської обласної федерації сумо, тренери, спортсмени, директори 

дитячо-юнацьких спортивних шкіл, викладачі Харківської державної 

академії фізичної культури. 
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Метод експертних оцінок. Цей метод [10] дозволив оцінити потенціал 

розвитку сумо у Харківській області та визначити показники оцінки розвитку 

сумо. Для цього опитано 10 експертів, серед яких доктор економічних наук, 

професор; кандидати наук з фізичного виховання та спорту, доценти; 

кандидат економічних наук, доцент; президент та віце-президент ГО 

«Харківська обласна федерація сумо»; директор Департаменту сім’ї, молоді 

та спорту ХМР; головний тренер збірної команди Харківської області; 

тренери-викладачі дитячо-юнацьких спортивних шкіл з сумо. 

Метод експертних оцінок застосовувався з метою визначення 

компетентної думки практичних діячів та наукових співробітників стосовно 

ефективності впровадження розробленого у процесі дослідження 

Перспективного плану розвитку сумо в Харківській області (далі План) для 

ГО «Харківська обласна федерація сумо». 

Необхідною умовою ефективного застосування методів експертної 

оцінки є достатня обізнаність експерта з досліджуваної проблеми, високий 

рівень ерудиції, здатність його давати чіткі вичерпні відповіді. Критеріями 

відбору експертів були належність їх до сфери фізичної культури та спорту, 

наявність вищої спеціальної освіти, вченого ступеня, вченого звання, 

значного стажу роботи у сфері. 

Першою групою експертів у дослідженні, яких умовно назвали 

«Практики», стали: директор Департаменту сім’ї, молоді та спорту ХМР; 

головний спеціаліст Управління у справах молоді та спорту ХОДА; 

заступник начальника відділу у справах фізичної культури та спорту 

Управління у справах молоді та спорту ХОДА; президенти та віце-

президенти всеукраїнських та обласних федерацій з видів спорту; тренери-

викладачі спортивних шкіл. Кількість експертів першої групи склала 20 осіб. 

Другою групою експертів у  дослідженні, яких умовно назвали 

«Науковці», стали професори: доктор педагогічних наук, доктори наук з 

фізичного виховання та спорту, доктор біологічних наук, доктор медичних 

наук ХДАФК, доценти: кандидати наук з фізичного виховання та спорту, 
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кандидат педагогічних наук ХДАФК. Кількість експертів другої групи склала 

20 осіб. 

Міра узгодженості думок групи експертів оцінювалася за допомогою 

коефіцієнта конкордації Кендала (W) [8], який розраховується за формулою:  

( )nnm
SW
−

= 32

12 ,  (2.5.) 

де S – сума квадратів відхилення від середнього місця:  
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де m – кількість експертів; 

n – кількість об’єктів експертизи; 

x – середня оцінка, виставлена m експертами по всім n об’єктам експертизи:     

( ) 2/1+= nmx ,  (2.7.) 

Якщо грWW ≥  – експертиза відбулася, думки експертів узгоджені, а 

якщо грWW ≤ – експертиза  не  відбулася,  думки  експертів  не  узгоджені,  

 ( 7,0=грW ).  

Метод експертних оцінок дозволив нам отримати виміри суб’єктивної 

оцінки спеціалістів. 

Методи математичної статистики. 

Результати, отримані під час дослідження, оброблено за допомогою 

статистичного інструментарію програм Microsoft Excel та Statistica [13, 17]. 

Методи математичної статистики [2, 4, 6] для визначення впливу 

занять сумо на розвиток фізичних якостей та рівню фізичної підготовленості 

спортсменів включали: 

1. Статистичний аналіз. 

- середнє арифметичне – обчислювалось для характеристики 

сукупності за окремими параметрами ( Х ); 

- стандартне відхилення (σ) – показник розсіювання даних; 
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- стандартна похибка середнього арифметичного (m) – яка показує, 

які відхилення середнього арифметичного від відповідних параметрів 

генеральної сукупності; 

- коефіцієнт варіації (V) – для визначення однорідності груп за 

досліджуваними показниками. 

2. Порівняльний аналіз. 

Достовірність відмінностей (р) – обчислювалося з метою встановити: 

- рівень розвитку якостей досліджуваних груп на початку 

дослідження; 

- ступінь змін досліджуваних якостей групах в кінці дослідження. 

Достовірність відмінностей між групами визначали за критерієм 

Манна-Уітні (для непов’язаних груп) та критерієм знаків (для пов’язаних 

груп). 

Для обрахунку результатів соціологічного опитування (анкетування) та 

експертної оцінки у роботі використовувалися: 

– метод середніх величин [4], а саме: розраховувалася середня 

арифметична ( X ) віку, стажу роботи  при опитуванні фахівців у сфері 

фізичної культурі й спорту, студентів та викладачів ХДАФК, пересічних 

громадян, експертів.  

– середнє квадратичне відхилення (S) при оцінці міри узгодженості 

думок експертів. Середнє квадратичне відхилення (S) служить для 

визначення мінливості ознаки у членів сукупності. 

 – метод зведення та групування даних [10]. Зведення – комплекс дій з 

узагальнення конкретних індивідуальних даних, що створюють сукупність, з 

метою виявлення типових меж і закономірностей, властивих досліджуваному 

явищу в цілому. В основі зведення лежить метод статистичного групування 

[11] – розділення сукупності на групи по істотних для них ознаках. Цей 

метод включає групування матеріалу, розробку і вибір показників, які 

характеризують типові групи і підгрупи, підрахунок групових і загальних 

підсумків, представлення результатів у вигляді статистичних таблиць та 
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графіків, які застосовувались у дисертаційній роботі для відображення 

числових величин і їх співвідношення за допомогою геометричних фігур, 

ліній, таблиць та інших графічних способів. 

Використані методи дослідження є лігітивними та науково-

обґрунтованими, відносяться до переліку методів наукових досліджень, 

рекомендованих МОН України. 

 

 

2.2. Організація дослідження 

 

Дисертаційне дослідження проводилося протягом 2016 – 2020 рр. і 

включало чотири етапи: 

1етап (жовтень 2016 – грудень 2016 рр.) – вибір і обґрунтування теми 

роботи, збір та аналіз літературних джерел, вивчення програмних і 

нормативно-правових документів, виявлення актуальності дослідження, 

об'єкта й предмета дослідження, визначення основного набору 

дослідницьких засобів (методик, технік дослідження, порядок їх 

застосування). На цьому етапі було проаналізовано науково-методичну 

літературу щодо історії розвитку сумо в Україні та  світі, проблем 

міжнародного та вітчизняного неолімпійського спорту, спортивного 

менеджменту у неолімпійському спорті; проведено перший етап 

педагогічного спостереження щодо визначення впливу занять сумо на 

розвиток фізичних якостей спортсменів.  

2 етап (січень 2017 – грудень 2017 рр.) – розробка опитувальних листів 

та проведення анкетування з метою визначення ролі та місця сумо у житті 

дітей та молоді; з метою визначення популярності сумо серед населення 

Харківської області та оцінки діяльності Громадської організації «Харківська 

обласна федерація сумо», проведено її експертну оцінку з метою визначення 

ефективності її роботи та впроваджено у дію. У процесі констатувального 

експерименту визначено сучасний стан розвитку сумо у дитячо-юнацьких 
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спортивних школах Харківської області на підставі вивчення статистичних 

звітів за формою 5-фк, аналіз Навчальної програми «Сумо» для дитячо-

юнацьких спортивних шкіл (2014) дав можливість вивчити особливості 

підготовки сумоїстів на різних етапах спортивної підготовки. Проаналізовано 

статистичні звіти за формою 2-ФК та Статут Громадської організації 

«Харківська обласна федерація сумо» для визначення стану розвитку сумо в 

Харківській області та особливостей діяльності федерації. Для визначення 

слабких і сильних сторін маркетингової діяльності федерації проведено 

SWOT-аналіз. На підставі отриманих даних розроблено та впроваджено в дію 

Перспективний план розвитку сумо в Харківській області для ГО 

«Харківська обласна федерація сумо»; проведено другий етап педагогічного 

спостереження щодо визначення впливу занять сумо на розвиток фізичних 

якостей спортсменів. 

3 етап (січень 2018 – грудень 2018 рр.) – на цьому етапі, на підставі 

системного аналізу та завдяки методу моделювання, неолімпійський спорт 

розглянуто як цілісну систему, обґрунтовано та розроблено концепцію та 

концептуальну модель розвитку сумо в Харківській області. Проведено 

математичну обробку отриманих результатів та оформлення актів 

впровадження. 

4 етап (січень 2019 – вересень 2020 рр.) – оформлення остаточного 

варіанту тексту дисертації, аналіз та узагальнення результатів дослідження, 

формування висновків, продовжувалось оформлення актів впровадження 

результатів дослідження у практику, підготовка дисертаційної роботи до 

публічного захисту. 

Протягом усіх етапів проведення дослідження його результати 

публічно обговорювалися на засіданнях кафедри менеджменту фізичної 

культури Харківської державної академії фізичної культури, на міжнародних 

та всеукраїнських конференціях. 
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РОЗДІЛ 3 

ОЦІНКА ПОТЕНЦІАЛУ ТА ВИЗНАЧЕННЯ СУЧАСНИХ ТЕНДЕНЦІЙ 

РОЗВИТКУ СУМО В УКРАЇНІ 

 

 

3.1. Оцінювання потенціалу розвитку сумо при формуванні 

державної політики у сфері фізичної культури і спорту України 

 

На сучасному етапі розвитку українського суспільства зберігається 

актуальність всебічної підтримки сфери фізичної культури і спорту з боку 

держави. Такий стан унормований чинним законодавством, а також 

спрямований на створення сприятливих умов для розвитку та поширення 

спортивного руху серед населення, зокрема неолімпійських видів спорту. В 

Україні з кожним роком збільшується кількість визнаних видів спорту, що не 

входять до програми Олімпійських ігор. Відповідно до Закону України «Про 

фізичну культури та спорт» центральний орган виконавчої влади, що реалізує 

державну політику у сфері фізичної культури та спорту, співпрацює зі 

Спортивним комітетом України щодо розвитку неолімпійських видів спорту 

на підставі договору, може надавати йому фінансову підтримку з державного 

бюджету для здійснення статутної діяльності, підготовки та участі 

національних збірних команд у Всесвітніх іграх з неолімпійських видів 

спорту, інших міжнародних змаганнях [9]. 

Відповідно до Закону України «Про фізичну культуру і спорт», 

Положення про Міністерство молоді та спорту України, затвердженого 

постановою Кабінету Міністрів України від 02 липня 2014 року № 220, 

Міністерство сприяє національним спортивним федераціям України та 

фізкультурно-спортивним товариствам у забезпеченні розвитку 

неолімпійських видів спорту, поліпшенню їх матеріально-технічної бази, 

надає іншу підтримку [36].  
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В Україні визначаються пріоритетні види спорту з неолімпійських 

видів, які у повному обсязі фінансуються з боку держави, це ті види, які 

входять до програм Всесвітніх ігор з неолімпійських видів спорту, 

Всесвітньої шахової олімпіади та Європейських ігор [34]. Сумо включено до 

переліку неолімпійських видів спорту першої категорії [33], що визначає цей 

вид спорту як пріоритетний та гарантує державну підтримку. 

Розвиток сумо в нашій державі визначається основними напрямками 

державної політики у сфері фізичної культури і спорту, які спрямовані на: 

1. Удосконалення нормативно-правового забезпечення сфери.  

2. Забезпечення розвитку інфраструктури фізкультурно-оздоровчої та 

спортивно-масової роботи за місцем навчання, роботи, проживання та 

відпочинку населення. 

3. Підвищення ефективності підготовки спортсменів національних 

збірних команд шляхом формування мережі національних, регіональних та 

інших центрів олімпійської підготовки та формування штатних спортивних 

команд фізкультурно-спортивних товариств, відомств та регіонів. 

4. Удосконалення системи дитячо-юнацького та резервного спорту, яка 

об’єднує 1756 закладів спортивної спрямованості: дитячо-юнацькі спортивні 

школи, центри олімпійської підготовки, спеціалізовані навчальні заклади 

спортивного профілю; школи вищої спортивної майстерності. 

5. Збільшення обсягів видатків з бюджетів усіх рівнів та 

позабюджетного фінансування сфери фізичної культури і спорту. 

6. Удосконалення системи кадрового, матеріально-технічного, науково-

методичного, медико-біологічного та інформаційного забезпечення розвитку 

фізичної культури і спорту [13]. 

Відповідно до Розпорядження Кабінету Міністрів України від 6 червня 

2018 р. № 392-р «Про затвердження плану заходів з розвитку неолімпійських 

видів спорту на 2018-2022 роки» центральним органам державної влади та 

органам влади на місцях слід забезпечити виконання таких завдань, як: 
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1. Розвиток неолімпійських видів спорту, в яких українські спортсмени 

можуть конкурувати на світовій спортивній арені та досягти значних 

спортивних результатів. 

2. Створення умов для ефективної підготовки спортсменів до 

офіційних міжнародних змагань. 

3. Поєднання зусиль органів державної влади, інститутів громадського 

суспільства для підвищення популярності неолімпійських видів спорту в 

Україні та світі. 

4. Нормативно-правове забезпечення системи підготовки національних 

збірних команд до офіційних міжнародних змагань. 

5. Кадрове забезпечення організації розвитку неолімпійських видів 

спорту. 

6. Науково-методичне забезпечення організації розвитку 

неолімпійських видів спорту. 

7. Матеріально-технічне забезпечення підготовки спортсменів 

національних збірних команд України з неолімпійських видів спорту. 

8. Залучення широких верств населення до масового спорту, 

популяризація неолімпійських видів спорту та здорового способу життя. 

9. Максимальна реалізація здібностей обдарованої молоді у дитячо-

юнацькому, резервному спорті, спорті вищих досягнень [35]. 

У 2020 році Кабінетом Міністрів України затверджено Стратегію 

розвитку фізичної культури і спорту на період до 2028 року, в якій зазначено, 

що спорт вищих досягнень  є одним з основних напрямів розвитку сфери 

фізичної культури і спорту, де окреслені такі завдання як підготовка 

спортсменів до участі у топових спортивних змаганнях, підвищення рівня і 

якості спортивної медицини, науковий супровід підготовки спортсменів, 

автономія спортивних федерацій щодо розвитку видів спорту, профілактика 

вживання допінгу, проведення міжнародних іміджевих змагань  на території 

України. Одним із очікуваних результатів Стратегії є не нижче 10-го місця на 

Всесвітніх іграх [40]. 
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Вищезазначене свідчить про спрямування державної політики щодо 

розвитку неолімпійського спорту на оптимізацію процесу управління та 

створення сучасних організаційно-управлінських умов для розвитку 

неолімпійських видів спорту. Результативність цього процесу, на нашу 

думку, залежить від ефективного використання їх потенціалу, який потребує 

об’єктивної оцінки.  Отже, на цьому етапі дослідження було обґрунтовано 

оцінку потенціалу розвитку сумо.  

З метою розроблення методичного підходу до оцінювання потенціалу 

розвитку сумо  проаналізовано теоретичні підходи до визначення  поняття 

«потенціал». З’ясувалося,  що в сучасні науковій літературі відсутній єдиний 

підхід до визначення сутності поняття «потенціал». Деякі вчені визначають 

його як можливості, наявні сили, запаси, засоби, що можуть бути використані 

[36]. У наукових публікаціях вітчизняні автори розглядають потенціал як 

комплексний показник, здатний охарактеризувати не тільки сучасний стан 

об’єкта, а й найбільш імовірні перспективи його розвитку [26]. Термін 

потенціал використовується в різних сферах науки (потенціал соціального 

розвитку, інформаційний, кадровий, природно-ресурсний та ін.), у 

економічних науках – при оцінці потенціалу підприємства, галузі, регіону [1, 

10, 45]. 

У практичній діяльності основними методами, що застосовуються для 

оцінки окремих складових потенціалу, є: натуральна й монетарна форми 

виміру, також використовуються експертний і бальний методи; рейтинговий 

порівняльний аналіз, факторний аналіз, економіко-математичне 

моделювання, імітаційне моделювання [36]. 

Для досягнення ефективної комплексної діагностики потенціалу вчені 

рекомендують використовувати такі методи, як аналітичні: безконтактні 

дослідження, використовуючи статистичну інформацію та комплексний 

економічний аналіз; експертні: узагальнення оцінок та інформації, наданих 

експертами після контактних досліджень; динамічне програмування: 

обчислювальний метод вирішення завдань за допомогою використання 
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математичних моделей; лінійне програмування: математичний метод, 

спрямований на оптимізацію досягнення кількісно визначеної мети [46]. 

Найчастіше вченими під час оцінки потенціалу використовується 

інтегральний підхід, що передбачає розрахунок інтегрального сукупного 

показника (індексу) потенціалу як нормованої багатомірної середньозваженої 

різноманітних одиничних показників. До того ж нормування одиничних 

показників в єдиний сукупний інтегральний показник-індекс може 

проводитися або шляхом розрахунків, або з використанням методу 

експертних оцінок [1]. 

Алгоритм визначення потенціалу включає: �  

- розрахунок оцінки локальних потенціалів;  

- оцінку можливостей розвитку окремих елементів потенціалу;  

- оцінку коефіцієнтів значущості (ваги) складових потенціалу за 

шкалою рангів;  

- системне встановлення кількісних і якісних зв’язків між 

окремими елементами потенціалу, рівень його розвитку;�  

- аналітичне узагальнення індивідуальних оцінок перспектив;  

- інтегрування у визначену систему нового узагальнювального 

показника [36]. 

Основні підходи до оцінки потенціалу (залежно від базового критерію 

оцінки) можна поділити на три групи: 

- ресурсний  – визначення величини потенціалу сумою витрат на його 

створення і використання; 

- функціональний – визначення потенціалу на базі порівняння з 

аналогами або за ефективністю витрачених зусиль на його формування і 

використання; 

- результативний – який полягає у визначені величини потенціалу за 

величиною чистого потоку позитивних результатів від його використання. 
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Для оцінювання розвитку сумо застосуємо загальноприйняті принципи: 

системності, узгодженості, варіантності, оптимальності, комплексності, 

адекватності, ефективності процесу оцінювання [12].  

У вітчизняній літературі виділяють чотирнадцять видів потенціалу 

підприємства, а саме: трудовий, управлінський, матеріально-технічний, 

ресурсний, фінансовий, екологічний, ринковий, виробничий, збутовий, 

інноваційний, економічний, організаційний, інформаційний, стратегічний. 

Серед усіх видів складників потенціалу підприємства Алієв Р. виділяє 

первинні елементи, до яких належать матеріальні, людські та фінансові 

ресурси [2]. 

Для діагностики економічного потенціалу підприємства вчені 

рекомендують застосовувати показники, розподілені за такими 

функціональними блоками:  

I. Виробництво (товарів/послуг), розподіл та збут продукції (необхідно 

проаналізувати обсяг, структуру, темпи виробництва, місцезнаходження і 

екологію виробництва, наявність інфраструктури, стан продажу, фонди 

виробництва, зокрема рівень використання обладнання тощо).  

II. Організаційна структура та менеджмент (розглядається кількісний і 

якісний склад робітників, культура організації, рівень менеджменту тощо).  

ІІІ. Маркетинг (дослідження продукту, ринків, каналів збуту, 

комунікаційних зв’язків, інформації та реклами, інновацій, маркетингових 

планів і програм тощо).  

IV. Фінанси (потребує аналізу фінансового стану підприємства за 

допомогою коефіцієнтів рентабельності, ефективності, ділової активності, 

ринкової стійкості, ліквідності) [10]. 

Зважаючи на те, що з економічної точки зору, сфера фізичної культури 

(сукупність фізкультурно-спортивних організацій) – невиробнича сфера 

діяльності і, зокрема товару, виробляє й реалізує послуги, неолмпійський 

спорт, зокрема сумо, як складова фізичної культури теж реалізує послуги 

(тренувальні, оздоровчі, видовищні тощо). Головним завданням сумо, як і 
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фізичної культури, є залучення якомога більшої кількості людей до занять, з 

одного боку, та досягнення максимальних спортивних результатів на 

змаганнях – з іншого. Враховуючи це, для оцінки потенціалу розвитку сумо 

ми виділили такі блоки показників: 

І. Послуги (якість, кількість, різноманітність, обсяги реалізації тощо). 

ІІ. Менеджмент (кількісний та якісний склад робітників – тренерів, 

суддів, менеджерів, культура організації, рівень менеджменту тощо).  

ІІІ. Маркетинг (ринок, канали збуту, комунікаційні зв’язки, інформація 

та реклама, ексклюзивні можливості, інновації, маркетингові плани і 

програми тощо). 

IV. Ресурси (матеріально-технічна база, фінанси, нормативно-правове, 

медичне, наукове, методичне забезпечення тощо). 

Зазначені фактори можна використати для з’ясування поточного 

потенціалу розвитку сумо та для визначення його можливого потенціалу. 

Далі на цій основі визначають так званий норматив можливостей або β = СF / 

С0, де СF – бальна оцінка діючого потенціалу, С0 – можливого (необхідного) 

потенціалу [45]. 

Локальні показники потенціалу розвитку сумо визначено на підставі 

кількісних показників стану розвитку сфери фізичної культури і спорту, 

наведені в Законі України «Про фізичну культуру і спорту», таких як 

показник рівню: 

фізичного здоров’я різних груп населення; 

залучення громадян до занять масовим спортом; 

залучення осіб з інвалідністю до занять фізкультурно-спортивною 

реабілітацією; 

залучення дітей та молоді, у тому числі дітей та молоді з інвалідністю, 

до занять у дитячо-юнацьких спортивних школах; 

досягнень спортсменів України на міжнародних спортивних змаганнях, 

передусім Олімпійських, Паралімпійських і Дефлімпійських іграх, 
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Глобальних іграх спортсменів з порушенням інтелекту, Всесвітніх іграх з 

неолімпійських видів спорту; 

забезпеченості кадрами сфери фізичної культури і спорту; 

фінансового та матеріально-технічного забезпечення сфери фізичної 

культури і спорту; 

створення умов для доступу осіб з інвалідністю до спортивних споруд.  

Методика оцінки потенціалу розвитку сумо включає три етапи: 

1 етап – формування системи показників оцінки потенціалу розвитку 

сумо; 

2 етап – формування інтегрального показника для оцінки потенціалу; 

3 етап – кількісний аналіз потенціалу розвитку сумо.  

Ця методика передбачає виокремлення чотирьох груп показників для 

оцінки процесу розвитку сумо. Процедура оцінки кожної з груп представляє 

собою послідовні дії щодо розрахунків окремо виділених показників. Для 

проведення оцінки використовується інтервальна бальна шкала оцінювання, 

за якої кількісні та якісні результати, що підлягають оцінці, переводяться за 

певним алгоритмом у відповідну кількість балів. У рамках цієї методики 

пропонується проводити оцінку на основі даних, зібраних у результаті 

аналізу статистичних звітів та експертного опитування, з використанням 

методів статистичного аналізу.  

Шкала градації комплексного інтегрального показника  така [10]: 

1,0–0,8 – високий рівень; 

0,8–0,63– достатній рівень; 

0,63–0,37 – низький рівень; 

0,37–0,2 – незадовільний рівень;  

0,2–0 – критично низький рівень. 

Комплекс показників оцінки потенціалу розвитку сумо 

продемонстровано на рисунку 3.1. На основі обраних показників проводиться 

оцінка складових рівня потенціалу розвитку сумо, яка представлена 

формулою 1:  
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ПРС = (ВП + УП + МП + РП)/ n 

(1),  

де ПРС – рівень потенціалу розвитку сумо;  

ВП – рівень виробничого потенціалу;  

УП – рівень управлінського потенціалу;  

МП – рівень маркетингового потенціалу; 

РП – рівень ресурсного потенціалу 

n – кількість показників. 

 
Рис. 3.1. Основні складові потенціалу розвитку сумо (авторська 

розробка) 
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потенціал) 

РЕСУРСИ 
(ресурсний 
потенціал) 

Оновлення асортименту послуг. 
Інформація і реклама . 
Маркетингові програми. 
Конкурентоспроможність сум.о 
Ексклюзивність сумо. 
Інновації . 
 

Матеріально-технічна база. 
Фінанси. 
Нормативно-правове забезпечення. 
Медичне забезпечення. 
Наукове забезпечення. 
Методичне забезпечення. 

Кількість та ранг (проведених) спортивних 
змагань.  
Кількість та ранг міжнародних спортивних 
змагань (у яких спортсмени беруть участь). 
Кількість спортивних зборів. 
Кількість спортсменів (загальна та 
відповідно до рівню майстерності). 
Кількість дітей та підлітків, залучених до 
занять сумо. 
Результати спортсменів на змаганнях різного 
рівня. 
 
Кількість спортивних федерацій з сумо. 
Кількість тренерів (загальна та відповідно до 
категорій). 
Кількість та кваліфікаційний рівень 
спортивних суддів. 
Кількість менеджерів.  
Культура фізкультурно-спортивної 
організації. 
Рівень менеджменту фізкультурно-
спортивної організації. 
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У процесі дослідження проведено експертну оцінку основних 

складових потенціалу розвитку, де кожен показник експерти оцінили від «0» 

до «1». Сума середніх показників поділена на кількість показників, що 

склало оцінку кожної групи показників. Отримані оцінки експертів за 

кожною групою було розраховано за формулою 1.  

У результаті експертної оцінки  виявлено, що виробничий потенціал 

розвитку сумо складає – 0,85 (високий рівень), управлінський потенціал – 

0,66 (достатній рівень), маркетинговий потенціал – 0,52 (низький рівень), 

ресурсний потенціал – 0,58 (низький рівень). Отже, сумарний інтегральний 

рівень потенціалу розвитку сумо складає  0,65 (низький рівень), що свідчить 

про необхідність обґрунтування та розробки концептуальної моделі та 

програм розвитку сумо. Потенціал розвитку сумо подано в таблиці 3.1. 

Таблиця 3.1 

Потенціал розвитку сумо 

№зп 
Параметри оцінки Оцінка 

високий 
рівень 

достатній 
рівень 

низький 
рівень 

незадовільний 
рівень 

критично 
низький 
рівень 

1.  Виробничий 
потенціал  

+     

2.  Управлінський 
потенціал 

 +    

3.  Маркетинговий 
потенціал 

  +   

4.  Ресурсний потенціал   +   

 

З таблиці 3.1. видно, що маркетинговий і ресурсний потенціал мають 

низькі оцінки, що потребує цілеспрямованого управлінського впливу і 

розробки інструментарію для подолання цієї проблеми. 

До системи показників розвитку сумо в Україні, відповідно до 

складових оцінки його потенціалу, на думку експертів, слід включити:  
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- кількість спортсменів (загальна та відповідно до рівня 

майстерності), 

- кількість дітей та підлітків, залучених до занять сумо; 

- кількість тренерів (загальна та відповідно до категорій),  

- кількість змагань з сумо (тих, що проводяться на території області, 

та тих, у яких беруть участь харківські спортсмени, з урахуванням рейтингу 

та престижності змагань),  

- результативність спортсменів на змаганнях різного рівня,  

- публікаційна активність з питань, пов’язаних із сумо (популярна, 

наукова, методична тощо),  

- кількість спортивних об’єктів, що використовуються для занять 

(залів, площадок тощо). 

На підставі проведеного дослідження розроблено методику оцінки 

потенціалу розвитку сумо, що дало можливість обґрунтувати систему 

показників розвитку та оцінити наявний потенціал, виявити «проблемні» 

напрями діяльності, що створило умови для подальших досліджень у пошуку 

шляхів розв’язання цих проблем і поштовх для розробки концептуальної 

моделі розвитку сумо. 

 

 

3.2. Оцінка результативності діяльності суб’єктів сфери фізичної 

культури і спорту щодо розвитку сумо у системі дитячо-юнацького та 

резервного спорту України 

 

Розвиток дитячо-юнацького спорту має особливе значення, оскільки 

вирішує важливе питання залучення дітей до занять фізичними вправами, 

створює підґрунтя для розвитку резервного спорту та спорту вищих 

досягнень. Серед дітей та молоді дедалі популярнішим стає сумо, 

збільшується кількість вихованців у дитячо-юнацьких спортивних школах, 

які займаються сумо, підвищується рівень їх спортивних досягнень на 
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міжнародних змаганнях, однак, на сьогодні, відсутні наукові дослідження 

щодо визначення ролі та місця сумо в житті сучасних дітей та молоді. 

Станом на сьогодні до Реєстру визнаних видів спорту в Україні 

входить 115 неолімпійських видів спорту. У дитячо-юнацьких спортивних 

школах (ДЮСШ) України функціонує 47 відділень з  неолімпійських видів 

спорту, кількість вихованців в яких становить 62 789 осіб [3]. За даними 

Міністерства молоді та спорту України Харківська область посідає друге 

місце з розвитку неолімпійських видів спорту [4]. 

За даними Управління у справах молоді та спорту Харківської обласної 

державної адміністрації [3] на сьогоднішній день у Харківській області 

функціонує 69 дитячо-юнацьких спортивних шкіл та 7 спеціалізованих 

дитячо-юнацьких спортивних шкіл олімпійського резерву, з яких у 52 – 

розвиваються неолімпійські види спорту. Всього у цих спортивних закладах 

працює 104 відділення з видів спорту, що не входять до програми 

Олімпійських ігор. З цих 104 відділень лише 2 відділення з сумо. У таблиці 

3.2 наведено різницю між сумо та іншими неолімпійськими єдиноборствами, 

які культивуються у спортивних школах Харківської області, а саме, 

кількість відділень [2]. 

Таблиця 3.2 

Кількість відділень у ДЮСШ Харківської області з єдиноборств, 

що не входять до програми Олімпійських ігор 

№ п/п 
Назва виду спорту Кількість відділень 

1. Боротьба самбо 8 

2. Карате JKS 1 

3. Кікбоксинг ВТКА 2 

4. Кікбоксинг WPKA 9 

5. Рукопашний бій 1 

6. Сумо 2 

7. Таеквондо (ІТФ) 8 
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Продовження табл. 3.2 
8. Таїландський бокс муей тай 1 

9. Шотокан карате-до С.К.І.Ф 2 

 
За даними таблиці видно, що сумо у порівнянні з боротьбою самбо, 

кікбоксингом WPKA та таеквондо (ІТФ) значно відстає за кількістю 

відділень. Але у порівнянні з іншими видами єдиноборств, які представлені в 

таблиці, сумо має одинакові показники. 

Що стосується кількості груп у відділеннях, то враховуючи те, що сумо 

лише з 2014 року почало розвиватись у спортивних школах (позаяк лише у 

зазначеному році було затверджено програму з сумо у ДЮСШ) за даними 

таблиці 3.3 видно, що спортсмени вже навчаються у групах спеціалізованої 

підготовки, що вказує на високі результативні показники на міжнародних та 

всеукраїнських змаганнях [3]. 

Таблиця 3.3 
Кількість груп у ДЮСШ Харківської області з єдиноборств, що не 

входять до програми Олімпійських ігор 
 

№ 
п/п 

Назва виду спорту Групи 
початкової 
підготовки 

Групи  
базової 

підготовки 

Групи 
спеціалізованої 

підготовки 

Групи 
підготовки до 

вищої 
спортивної 

майстерності 
1. Боротьба самбо 72 15 3 1 
2. Карате JKS 10 1 1 - 
3. Кікбоксинг ВТКА 17 6 - 2 
4. Кікбоксинг WPKA 37 25 5 3 
5. Рукопашний бій 12 - - - 
6. Сумо 6 1 3 - 
7. Таеквондо (ІТФ) 64 31 3 1 
8. Таїландський бокс 

муей тай 
2 - - - 

9. Шотокан карате-до 
С.К.І.Ф 

12 4 - - 

 

Усього у ДЮСШ навчаються 122 сумоїсти, з яких 29 дівчат. 

Наприклад, боротьбою самбо у спортивних школах займається 1170 
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вихованців (з них 122 дівчини), карате JKS – 156 вихованців (з них 39 

дівчат), кікбоксингом ВТКА – 272 вихованці (з них 41 дівчина), 

кікбоксингом WPKA – 721 вихованець (із них 58 дівчат), рукопашним боєм – 

192 вихованці (з них 78 дівчат), таеквондо (ІТФ) – 1255 вихованців (із них 

162 дівчини), таїландським боксом муей тай – 30 вихованців (з них жодної 

дівчини) та шотокан карате-до С.К.І.Ф – 232 вихованці (з них 39 дівчат). 

Разом з тим, було виявлено, що зі 122 сумоїстів – вихованців ДЮСШ, 10 – 

входять до складу збірної команди України (основний склад – 7, кандидатів – 

3). Роботу зі спортсменами у ДЮСШ проводять 15 тренерів (з них, 5 

штатних, 10 працюють за сумісництвом) [5].  

Незважаючи на те, що у Харківській області у спортивних школах сумо 

займається невелика кількість осіб, проте даний регіон з 2017 року посідає 

перше місце з сумо в Україні, набравши за результатами виступів на 

офіційних міжнародних та всеукраїнських змаганнях у 2017 році 28 634 очка, 

що показано на рис. 3.2.  

 
Рис. 3.2. Кількість очок та місця з неолімпійських єдиноборств, які 

культивуються у Харківській області (всеукраїнський рейтинг) 
 

На рис. 3.2 видно, що кількість очок з сумо у Харківської області 

становить 28 634 – це найкращій показник серед інших областей України, 

відповідно Харківська область посіла перше місце у всеукраїнському 
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рейтингу, що є важливим фактором при виборі пріоритетності виду спорту у 

регіоні. 

Заняття сумо мають важливе значення для дітей та молоді, оскільки 

позитивно впливають не лише на фізичний розвиток організму, а й сприяють 

активізації морального виховання відповідно до морально-етичних та 

філософських принципів сумо [2, 7]. Попередні дослідження показали, що 

сумоїсти прагнуть до фізичного, інтелектуального та морально-етичного 

розвитку, пріоритетними життєвими цінностями для них є здоров’я, життєва 

мудрість, вихованість, тверда воля, чесність [1]. 

Згідно з Кваліфікаційними нормами та вимогами Єдиної спортивної 

класифікації України з неолімпійських видів спорту у сумо передбачені такі 

вікові категорії: 

1)         діти: 10-12 років;  

2) молодші юнаки: 12-14 років;  

3) юнаки: 14-16 років;  

4) юніори: 16-18 років;  

5) молодь: 18-21 рік, 18-23 роки;  

6) дорослі: 18 років та старше [6]. 

У Навчальній програмі для дитячо-юнацьких спортивних шкіл «Сумо» 

(далі – Програма) [27] зазначено, що багаторічна підготовка сумоїстів – від 

новачка до рівня вищої спортивної майстерності – передбачає: раціональне 

поставлення її мети та завдань; підбір адекватних засобів і методів 

тренування; знання та реалізацію принципів навчання та тренування; 

розподіл змісту навчання та тренування за часом – побудову багаторічної 

підготовки; контроль за ефективністю навчально-тренувального процесу та 

його корекцію. У Програмі розкрито важливість інтегральної підготовки 

сумоїстів, яка пердбачає шість основних видів: технічну, тактичну, 

психологічну, фізичну, інтелектуальну та інтегральну. Зазначено, що у 

процесі технічної підготовки спортсмен опановує базові та допоміжні 

прийоми та дії, тактична підготовка сумоїстів спрямована на оволодіння 
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прийомами спортивної тактики, її видами, формами та засобами їх реалізації 

в умовах змагань. Зміст тактики ведення змагальної діяльності в сумо 

складають засоби тактичної підготовки, які створюють сприятливі умови для 

атаки. Їх можна поділити на чотири групи за спрямованістю: 

- на виникнення у суперника захисної реакції – загрози, 

сковування, виведення з рівноваги; 

- на виникнення у суперника атакувальної реакції (виклик); 

- на відсутність або послаблення реакції суперника – повторна 

атака, подвійний обман, зворотній виклик; 

- на застосування переважно силового впливу. 

Сучасні вчені [21, 24] зазначають, що для досягнення високих 

результатів сумоїст повинен проводити поєдинки у «своєму стилі». Такий 

стиль визначається, головним чином, природженими індивідуальними 

особливостями (задатками) спортсмена. Система індивідуальних здібностей в 

процесі спортивної діяльності дозволяє спортсменові відпрацювати свій 

стиль, лише тоді він досягає високих результатів. Якщо на етапах базової 

підготовки вдало обраний свій стиль (адекватний власним природним 

задаткам), то далі успішність його формування та коригування визначається 

цілеспрямованістю і раціональністю тренувальних програм. 

Значне місце у підготовці сумоїстів мають відігравати психологічні та 

інтелектуальні складові, оскільки високий рівень вольової та спеціальної 

психічної підготовленості, керування передстартовим і стартовим станами, 

об’єктивне сприйняття та концентрація уваги, ефективні розумові процеси 

сприяють прийняттю рішень та комплексному проявленню здібностей борців 

у специфічних умовах змагальної діяльності [6, 24]. 

Вітчизняними вченими [27] визначено антропометричні дані дітей, які 

зумовлюють їх схильність до занять сумо, ці показники наведено у 

таблиці 3.4. 
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Таблиця 3.4 

Орієнтовні антропометричні показники сумоїстів (середні дані) 

Вік, років 
Зріст, см Маса тіла, кг 

11-12 142-147 35-38 

13-14 151-158 41-47 

15-16 164 -169 54-59 

 

Крім того, вчені наводять рекомендовані режими навчально-

тренувальної роботи у спортивних школах із сумо, який ґрунтується на 

обсягах тренувальних навантажень, необхідних для досягнення високих 

результатів та на принципах поступового їх зростання для досягнення 

відповідного рівня спортивної майстерності [9]. 

З метою визначення ролі та місця сумо у житті сучасних дітей та підлітків  

проведено опитування серед сумоїстів, яке показало, що 75% з них у цей вид 

спорту прийшло завдяки друзям, 20% опитуваних привели батьки та тренери і 

лише 5% обрали його самостійно (рис.3.3). 

 
Рис. 3.3. Шляхи потрапляння дітей та молоді у секції сумо (n=100) 

 

До того ж 85% респондентів вважають, що сумо є популярним видом 

спорту в Україні, 12% – що не є популярним, але активно розвивається і 3% – 
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що сумо зовсім непопулярний вид спорту в нашій країні, 90% опитаних 

вважають його видовищним видом спорту. Більшість опитаних (46%) впевнені, 

що для популяризації сумо в Україні слід поліпшити матеріально-технічну базу 

для занять, 25% – збільшити кількість спортивно-масових заходів з сумо, 12% 

респондентів вважають, що слід відкривати відділення сумо в дитячо-юнацьких 

спортивних школах (ДЮСШ) (рис. 3.4). 

 
Рис. 3.4. Умови популяризації сумо в Україні на думку дітей та 

молоді(n=100) 

Спортсмени, які взяли участь в опитуванні, не вважають активізацію 

маркетингової діяльності фізкультурно-спортивних організацій з сумо, 

удосконалення інформаційного забезпечення щодо сумо (на телебаченні, на 

радіо, в мережі «Інтернет», в газетах та журналах), збільшення фінансування 

федерації сумо важливими умовами популяризації сумо в нашій країні. 

Для визначення популярності сумо проведено опитування серед 

жителів Харківської області, загальна кількість респондентів склала 230 осіб 

віком від 17 до 55 років. До того ж 98 % опитаних проявляють інтерес до 

спорту, 2% – ні, 79% респондентів самі займаються різними видами спорту у 

вільний від роботи/навчання час. На питання «Чи відвідуєте Ви спортивні 

змагання» більшість респондентів – 53,5% відповіли, що самі беруть участь у 

змаганнях,  33,5% – відвідують змагання тільки в якості глядачів і 13% – 

взагалі не відвідують змагання. Змагання з сумо 34% опитаних бачили лише 
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один раз, 33% – декілька разів, 28% – не дивилися жодного разу і лише 5% 

респондентів регулярно дивляться змагання з сумо. 

З’ясувалося, що 69% опитаних респондентів вважають сумо  

видовищним видом спорту, а 31% – ні.   

До того ж 41% опитаних дивляться змагання з сумо по телебаченню, 

33% – бачили їх лише у кіно,  19% – переглядають в мережі «Інтернет» і 

лише 7% відвідують змагання у спортивних комплексах (рис.3.5).  

 
Рис. 3.5. Джерела перегляду змагань з сумо(n=230) 

 

Варто зазначити, що 71,5% опитаних знають, що сумо зародилося в 

Японії, однак лише 8% респондентів вважають його популярним видом 

спорту в Україні, натомість 40,5% респондентів вважають, що сумо не 

популярний вид спорту в нашій країні, але стрімко розвивається, а 51,5% 

вважають, що сумо зовсім не популярний вид спорту. 

На запитання, чи потрібно розвивати сумо в Україні і з якою метою, 

думки респондентів розподілилися майже порівну: серед чотирьох 

відповідей, таких як залучення людей до занять спортом, популяризація 

здорового способу життя, проведення видовищних змагань з цього виду 

спорту, розширення міжнародних зв’язків з країнами, в яких розвивається 

цей вид спорту і лише 7% опитаних вважають, що сумо не потрібно 

розвивати взагалі (рис. 3.6). 
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Рис. 3.6.  Мета розвитку сумо в Україні на думку 

респондентів (n=230) 
 

Під час опитування вдалося з’ясувати, які, на думку респондентів, 

найефективніші засоби та методи розвитку сумо в нашій країні. Більшість 

респондентів, а це 36% опитаних, зійшлися на думці, що найефективнішим 

способом розвитку сумо є відкриття відділень з сумо у дитячо-юнацьких 

спортивних школах, 20% переконані, що це – збільшення фінансування 

федерації сумо, 15,5% – удосконалення інформаційного забезпечення у 

засобах масової інформації (на ТВ, радіо, у мережі «Інтернет», газетах, 

наочній рекламі), 15% опитаних вважають, що це збільшення кількості та 

підвищення якості проведених спортивно-масових заходів, 9,5% – 

активізація маркетингової діяльності фізкультурно-спортивних організацій, 

4% – поліпшення матеріально-технічної бази для занять (рис. 3.7). 
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Рис. 3.7. Шляхи розвитку сумо (на думку респондентів) (n=230) 

 

Як видно на рис. 3.7, більшість населення вважають, що розвиток виду 

спорту передбачає, насамперед, створення умов для залучення дітей та 

підлітків до занять цим видом спорту. 

Підсумовуючи вищезазначене, можна констатувати, що, на думку 

респондентів, для популяризації сумо в нашій країні слід виконати такі 

кроки, як: 

1. Забезпечення координації дій усіх зацікавлених фізкультурно-

спортивних організацій, які культивують сумо та органів державної влади у 

сфері фізичної культури та спорту. 

2. Створення інфраструктури сучасних і привабливих спортивних 

споруд для занять сумо.  

3. Формування системи знань у дітей та молоді щодо оздоровчих та 

виховних цінностей сумо. 

4. Збільшення кількості та підвищення якості загальнодоступних 

спортивних заходів з сумо для залучення широких верст населення. 

5. Впровадження всеукраїнською, обласними, міськими федераціями 

сумо у навчальний процес та позакласну роботу з фізичного виховання в 
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закладах загальної середньої освіти та закладах вищої освіти цього виду 

спорту (розроблення методичних рекомендацій, поліпшення матеріально-

технічного забезпечення тощо). 

6. Впровадження у засобах масової інформації, насамперед на 

телебаченні, реклами фізкультурно-спортивних заходів з сумо, а також 

пізнавальних програм про сумо для осіб різного віку. 

Офіційно визнаними та доступними до широкого загалу видами спорту, 

що можуть використовуватися у спортивних програмах, як одна із ефективних 

форм оздоровчо-рекреаційної рухової активності, є такі види: бодібілдинг, 

боулінг, більярдний спорт, гирьовий спорт, городковий спорт, картинг, кеглі, 

пейнтбол, скелелазіння, спортивна аеробіка, перетягування канату, спортивний 

туризм, черліденг (елементи шоу і видовищних видів спорту: танці, акробатика), 

сквош, богатирське багатоборство, пляжний футбол, пляжний волейбол, 

стрітбол (баскетбол на половині майданчика 3 на 3 гравця), футзал [3]. 

Зазначимо, що більшість з  цих видів спорту не входять до програми 

Олімпійських ігор і визнані неолімпійськими видами спорту. 

За статистикою у Харківській області неолімпійськими видами спорту, на 

сьогоднішній день, займається 17369 осіб, з них 5368 жінок. Найбільш 

популярними неолімпійськими видами спорту є шахи, якими займається 1 219 

осіб, боротьба самбо – 1 190 осіб, таеквондо (ITФ) – 1 138 осіб, гирьовий спорт – 

1 045 осіб, спортивна аеробіка – 816 осіб, спортивний туризм – 756 осіб [4].  

Дедалі популярним серед підлітків стають екстримальні та, так звані, 

«вуличні» види спорту, як наприклад воркаут, для занять цим видом спорту у 

2014 р. у м. Харкові відкрито спортивний клуб STREET WORKOUT. 

Згідно з проведеним опитуванням заняття екстремальними видами спорту 

регулярно відвідують 16% підлітків Харківської області віком 11-15 років, крім 

того, достатньо популярними формами серед них є заняття з танців і туризму у 

будинках дитячо-юнацької творчості (18,32%). Потрібно зазначити, що у 

навчальних закладах, де впроваджують неолімпійські та інноваційні види 

спорту, значно зростає ефективність  позакласних форм фізичного виховання, 
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яка полягає у збільшенні на 64% кількості підлітків, що відвідують гуртки та 

секції. 30,48% підлітків вказує на те що, в їх школах функціонують гуртки та 

секції з інноваційних видів спорту, таких як міні-гольф (SNAG), дартс, боулінг 

тощо. Деякі сім’ї організовують активний відпочинок дітям у боуліг- та 

пейнтбол-клубах. Кількість тих підлітків, які регулярно відвідують вказані 

установи становить 8,26% [7].   

Студенти займаються неолімпійськими видами спорту у вільний від 

навчання час, про це кажуть 33% опитаних. Вони обирають заняття танцями, 

фітнесом, атлетизмом (у тренажерній залі), рукопашним боєм, футзалом, 

тхеквон-до (ITF), скелелазінням, спортивним туризмом, регбі, бодібілдингом 

та ін. За статистичними даними на 2019 рік до занять фізичною культурою на 

Харківщині, де загальна чисельність жителів становить 2724,9 тис. осіб, 

залучено 98,4% дітей у віці від 6 до 18 років, серед дорослого населення цей 

відсоток менший, так лише кожна третя жінка та 46,6% чоловіків у віці 18 років 

і старше займаються фізичною культурою хоча б раз на тиждень, тобто 

рекреацією [4]. 

Для залучення широких верств населення до рекреаційно-оздоровчої 

діяльності у Харківській області відкрито 31 центр «Спорт для всіх», серед яких: 

1 обласний, 23 районних, 6 міських та 1 селищний центр. Одним з напрямків 

роботи цих центрів є проведення спортивно-масових заходів і змагань з різних 

видів спорту. Так, у Харківській області щорічно проводяться обласні 

спартакіади з видів спорту та з масових видів спорту серед районів та міст 

обласного значення на Кубок голови обласної державної адміністрації, де з 12 

видів спорту 5 неолімпійських: футзал, шашки, гирьовий спорт, волейбол 

пляжний (чоловіки), волейбол пляжний (жінки). 

Неолімпійський спорт сучасності один із найпопулярніших феноменів 

суспільного життя світового співтовариства, він є сферою ефективного 

міжнародного співробітництва та зміцнення взаєморозуміння між народами і 

країнами. Тісний взаємозв’язок спортивної, освітньої та виховної сторін 

неолімпійського руху тісно переплелися із соціальним, політичним і 
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економічним життям, постійно зміцнюють авторитет, стабільність і 

незалежність неолімпійського спорту в сучасному світі. 

Нинішній стан неолімпійського спорту в нашій країні – підсумок 

кропіткої багаторічної роботи представників державних і громадських діячів, 

фахівців галузі фізичної культури та спорту, освіти та спортивної науки, 

тренерів, лікарів, представників засобів масової інформації. Однак 

центральною фігурою в різних видах спорту був і залишається спортсмен, 

тобто той, чия майстерність і досягнення, поведінка і спосіб життя є 

підґрунтям обраного виду спорту.  

Різке зростання популярності неолімпійського спорту в Україні та 

значні досягнення наших спортсменів, що представляють нашу країну на 

міжнародному рівні обґрунтовується тим, що у державі існує певна система 

управління та організації неолімпійського спорту як соціального інституту 

[3, 4].  

Варто зазначити, що у Харківській області, за результатами аналізу 

статистичних звітів управління з питань фізичної культури та спорту 

Харківської обласної державної адміністрації, на сьогоднішній день 

неолімпійськими видами спорту займається 17 701 осіб, з яких 3263 жінки, 

6049 студентів  закладів вищої освіти, 7661 спортсменів ДЮСШ, 3985 осіб, 

що займаються у спортивних клубах [11]. У Харківській області помітне 

суттєве збільшення дітей, підлітків та юнаків, які займаються неолімпійськи 

видами спорту у ДЮСШ та у ЗВО, 726 та 985 осіб відповідно.  

За результатами аналізу звітів за 2015-2019 роки у Харківській області 

культивуються такі види спорту: 

1. Боротьба самбо. 

2. Таеквондо (ITФ). 

3. Шахи. 

4. Футзал. 

5. Гирьовий спорт. 

6. Армспорт. 
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7. Бодібілдинг. 

8. Спортивна аеробіка. 

Серед неолімпійських видів спорту найбільш популярними серед 

населення, як бачимо, є єдиноборства, такі як самбо та таеквондо (ITФ). На 

наш погляд, це пояснюється видовищністю цих видів спорту, давніми 

традиціями, прикладним напрямом, бо вчать прийомам самозахисту, а 

головне – сприяють гармонійному розвитку людини, тобто впливають на 

фізичний розвиток у поєднанні з морально-вольовими якостями. Це 

припущення підтверджується дослідженнями сучасних учених, які 

відмічають позитивний вплив занять єдиноборствами на функціональний 

стан та розвиток фізичних якостей у людей різного віку [7, 49, 50]. 

Сумо – один з видів єдиноборств, які сучасні вчені [21, 24, 41, 48, 50] 

рекомендують застосовувати в процесі рекреаційних занять людей різного 

віку, а також впроваджувати в навчально-виховний процес закладів освіти, 

оскільки заняття сумо позитивно впливають на гармонійний розвиток 

людини. У низці  досліджень [4, 6, 21, 48] автори розглядають зміни 

функціонального стану дорослих людей та студентської молоді під впливом 

занять сумо. У  дослідженні з’ясовано, як впливають заняття сумо на 

фізичний розвиток дітей. Для цього проведено тестування сумоїстів  11-12 

років, які займаються другий рік у групах початкової підготовки у дитячо-

юнацькій спортивній школі, на початку навчального року (вересень 2016 рік) 

і наприкінці навчального року (травень 2017 рік). Тестування проходило за 

сімома тестами, запропонованими у навчальній програмі для дитячо-

юнацьких спортивних шкіл «Сумо» (2014) [42]: біг 10 м, човниковий біг 

4х9м, стрибки у довжину з місця, підтягування на поперечині, присідання 20 

с, нахил вперед з положення сидячи, біг 6 хв. Результати тестування подані у 

таблиці 3.5. 
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Таблиця 3.5 

Показники фізичної підготовленості сумоїстів (n=36) 
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Вересень (2016) 

46,8 2,7 4 11,7 3 1,6 3 8 4 14 4 5,5  4 950 4 
45 2,6 5 11,5 3 1,7 4 10 5 13 4 3,5  3 1000 4 
52 3,1 3 12 4 1,7 4 5 4 16 5 7 4 950 5 

49,2 3,1 3 11,1 4 1,5 2 8 4 14 4 3 3 1100 4 
43,4 2,7 4 10,6 5 1,7 4 7 3 14 4 7,5 5 1150 5 
49,9 2,7 4 10,9 4 1,6 3 6 3 13 4 5,5 4 900 4 
45,6 2,6 5 10,7 4 1,7 4 8 4 11 3 4 3 900 3 
46,3 2,7 4 11,8 3 1,6 3 8 4 13 4 4 3 1000 4 

Середнє( X ) 2,76 - 11,23  164,44  7,67 - 13,67  5,19 - 1000,00 - 
станд. 

відхилення (Σ) 
0,20 - 0,52 - 7,26 - 1,50 - 1,41 - 1,76 - 79,06 - 

помилка 
репрезента 
тивності(m) 

0,07 - 0,19 - 2,57 - 0,53 - 0,50 - 0,62 - 27,95 - 

коефіцієнт 
варіації(V) 7,28 - 4,67 - 4,42 - 19,57 - 10,35 - 33,86 - 7,91 - 

Травень (2017) 
46,8 2,6 5 11 4 1,7 4 8 4 14 4 6,2 4 1000 4 
45 2,6 5 10,9 4 1,7 4 9 5 14 4 3,9 3 1050 4 
52 2,7 4 10,7 5 1,8 5 6 4 17 5 8,1 4 950 5 

49,2 2,7 4 10,8 4 1,7 4 10 5 16 5 4 3 1150 4 
43,4 2,7 4 10,7 5 1,7 4 8 4 14 4 7,8 5 1200 5 
49,9 2,6 5 10,6 5 1,6 3 8 4 14 4 6,5 4 950 3 
45,6 2,6 5 11 4 1,7 4 8 4 14 4 6 4 900 3 
46,3 2,7 4 10,9 4 1,7 4 8 4 13 4 7 4 1000 4 

середнє( X ) 2,64 - 10,82 - 170,00  8,22 - 14,67  5,98 - 1000,00 - 
станд. 

відхилення(Σ) 
0,05 - 0,14 - 5,00  1,09 - 1,32  1,42 - 117,26 - 

помилка 
репрезента 
тивності(m) 

0,02 - 0,05 - 1,77  0,39 - 0,47  0,50 - 41,46 - 

коефіцієнт 
варіації(V) 1,99 - 1,29 - 2,94  13,29 - 9,02  23,83 - 11,73 - 

 

Як видно з таблиці 3.5, середні показники результатів тестування рівня 

фізичної підготовленості сумоїстів протягом року покращилися, найбільш 
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значні зміни відбулися у рівні розвитку сили ніг, у тесті «Присідння», де 

відмінності за критерієм знаків Z становить 2,04 (р<0,05). Це пояснюється 

необхідністю розвитку цих фізичних якостей, враховуючи те, що 

спортсменам під час сутичок необхідно втримуватися на ногах, не 

торкаючись поверхні «дахьо» будь-якою частиною тіла, окрім стоп і, 

втримуючись в межах кола під час поєдинку. 

Для того, щоб визначити, чи покращився загальний рівень фізичної 

підготовленості сумоїстів протягом навчального року, ми порівняли оцінки 

тестування за усіма тестами на початку і наприкінці навчального року, 

середні оцінки наведені у таблиці 3.6 

Таблиця 3.6 

Оцінки сумоїстів за результатами тестування рівна фізичної 
підготовленості(n=36) 

 

 

З таблиці 3.6 видно, що значно покращилися середні оцінки за 

складання усіх семи тестів, так оцінку «5» у травні 2017 року отримало 28,5% 

спортсменів за результатами семи тестів, тоді, як на вересень 2016 року ця 

цифра складала 17,4%, оцінку «4» отримало в кінці навчального року  62% 
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Вересень (2016) 

Оцінка 3, 
% 22,2 33,3 44,4 22,2 11,1 44,4 11,1 

Оцінка 4, 
% 44,4 55,6 55,6 55,6 66,7 44,5 66,7 

Оцінка 5, 
% 33,4 11,1 0,0 22,2 22,2 11,1 22,2 

Травень (2017) 
Оцінка 3, 

% 0,0 0,0 11,1 0,0 0,0 22,2 33,3 

Оцінка 4, 
% 44,4 66,7 77,8 66,7 66,7 66,7 44,4 

Оцінка 5, 
% 55,6 33,3 11,1 33,3 33,3 11,1 22,3 
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спортсменів, оцінку «3» – 9,5%, а на початок року ці цифри складали 55,6% 

та 26% відповідно. Отже, кількість оцінок «3» зменшилися на 16,5%, оцінок 

«4» натомість збільшилася на 6,4%, оцінок «5» збільшилася на 11,1%. 

Щоб визначити середній рівень фізичної підготовленості сумоїстів 11-

12 років, ми порівняли отримані показники тестування з нормативами 

аналогічних тестів, поданих у Навчальній програмі з фізичної культури для 

загальноосвітніх навчальних закладів (5–9 класи) (2017) [29], вони подані у 

таблиці 3.7. 

Таблиця 3.7. 

Орієнтовні навчальні нормативи для оцінювання розвитку фізичних 

якостей 

Показники фізичних якостей 

Рівень компетентності 
ни

зь
ки

й 

се
ре

дн
ій

 

до
ст

ат
ні

й 

ви
со

ки
й 

Витривалість:рівномірний біг 
без урахування часу (м) Хл. До 700 700 1000 1200 

Гнучкість: нахил тулуба 
вперед із положення сидячи (см) Хл. До2 2 4 6 

Сила: підтягування (кількість 
разів) 

Хл. у 
висі До 2 2 4 5 

Спритність:човниковий біг 4×9 
м (с) Хл. 12,9 12,3 11,7 11,1 

Швидкісно-силові: стрибок у 
довжину з місця (см) Хл. До 130 130 150 170 

 

При порівнянні отриманих результатів з орієнтовними нормативами 

програми з фізичної культури встановлено, що середні показники розвитку 

фізичних якостей у групі спортсменів сумо відповідає рівню «високий», а в 

тестах «Човниковий біг 4х9 м», «Підтягування» і «Гнучкість» навіть вище за 

«високий», що свідчить про ефективний вплив занять неолімпійськими 

видами спортивних єдиноборств на розвиток фізичних якостей спортсменів і 

тому може бути рекомендований для занять дітям і підліткам.   

Для того, щоб з’ясувати, який вплив мають заняття сумо на 

формування особистості спортсменів, у процесі дослідження ми визначили 
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систему ціннісних орієнтацій сумоїстів. Відомо, що життєві цінності – певні 

ідеали і цілі, які формуються протягом життя під впливом батьків, друзів, 

суспільства, освітнього середовища [26]. Основу системи цінностей 

складають ціннісні орієнтації – найважливіші елементи внутрішньої 

структури особистості, які базуються на її життєвому досвіді [31]. За даними 

Міністерства молоді та спорту України серед цінностей сучасної української 

молоді першочерговими життєвими пріоритетами є міцне здоров’я, міцна 

сім’я, благополуччя дітей та матеріальний добробут, а за останні роки зросла 

значущість державної незалежності України, демократичного розвитку 

країни, можливість висловлювати думки з політичних та інших питань, не 

побоюючись за особисту свободу та ін. [48].  

Зі свого боку вчені також відмічають, що в ієрархії цінностей сучасної 

молоді перше місце посідає здоров’я, друге – любов,  яку молодь розуміє як 

духовну та фізичну близькість із коханою людиною, третє – щасливе сімейне 

життя. У структурі інструментальних цінностей перше місце посідає 

життєрадісність, почуття гумору, друге – чесність, правдивість, щирість, 

третє місце належить такій цінності, як акуратність, вміння тримати речі в 

порядку, досягати порядку у справах. Натомість непримиренність до своїх 

недоліків  собі та  інших перебуває на останньому місці [26, 31]. 

Ціннісно-смислова сфера особистості, на думку Ляшенко В., Гацко О., 

Гнутової Н., Толкунової І., Голець О., є важливою складовою успішності в 

спорті, бо вона включає уявлення і поєднує різні мотиваційні утворення: 

життєві установки і позиції, світогляд і переконання, цілі і домагання, ідеали, 

які є значущими для спортсмена і, певним чином, впливають на процес 

спортивного вдосконалення [26]. У кваліфікованих спортсменів різних 

спеціальностей домінує цінність «досягнення», на другому місці – «духовне 

задоволення», на третьому – «соціальні контакти» [31].  

Серед сучасних видів спорту сьогодні дедалі популярнішими стають 

східні єдиноборства, зокрема боротьба сумо, кількість людей, які займаються 

цим видом спорту з кожним роком збільшується, змагання стають дедалі 
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масштабнішими та видовищними, вдосконалюються організаційні засади 

його розвитку. При цьому сумо є одним із стародавніх видів спорту, який 

зберіг свою культуру до цього часу і містить велику кількість ритуалів, які 

супроводжують кожні поєдинки [43].  

У наукових працях Безкоровайний С., Буравцов В., Коробко С., 

Яременко В., Малинський І., Колос М., Шандригось В. доводили 

ефективність застосування елементів сумо у фізичному вихованні 

студентської молоді для вдосконалення здоров’я студентів та задоволення їх 

прагнення до занять екзотичними видами спорту. Безкоровайний С. [6] 

стверджує, що фізкультурно-спортивна діяльність студентів закладів вищої 

освіти в процесі занять сумо буде успішною не лише завдяки використанню 

доступних засобів і методів, що застосовуються в навчанні техніко-

тактичних дій, а й завдяки активізації морального виховання відповідно до 

морально-етичних та філософських принципів сумо (поважати старших, 

говорити правду, прислухатися до думки оточуючих, працювати з повною 

віддачею сил, володіти ініціативою в будь-якому починанні, діяти рішуче та 

ін.).  

Підсумовуючи вищезазначене, ми припустили що у спортсменів, які 

займаються сумо, формується система цінностей  відповідно до 

багатовікових традицій, культури та філософії цього виду бойових мистецтв, 

що й зумовило вибір теми дослідження. 

Для того щоб виявити характерні відмінності ціннісних орієнтацій 

спортсменів сумо, респонденти, які взяли участь у дослідженні, були умовно 

поділені на дві групи: «спортсмени сумо» та «спортсмени різних видів 

спорту», їм було запропоновано розташувати термінальні (цінності – цілі) та 

інструментальні(цінності – засоби) цінності у порядку їх значущості в житті 

респондентів, як принципів, якими вони керуються.  

Термінальні цінності спортсменів сумо (n=32)та спортсменів різних 

видів спорту (n=51) подано на рис. 3.8. 
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Рис.3.8.Термінальні цінності спортсменів сумо та спортсменів 

різних видів спорту 

 

Як видно на рис.3.8., спортсмени сумо на перше місце поставили 

«здоров’я» (фізичне і психічне) (2,87), на друге – «життєву мудрість» (3,31), 

на третє – «розвиток» (робота над собою, постійне фізичне і духовне 

вдосконалення) (7,03). Отримані результати, на наш погляд, зумовлені тим, 

що спортсмени обрали сумо, як один із видів східних одноборств, що сприяє 

зміцненню здоров’я і передбачає цілеспрямоване морально-етичне 

виховання.  

У спортсменів сумо «активне діяльне життя» (7,09) на четвертому 

місці, на п’ятому – «продуктивне життя» (максимальне використання своїх 
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можливостей, сил і здібностей) (7,59), на шостому – «упевненість у собі» 

(внутрішня гармонія, свобода від внутрішніх протиріч, сумнівів) (8,4), на 

сьомому місці – «наявність хороших і вірних друзів» (8,84), на восьмому – 

«пізнання» (можливість розширення своєї освіти, кругозору, загальної 

культури, інтелектуальний розвиток) (9).  

«Щасливе сімейне життя» (9,06) спортсмени сумо поставили на дев’яте 

місце, а любов (9,53) – на десяте, до того ж, на десятому місці також 

опинилася «цікава робота» (9,53).  

Цікаво, що «матеріальне забезпечення життя» (відсутність 

матеріальних труднощів) спортсмени сумо поставили лише на дванадцяте 

місце (10), тоді як у більшості сучасної молоді ця цінність стоїть серед 

пріоритетних. 

На тринадцятому місці – «краса природи та мистецтва» (переживання 

прекрасного в природі та мистецтві) (12,28), а на чотирнадцятому – 

«творчість» (можливість творчої діяльності) (12,46). 

П’ятнадцяте місце посіло «суспільне визнання» (12,84). На 

передостаннє місце спортсмени сумо поставили «розваги» (приємне 

проведення часу, відсутність обов’язків) (13,5), а на останнє – «щастя інших 

людей» (добробут, розвиток інших людей, всього народу, людства в цілому) 

(13,59), що свідчить про їх низький рівень соціальної активності, соціальної 

взаєодії. 

У спортсменів різних видів спорту пріоритетною цінністю теж є 

«здоров’я» – вони поставили його на перше місце (4,68), на другому місці – 

«активне діяльне життя» (7,39), а на третьому – «любов» (8). 

На четвертому місці – «наявність хороших і вірних друзів» (8,47), на 

п’ятому – «впевненість в собі» (внутрішня гармонія, свобода від внутрішніх 

протиріч, сумнівів) (8,92). 

На шостому місці – «матеріальне забезпечення життя» (відсутність 

матеріальних труднощів) (9,07). 

Цікаво, що таку цінність як «розвиток» (робота над собою, постійне 
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фізичне і духовне вдосконалення), яка у спортсменів сумо займає третє 

місце, спортсмени різних видів спорту поставили на сімнадцяте – 

передостаннє місце (15,03). До того ж – «щастя інших людей» (добробут, 

розвиток інших людей, всього народу, людства в цілому) (17,17) також на 

останньому місці. 

Інструментальні цінності спортсменів сумо та спортсменів різних видів 

спорту подано на рис. 3.9. 

 
Рис. 3.9. Інструментальні цінності спортсменів сумо та спортсменів 

різних видів спорту 

 

Серед інструментальних цінностей перше місце у спортсменів сумо та 

спортсменів різних видів спорту зайняла така цінність як «вихованість» (6,31 

та 6,39).  

На другому місці у спортсменів сумо – «тверда воля» (7), на третьому – 

«чесність» (7,34). Такі результати можуть свідчити про те, що спортсмени 

сумо вважають такі моральні установки дієвими засобами або інструментами 
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досягнення поставлених життєвих цілей та успіхів в обраному виді спорту. 

На четвертому місці – «незалежність» (7,4), на п’ятому – 

«відповідальність» (7,96), на шостому – «охайність» (8,2). Наприкінці списку 

опинилися «сміливість у відстоюванні своєї думки, поглядів» (10,6) – на 

п’ятнадцятому місці, «терпимість» (10,8) – на шістнадцятому, «високі 

запити» (13) – на сімнадцятому,  «непримиримість до недоліків в собі та 

інших» (14) – на останньому – вісімнадцятому місці. 

У спортсменів різних видів спорту на другому місці така цінність як 

«чесність» (7,13), на третьому – «самоконтроль» (7,49). 

На четверте місце спортсмени поставили «освіченість» (7,5), 

«незалежність» (7,82) – на п’яте, «сміливість у відстоюванні своєї думки, 

поглядів» (8,39) на відміну від спортсменів сумо – на шосте місце, до того ж 

«тверда воля» (8,62) – на сьоме. Замикають список трійка таких цінностей як 

«терпимість» (10,98) – п’ятнадцяте місце, «високі запити» (12,76) – 

шістнадцяте місце,  «непримиримість до недоліків в собі та інших» (14,7) – 

сімнадцяте місце.   

Згідно з методикою М. Рокіча термінальні та інструментальні цінності 

можна умовно об’єднати у змістовні блоки, в яких:  

1) цінності індивідуальної самореалізації (особистісні, суспільні, 

професійні); 

2) загальнолюдські цінності (самоствердження, спілкування, справи); 

3) цінності соціальної взаємодії (індивідуалістичні, конформістські, 

альтруїстичні) [5]. 

Отримані дані, які характеризують ціннісні орієнтації спортсменів сумо 

та спортсменів різних видів спорту представлені на рис.3.10.  Як з’ясувалося, 

у спортсменів сумо домінують «особистісні» цінності (7,26),  другу позицію 

займають цінності «самоствердження» (8,74), третю – «індивідуалістичні» 

(8,79), серед яких переважають загальнолюдські цінності особистісного 

індивідуального існування і особистого щастя: «життєва мудрість», 

«здоров’я», «розвиток», «упевненість в собі», «любов», «щасливе сімейне 
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життя», «вихованість», «чесність», «відповідальність», «акуратність» та ін. 

 
Рис. 3.10. Ціннісні орієнтації спортсменів сумо та спортсменів 

різних видів спорту 

 

Як видно з рис. 3.10., найменше значення для спортсменів сумо мають 

«суспільні» цінності (10,66), вони займають останню позицію серед усіх груп 

цінностей, до них відносяться цінності соціальної взаємодії, такі як «краса 

природи та мистецтва», «активне діяльне життя», «наявність хороших вірних 

друзів», «щастя інших», «розваги», «свобода», «непримиримість до недоліків 

в собі та інших», «ефективність у справах», «терпимість» та ін. 

Спортсмени різних видів спорту теж віддають перевагу цінностям 

«самоствердження» (8,97), другу позицію займають «конформістські» 

цінності (9,05), на третьому місці «професійні» (9,31), серед яких «цікава 

робота», «наявність хороших та вірних друзів», «матеріально забезпечене 

життя», «самоконтроль», «освіченість», «життєрадісність», «старанність» та 

ін. 
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Проведене дослідження свідчить про те, що заняття сумо позитивно 

впливають на гармонійний розвиток дітей та молоді. Так під впливом 

тренувань підвищується рівень розвитку фізичних якостей, формується 

системи цінностей, в основі якої лежить особистісний ріст, вихованість, 

чесність, життєва мудрість. Результати дослідження дають можливість 

рекомендувати сумо для занять дітей та підлітків, з метою оздоровлення або 

досягнення високих спортивних результатів. 

 

 

3.3. Аналіз організаційно-управлінського рівня системи 

забезпечення розвитку сумо в регіонах України 

 

У сучасному сумо розрізняють два напрямки: професійне й аматорське. 

Професійне сумо (одзумо) існує тільки в Японії, де головним органом 

управління є Японська асоціація сумо (JSA). В усіх інших країнах світу 

розвивається аматорське сумо, для цього створена Міжнародна федерація 

сумо (ISF) зі штаб-квартирою в Токіо [44, 45]. 

Міжнародна федерація сумо налічує понад 80 країн, Європейська 

федерація сумо налічує близько 30 країн. В Україні сумо почало своє 

існування з 1999 року. Офіційний статус «Всеукраїнська федерація сумо» 

отримала в 2001 році, а у 2013 році федерація отримала статус національної і 

на сьогоднішній день вона має повну назву Громадська організація 

«Всеукраїнська громадська організація «Федерація сумо України»» [3]. Крім 

того, у нашій країні, розвитком та популяризацією сумо займаються 

відокремлені підрозділи національної спортивної федерації, зокрема 22 

обласні і 3 міські федерації [45]. 

Для отримання статусу національної, у встановленому законодавством 

порядку, федерація повинна виконати певні кваліфікаційні вимоги, а саме: 

- розвивати сумо на всій території країни; 
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- мати членство в Міжнародній федерації, включеній до переліку 

Державного комітету молодіжної політики спорту і туризму України (зараз 

Міністерство молоді та спорту України); 

- організовувати та проводити офіційні міжнародні та всеукраїнські 

змагання; 

- мати наявність кваліфікаційних кадрів (спортсмени, тренери, судді та 

фахівці, що мають відповідну кваліфікацію та досвід роботи); 

- мати наявність необхідної матеріально-технічної та інформаційної 

бази, організаційно-методичного забезпечення [4]. 

Значну роль у розвитку сумо відіграють фізкультурно-спортивні 

товариства, які представляють спортсмени на офіційних змаганнях. Так, 

харківські сумоїсти на чемпіонатах та Кубках України представляють ФСТ 

«Динамо» і ФСТ «Спартак». 

На місцевому рівні розвитком та популяризацією сумо займаються 

відокремлені підрозділи національної федерації. Українські спортсмени 

беруть участь у міжнародних змаганнях з сумо, збірна команда України 

входить у трійку світових лідерів.  

За рейтингом Міністерства молоді та спорту протягом останніх років 

Харківська область входить до трійки лідерів з сумо серед усіх областей 

України. До складу збірної команди України у 2020 році з 330 спортсменів – 

входить 26 спортсменів з Харківської області, це найбільше представництво 

серед областей, для порівняння – Сумська – 20, Вінницька – 15, Рівненська – 

12, Миколаївська – 10, усі інші області – менше 10 спортсменів, така 

тенденція з 2016 року (табл. 3.8).   

На першому етапі дослідження у 2016 році було проаналізовано 

показники стану розвитку неолімпійського спорту в Харківській області для 

визначення загальних тенденцій його розвитку, а також показники розвитку 

сумо за період з 2013 по 2016 роки, щоб виявити динаміку розвитку цього 

виду спорту. Отримані результати порівняно з видом спорту – амспортом, 
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який протягом попередніх років вже посідав лідируючи позиції серед 

неолімпійських видів спорту в Харківській області. 

Таблиця 3.8 

Основний склад збірної команди України з сумо 2016-2020 роки 
№ 
п/п 

Регіон (область) 2016 2017 2018 2019 2020 
    

1 Вінницька 14 17 21 16 15 
2 Волинська 3 3 5 4 3 
3 Дніпропетровська 4 1 - 13 2 
4 Донецька 11 13 11 8 7 
5 Житомирська - - - - - 
6 Закарпатська - - - - - 
7 Запорізька 3 4 3 6 7 
8 Івано-Франківська - - - - - 
9 Київська 11 9 17 13 8 
10 Кіровоградська - - - - - 
11 Луганська 1 - - - - 
12 Львівська - - - - - 
13 Миколаївська 3 7 11 10 10 
14 Одеська 4 2 2 2 - 
15 Полтавська 2 2 9 7 5 
16 Рівненська - 8 11 - 12 
17 Сумська 5 8 15 22 20 
18 Тернопільська - - - - - 
19 Харківська 17 20 20 22 26 
20 Херсонська 4 2 11 2 2 
21 Хмельницька - - - - - 
22 Черкаська 1 - - - - 
23 Чернівецька - - - - - 
24 Чернігівська 2 1 1 1 2 
25 м. Київ - - - - - 
26 м. Севастополь - - - - - 
27 АР Крим - - - - - 

 

У процесі дослідження було порівняно рейтинг Харківської області з 

армспорту та сумо. З’ясувалося, що за період 2013-2016 рр. область посідала 

перше місце серед усіх областей нашої країни з армспорту, а з сумо з п’ятого 

місця у 2013 році, піднялася на першу сходинку у 2016 році, це засвідчує 

зростання популярності сумо серед населення Харківської області. Дані щодо 

сумо та армспорту представлені в рейтингах Міністерства молоді та спорту 

України та подано на рис. 3.11.  
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Рис. 3.11. Рейтинг Харківської області з армспорту та сумо 

 

Велику роль у розвитку неолімпійського спорту в регіоні відіграє штат 

фізкультурно-спортивних кадрів, а саме кваліфікованих тренерів. За даними 

Управління у справах молоді та спорту Харківської обласної державної 

адміністрації, кількість працівників фізичної культури і спорту, які 

проводили заняття з неолімпійських видів спорту у 2015 році становила 461 

особу, з них 347 тренерів з вищою спеціальною освітою та 76 тренерів, які 

проводили заняття не в дитячо-юнацьких спортивних школах, а в спортивних 

клубах, дані подано у табл. 3.12. 

 
Рис. 3.12. Кількість працівників фізичної культури і спорту, які 

проводять заняття з неолімпійських видів спорту 
 

Як видно на рисунку 3.12, у 2014 році кадровий тренерський склад, 

який проводив заняття з неолімпійських видів спорту налічував 501 особу, з 
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них 275 спеціалістів із спеціальною вищою освітою та 136 тренерів, які 

працюють в спортивних клубах. Вище вказані дані свідчать, що в 2015 році 

зменшилась загальна кількість тренерів по області на 40 осіб в порівнянні з 

2014 роком, але число спеціалістів, які проводять заняття зі спеціальною 

вищою освітою виросло на 72 особи. 

Аналіз річних статистичних звітів Харківської області за 2012-

2015 рр., показав, що загальна кількість спортсменів, які займаються 

неолімпійськими видами спорту на території області, змінювалася  щороку, 

так з 2012 р. цей показник зменшився на 918 осіб, не зважаючи на те, що 

помітно збільшилася кількість юних спортсменів, які тренуються в дитячо-

юнацьких спортивних школах та закладах вищої освіти, це видно в табл. 3.8 

[2]. 

Таблиця 3.8 

Показники кількості тих, хто займається  неолімпійськими 

видами спорту у Харківській області 
Рік Кількість осіб, що займаються неолімпійськими видами спорту в 

закладах Харківської області 

у закдадах вищої 

освіти 

у ДЮСШ усіх 

типів 

у спортивних 

клубах 

Всього 

2012 5939 7230 5444 18613 

2013 5687 7472 5404 18563 

2014 5064 6935 5360 17359 

2015 6049 7661 3985 17695 

 

Спортсмени Харківської області в офіційних міжнародних змаганнях з 

неолімпійських видів спорту здобули у 2013 році – 137 медалей, 2014 – 90 

медалей, 2015 – 154 медалі та у 2016 – 223 медалі. 

Дослідження показало, що протягом  2012-2016 рр. з неолімпійських 

видів спорту 9 спортсменів Харківської області отримали звання 

«заслужений майстер спорту України, 24 – звання «майстер спорту України 

міжнародного класу», 161 – звання «майстер спорту України», а 3 тренери 
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стали заслуженими тренерами України». Дані за останні п’ять років наведені 

в табл. 3.9. 

Таблиця 3.9 

Показники присвоєння спортивних звань у Харківській області 
Рік Майстер спорту 

України 

Майстер спорту 

України 

міжнародного 

класу 

Заслужений 

майстер спорту 

України 

Заслужений 

тренер 

України 

2012  103 9 2 2 

2013  96 10 2 2 

2014  122 28 2 - 

2015  92 23 4 2 

2016  161 24 9 3 
 

Дані з табл. 3.9 свідчать про те, що позитивний приріст присвоєння 

спортивних звань з неолімпійських видів спорту за останні роки спортсменам 

та тренерам Харківської області, на наш погляд, зумовлений популяризацією 

неолімпійських видів спорту в регіоні та продуктивною співпрацею 

державних органів управління з громадськими організаціями. 

Згідно з рейтингами Міністерства молоді та спорту України (2013-

2016 рр.) Харківська область протягом 4 років посідає 1 місце з армспорту, а 

з сумо – піднялася з 5 місця (2013 рік) на 1 місце (2016 рік), що свідчить про 

розвиток та зростання популярності неолімпійських видів спорту у 

Харківській області. 

Нині у Харківській області кількість спортсменів, які займаються 

неолімпійськими видами спорту складає 17695 осіб, з них 6049 займаються у  

закладах вищої освіти, 7661 – у ДЮСШ усіх типів, 3985 – у спортивних 

клубах (різної форми власності); кількість працівників фізичної культури і 

спорту, які проводять заняття з неолімпійських видів спорту складає 461 

особу, з них 347 мають спеціальну вищу освіту; протягом 2016 року 197 

спортсменів отримали почесні спортивні звання з неолімпійських видів 
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спорту, з них 9 осіб стали заслуженими майстрами спорту України, а 3 – 

заслуженими тренерами України. 

Сьогодні в області поступово створюються умови для розвитку 

неолімпійського спорту, щорічно проводиться понад 750 обласних змагань, 

навчально-тренувальних зборів та відряджень збірних команд області на 

всеукраїнські змагання з неолімпійських видів спорту. У м. Харкові 

проводяться змагання різного рівня з єдиноборств. Зокрема, на базі 

спортивного комплексу КЗ «КДЮСШ «ХТЗ» традиційно проходить 

чемпіонат світу з військово-спортивних багатоборств, в якому беруть участь 

близько 700 спортсменів понад з 20 країн світу. На базі Палацу спорту 

проходить чемпіонат світу з козацького двобою, в якому беруть участь 

близько 650 спортсменів з 19 країн, харківські спортсмени [23]. 

З кожним роком сумо стає дедалі популярнішим видом спорту в 

багатьох країнах світу, зростає кількість спортсменів, а також людей, охочих 

долучитися до занять цим видом спорту, відповідно зростає попит на 

кваліфіковані кадри, які здатні забезпечити тренувальний процес та 

змагальну діяльність з сумо. Отже актуальним постає питання підготовки 

тренерів з сумо. 

Тренер – це спеціаліст у якомусь виді спорту, який веде навчально-

тренувальну роботу, направлену на виховання та вдосконалення 

майстерності спортсменів, розвиток їхніх функціональних можливостей [2].В 

Україні право проводити фізкультурно-оздоровчу та спортивну діяльність 

надається фахівцям, які мають спеціальну освіту та відповідний освітньо-

кваліфікаційний рівень, держава забезпечує підготовку, перепідготовку та 

підвищення кваліфікації кадрів у сфері фізичної культури і спорту [3]. 

Тренери проходять обов’язкову атестацію в порядку, визначеному 

центральним органом виконавчої влади, що забезпечує формування 

державної політики у сфері фізичної культури та спорту [2]. Тренерам 

(тренерам-викладачам), які працюють в закладах фізичної культури і спорту 
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та пройшли атестацію, присвоюються такі кваліфікаційні категорії з виду 

спорту: 

- вища категорія; 

- перша категорія; 

- друга категорія [9]. 

Загальними вимогами до атестації тренерів (тренерів-викладачів) 

закладів фізичної культури і спорту на визначення їх кваліфікаційного рівня 

для присвоєння кваліфікаційних категорій є: 

- наявність вищої освіти за спеціальністю «Фізична культура і спорт» 

та освітнім ступенем «бакалавр» чи «магістр»; 

- виконання результативних показників роботи тренерів (тренерів-

викладачів), які враховуються при присвоєнні кваліфікаційних категорій, 

згідно з Порядком проведення атестації тренерів (тренерів-викладачів) [4]. 

У неолімпійських видах спорту, зокрема у сумо, кваліфікаційні 

категорії присвоюються тренерам (тренерам-викладачам) за результативні 

показники спортсменів, передбачені Порядком проведення атестації тренерів 

(тренерів-викладачів), що показані в номерах програми, за умови участі в них 

спортсменів не менше ніж з 10 країн на міжнародних спортивних змаганнях 

або 10 областей на всеукраїнських спортивних змаганнях [3]. 

Кількість українських сумоїстів щороку зростає і на сьогоднішній день 

становить 1239 осіб, заняття з ними проводять 61 тренер, 30 з яких є 

штатними тренерами, 32 – мають спеціальну вищу освіту [5]. Статистика, 

наведена у таблиці 3.6, свідчить, що в період з 2015 по 2019 роки кількість 

спортсменів сумоїстів збільшилася на 191 особу, а тренерів на 22 особи, з 

них штатних тренерів – на 12 осіб, кількість тренерів із спеціальною вищою 

освітою – на 6 осіб. Відповідно кількість спортсменів сумоїстів зросла на 

15%, тренерів – на 30%, штатних тренерів – на 40%, тренерів зі спеціальною 

вищою освітою – на 19%.Дані наведено у табл. 3.10. 
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Таблиця 3.10 

Кількість спортсменів та тренерів з сумо в Україні  

в період з 2015 по 2019 роки 
Рік Кількість осіб, 

що займаються 
сумо 

Кількість 
працівників 

фізичної 
культури і 
спорту, які 
проводять 
заняття: 

з них штатні 
тренери  

з них із 
спеціальною 

вищою освітою 

2015 1048 43 18 26 

2016 1099 42 19 31 

2017 1029 47 19 31 

2018 1156 57 26 35 

2019 1239 61 30 32 

 

Аналіз даних таблиці 3.10 показав, що станом на 2015 рік на одного 

тренера в середньому припадало 24 спортсмени, а у 2019 році – 20 

спортсменів. 

Не зважаючи на збільшення кількості тренерів протягом 5 років на 30% 

залишається дефіцит кадрового забезпечення сумо, адже відповідно до 

«Норм наповнюваності груп відділень з неолімпійських видів спорту 

комплексних дитячо-юнацьких спортивних шкіл, дитячо-юнацьких 

спортивних шкіл з видів спорту» [9], рекомендовано комплектувати групу 

початкової підготовки не більше ніж з 14 дітей, базової підготовки – 10, 

спеціалізованої підготовки – 6,  підготовки до вищої спортивної майстерності 

– 4 спортсменів. У спортивно-оздоровчих таборах у канікулярний період під 

керівництвом одного тренера-викладача може займатися 15-20 вихованців у 

денних спортивно-оздоровчих таборах та 10 вихованців – у цілодобових [4]. 

Тому виникає об’єктивна потреба у підготовці тренерів з сумо.  

У Харківській області станом на 2019 рік кількість тренерів з сумо 

складає 15 осіб (таблиця 3.11).   

 

 



140 
 

Таблиця 3.11 

Кількість спортсменів та тренерів з сумо в Харківській області  

в період з 2015 по 2019 роки 
Рік Кількість осіб, 

що займаються 
сумо 

Кількість 
працівників 

фізичної 
культури і 
спорту, які 
проводять 
заняття: 

з них штатні 
тренери  

з них із 
спеціальною 

вищою освітою 

2015 72 2 2 1 

2016 64 4 2 1 

2017 110 7 3 2 

2018 94 9 4 4 

2019 122 15 5 11 

 

З таблиці 3.11 видно, що загальна кількість тренерів з сумо у 

Харківській області з 2015 року до 2019 року збільшилася на 13 осіб – з 2 

осіб до 15, що у 7,5 разів більше, ніж було у 2015 році, при цьому 73% 

тренерів мають вищу освіту. У Харківській області, згідно з нормами, 

запропонованими МОН України на одного тренера припадає в середньому 7 

вихованців і немає дефіциту кадрового забезпечення. При цьому кількість 

тренерів помітно збільшилася з 2017 року – утричі. 

Оскільки сумо – це давній вид східних єдиноборств, під час навчання 

тренерів слід  враховувати особливості їх майбутньої діяльності [23], адже 

тренер зі східних єдиноборств: 

1. Має дотримуватися відповідних філософських принципів у 

тренувальному процесі і в житті; бути для юних спортсменів зразком для 

наслідування. 

2. Повинен володіти системою медико-біологічних, 

психофізіологічних, психологічних і педагогічних знань для досягнення 

учнями високих спортивних результатів і збереження та підтримки фізичного 

здоров’я. 
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3. Повинен мати розгорнуте уявлення про чинники, що визначають 

ефективність змагальної діяльності спортсмена, про взаємозв’язки між 

структурою змагальної діяльності й структурою підготовленості. 

4. Повинен ефективно здійснювати процес управління тренувальним 

процесом. 

5. Повинен контролювати виникнення, враховувати особливості 

протікання, у разі необхідності – здійснювати корекцію психологічних станів 

спортсмена. 

6. Має оцінювати поточні та оперативні етапні стани юного 

спортсмена. 

7. Повинен у процесі контролю спортивної успішності, оцінювати та 

враховувати: а) ефективність змагальної діяльності спортсмена; б) рівень 

розвитку фізичних якостей, техніко-тактичної майстерності, психічної та 

інтегральної підготовленості; в) можливості окремих функціональних систем 

організму юного спортсмена, що забезпечують ефективність змагальної 

діяльності; г) реакцію організму на пропоновані тренувальні навантаження, 

особливості протікання процесів стомлення й відновлення. 

8. Повинен забезпечити цілеспрямований розвиток у юного спортсмена 

спеціалізованих психічних процесів, які дозволять йому реалізувати свої 

фізичні та техніко-тактичні можливості та досягти високих спортивних 

результатів.  

У процесі дослідження з’ясовано, що у Харківській області підготовка 

тренерів і суддів з сумо здійснюється у Харківській державній академії 

фізичної культури на кафедрі єдиноборств в межах освітніх програм 

підготовки тренерів зі східних єдиноборств. Освітній процес здійснюється 

відповідно до Стандарту вищої освіти України: першого (бакалаврського) 

рівню вищої освіти, галузі знань 01 Освіта/Педагогіка, спеціальності 017 – 

фізична культура і спорт. Підготовка тренерів зі східних єдиноборств 

передбачає теоретичний та практичний курс і містить обов’язкові та 

вибіркові компоненти. Під час навчання здобувачі вищої освіти набувають 
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інтегральної, загальних та фахових компетентностей. У межах освітньої 

програми на кафедрі єдиноборств студенти вивчають такі дисципліни, як 

«Теорія методики з видів спорту (східні єдиноборства)»; «Теорія системного 

підходу в професіональній діяльності тренера»; «Сучасні технології 

підготовки єдиноборців»; «Підготовка суддів (з виду спорту)» [19]. 

Проведене опитування серед студентів кафедри єдиноборств (n=40) 

показало, що більшість (75%) майбутніх тренерів зі східних єдиноборств 

задоволені обраною професією. Це характеризується їх ставленням до 

навчального закладу, стосунками з педагогами та у студентському 

середовищі, умовами майбутньої праці, ставленням до вихованців, 

ставленням до керівництва. 60% здобувачів освіти обрали майбутню 

професію тренера зі східних єдиноборств, бо їм подобається їх вид спорту і 

вони прагнуть його розвивати у майбутньому, 20% пішли в цю професію, бо 

їх батьки також є спортсменами або тренерами, 15% – тому що вони є 

чинними спортсменами і вбачають перспективу у подальшому 

працевлаштуванні саме за цією професією, 5% – тому що хочуть тренувати 

дітей. Цікаво, що 8% опитаних вже тренують спортсменів. 

Підсумовуючи вищезазначене, можна констатувати, що в Україні 

відсутнє цілеспрямоване просування сумо як популярного виду спорту для 

занять широких верств населення та немає належних умов для досягнення 

спортсменами високих результатів на змаганнях, що й зумовило подальші 

дослідження щодо обґрунтування та розробки концепції розвитку сумо. 

 

 

Висновки до розділу 3 

 

1. У дослідженні обґрунтовано показники розвитку сумо відповідно 

до оцінки його потенціалу і з урахуванням напрямів державної політика у 

сфері фізичної культури і сорту, яка спрямована на оптимізацію процесу 

управління та створення сучасних організаційно-управлінських умов для 
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розвитку неолімпійських видів спорту, узгодження інтересів та сфер впливу 

суб’єктів управління, підвищення конкурентоспроможності неолімпійських 

видів спорту, підвищення результативності вітчизняних спортсменів на 

міжнародних змаганнях і реалізується завдяки відповідним нормативно-

правовим документам. 

2. Розроблено методичний підхід до оцінки потенціалу розвитку 

сумо, який базується на системі обґрунтованих показників, критеріїв та 

індикаторів, параметрів розвитку всіх складових потенціалу, а також 

враховує оцінку ефективності процесів управління ним. Аналіз та оцінка 

потенціалу розвитку сумо повинна базуватися на інтеграції статичного та 

динамічного підходів, що дозволить визначати системоутворювальні 

елементи та зв’язки, що формують потенціал, а також оцінити зміни, що 

відбуваються в потенціалі, в їх зв’язку із процесами функціонування та 

розвитку виду спорту і його зовнішнього середовища. Запропонована 

система оцінки потенціалу розвитку сумо складається з трьох підсистем: 

інтегрального (узагальнювального) показника розвитку потенціалу,  

комплексних показників потенціалу функціональних сфер, які є складовими 

узагальнювального (інтегрального) показника, локальних показників – 

параметрів окремих показників розвитку сумо. 

3. Отримані результати дослідження свідчать про те, що заняття сумо 

позитивно впливають на гармонійний розвиток дітей та підлітків, у них 

удосконалюється фізичний розвиток, формується система моральних і 

духовних цінностей. Загальний вектор ціннісних орієнтацій у спортсменів 

сумо спрямований на особистісний розвиток. Виявлено, що однією з 

особливостей ціннісних орієнтацій спортсменів сумо є спрямованість на 

формування особистості. Це свідчить про їх прагнення до фізичного, 

інтелектуального та морально-етичного розвитку, оскільки пріоритетними 

життєвими цінностями для них є здоров’я, життєва мудрість та розвиток.  

4. Дослідженням встановлено, що цінності матеріального 

забезпечення життя у спортсменів сумо знаходяться на дванадцятому місці, 
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тоді  як для більшої частини молоді, зокрема для спортсменів різних видів 

спорту, вони займають лідируючі позиції. Спортсмени сумо не прагнуть 

проявляти соціальну активність, їх не цікавлять суспільне визнання, щастя 

інших людей та розваги, тоді як більшість спортсменів різних видів спорту 

прагнуть досягнень та визнання. Ще однією особливістю є те, що серед 

інструментальних цінностей, які можна вважати засобами досягнення 

поставлених цілей, пріоритетними для спортсменів сумо є вихованість, 

тверда воля та чесність, слід зазначити, що чесність, важлива цінність для 

більшості сучасної молоді. 

5. У нашій країні сумо активно розвивається завдяки діям 

громадських органів управління, таких як Спортивний комітет України, 

Федерація сумо України, обласні та міські федерації, вітчизняні спортсмени 

демонструють стабільно високі результати на міжнародних змаганнях, 

поступово збільшується кількість дітей та підлітків залучених до занять цим 

видом спорту. Опитування серед населення показало, що 40,5% респондентів 

вважають, що нині сумо не є популярним видом спорту в нашій країні, але 

стрімко розвивається, при цьому 96% опитаних, зійшлися на думці, що 

найефективнішим способом його розвитку є відкриття відділень з сумо у 

дитячо-юнацьких спортивних школах. 

6. Сьогодні існує дефіцит кадрового забезпечення з сумо, у зв’язку з 

тим, що кількість людей, які займаються сумо, щорічно збільшується, 

відповідно зростає попит на тренерів з сумо і виникає об’єктивна потреба їх 

підготовки. У Харківській області дефіциту кадрів не існує, на нашу думку, 

це пояснюється тим, що на базі Харківської державної академії фізичної 

культури здійснюється підготовка тренерів з сумо в межах освітньої 

програми підготовки тренерів зі східних єдиноборств, до того ж опитування 

майбутніх тренерів показало, що 75% з них, задоволені обраною професією, 

що свідчить про їх відповідальне ставлення до вибору професії та високу 

якість освіти у закладі вищої освіти, де вони навчаються. Подальшому 

вирішенню проблеми кадрового забезпечення сумо, на нашу думку, 
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сприятиме навчання тренерів з сумо в інших регіонах нашої країни та 

створення необхідних організаційно-управлінських умов для цього у 

закладах вищої освіти, вивчення даних перспектив може стати предметом 

подальших наукових досліджень. 
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РОЗДІЛ 4 

ОРГАНІЗАЦІЙНІ, УПРАВЛІНСЬКІ ТА ТЕОРЕТИКО-

МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ КОНЦЕПЦІЇ РОЗВИТКУ СУМО В 

ХАРКІВСЬКІЙ ОБЛАСТІ 
 

 

4.1. Обґрунтування концепції розвитку сумо в Харківській області  

 

Результати, наведені у попередніх розділах, доводять необхідність 

теоретико-методичного обґрунтування та розробки концепції розвитку сумо 

у Харківській області, що і склало завдання цього етапу роботи. Підґрунтям 

для цього є інформація, отримана на попередніх етапах дослідження.  

В основу концептуального підходу було покладено фундаментальну 

систему знань, розроблену у працях, що є класичними у загальній теорії 

систем та системному аналізі [7, 9, 12, 18, 26, 28]. Одним із головних 

висновків, зроблених у зазначених роботах, є постулат про важливість 

якісного й адекватного управління явищами та процесами, що відбуваються у 

суспільстві, що зумовлює необхідність урахування організаційних та 

управлінських аспектів концепції.  

 Теоретико-методологічною базою розробки концепції розвитку сумо у 

Харківській області  обрано системний, кібернетичний та моніторинговий 

підходи [8, 20, 22, 28, 29]. Системний підхід дозволяє узагальнити та 

проаналізувати основні закономірності управління процесами, виділити 

провідні чинники, вплив на які надасть змогу суттєво оптимізувати наявний 

стан [28, 29]. Цей підхід дозволяє здійснювати всебічний розгляд об’єкту 

пізнання, враховувати наявні впливи та взаємозв’язки між його 

компонентами. В межах системного підходу необхідною і достатньою 

умовою його реалізації є використання системно-структурного і системно-

функціонального аспектів, сумісне застосування яких дозволить забезпечити 

цілісне та комплексне вирішення поставленої проблеми. 



152 
 

Підґрунтям використання кібернетичного підходу є основні наукові 

положення кібернетики, як науки, яка вивчає загальні принципи організації 

та керування складними системами різного походження [8, 22]. 

Використання цього підходу при розробці концепції розвитку сумо надає 

можливість розглядати цей процес як імовірний, для оцінки ефективності 

якого потрібно застосовувати низку критеріїв та отримувати достатній обсяг 

інформації, аналіз якої дозволить обґрунтувати відповідні управлінські дії. 

Моніторинг (від англ. monitor – наставляти, радити, контролювати, 

перевіряти) – це безперервне або тривале спостереження [20]. Поняття 

моніторингу може бути визначено як «постійне спостереження за процесом з 

метою виявлення його відповідності бажаному результату або первісним 

пропозиціям». Моніторинг полягає у виконанні двох взаємопов’язаних 

функцій – спостереження і попередження. 

Формулювання поняття концепції розвитку сумо в Харківській області 

базується на такій дефініції: концепція – це комплекс ключових положень, 

які достатньо повно і всебічно розкривають сутність, зміст, особливості 

досліджуваного явища, його існування в дійсності або практичній діяльності 

людини [7, 15,18, 28]. 

Відповідно до наявних теоретико-методологічних підходів концепція 

повинна представляти собою систему організаційно-управлінських, 

інформаційно-методичних та наукових блоків, що переслідують загальну 

мету – сприяння процесу розвитку сумо на території Харківської області та 

забезпечення оптимального керування цим процесом. 

Схема розробленої концепції, наведена на рис. 4.1, складається із таких 

блоків:  

• основ впровадження (визначення мети, завдань концепції та 

організаційно-методичних засад розвитку сумо); 

• напрямків забезпечення реалізації концепції (організаційного, 

ресурсного, навчально-методичного, наукового та інформаційного); 

• моніторингу реалізації концепції;  
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• оцінки ефективності впровадження концепції (завдяки динаміці 

наявних ресурсів). 

 
Рис.4.1. Схема, послідовність та зміст концепції розвитку сумо в 

Харківській області 

 

 Основновним суб’єктом розвитку сумо в Харківській області 

розглядається Харківська обласна федерація сумо, яка є некомерційною 

організацією спортивної спрямованості, що здійснює свою діяльність на 

основі відповідних нормативних документів (законів, положення, наказів 

тощо).  

Загальною метою концепції виступає розвиток та популярізація сумо 

на території Харківської області. Відповідно до сформульованої мети у 

якості завдань прийняті залучення широких верств населення різних вікових 

груп до занять сумо як рекреаційної, так і спортивної спрямованості, 

збільшення кількості спортсменів цього виду спорту, підвищення їх 

спортивної підготовленості та зростання майстерності, зростання 
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спортивного рейтингу Харківської області у цій галузі, оптимізація 

матеріально-технічної бази розвитку сумо. 

 Принципами, на яких грунтується розроблена концепція, є загально- 

прийняті принципи теорії систем [7, 12,18, 28, 32], а також принципи 

організації моніторингу [20]. 

Принцип державного характеру означає реалізацію концепції на рівні 

області за активної участі органів влади та місцевого самоуправління на 

підставі чинних законодавчих та нормативних актів, із використанням як 

існуючих, так і розроблених нормативних та методичних документів.  

Впровадження концепції здіснюється згідно з планом заходів, який 

затверджено відповідними органами виконавчої влади.  

Принцип системності полягає у тому, шо концепція представляє собою 

систему, яка складається із структурних частин, що характеризуються 

наявністю впливів та залежностей між собою. Розроблені заходи щодо 

впровадження концепції реалізуються на різних рівнях – індивідуальному, 

груповому, популяційному тощо. 

Практична реалізація принципу уніфікованості досягається шляхом 

максимальної стандартизації отриманої інформації, максимальної 

репрезентативності та валідності відомостей. Це досягається використанням 

стандартизованих методик збору та аналізу інформації,  дослідження 

взаємозв’язків, встановлення уніфікованих критеріїв оцінки.  

Необхідність міжгалузевого підходу закладена у законодавчих основах 

моніторингу в Україні, відповідних методичних документах. Дотримання 

цього принципу дозволяє поєднати інформацію та зусилля фахівців різних 

профілів задля виконання спільної мети. Реалізація концепції здійснюється 

сумісними зусиллями фахівців в галузі спорту та фізичної культури, 

державного управління, соціологів, науковців, представників засобів масової 

інформації, керівників підприємств і закладів тощо. 

Принцип зворотного зв'язку полягає у тому, що стійкість в складних 

динамічних формах досягається завдяки замиканню петель зворотного 
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зв'язку: «якщо дія між частинами динамічної системи має цей кругової 

характер, то ми говоримо, що в ній є зворотний зв'язок» [32].  Принцип 

зворотної аферентації, сформульований академіком Анохіним П. К., який є в 

свою чергу конкретизацією принципу зворотного зв'язку, фіксує що 

регулювання здійснюється «на основі безперервної зворотної інформації про 

пристосувальний результат» [1]. У контексті, що розглядається, цей принцип 

означає, що інформація, отримана в процесі реалізації концепції впливає на 

процес її впровадження. 

Принцип сумісності означає, що «умовою взаємодії між об'єктами є 

наявність у них відносної властивості сумісності» [28], тобто відносної 

якісної і організаційної однорідності. Тобто взаємодія між блоками 

розробленої концепції є можливою і необхідною умовою її функціонування, 

оскільки ці блоки характеризуються сумісністю внаслідок спільної 

спрямованості.  

Принцип концептуально-цільового планування і керування полягає у 

розробці концепції розвитку сумо та орієнтації її на досягнення поставленої 

мети – розвитку сумо, як відбиття зростання рейтингу Харківської області в 

сфері розвитку неолімпійських видів спорту. 

Принцип оптимальної послідовності зумовив суворо визначену 

послідовність вирішення провідних завдань концепції. Практична реалізація 

цього принципу забезпечила виконання завдань, що відповідали певним 

етапам реалізації концепції. 

Принцип інформаційної технологічності витікає з сучасних 

особливостей розвитку суспільства. Найбільш впливовими повинні бути 

визнані мультимедійні технології, які на цей час стають обов’язковим 

компонентом повсякденного життя. Тому залучення мультимедійних 

технологій до реалізації розробленої концепції забезпечить зростання 

інформаційного компоненту і буде сприяти зростанню її ефективності. Крім 

того, відбиттям інформатизації є широке використання аналізу 
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інформаційних масивів за допомогою методів математично-статистичної 

обробки, яке є невід’ємною частиною моніторингу концепції. 

До основних напрямків діяльності щодо реалізації концепції повинні 

бути віднесені: 

• організаційний, який передбачає створення передумов для занять 

сумо на території області, шляхом розвитку мережі відповідних закладів та 

установ, створення відповідного нормативно-правого поля для їх успішної 

діяльності, організацію змагань різного рівня, забезпечення необхідної 

матеріально-технічної бази; 

• навчально-методичний, зміст якого полягає у підготовці сумоїстів 

різного рівня майстерності та кваліфікованих тренерів з цього виду спорту, у 

розробці та впровадженні в практику  роботи спортивних клубів, дитячих та 

юнацьких спортивних шкіл інших закладів цієї галузі необхідних навчально-

методичних документів для їх підготовки; 

• інформаційний, що полягає у популяризації сумо на території 

Харківської області за допомогою друкованих та електронних ЗМІ, 

телебачення, радіо, соціальних мереж тощо; 

• науковий, основним змістом якого є наукові дослідження, 

спрямовані на вивчення взаємовідносин у системі «спортсмен сумо – 

навколишнє середовище». Основні напрямки наукових досліджень 

приймаються відповідно до кваліфікаційних характеристик наукових 

спеціальностей. Саме реалізація цього напрямку дозволяє отримувати нову 

інформацію, на підставі якої можливо корегувати та удосконалювати усі 

попередні, тобто він повинен бути визнаним своерідним зворотним зв’язком 

у розробленій концепції. 

Практичне виконання зазначених напрямків здійснюється за 

допомогою блоків забезпечення реалізації концепції, що мають подібне 

спрямування, але є більш детальними та специфічними.  

У межах організаційного забезпечення важливе місце займає 

нормативно-правовий компонент, оскільки воно переслідує мету реалізації 



157 
 
існуючих законодавчих підстав для розвитку сумо та створення необхідних 

нормативних актів в межах компетенції органів державної влади та місцевого 

самоврядування. Основними виконавцями цього компоненту є фахівці 

державного управління та співробітники обласної федерації сумо. 

Ресурсне забезпечення повинно бути визнано одним із найважливіших 

компонентів реалізації концепції, тому що воно передбачає створення та 

розвиток фінансово-економічного підгрунтя для забезпечення та розвитку 

необхідної матеріально-технічної бази. Крім того, цей компонент містить 

низку заходів щодо кадрового забезпечення, змістом якого є підготовка та 

удосконалення підготовки тренерів з сумо. Основними виконавцями цього 

компоненту виступають фахівці державного управління, фінансових служб, 

федерації сумо. З метою підвищення якості підготовки кадрів до відповідних 

заходів залучаються фахівці Харківської державної академії фізичної 

культури, як профільного закладу вищої освіти, розташованого на території 

області. 

Навчально-методичне забезпечення полягає у формуванні пакету 

документів, необхідних для організації підготовки спортсменів та тренерів 

сумо. До його складу входять навчальні програми, методичні документи 

щодо безпосередньої організації тренувань та змагань, підвищення 

кваліфікації тощо. Виконання цього компоненту покладається на фахівців 

спортивних клубів, дитячих та юнацьких спортивних шкіл. З метою 

підвищення якості розробки документації, використання у них передового 

досвіду та результатів наукових досліджень до його виконання можуть бути 

залучені фахівці профільних закладів вищої освіти, спортивних коледжів 

тощо. 

Наукове забезпечення, як уже зазначалося, передбачає проведення 

відповідних наукових досліджень. Основними завданнями таких досліджень 

повинні бути визнані з’ясування специфіки впливу занять сумо на організм 

спортсменів, регламентації тренувальних та змагальних навантажень, 

удосконалення систем відбору у сумо тощо. Ці дослідження повинні 
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виконуватися спільно з фахівцями, які безпосередньо готують спортсменів, 

та науково-педагогічними співробітниками галузевих закладів вищої освіти. 

Інформаційне забезпечення реалізації концепції виконується усіма 

раніше зазначеними учасниками під головуванням фахівців державного 

управління. Змістом цього компоненту є популяризація сумо, інформування 

населення області щодо досягнень українських та харківських спортсменів 

сумо, надання інформації щодо змагань, які проводяться на території області. 

Для виконання цих завдань залучаються територіальні ЗМІ, як друковані, так 

і електронні, радіо, соціальні мережі та мережа Інтернет. 

Внесення до складу концепції блоку моніторингу її реалізації 

обумовлено необхідністю постійного контролю стану ситуації. У контексті, 

що розглядається, моніторинг реалізації концепції також розподіляється на 

низку стадій та етапів, які мають певні особливості.  

На попередньому етапі реалізації концепції моніторинг полягає у зборі 

та обробці первинної інформації щодо можливості розвитку сумо на 

території області. Інструментом для збору необхідної інформації виступає 

аналіз наявних джерел щодо існуючої матеріально-технічної бази, ресурсного 

забезпечення та відомості, отримані від соціологічних досліджень як 

пересічних громадян, так і відповідних професійних груп.  

Зміст організаційно-планувального етапу моніторингу полягає у 

формування законодавчої бази на підставі наявних законодавчо-нормативних 

документів, розробці комплексу організаційних заходів та встановлення 

термінів їх реалізації. Важливим компонентом цього етапу є розробка 

системи взаємодії з іншими суб’єктами, зацікавленими у реалізації 

розробленої концепції та розвитку сумо на території Харківської області. 

 Наступний етап, що отримав назву діяльнісного, передбачає практичне 

виконання розроблених заходів, проведення всіх видів робіт у зазначених 

напрямках, моніторинг створення мережі установ і закладів, забезпечення їх 

фінансування та економічного існування. На цьому етапі необхідно 

дослідити формування системи керування розвитком сумо в Харківській 
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області, вивчити можливі взаємозв’язки між проведеними заходами та 

результативністю підготовки спортсменів.  

Останній етап моніторингу має контрольно-корегувальну 

спрямованість. Його змістом є аналіз та узагальнення отриманої інформації, 

на підставі чого формулюються висновки щодо реалізації концепції, 

здійснюється відповідна корекція управлінських дій. У межах проведеного 

аналізу виділяються основні чинники сприятливого та несприятливого 

характеру відносно розвитку сумо, обґрунтовуються і розробляються заходи, 

що на них впливають. Тобто завданням цього етапу є оцінка ефективності і 

необхідна корекція системи розвитку сумо в Харківській області. Саме 

реалізація останнього етапу і дозволяє реалізувати загально визнаний 

алгоритм моніторингу [20].   

Як специфічну особливість моніторингу розвитку сумо необхідно 

вказати, що всі його етапи не будуть завершуватися, а подовжуються у часі. 

Це зумовлено тим, що розвиток і популяризація сумо на території області 

буде зумовлювати постановку нових цілей, появу нових завдань, 

ефективність та дієвість, виконання яких необхідно буде контролювати.  

Значущість ефективності та результативності впровадження концепції 

в практику зумовила виділення у ній відповідного блоку. Оцінка цього 

здійснюється за допомогою низки показників і критеріїв, загальною рисою 

для яких є динамічний характер, тобто порівняння показників у часі. Ці 

показники мають об’єктивний та кількісний характер, що дозволяє 

здійснювати їх математично-статистичну обробку та аналіз, та відбивають 

основні напрямки реалізації концепції, зазначені раніше. Найбільш 

інформативними у контексті, що розглядається, визнані:  

• кількість спортсменів (загальна та відповідно до рівня 

майстерності), кількість тренерів (загальна та відповідно до категорій),  

• кількість змагань з сумо (тих, що проводяться на території 

області, та тих, у яких приймають участь харківські спортсмени, з 

урахуванням рейтингу та престижності змагань),  
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• результативність харківських спортсменів на змаганнях різного 

рівня,  

• публікаційна активність з питань, пов’язаних із сумо (популярна, 

наукова, методична тощо),  

• кількість об’єктів, що використовуються для занять (залів, 

площадок тощо). 

Таким чином, основні положення концепції дають теоретичне 

підґрунтя для її подальшої практичної реалізації. Ще одним доказом на 

користь можливості практичного впровадження концепції є аналіз її 

відповідності основним положенням загальної теорії систем. Саме це і склало 

завдання наступного етапу дослідження. 

Основні положення загальної теорії систем розроблені у працях, що на 

сьогодні визнані класичними та використовуються при системному аналізі 

явищ, подій, процесів тощо [7, 12, 18, 29]. Зазначена теорія визначає низку 

термінів, які повинні бути використані для виконання поставленого завдання 

– аналізу відповідності концепції основним положенням загальної теорії 

систем. Це дозволить дотриматися необхідних вимог та виконати принципи, 

що діють у системному аналізі. 

Безпосередньо дефініція «система» визначається як існуюча, як єдине 

ціле, сукупність взаємопов'язаних і взаємодіючих елементів, в якій 

функціонування кожного елемента підпорядковане необхідності збереження 

цілого [18, 29]. У контексті, що розглядається, це повинно бути враховане як 

необхідність обґрунтування і розробки окремих компонентів концепції, 

кожен з який виконує свої функції, але всі вони мають однакову 

спрямованість на виконання поставленої мети. Тобто, наведений аналіз 

змісту концепції доводить її відповідність зазначеному поняттю і дозволяє 

вважати її системою, яка характеризується певною структурою та 

функціональним призначенням. 

Підсистема – частина системи, для якої може бути сформульована її 

певна роль у функціонуванні системи [18, 29].  Відповідно до поставленого 
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завдання  підсистемами повинні бути виділені організаційні, наукові, 

інформаційні та методичні компоненти концепції, що зумовлено функціями, 

які вони виконують. 

Стан системи – упорядкована сукупність значень характеристик, що 

визначають хід процесів, що відбуваються в системі [18, 29]. У розробленій 

концепції стан є важливим критерієм її реалізації, який пропонується 

визначати за допомогою її моніторингу. 

Елемент системи – частина системи, що розглядається в кожному 

конкретному дослідженні як найпростіша, що має зв'язки з іншими 

елементами, в тому числі і з елементами того ж виду [18, 29].  Елементами в 

концепції виступають окремі заходи, спрямовані на розвиток сумо в 

Харківській області. Впливи та зв’язки між організаційними, навчальними, 

науковими, інформаційними та іншими заходами дозволяють підвищити їх 

дієвість та ефективність. 

Для більш детальної оцінки концепції необхідно визначити  її основні 

властивості, відповідно до теорії систем, важливі для їх існування та 

ефективності функціонування.  

Структура – морфологічно і функціонально однорідна частина системи, 

що має зв’язки з іншими структурами [18, 29]. Природно, концепція розвитку 

сумо може мати лише інформаційну структуру, оскільки саме обмін та 

циркуляція інформації між структурними частинами буде визначати її 

функціонування. Стан структури характеризується певною сукупністю 

характеристик. Характеристика структури – якісний або кількісний показник, 

що визначає стан структури і хід процесів, які відбуваються в ній [18, 29]. 

Залежно від розроблених блоків структури мають різний характер, але 

зрозуміло, що вони мають об’єктивні характеристики та можливість аналізу 

за допомогою методів математично-статистичного аналізу. 

В системному аналіз виділяють три основні характеристики систем [26, 

28, 29]: 
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• призначення – властивість систем сприяти виконанню поставленої 

мети.  Системи можуть бути цілеспрямованими, тобто використовуватися 

для виконання вимог, які усвідомлені їх творцями. Ці системи мають 

властивість сприймати потреби з тим, щоб слідувати альтернативним діям 

для задоволення потреб. Вони динамічні, тому що  їх цілі та спосіб вибору 

цілей змінюються з часом. Ці систем відкриті, тому що  обмінюються 

енергією або матерією з навколишнім середовищем. Аналіз концепції 

розвитку сумо дозволяє вважати її відкритою, цілеспрямованою та 

динамічною системою; 

• функції – перетворення призначення в дію, яке може бути потім 

названо подією, яке реалізує призначення.  На кожному новому рівні або 

етапі проводяться операції, які додають системі нових особливостей і цей 

процес триває до тих пір, поки система не досягне остаточного вигляду.  

Одна і та ж функція може здійснюватися кількома різними шляхами.  

Призначення функцій – утримувати систему в стійкому робочому стані.  

Функцією в концепції виступають заходи, що розробляються та реалізуються 

в межах напрямків та блоків, до того ж наявність взаємозв’язків та 

взаємовпливів дозволяє виконувати функції різними шляхами; 

• потік – засіб виконання функції.  Функції виконуються за 

допомогою потоків енергії, матерії, інформації.  Система може мати кілька 

потоків одночасно. Як вже зазначалося, розроблена концепція 

характеризується обміном інформації, тому основні потоки, що забезпечують 

виконання функцій мають інформаційний характер;  

Потоки, які необхідні для стабілізації або збереження первинної 

структури, називають підтримуючими потоками. Потоки, які є результатом 

структурного впливу, є потоками продукції. Наприклад, у концепції потоки, 

що забезпечують виконання інформативного напрямку є потоками продукції, 

оскільки вони формують зацікавленість до сумо, переводять стан обізнаності 

населення на більш високий рівень. Потоки, змістом яких є створені 

нормативні, методичні документи для розвитку сумо носять підтримуючий 



163 
 
характер, оскільки вони необхідні для збереження і стабілізації структури 

концепції. 

Потоки і структури, які їх обмежують, не залишаються статичними у 

часі.  При зміні структурної композиції системи змінюється і характер 

потоку.  

Зовнішнє середовище системи – сукупність факторів, що діють на 

систему ззовні і впливають на характеристику її структур [18, 26, 29]. У 

контексті, що розглядається, у якості зовнішнього середовища повинні бути 

розглянуті соціально-економічний стан суспільства, інформаційне 

середовище, стан здоров’я населення тощо. Всі ці чинникі розглядаються с 

позицій їх відношення до розвитку сумо та впливу на течію цього процесу. 

Динамічність системи полягає в тому, що вона змінюється в просторі, 

піддаючись як зовнішнім, так і внутрішнім впливам [18, 29].  Середовище 

змінюється разом зі своїми проблемами і їх рішеннями у фізичному і 

концептуальному просторі. В результаті функціонування системи також 

змінюються відносини між елементами за допомогою структур, що є суто 

особистими інтерпретуючими.  Середовище також змінюється в часі, так як 

на нього помітно впливають події. Концепція розвитку сумо в Харківській 

області повинна бути визнана динамічною системою, оскільки вона 

змінюється в часі відповідно до змін у навколишньому середовищі, яке 

оцінюється як зовнішнє, та у власних внутрішніх складових частинах, зміни у 

яких відбуваються в результаті реалізації певних заходів. 

Складність системи – це сукупність величезного числа різних об'єктів, 

що діють разом [18].  Це поняття є серцевиною загальної теорії систем. 

Складність є взаємодія і взаємозалежність, тобто поведінка одного або 

кількох елементів впливає на поведінку інших елементів, причому ці 

взаємозалежності симетричні. В результаті формується складна мережа 

симетричних взаємин з мінливою інтенсивністю. За допомогою 

диференціації ступінь відмінності елементів стає істотною в складній 

структурі, в якій вона присутня.  Під диференціацією розуміється то, що 
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соціальні або функціональні ролі взаємодіючих елементів розрізняються.  

Складність залежить не тільки від взаємозалежностей, але й від числа 

взаємодіючих компонент. Тому система залежить від нових властивостей, 

отриманих в результаті синергії взаємодії взаємозалежних частин. Розгляд 

концепції розвитку сумо з цих позицій, проведений раніше, доводить її 

складність та наявність взаємозв’язків та взаємовпливів окремих частин. 

Диференціація концепції обумовлена відмінностями функцій соціальних, 

економічних, педагогічних, інформаційних, наукових та інших чинників, що 

впливають на розвиток сумо. 

Проблематика – це взаємозв'язок багатьох завдань складної системи, за 

рахунок чого вони зв'язуються і формують картину взаємовідношень і 

множинної причинності [18, 28, 29]. Концепція керування розвитком сумо 

характеризується високою проблематикою, оскільки вона спрямована на 

розв’язання важливого управлінського завдання, реалізація якого досягається 

за рахунок послідовного вирішення низки допоміжних завдань. 

Загальна теорія систем передбачає виділення трьох основних категорій: 

• системи переходу, в яких відбуваються зміни зі стану в стан з 

будь-якою метою або без неї. 

• системи адаптивного управління, які можуть бути побудовані для 

проведення змін в поточному стані або переходу до іншого бажаного стану за 

допомогою відповідної зворотного зв'язку або інформації 

• системи, що здатні до навчання, та які можуть змінюватися від 

стану до стану, зумовлюючи завдання системи [7, 12]. 

Аналіз концепції розвитку сумо дозволяє встановити наявність 

характерних ознак всіх зазначених категорій. Дійсно, її реалізація передбачає 

переходи зі стану в стан в динаміці розвитку сумо в Харківській області. 

Проведений аналіз змісту концепції доводить наявність в ній адаптивного 

управління, що використовує зворотні зв’язки, з метою оптимізації розвитку 

сумо. Наявність навчально-методичного блоку у складі концепції відображає 

освітню складову даної системи . Тобто, використання порівняльного аналізу 
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систем дає підстави вважати концепцію розвитку сумо в Харківській області 

комплексною управлінською системою, що має характерні риси всіх 

зазначених категорій систем. 

Оскільки розроблена концепція базується на наявності взаємодії із 

навколишнім середовищем, вона повинна бути визнана відкритою і оцінена з 

позицій наявності та виразності основних властивостей відкритих систем [7, 

12, 18, 28]. До них відносяться наступні: 

Цілісність – система веде себе як єдине ціле, якщо зміни однієї змінної 

викликають зміну всіх інших змінних. Цілісність – це результат динамічної 

взаємодії складових елементів, що стверджує відмінність системи від простої 

суми її компонентів. Поведінка системи не може бути передбачена на 

підставі спостереження за її ізольованими частинами, система повинна бути 

оцінена в цілому. Ця якість у концепції розвитку сумо стверджується 

наявністю зв’язків і залежностей між складовими частинами. 

Сумуємість – відхилення всієї системи є фізична сума відхилень її 

окремих елементів. Ця властивість дуже важлива, оскільки дозволяє 

прогнозувати досягнення результату. На цій властивості базується аналіз та 

оцінка ефективності системи керування розвитком сумо, коли підсумковий 

результат визначається як сума результатів, досягнутих при реалізації 

окремих підсистем. 

Диференціація – в системі різні частини виконують різні функції і не 

можуть бути повністю взаємозамінними, тобто призначені для спеціалізації 

виконуваних функцій. Диференціація компонентів концепції повинна бути 

визнана системо формуючим показником, оскільки саме виконання ними 

різних функцій дозволяє отримати необхідний результат. Крім того, ця 

властивість дає змогу запобігти непотрібному дублюванню дій, що є 

важливим з позицій оцінки фінансово-економічних засад реалізацію 

концепції. 

Механічність – поступове відокремлення, зменшення взаємозв'язків 

деяких елементів з часом. Ця властивість більш характерна для систем, які 
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нездатні до удосконалення, тому у контексті, що розглядається, відсутність 

цієї властивості повинна бути оцінена як позитивна риса, непряме свідоцтво 

достатнього розвитку розробленої концепції. 

Централізація – згодом одна з частин системи стає все більш і більш 

домінуючою. Зміни цієї частини викликають зміни в інших частинах, але 

зворотній процес відсутній. У міру зростання і відокремлення окремих 

частин системи для досягнення мінімального прийнятного рівня координації 

між ними необхідна децентралізація. На наш погляд, ця властивість також не 

має значних проявів у розробленій концепції, що пов’язано із рівнозначністю 

її компонентів, важливістю саме всіх складових для досягнення результату. 

На наш погляд, проявлення централізації під час реалізації концепції є 

свідченням порушень, коли недотримані вимоги щодо виконання саме всього 

комплексу пропонованих результатів. Таким чином, аналіз проявів 

централізації є важливим у моніторингу впровадження концепції, її 

зростання повинно бути оцінено як доказ наявних порушень.  

Інформаційний вхід, негативний зворотний зв'язок.  Інформаційний 

характер концепції, як вже зазначалося раніше, є важливим аргументом, що 

доводить принципову можливість її функціонування. Функціонування 

системи досягається за рахунок інформаційних сигналів, які циркулюють між 

її складовими частинами. 

Реалізація принципу зворотного зв’язку, як було зазначено раніше, 

відбиває дотримання основних принципів моніторингу та теорії систем.  

Негативний зворотний зв'язок дозволяє системі коригувати відхилення від 

курсу, причому помилки коригуються після того, як вони з'являються.  Якщо 

такий зв'язок переривається, то зникають стани, що встановилися, а також 

кордони системи, і система припиняє функціонування. При позитивному 

зворотному зв'язку система повідомляє собі програму подальшого 

функціонування. Як вже зазначалося, концепція розвитку сумо, як система, 

характеризується наявністю як позитивного, так і негативного зворотного 
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зв’язку. Це ще раз доводить спроможність системи до виконання поставленої 

мети, а також стверджує можливість здійснення її моніторингу. 

Для відкритих систем важливого значення набуває поняття ентропії. 

Згідно з другим законом термодинаміки з рухом замкнутої системи до стану 

рівноваги вона прагне до максимальної ентропії або дезорганізації, 

відповідної мінімальної інформації. Відкриті системи можуть змінити це 

прагнення до максимальної ентропії, одержуючи зовнішню по відношенню 

до системи вільну енергію, і цим підтримують організацію. Оскільки 

концепція розвитку сумо є відкритою системою, саме це і відбувається при її 

реалізації, коли отримання інформації із навколишнього середовища корегує 

стан системи, сприяє її удосконаленню та оптимізації її організації.  

З цією властивістю пов’язані такі властивості як рівновага, стійкість, 

сталий стан і динамічний гомеостаз. Їх значення полягає у тому, що введення 

інформації для затримки зростання ентропії сприяє збереженню сталості 

системи за рахунок формування динамічної рівноваги, яка зменшує вплив 

мінливості та ефектів, які мають обурюючу дію. Ці властивості важливі для 

здійснення моніторингу, оскільки дозволяють прогнозувати дієвість цього 

процесу, визначати реакцію системи на корекційні заходи та/або зміни, що 

відбуваються у навколишньому середовищі. Формування динамічної 

рівноваги під час реалізації розробленої концепції є аргументом на користь 

здатності системи до існування та удосконалення. 

Властивість завершеності призначення у теорії систем існує у двох 

різновидах – статичному та динамічному. Статична завершеність або 

відповідність означає, що система реагує однаково незалежно від 

зовнішнього стимулу. Вона може повністю підходити для одних стимулів, 

але повністю не відповідати іншим. Статична завершеність може бути 

описана просто як зміна одного передбачуваного стану в інший. Така 

властивість характерна лише для простих систем, а як з’ясовано раніше, 

розроблена концепція є складною системою. Тому при її аналізі необхідно 
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оцінювати саме динамічну завершеність. Ця властивість трактується як 

наявність спрямованості процесів.  

 Спрямованість, заснована на структурі системи, означає, що структура 

зумовлює процес так, щоб був досягнутий певний результат. У контексті, що 

розглядається, це означає відповідність структури поставленій меті, що було 

однією із головних передумов розробки концепції і доведено під час аналізу, 

наведеному раніше. 

Еквіфінальність або спрямованість за метою, означає, що система може 

досягти одного і того ж кінцевого стану при різних початкових умовах і 

різноманітними шляхами. Це форма стійкості відносно до початкових і 

граничних умов. Розроблена концепція характеризується досить великою 

еквіфінальністю, оскільки саме шляхи досягнення мети можуть суттєво 

відрізнятися. В межах реалізації концепції розробляється і здійснюється 

досить об’ємний комплекс організаційних, теоретичних і практичних заходів, 

а зміни навколишнього середовища зумовлюють суттєві коливання їх 

ефективності. Тому можливі значущі зміни умов реалізації концепції. 

 Справжня закінченість або цілеспрямованість означає, що фактична 

поведінка системи спрямовується і знаходиться під впливом передбачення 

мети. Ця властивість також характерна для розробленої концепції, оскільки її 

увесь її зміст базується на необхідністю досягнення мети – розвитку сумо на 

території Харківської області.  

Вищезгадане дає змогу  вважати обґрунтовану і розроблену концепцію 

розвитку сумо у Харківській області такою, що відповідає основним вимогам 

та теоретико-методичним особливостям загальної теорії систем. Проведений 

аналіз концепції з позицій зазначеної теорії довів принципову можливість її 

впровадження та практичної реалізації. Інструментом такої реалізації 

повинна бути визнана відповідна концептуальна модель.  

Процес реалізації концепції передбачає вирішення таких завдань: 

• удосконалення системи та структури управління сумо в 

Харківській області; 
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• удосконалення та подальший розвиток нормативно-правової та 

методологічної бази; 

• формування ефективної системи підготовки кадрів з сумо; 

• розвиток інфраструктури сумо шляхом налаштування сучасних 

площадок для сумо та запровадження їхньої сертифікації для проведення 

спортивних заходів різного рівня; 

• створення та реалізація програм розвитку дитячо-юнацького 

сумо; 

• удосконалення системи підготовки збірних команд області з 

метою досягнення більш високих показників на регіональних, всеукраїнських 

та міжнародних змаганнях; 

• удосконалення системи змагань з сумо (від регіональних до 

всеукраїнських і міжнародних змагань); 

• залучення різних груп населення до масових занять сумо з метою 

формування здорового способу життя та формування підґрунтя для 

спортивного відбору у цьому виді спорту; 

• запровадження інноваційних підходів до наукового, методичного, 

інформаційного забезпечення розвитку сумо; 

• підвищення рівня популяризації сумо в ЗМІ (преса, телебачення, 

радіо, Інтернет); 

• покращення міжнародного співробітництва з метою подальшої 

інтеграції українського сумо у відповідне міжнародне співтовариство. 

Як свідчать відомості, наведені у попередніх розділах, аналіз стану 

розвитку сумо надає підстави для висновку щодо відсутності цільної системи 

управління цим процесом. Саме це стало передумовою розробки системи, яка 

стала концепцією розвитку сумо в Харківській області, що, своєю чергою, 

актуалізувало обґрунтування і розробку відповідної концептуальної моделі. 

Виходячи із раніш зроблених висновків про інформаційний характер 

концепції, природно, що і модель буде мати інформаційну структуру. Її 
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принципова схема, наведена на рис. 4.2, передбачає функціонування системи 

із трьох основних та взаємно пов’язаних компонентів – блоків.  

Виходячи із змісту концепції розвитку сумо,  як основних блоків 

виділені: 

• організаційний, який передбачає безпосередньо організаційні, 

правові та методичні види діяльності, спрямовані на розвиток сумо в регіоні; 

• інформаційний блок, спрямований на створенні відповідного 

інформаційного поля, змістом якого є інформація щодо спортивних 

досягнень харківських та українських сумоїстів, популяризація цього виду 

спорту серед населення; 

• спортивно-оздоровчий, змістом якого є практичні заходи, спрямовані 

на розвиток спортивного та рекреаційного сумо серед населення області; 

• науковий, що передбачає проведення досліджень, спрямованих на 

вивчення впливу цього виду спорту на організм спортсменів, підвищення 

ефективності їх підготовки, забезпечення зростання спортивної майстерності 

тощо. 

Запропонована модель має інформаційну структуру завдяки 

інформаційним зв’язкам між складовими частинами, тобто обміну 

інформацією. Залежно від спрямованості сигналів інформація поділяється на 

дескрипторну  (повідомну) і прескриптивну (наказуючу), за допомогою яких 

здійснюється взаємодія блоків системи, реалізуються як  прямі, так і зворотні 

зв’язки. 

На підставі отриманої дескрипторної інформації, яка характеризує і 

впливає на стан процесів управління, суб’єкт управління (у контексті, що 

розглядається, обласна федерація сумо) виробляє відповідні рішення, які і 

регулюють цілеспрямовану дію на систему управління. 
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Рис. 4.2. Зміст та структура моделі розвитку сумо 

А, Б, В, Г, Д, Е  – канали інформаційно-комунікаційного забезпечення 

процесу розвитку сумо. А1 – зовнішній  інформаційний потік всередину, А2 – 

внутрішній інформаційний потік назовні, Б  – спрямованість впливу 

інформаційного блоку на  організаційний блок, В – інформаційний канал 

взаємозв’язку наукового та спортивно-оздоровчого блоків, Г – 

інформаційний канал взаємозв’язку інформаційного та спортивно-

оздоровчого блоків, Д1 - Д4 – інформаційні канали взаємозв’язків блоків та 

мети моделі, Е - спрямованість впливу наукового блоку на  організаційний 

блок. 

 

В якості входу розробленої моделі слід вважати різноманітні джерела 

інформації (наукові публікації, методичні розробки фахівців практиків, 
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публікації у засобах масової інформації тощо), присвячені сумо. Саме 

недостатність інформації з цих проблемних питань  актуалізує необхідність 

виконання цільових наукових досліджень, чим вводиться у дію відповідний 

науковий блок моделі. Тобто, зовнішній інформаційний зв’язок (А1) 

представляє собою інформацію, необхідну для якісного розвитку сумо, що 

надходить ззовні та здійснює загальний вплив на мету концепції, що 

трансформується у специфічні сигнальні потоки, які за допомогою 

інформаційних каналів взаємозв’язків блоків та мети моделі (Д1 – Д4) 

сприяють адаптації відповідних блоків до змін ситуації. Зазначені зв’язки 

відображають наявність зворотного зв’язку, коли керування системою 

здійснюється як завдяки трансформації самої системи, так і завдяки змінам у 

навколишньому середовищі. Тобто, такий зв’язок має риси як пасивного, так 

і активного управління моделлю. 

Внутрішній інформаційний зв’язок (А2) представляє собою 

інформацію, яку концептуальна модель розвитку сумо спрямовує у 

навколишнє середовище внаслідок своєї реалізації. У контексті, що 

розглядається, під ним розуміється суспільство. Вектори інформації 

багатогранні та залежать від реалізації окремих блоків моделі, але 

спрямованість інформації має спільний характер, оскільки вона призначена 

для реалізації мети – розвитку та популяризації сумо на території регіону. 

Організаційний блок представляє собою реалізацію організаційно-

правових засад розвитку сумо на території регіону. Відповідно до змісту 

концепції розвитку сумо, він спрямований на створення необхідних 

організаційних передумов, що будуть сприяти цьому процесу, та передбачає 

реалізацію певних організаційних та нормативних аспектів. Зв’язок цього 

блоку із загальною метою концепції (канал Д3) полягає у тому, що 

організаційні заходи створюють необхідні передумови для реалізації 

зазначеної мети. Оскільки інформація цього блоку є прескрипторною, 

важливою умовою його функціонування є отримання інформації від інших 

блоків для її аналізу та створення необхідних директивних рішень. Саме це і 
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відбивають канали Б і Е зв’язків з інформаційним та науковим блоком 

моделі. Зв’язок із інформаційним блоком ілюструє створення передумов для 

розвитку сумо в регіоні, наприклад, коли зростання популярності цього виду 

спорту зумовлює прийняття відповідних директивних або рекомендованих 

рішень щодо створення умов для занять сумо. 

Своєю чергою наповнення каналу Е досягається завдяки практичній 

значущості результатів наукових досліджень, реалізація яких дозволяє 

удосконалити організаційно-правові засади розвитку сумо на території 

регіону. Наприклад, це стосується принципової можливості організації 

підготовки з сумо у спортивних закладах різних форм власності. 

У контексті, що розглядається, важливим є формування складного 

інформаційного потоку зв’язку спортивно-оздоровчого блоку з 

організаційним (канал Д1 –Д3). По-перше, це доводить важливе значення 

спортивного та рекреаційного сумо для реалізації загальної мети концепції. 

По-друге, стверджує принципову можливість розробки та прийняття 

відповідних управлінських рішень для розвитку сумо на підставі інформації 

про стан його професійної та рекреаційної ланки. По-третє, двосторонній 

характер каналу ще раз стверджує можливість впливу як суб’єктів 

управління на державні служби, так і реалізацію зворотного зв’язку. 

Інформаційний блок забезпечення розвитку сумо базується на 

внутрішній (відносно моделі) та зовнішній інформації, надходження якої 

можливе по  інформаційним каналам А1, Д2, Г. Як відомо, якість та 

адекватність інформаційного забезпечення досягаються шляхом 

використання і заповнення всіх інформаційних каналів – директивно-

відомчого, наукового, каналу передового досвіду, а також наявних джерел 

інформації.  

Відомості, наведені у аналітичному огляді літератури, надали 

можливість зробити висновок щодо первісного стану інформаційного циклу 

розвитку сумо на території харківського регіону. Цей стан характеризувався 

відсутністю науково обґрунтованої концептуальної моделі, а організаційний 
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цикл розвитку цього виду спорту первісно характеризувався  відсутністю 

розробленої концепції розвитку.  

Результати, наведені у попередніх розділах, дозволяють зробити 

висновок щодо недостатнього вихідного наповнення інформаційних каналів, 

особливо організаційного забезпечення. Наявні літературні джерела 

дозволили зробити висновок про відсутність цілісної концепції розвитку 

сумо, відсутня прив’язка теоретико-методичних засад цього процесу до 

практичної реалізації. 

Аналіз наповненості каналу інформаційно-методичного забезпечення 

повинен бути визнаний недостатньо інтенсивним, оскільки обсяг публікацій, 

присвячених науковим, науково-популярним та публіцистичним аспектам 

сумо, повинен бути визнаним недостатнім,  більшість інформаційних джерел 

має фрагментарний характер, переважають дослідження декларативного 

характеру, які не сприяють популярізації сумо в регіоні та заохоченню 

широких шарів населення до занять. 

Спортивно-оздоровчий блок моделі є найбільш важливим 

компонентом, оскільки він призначений для практичної реалізації мети 

моделі – удосконалення підготовки спортсменів сумо. Змістом цього блоку є 

заходи, спрямовані на оптимізацію підготовки спортсменів шляхом 

удосконалення практичної, організаційної та методичної роботи. Важлива 

особливість цього блоку полягає у наявності двосторонніх простих зв’язків із 

іншими блоками – інформаційним (канал Г) та науковим (канал В), а також із 

загальною метою моделі (канал Д1). Двосторонній характер зазначених 

зв’язків ілюструє взаємний вплив компонентів моделі. Як інформація щодо 

популярності сумо сприяє зростанню показників щодо занять цим видом 

спорту, так і наявність результатів харківських сумоїстів є важливим 

чинником формування відповідного інформаційного  поля. 

З іншого боку, зростання популярності цього виду спорту зумовлює 

необхідність наукового супроводу, що виражається у проведенні відповідних 

наукових досліджень. Водночас, результати наукових досліджень, 
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присвячених сумо, дозволяють оптимізувати організацію підготовки 

спортсменів, впровадити інноваційні технології для покращання цього 

процесу. 

Аналіз потоку дескрипторної інформації надав можливість 

обґрунтувати складову частину моделі – науковий блок. Змістом цього блоку 

є створений нами науковий цикл забезпечення розвитку сумо, існування 

якого логічно доповнює існуючі компоненти та забезпечує успішне 

функціонування концептуальної моделі. Він структурно представлений 

такими взаємопов’язаними компонентами:  

• підсистемою аналізу соціологічних особливостей розвитку сумо; 

• підсистемою дослідження впливу занять сумо на розвиток 

фізичних якостей спортсменів. 

Виходячи із загальної мети дослідження, реалізація вказаних підсистем 

дозволила з’ясувати чинники, необхідні для розвитку сумо в регіоні та склала 

базис формування наукового напрямку концепції її регіонального розвитку та 

відповідного блоку концептуальної моделі. Необхідно вказати, що 

подальший розвиток наукового блоку моделі шляхом проведення досліджень 

є найбільш перспективним шляхом як для реалізації концепції, так і для 

удосконалення моделі.  

Інформація, отримана внаслідок наукових досліджень, впливає як на 

загальну мету моделі, так і на всі її структурні частини, обумовлюючи їх 

оптимізацію. Для цього можуть використовуватися як реалізація простих 

зв’язків, зазначених на рис. 4.2, так і формування складних потоків 

сигнальної інформації. Здійснення операцій і процедур у цьому блоці 

шляхом аналізу зазначених підсистем надає зацікавленим фахівцям-

практикам інформацію, яка дає змогу обґрунтувати необхідні заходи для 

підвищення якості підготовки спортсменів, що віддзеркалює реалізацію 

простого зв’язку (канал В).   

Поступове наповнення потоку В – Г можливе завдяки впровадженню 

результатів наукових досліджень у практику підготовки сумоїстів та 



176 
 
оптимізацію існуючого інформаційного поля у цій галузі шляхом 

рекламування успіхів певних спортсменів.  Тобто, це є відбиттям реалізації 

складного потоку, який задіє три з чотирьох блоків концептуальної моделі. 

З іншого боку, отримані в наукових дослідженнях результати 

зумовлюють розробку і впровадження певних директивних, управлінських 

рішень (канал Е), що, своєю чергою буде сприяти загальній популяризації 

сумо, як засобу підвищення рейтингу регіону (канал Д3). 

Реалізація зазначених компонентів наукового блоку дозволила 

сформувати потік прескриптивної інформації завдяки розробці 

багаторівневої системи розвитку сумо. Так з’ясування особливостей впливу 

сумо на організм спортсменів є достатньою умовою для регламентації 

тренувальних навантажень, що повинно бути вказано у відповідних 

навчально-методичних та науково-методичних розробках.  

Водночас реалізація наукового блоку дозволила зробити канал В 

двостороннім, тобто  забезпечити  його науково обґрунтованою інформацією 

щодо організації підготовки сумоїстів, яка трансформується у відповідні 

навчально-методичні та науково-методичні документи, присвячені цьому 

питанню. Цей зворотній потік інформації дозволяє суб’єкту управління 

(спортсменам, тренерам тощо) оптимізувати підготовку у сумо, сприяти 

досягненню спортсменами  високого рівня майстерності. 

Реалізація наукового блоку моделі дозволяє сформувати та наповнити 

складний канал Д4 –Д2 , який ілюструє взаємний вплив результатів наукових 

досліджень та інформаційного поля у галузі сумо. Представлення результатів 

наукових досліджень не тільки у наукових джерелах інформації, але й в 

масових ЗМІ буде сприяти оптимізації інформаційного поля, заохоченню до 

занять сумо. Водночас, зростання інформаційного потоку щодо сумо 

обумовить зацікавленість науковців у дослідженнях в цій галузі.  

Загальний аналіз моделі дозволяє виділити в ній низку послідовних та 

паралельних зв’язків (див. рис.4.2), за допомогою яких здійснюється 

керування системою. Наявність дублювання та опосередкованих зв’язків, у 
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контексті, що розглядається, повинна бути оцінена як свідоцтво надійности 

системи. 

Відповідно до основних положень теорії управління [11, 15, 18] 

пропонована модель характеризується низкою певних властивостей.  

Неаддитивність моделі позначає неможливість звести інтегративну 

композицію системи до суми її підсистем (блоків, які входять в неї).  Ця 

властивість є віддзеркаленням цілісності моделі, причому розрив створених 

інформаційних потоків буде приводити до втрат основних якостей моделі та  

своєрідного перепрограмування, наслідком якого може стати як ліквідація 

системи, так і поява нової завдяки формуванню нових якостей. Розроблена 

модель характеризується достатньо неаддитивністю, що залежить від 

великого обсягу функцій її блоків. 

Емерджентність моделі полягає у тому, що цільові функції, цільове 

призначення цілісної системи, як правило, не збігається з цільовими 

функціями її підсистем.  Тобто  ціла модель проявляє властивості, які 

виникають тільки в результаті взаємодії його компонентів. Аналіз блоків 

моделі, проведений раніше, ствердив її високу емерджентність. 

Синергійність моделі означає спрямованість дій, впливів в системі, що 

призводить до посилення кінцевого результату. Досягнення високої 

узгодженості функціонування підсистем сприяє зростанню ступеню 

впорядкованості системи, підсиленню її синергійності. Аналіз моделі надає 

підстави для оцінки її як позитивно синергійної, доказом чого служать наявні 

двосторонні зв’язки між блоками, які узгоджують діяльність окремих 

фахівців задля досягнення загальної мети реалізації моделі.  

  Властивість мультипликативності виражається у тому, що взаємодії 

між елементами в системі (як позитивні, так і негативні) найчастіше за все 

мають властивість множення (і, навіть, зведення в ступінь), а не складання. 

Ця властивість суттєво більше виражена у негативних, деструктивних 

процесах, коли мультипликативність має яскраво виражену тенденцію до 

саморуйнування. Позитивна мультипликативність виражена суттєво менше. 
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Робити остаточний висновок щодо цієї властивості розробленої моделі 

передчасно, однак, виходячи із з’ясованої синергійності моделі, можна 

припустити наявність цієї властивості. 

  Цілісність означає таку властивість систем, що існують як 

організаційно-функціональне утворення, згідно з яким кожен елемент 

системи виконує певні функції.  Ця властивість визначає стійкість 

функціонування системи при її мінімальної структурної складності і 

мінімально необхідних ресурсах. Саме ця властивість визначає здатність 

системи до оптимізації. Розроблена модель повинна бути оцінена як цілісна, 

оскільки має мінімальну структурну складність та достатню здатність до 

оптимізації та удосконалення, що було з’ясовано при проведеному її аналізі. 

Відособленість характеризує відносну ізольованість, автономність 

систем. Ця властивість проявляється при визначенні меж відповідальності 

між елементами системи, виділення підсистем. Проявами цієї властивості є 

розмежування повноважень між окремими блоками моделі. Як було вказано 

при аналізі моделі, її блоки відрізняються за своїм функціональним 

призначенням, що дозволяє забезпечити спільну спрямованість впливу на 

загальну мету моделі.  

Централізованість тлумачиться як раціональне співвідношення 

елементів в системі і процесів централізації-децентралізації управління в ній.  

Як свідчить рис. 4.2, розроблена модель є централізованою за своєю 

структурою, оскільки її центром є загальна мета – розвиток сумо на 

регіональному рівні. Окремі блоки моделі, при всій важливості не можуть 

замінити центр і призначені лише для виконання власних функцій. 

Адаптивність трактується як здатність системи змінюватися в межах 

ефективного і стабільного функціонування при впливі негативних факторів 

зовнішнього середовища або внутрішньосистемних перешкод та виражається 

в визначенні саморегулювання, надійності. Якщо система має гарну 

структуру, високий рівень впорядкованості зв'язків елементів, гарне ресурсне 

забезпечення, пластичне управління, то вона є високоадаптивною. При 
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негативних характеристиках цих змінних – низкоадаптивною. На етапі 

розробки модель повинна бути визнана такою, що має достатній адаптивний 

потенціал, подальша динаміка цієї властивості буде залежати від комплексу 

чинників, що реалізуються під час впровадження моделі (організаційних, 

соціально-економічних, професійних, інформаційних тощо).   

Сумісність – це властивість взаємної пристосованості елементів 

системи в загальній структурі. Запропоновані блоки моделі повинні бути 

визнані високо сумісними, що обумовлено наявністю як зовнішніх, так і 

внутрішніх зв’язків, простих та складних, циркуляція інформації між якими 

викликає адаптацію блоків до змін як середовища, так і власне моделі.  

Як уже зазначалося, наявність зворотного зв’язку повинна бути визнана 

найвагомішою властивістю моделі, оскільки вона доводить принципову 

можливість управління та удосконалення системи. Ця властивість 

визначається напрямом інформаційного потоку від полюса виходу з системи 

до полюса її входу.  Системи зі зворотним зв'язком більш пристосовані до 

роботи в ймовірнісно-орієнтованих ситуаціях з напруженою, підвищеною 

відповідальністю. Ефективна реалізація зворотного зв'язку можлива за умови 

високої передбачуваності поведінки, функціонування системи. Аналіз 

розробленої моделі довів наявність в ній зворотних зв’язків, за допомогою 

яких забезпечується її функціонування та підвищується надійність. 

Таким чином, на підставі виконаних досліджень вперше обґрунтовано 

й створено концептуальну модель розвитку сумо на регіональному рівні, яка 

має інформаційну структуру у зв’язку з тим, що у ній переважають сигнальні 

зв’язки (тобто обмін інформацією).  З позицій теорії управління оцінені  

основні властивості запропонованої моделі, доведена можливість її 

використання.  

 

 

 



180 
 

4.2. Методичний підхід до організації регіонального управління 

розвитком сумо 

 

 

Розвитком сумо в Харківській області займається Громадська 

організація «Харківська обласна федерація сумо», яку за даними реєстру 

громадських об’єднань було зареєстровано у 2009 році. У Харківській 

області сумо займаються 94 особи, 50 з яких є членами відокремленого 

підрозділу національної спортивної федерації, проводять тренувальні заняття 

9 працівників фізичної культури і спорту: 4 штатні тренери з видів спорту, 

тренери-викладачі, викладачі зі спорту та 5 тренерів відокремленого 

підрозділу національної спортивної федерації, один з яких має звання 

заслужений тренер України [16]. Серед харківських спортсменів 11 членів 

національної збірної команди України з сумо, чемпіони і призери 

міжнародних змагань. 

Громадська організація «Харківська обласна федерація сумо» (далі 

Федерація) є громадською організацією, яка створена на основі спільності 

інтересів громадян для реалізації мети та завдання, передбачених Статутом 

[31]. Основною метою діяльності Федерації є захист законних інтересів своїх 

членів та сприяння розвитку сумо в місті Харкові та Харківській області. 

Федерація є неприбутковою організацією, що створена і діє відповідно до 

Конституції України, Закону України «Про громадські об’єднання», Закону 

України «Про фізичну культуру і спорт», інших законів України та власного 

Статуту. Членами Федерації можуть бути громадяни України, іноземці та 

особи без громадянства, які перебувають в Україні на законних підставах, які 

визнають принципи, мету, напрямки та Статут Федерації, сприяють їх 

втіленню, сплачують членські внески. 

Керівними та контролюючими органами Федерації є: Конференція, 

Президія, Наглядова рада. Посадовими особами Федерації є: Президент 

Федерації, Віце-президенти Федерації, Голова та члени Наглядової ради. 
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Вищим керівним органом Федерації є Конференція, яка скликається 

Президією Федерації не менше як один раз на рік. Позачергова Конференція 

скликається Президентом Федерації, Наглядовою радою або на вимогу 

більшості членів Федерації. До компетенції Конференції Федерації належить 

вирішення таких питань, як прийняття програми діяльності Федерації; 

внесення змін до Статуту Федерації; обрання та відкликання Президії та 

Наглядової ради; заслуховування та затвердження звітів про діяльність 

Президії та Наглядової ради Федерації;прийняття рішення про припинення 

діяльності Федерації, призначення ліквідаційної комісії, затвердження 

ліквідаційного балансу; реалізація у встановленому законом порядку право 

власності на майно Федерації. 

Керівним органом Федерації, що діє в період між Конференціями, є 

Президія Федерації. Президія Федерації обирається зі складу членів 

Федерації строком на 5 років і очолюється Президентом Федерації. До складу 

Президії Федерації входять три особи, за посадою: Президент Федерації, два 

віце-президенти Федерації. Президент Федерації обирається із числа членів 

Федерації строком на 5 років та очолює Президію Федерації. 

Президент Федерації під час правління, здійснює керівництво 

поточною діяльністю та виконує інші функції, як наприклад: 

- укладає від імені Федерації будь-які угоди та договори; 

- має право першого підпису фінансових документів; 

- відкриває та закриває рахунки в установах банків;  

- за рішенням Конференції здійснює оперативне управління майном 

Федерації з урахуванням обмежень, що можуть бути встановлені 

Конференцією Федерації;  

- затверджує штатний розклад Федерації;  

- приймає на роботу та звільняє з роботи штатних працівників 

Федерації, а також укладає контракти з фахівцями з метою вирішення питань 

пов’язаних з діяльністю Федерації [31]. 
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Відповідно до свого статуту обласна федерація, як і багато інших 

громадських організацій є самостійною організацією. Проте всі свої рішення 

стосовно глобального розвитку сумо на території області вона погоджує з 

обласним Управлінням у справах молоді та спорту та Федерацією сумо 

України, а саме: обласна федерація щороку підписує договір про співпрацю з 

Управлінням у справах молоді та спорту обласної державної адміністрації, 

згідно з яким федерації надано права сприяти розвитку сумо, пропаганді 

цього виду спорту, затверджувати збірну команду області на офіційні 

змагання та навчально-тренувальні збори, а також організації та проведенню 

офіційних міжнародних, всеукраїнських та обласних змагань на території 

Харківської області. Управління своєю чергою здійснює у встановленому 

порядку та в межах компетенції контроль за діяльністю федерації [6]. 

Основними напрямами діяльності Федерації, згідно зі Статутом, 

є пропаганда і популяризація сумо серед населення, залучення різних груп 

населення до фізкультурно-оздоровчої та спортивної діяльності; сприяння 

підвищенню ролі сумо у всебічному і гармонійному розвитку особи, 

зміцненню здоров‘я, формуванню здорового способу життя; сприяння 

удосконаленню системи підготовки висококваліфікованих спортсменів, 

тренерів, суддів, забезпеченню успішного виступу спортсменів Харківської 

області на спортивних змаганнях; участь у розвитку і зміцненню 

матеріально-технічної бази сумо; проведення фізкультурно-оздоровчих та 

спортивних заходів в місті Харкові та Харківській області; участь у 

організації і проведенні спортивних змагань, зборів та інших заходів, згідно з 

діючими правилами змагань та ін. 

Членство у Федерації є індивідуальним та може бути почесним. 

Членами Федерації можуть бути громадяни України, іноземці та особи без 

громадянства, які перебувають в Україні на законних підставах, які визнають 

принципи, мету, напрямки та Статут Федерації, сприяють їх втіленню, 

сплачують членські внески [31]. 
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Усі змагання, які проходять на території області, включені до 

обласного Календарного плану фізкультурно-оздоровчих та спортивних 

заходів, затвердженого Харківською обласною державною адміністрацією за 

поданням федерації. Міжнародні та всеукраїнські змагання, які проходять на 

території області відбуваються під загальним керівництвом Міністерства 

молоді та спорту України та Федерації сумо України. Безпосереднім 

керівництвом та підготовкою змагань займається Управління у справах 

молоді та спорту Харківської обласної державної адміністрації, а за 

проведення всеукраїнських навчально-тренувальних зборів, які проходять на 

території області відповідає Всеукраїнська федерація разом з обласною 

федерацією[4]. Так у Харківській області щорічно проводяться усі 

навчально-тренувальні збори вітчизняних сумоїстів  із спеціальної 

підготовки, зокрема у 2017 проведено 7 зборів, у 2018 році – 10, на 2019 рік 

також заплановано 10 зборів [3]. 

Дослідження щодо маркетингової діяльності в спорті [27, 33, 36] 

свідчать, що ефективне функціонування та стратегічні напрямки розвитку 

неолімпійських видів спорту залежить від мінливості політико-правових 

чинників. Залежність від зміни влади та політичної стабільності держави 

визначається як першочерговий чинник подальшої ефективної діяльності, 

слід також враховувати наявність конкурентів та конкурентоспроможність, 

вивчати ринок послуг, розширяти асортимент послуг та підвищувати їх 

якість, мати ефективну рекламу та стратегію просування своїх послуг на 

ринку. Можна констатувати, що Харківській обласній федерації сумо, за 

рекомендаціями опитаних жителів області, слід розробити маркетингову 

стратегію щодо розвитку сумо, завдяки якій, просувати послуги на ринку 

фізкультурно-спортивних послуг.   

У рамках нашого дослідження, окрім вивчення суспільної думки щодо 

розвитку сумо в Харківській області, були визначені можливості і загрози 

зовнішнього середовища Харківської обласної федерації сумо у сучасних 

ринкових умовах (табл. 4.1). Слід зазначити, що показники, які набрали 
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менше 60 балів, є загрозами для розробки і реалізації концепції маркетингу, а 

показники, які набрали 60 і більше балів – можливостями маркетингового 

середовища федерації. 

Таблиця 4.1 

Оцінка можливостей та загроз діяльності  Громадської організації 
«Харківська обласна федерація сумо», за даними опитування фахівців 

сфери фізичної культури та спорту (n=15) 
 

№ Показники оцінки Сума Σ X  ± m % 

1.  Розширення асортименту послуг 65 4,26 ± 0,23 60,0 

2.  Підвищення якості та реклама власних послуг 60 4,00 ± 0,84 80,0 

3.  Законодавчі зміни 62 4,13 ± 0,34 70,6 

4.  Популяризація виду спорту (сумо) 70 4,66 ± 0,34 62,6 

5.  Політичні зміни в країні 35 2,33 ± 0,05 80,0 

6.  Рівень інфляції в країні 26 1,73 ± 0,28 88,6 

7.  Підвищення рівня смертності 16 1,07 ± 0,06 72,3 

8.  Зміна уподобань населення щодо виду спорту 54 3,60 ± 0,30 72,0 

9.  Зміна рівня доходів населення 44 2,93 ± 0,34 79,6 
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З табл. 4.1. видно, що за оцінками фахівців найбільші можливості для 

подальшого розвитку федерації відкриває популяризація сумо серед 

населення та розширення асортименту послуг самої федерації, підвищення 

якості та реклама власних послуг, а також законодавчі зміни. За результатами 

експертної оцінки побудовано матрицю функціонування Харківської 

обласної федерації сумо (рис. 4.2). 

За оцінками експертів, найбільшу загрозу для розвитку федерації 

складає підвищення рівню смертності серед населення, рівень інфляції та 

політичні зміни в каїні, дещо менший негативний вплив на розвиток 

федерації має зміна рівню доходів та уподобань населення щодо виду спорту. 
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Отже, з урахуванням ризиків та використовуючи усі свої наявні ресурси 

федерації слід шукати шляхи подальшого розвитку і 

конкурентоспроможності на сучасному ринку послуг. 

Таблиця 4.2 

Матриця SWOT-аналізу функціонування Громадської організації 

«Харківська обласна федерація сумо» 
 

Внутрішнє 
середовище  

 
 
 
Зовнішнє 
середовище 

Сильні сторони  Слабкі сторони 
- Попит на «екзотичні» види 
спорту. 
- Високі досягнення 
спортсменів на міжнародній 
арені. 
- Якість послуг. 
- Залучення контингенту з 
інших видів одноборств. 
 

- Консерватизм споживачів 
у виборі виду спорту. 
- Відсутність 
інфраструктури спортивних 
споруд. 
- Дефіцит кадрового 
забезпечення. 

М
ож

ли
во

ст
і 

 

- Взаємодія з 
державними та 
громадськими 
організаціями ФКС. 
- Зміцнення кадрового 
потенціалу 
- Створення «Центру 
розвитку сумо».  
- Залучення спонсорів. 
- Розширення 
міжнародних зв’язків. 
- Ефективний 
маркетинг. 

Стратегія при співставленні 
Сильних сторін та 

Можливостей 
- Зростання  популярності та 
конкурентоспроможності 
сумо. 
- Збільшення кількості людей, 
які займаються сумо. 
- Покращення спортивних 
результатів на міжнародних 
змаганнях з сумо. 

Стратегія при 
співставленні Слабких 
сторін та Можливостей 

- Реклама та поширення 
інформації щодо сумо серед 
населення. 
- Створення організаційно-
управлінських умов для 
занять сумо. 

За
гр

оз
и 

 
 

- Зміна уподобань 
населення щодо виду 
спорту. 
- Поява конкурентів. 
- Зміна рівню доходу 
населення. 
- Підвищення рівня 
смертності населення. 

Стратегія при співставленні 
Сильних сторін та Загроз 

- Популяризація виду спорту 
з акцентуванням на його 
перевагах. 
- Доступність послуг для 
населення, завдяки зниженню 
цін. 
- Адаптування програм для 
надання оздоровчих послуг. 

Стратегія при 
співставленні Слабких 

сторін та Загроз 
Аналіз ситуації з 
можливими рішеннями: 
- подальше опрацювання 
- закриття організації  

 

 

Враховуючи вищезазначене, нами розроблено стратегію розвитку сумо 

у Харківській області (рис. 4.4), яка спирається на принципи системності, 

науковості, цілепокладання, гуманізму і включає мережу організаційно-

управлінських заходів, що зумовлюють досягнення поставлених завдань, 

таких як зростання популярності та конкурентоспроможності сумо; 
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покращення спортивних результатів на міжнародних змаганнях сумо; 

збільшення кількості людей, які займаються сумо. 

 

 
Рис. 4.4. Стратегічна модель розвитку сумо в Харківській області 

 

Важливим, на нашу думку, виявився той факт, що результати 

соціологічного дослідження підтверджуються оцінками експертів щодо 

можливостей подальшого розвитку сумо у Харківській області завдяки 

ефективній маркетинговій діяльності Федерації. У ході дослідження 

з’ясовано, що для сумо в Україні притаманні ознаки європейської моделі 

професійного спорту [17], зокрема відсутність чіткого поділу між 

аматорським і професійним напрямом; спортивно-комерційною 

спрямованістю розвитку, де діяльність спортсменів здійснюється в суто 

спортивних інтересах і не має на меті одержання прибутку, на відміну від 

комерційно-спортивної спрямованості, яка притаманна американській моделі 

спорту.  

Очікувані результати 

Зростання  популярності та 
конкурентоспроможності 

сумо 

Покращення спортивних 
результатів на міжнародних 

змаганнях з сумо 
 

Збільшення кількості людей, 
які займаються 

сумо 

Принципи 
системності, науковості, цілепокладання, гуманізму 

Знання та інновації 

 
Ефективне використання 

ресурсів 

 
  

Система стимулювання 

 

Створення 
інфра-

структури 
спортивних 

споруд 
 
 

Координація 
дій Федерації 

з органами 
влади 

 

Формуван-ня 
система 
знань у 

населення 
щодо сумо 

 

Збільшення 
кількості 

спортивних 
заходів з 

сумо 
 
 

Впровадженн
я сумо у 
закладах 

освіти 
заходів 

Впровадженн
я реклами та 
інформації 

щодо сумо у 
ЗМІ 

 

Зміцнення 
кадрового 
потенціалу 

 
 

Розумний розвиток 
  

Збалансований розвиток 
  

Всеохоплюючий розвиток 
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Як зазначалося вище, основною організацією, яка створена з метою 

об’єднання громадян для сприяння розвитку сумо в місті Харкові та 

Харківській області є Громадська організація «Харківська обласна федерація 

сумо». Новим є те, що ми пропонуємо Федерації створити в межах статуту 

структурний підрозділ – «Центр розвитку сумо» (далі Центр), на який 

покласти обов’язки роботи із зовнішніх зв’язків та маркетингу. 

Оскільки зусилля Федерації щодо сприяння розвитку сумо спрямовані 

на виконання її основних функцій, таких як популяризація сумо серед 

населення, організація та проведення змагань та тренувальних зборів, 

формування збірних команд, та ін. (згідно статуту), саме тому, ми 

пропонуємо для концентрації та примноження матеріально-технічних, 

кадрових, інформаційних ресурсів створити Центр, який буде знаходитися у 

підпорядкуванні Федерації, але мати статус Юридичної особи, для 

проведення власної господарської діяльності, що передбачена статутом 

Федерації та не суперечить діючому законодавству. Центр має 

розташовуватися у місті Харкові у окремій будівлі із спортивним залом, у 

якому проводитимуться тренувальні заняття та змагання з сумо. На території 

Центру (або в орендованих Центром приміщеннях) мають бути розташовані 

його підрозділи, а саме: 

1. «Спортивний комплекс» із спортивним залом для змагань і 

необхідними приміщеннями та умовами для учасників змагань та глядачів. 

2. «Академія сумо», мета якої – розвиток дитячо-юнацького сумо, 

підготовка та підвищення кваліфікації суддів та тренерів з сумо. 

3. «Музей сумо», де представити надбання попередніх років з історії 

розвитку сумо в місті Харкові та Харківській області. 

4. «Спортивний магазин» (у тому числі інтернет-магазин) з продажу 

атрибутики, літератури, спеціального спортивного одягу та харчування, 

обладнання та інвентарю для занять та змагань з сумо. 

 Крім того, пропонуємо на базі Центру відкрити власне видавництво 

для випуску спеціальної літератури, друкованих рекламних та агітаційних 
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матеріалів щодо сумо. Окрему увагу пропонуємо приділити зв’язкам із 

громадськістю та населенням, вивчити їх попит на послуги, які надаватимуть 

Федерація та Центр, розповсюджувати рекламну інформацію та інформацію 

мотиваційного характеру для заохочення населення до занять та відвідування 

змагань.   

Для Федерації, в умовах реалізації стратегічних завдань, важливим є 

формування надійної репутації, створення привабливого іміджу, отримання 

додаткових джерел фінансування тощо, при цьому її діяльність залежить від 

таких факторів, як зовнішні та внутрішні ресурси (або середовище), попит на 

послуги або популярність виду спорту, злагодженість взаємодії з 

державними та громадськими органами влади, іншими організаціями та 

установами. Окрім внутрішніх ризиків, існують і інтегральні ризики в 

контексті розвитку нашої країни, які треба враховувати при плануванні 

роботи Федерації, такі як неефективність державного управління; 

недосконалість законодавчої бази; політична та економічна криза; критичні 

масштаби й темпи втрати людського капіталу. Завдяки ефективному 

менеджменту та стратегічному плануванню можна подолати усі ці виклики, 

які стоять сьогодні перед Федерацією. 

Враховуючи те, що стратегічне планування – це процес, завдяки якому 

здійснюються розроблення та коригування системи формалізованих планів, 

формування переліку та змісту заходів щодо їх виконання на основі 

безперервного контролю та оцінки змін, які відбуваються зовні та всередині 

[14, 21], у процесі дослідження нами розроблено стратегічну модель розвитку 

сумо в Харківській області, Перспективний план розвитку сумо в Харківській 

області (Додаток Є) для ГО «Харківська обласна федерація сумо», де 

запропоновано заходи реалізації стратегії. План сформовано на підставі 

Національної стратегії з оздоровчої рухової активності в Україні на період до 

2025 року «Рухова активність – здоровий спосіб життя – здорова нація», 

схваленої Указом Президента України від 9 лютого 2016 року № 42/2016 

[23], головною метою якої є формування у суспільстві умов до оздоровчої 
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рухової активності та здорового способу життя для формування здоров'я 

громадян як найвищої соціальної цінності в державі. 

План включає завдання, показники, заходи та терміни виконання, його 

було представлено для оцінювання експертам, яких умовно  поділено на дві 

групи: науковці – викладачі закладів вищої освіти, які мають науковий 

ступінь та/або вчене звання (20 осіб) та практики – працівники галузі 

фізичної культури та спорту (20 осіб). На основі отриманих даних 

анкетування, яке проводилося за 5-бальною шкалою оцінювання, зроблено 

математико-статистичну обробку результатів дослідження. 

Використовувався метод описової статистики, метод перевірки 

статистичних гіпотез за критерієм знаків, метод експертних оцінок за 

розрахунком коефіцієнту конкордації, метод виявлення взаємозв’язків між 

досліджуваними показниками за розрахунком коефіцієнту рангової кореляції 

Спірмена та коефіцієнту конкордації [25]. Комплекс показників розподілу 

випадкової величини, представлений дисперсією, стандартним відхиленням 

та коефіцієнтом варіації (табл. 4.3), свідчить про незначну варіативність 

оцінок в групі експертів-практиків (від 0,1% до 13%),  та розходження думок 

в групі експертів-науковців (від 9% до 29%), що свідчить про узгодженість 

думок експертів-практиків та незначне коливання неузгодженості у 

експертів-науковців.  

З таблиці 4.3 видно, що показники репрезентативності думок експертів, 

виражених помилкою репрезентативності, є нормальним та не перевищує 

10% від середніх показників. 

Результати описової математичної статистики дають можливість 

проведення порівняльного аналізу результатів висловлення думок двох груп 

експертів 1 – науковці та 2 – практики. Для цього використаний 

непараметричний критерій знаків для рівнозначних вибірок. 
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Таблиця 4.3 

Математико-статистична обробка результатів опитування експертів 

Об’єкти експертизи 
(показники), n=7 

Група 
експертів mХ ±  Мо Ме D σ v 

Координація дій Федерації з 
органами державної влади у 
сфері фізичної культури та 
спорту та фізкультурно-
спортивними організаціями  

1 група* 4,6±0,17 5 5 0,57 0,75 16% 

2 група** 5,0±0,01 5 5 0,01 0,01 0,1% 

Створення інфраструктури 
спортивних споруд для занять 
сумо 

1 група* 4,8±0,10 5 5 0,20 0,44 9% 

2 група** 5,0±0,01 5 5 0,05 0,22 5% 

Формування системи знань у 
населення щодо оздоровчих та 
виховних цінностей сумо 

1 група* 3,8±0,25 4 4 1,22 1,11 29% 

2 група** 4,7±0,11 5 5 0,22 0,47 10% 

Збільшення кількості 
загальнодоступних спортивних 
заходів з сумо для залучення 
широких верст населення 

1 група* 4,2±0,24 5 4,5 1,19 1,09 26% 

2 група** 4,8±0,09 5 5 0,17 0,41 9% 

Впровадження сумо у 
навчальний процес та позакласну 
роботу з фізичного виховання в 
закладах загальної середньої 
освіти та закладах вищої освіти 
(розроблення методичних 
рекомендацій, поліпшення 
матеріально-технічного 
забезпечення) 

1 група* 3,9±0,22 4 4 0,98 0,99 26% 

2 група** 4,6±0,11 5 5 0,26 0,51 11% 

Впровадження у засобах масової 
інформації реклами 
фізкультурно-спортивних заходів 
з сумо, а також пізнавальних 
програм про сумо для осіб 
різного віку 

1 група* 4,4±0,18 5 5 0,66 0,81 19% 

2 група** 4,7±0,11 5 5 0,22 0,47 10% 

Зміцнення кадрового потенціалу 1 група* 4,6±0,14 5 5 0,37 0,60 13% 

2 група** 4,6±0,13 5 5 0,36 0,60 13% 

*1 група експертів – науковців (n=20) 

**2 група експертів – практиків (n=20) 
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Для критерію знаків наявність нормального розподілу випадкових 

величин необов’язковий, хоча в наших дослідженнях він виявлений. 

Виявлено достовірні відмінності між досліджуваними показниками при 

опитуванні груп експертів науковців та практиків.За таблицею Ван дер 

Вардена інтервалом достовірності виступає [1-7]. Отриманий показник (z=6), 

потрапляє в заданий інтервал, що свідчить про наявність достовірних 

відмінностей в оцінках двох груп експертів (p>0,01). При цьому слід 

зазначити, що не було виявлено жодного негативного показника z (-) = 0, що 

свідчить про більш високу оцінку експертів-практиків відносно оцінок 

експертів-науковців. Згідно з отриманими показниками розроблений нами 

План можна вважати ефективним. 

Для виявлення узгодженості думок експертів було розраховано 

коефіцієнт конкордації. Серед науковців та практиків спостерігається 

узгодженість думок щодо використання запропонованого нами Плану у 

роботі ГО «Харківська обласна федерація сумо»,так як коефіцієнт 

конкордації W=0,73 і W=0,71; при p>0,01, у всіх групах коефіцієнт 

конкордації W ≥ Wгр. Рівень узгодженості думок експертів у кожній групі 

був високий та підтверджував достовірність проведеної експертизи.  

Для виявлення взаємозв’язку між виставленими експертами оцінками 

було проведено кореляційний аналіз за методикою Спірмена (рангова 

кореляція), результати якого  представлені у табл. 4.4. 

Отриманий показник коефіцієнта рангової кореляції ρ = 0,96 при 

p>0,001означає, що думки експертів є узгодженими, що, в свою чергу, 

підтверджує ефективність проведених експертиз щодо використання 

запропонованого нами Перспективного плану розвитку сумо в Харківській 

області. 

Варто зазначити, що експерти обох груп достатньо високо оцінили 

запропонований нами План, про що свідчить загальна оцінка експертів, яка 

становить 4,55 балів, з 5 можливих, при цьому оцінка експертів-практиків 
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вища за оцінку експертів-науковців і становить – 4,77, в той час, як оцінка 

експертів-науковців склала – 4,33. 

Таблиця 4.4 

Узгодженість думок експертів науковців та практиків щодо оцінюваних 

показників (за коефіцієнтом кореляції) 

Об’єкти експертизи (показники), n=7 

Х балів  
експертів-
науковців 

(m=20) 

Х  балів 
експертів-
практиків 

(m=20) 
Координація дій Федерації з органами державної влади у 
сфері фізичної культури та спорту та фізкультурно-
спортивними організаціями 

4,6 5 

Створення інфраструктури спортивних споруд для занять 
сумо 4,8 5 

Формування системи знань у населення щодо оздоровчих 
та виховних цінностей сумо 3,8 4,7 

Збільшення кількості загальнодоступних спортивних 
заходів з сумо для залучення широких верст населення 4,2 4,8 

Впровадження сумо у навчальний процес та позакласну 
роботу з фізичного виховання в закладах загальної 
середньої освіти та закладах вищої освіти 
(розроблення методичних рекомендацій, поліпшення 
матеріально-технічного забезпечення) 

3,9 4,6 

Впровадження у засобах масової інформації реклами 
фізкультурно-спортивних заходів з сумо, а також 
пізнавальних програм про сумо для осіб різного віку 

4,4 4,7 

Зміцнення кадрового потенціалу 
 4,6 4,6 

Середнє значення ( Х ) 4,33 4,77 

( )

( )1
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nn
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ii

ρ  0,96 

p <0,001 
 

На думку експертів обох груп, найбільший вплив на розвиток сумо в 

Харківській області матимуть заходи спрямовані на створення 

інфраструктури спортивних споруд для занять сумо. Найвищий бал експерти-

практики також поставили показникам щодо координації дій ГО «Харківська 

обласна федерація сумо» з органами державної влади у сфері фізичної 

культури та спорту та фізкультурно-спортивними організаціями, а дещо 
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нижчі (4,6 балів) оцінили впровадження сумо у навчальний процес та 

позакласну роботу з фізичного виховання в закладах загальної середньої 

освіти та закладах вищої освіти (розроблення методичних рекомендацій, 

поліпшення матеріально-технічного забезпечення) та заходи щодо зміцнення 

кадрового потенціалу. Своєю чергою, експерти-науковці, теж на 4,6 балів 

оцінили заходи щодо зміцнення кадрового потенціалу, а ось впровадженню 

сумо у навчальний процес та позакласну роботу з фізичного виховання в 

закладах загальної середньої освіти та закладах вищої освіти 

(розроблення методичних рекомендацій, поліпшення матеріально-технічного 

забезпечення) виставили 3,9 балів, найменший вплив на розвиток сумо у 

Харківській області, на думку експертів-науковців, матимуть заходи, 

спрямовані на формування у населення системи знань щодо оздоровчих та 

виховних цінностей сумо (3,8 балів). 

План введено в діяльність Громадської організації «Харківська обласна 

федерація сумо» з січня 2017 року. Завдяки реалізації Плану, Харківській 

обласній федерації сумо вдалося створити умови для пошуку шляхів 

залучення населення до занять сумо, серед яких відкриття відділень у 

дитячо-юнацьких спортивних школах, спортивних секцій, підготовка та 

підвищення кваліфікації тренерів, налагодження каналів комунікації з 

людьми різного віку, реклама сумо у засобах масової інформації, у тому 

числі у інтернет-ресурсах. 

Слід зазначити, що сьогодні, завдяки впровадженню у діяльність 

Харківської обласної федерації сумо Перспективного плану, зросли 

результати діяльності федерації і спортсменів (табл. 4.5).  

З таблиці 4.5 видно, що кількість сумоїстів на сьогоднішній день 

збільшилася у майже у 3 рази (на 63%) – на 208 осіб з 2017 року, у порівнянні 

з 2016 роком,  а у порівнянні з 2015 роком у 3,4 (на 71%) рази. 
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Таблиця 4.5 

Результати спортивної діяльності з сумо у Харківській області 
Рік Кількість 

сумоїстів 
Обласні 

змагання  
Всеукра 
їнські 

змагання  

Перший 
доросли

й 
спортив

ний 
розряд  

Кандидат 
у 

майстри 
спорту 

України  

Майстер 
спорту 

України  

Майстер 
спорту 

України 
міжнародног

о класу 

2015 96 2 - 6 4 6 1 

2016 122 2 2 5 8 10 2 

2017 194 3 3 12 15 5 - 

2018 245 4 4 14 23 6 2 

2019 330 4 5 19 25 - 1 

 

Кількість змагань різного рівня, проведених на території Харківської 

області зросла удвічі, щороку збільшується кількість кваліфікованих 

спортсменів з сумо, які отримують спортивні розряди та звання. 

Протягом досліджуваного періоду (2017-2020 рр.) завдяки діяльності 

Федерації було відкрито: 

1. Відділення з сумо у Комунальному закладі «Комплексна дитячо-

юнацька спортивна школа № 4 Харківської міської ради» (м. Харків). 

2. Відділення з сумо у Комунальному закладі «Комплексна дитячо-

юнацька спортивна школа № 1 Харківської міської ради» (м. Харків). 

3. Відділення з сумо у Комплексній дитячо-юнацькій спортивній школі 

спортивного товариства «Спартак» (м. Харків). 

4. Секцію з сумо у клубі за місцем проживання «Висота» (м. Харків). 

5. Секцію з сумо в спортивному клубі «Йод» (м. Харків). 

6. Секцію з сумо в спортивному клубі «Grand Sport Elite» (м. Лозова 

Харківської області). 

7. Секцію з сумо у Харківському національному автомобільно-

дорожньому університеті (м. Харків). 

8. Секцію з сумо у Харківському національному технічному 

університеті сільського господарства імені Петра Василенка (м. Харків). 
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9. Секцію в Харківській загальноосвітній школі І-ІІІ ступенів № 10 

(спортивний клуб «Медвідь», м. Харків). 

Федерація активно співпрацює зі спортивними громадськими 

організаціями, зокрема з Громадською організацією «Спортивний клуб 

«Адреналін»» (далі СК «Адреналін»), яка створена з метою популяризації 

різних видів спорту. СК «Адреналін» активно рекламує на своїх офіційних 

сторінках у соціальних мережах заняття та змагання з сумо, досягнення 

спортсменів, транслює відео з масштабних змагань. Кількість підписників 

сторінок СК «Адреналін» налічує майже 3000 осіб. 

Слід зазначити, що у Харківській області ведеться підготовка тренерів 

з сумо на базі Харківської державної академії фізичної культури, завдяки 

цьому з 2017 року у 5 разів збільшилася кількість тренерів з вищою освітою. 

Так станом на 2016 рік загальна кількість тренерів, які проводили заняття з 

сумо становила 7 тренерів, з них 2 особи з вищою освітою, станом на 2019 

рік загальна кількість тренерів збільшилася удвічі та становить 15 осіб, а з 

них кількість тренерів з вищою освітою становить – 11 осіб. 

Можна констатувати, що у Харківській області, протягом останніх 

трьох років зросли показники діяльності ГО «Харківська обласна федерація 

сумо», а саме: 

1)  утричі збільшилася кількість сумоїстів,  

2)  удвічі зросла кількість змагань, які проводяться на території 

Харківської області,  

3) удвічі збільшилася кількість тренерів з сумо, які проводять заняття, з 

них у 5 разів збільшилася кількість тренерів з вищою освітою,  

4) відкрито 3 відділення з сумо у дитячо-юнацьких спортивних школах, 

2 спортивні секції у закладах вищої освіти, 4 секції у спортивних клубах, у 

тому числі 1 – у загальноосвітній школі. 
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Висновки до розділу 4 

 

1. Розроблена у процесі дослідження концепція розвитку сумо в 

Харківській області включає такі блоки: основи впровадження (визначення 

мети, завдань концепції та організаційно-методичних засад розвитку сумо); 

напрямки забезпечення реалізації концепції (організаційного, ресурсного, 

навчально-методичного, наукового та інформаційного); моніторинг реалізації 

концепції; оцінка ефективності впровадження концепції (завдяки динаміці 

наявних ресурсів).  Основним суб’єктом концепції розглядається Харківська 

обласна федерація сумо. Концепція базується на загальноприйнятих 

принципах теорії систем та принципі організації моніторингу. Завданнями 

концепції є залучення широких верств населення різних вікових груп до 

занять сумо, збільшення кількості спортсменів цього виду спорту, 

підвищення їх спортивної підготовленості та зростання майстерності, 

підвищення спортивного рейтингу Харківської області, оптимізація 

матеріально-технічної бази розвитку сумо. Практичне виконання напрямків 

концепції здійснюється за допомогою блоків забезпечення реалізації 

концепції, що мають специфічне спрямування. 

2. Сьогодні в регіоні сумо займаються 330 спортсменів, 26 з яких є 

членами національної збірної команди України, до того ж опитування 

мешканців області, з числа пересічних громадян, показало, що 48,7% 

опитаних вважають сумо непопулярним видом спорту в нашій країні, 76% 

респондентів взагалі не цікавляться цим видом спорту і лише 4,3% 

цікавляться, до того ж виявлено низький рівень поінформованості населення 

щодо сумо у цьому регіоні. 80% опитаних вважають за потрібне розвивати 

сумо в Харківській області, для цього, на їх думку, слід активізувати 

маркетингову діяльність обласної Федерації, збільшити кількість трансляцій 

змагань і пізнавально-розважальних програм про сумо на телебаченні та 

створити офіційні сайти федерацій і клубів у мережі «Інтернет» і сторінки у 

соціальних мережах.  
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3. За оцінками експертів найбільші можливості для подальшого 

розвитку федерації відкриває популяризація сумо серед населення та 

розширення асортименту послуг самої федерації, підвищення якості та 

реклама власних послуг, а також законодавчі зміни. Потрібно зазначити, що 

на думку пересічних громадян і за оцінками експертів держава має 

найменший вплив на розвиток сумо в нашій країні і на діяльність Федерації. 

4. Реалізація розробленої у процесі дослідження стратегії розвитку 

сумо в Харківській області сприяє Громадській організації «Харківська 

обласна федерація сумо» у створенні необхідних умов для залучення 

широких верств населення до занять сумо. Це підтверджується високою 

оцінкою експертів Плану реалізації стратегії, яка становить 4,55 балів, дані є 

репрезентативні, про достовірність проведеної експертизи свідчить 

отриманий коефіцієнт конкордації, коефіцієнт кореляції становить 0,96, що 

свідчить про узгодженість думок експертів. 

5. З січня 2017 року Перспективний план розвитку сумо впроваджено в 

діяльність Громадської організації «Харківська обласна федерація сумо», 

завдяки чому зросли показники розвитку сумо, а саме: утричі збільшилася 

кількість членів федерації, удвічі зросла кількість змагань, які проводяться на 

території Харківської області, удвічі збільшилася кількість тренерів з сумо, 

які проводять заняття та у п’ять  разів збільшилася кількість тренерів з 

вищою освітою, відкрито відділення з сумо у дитячо-юнацьких спортивних 

школах, спортивні секції у закладах вищої освіти, секції у спортивних 

клубах, зокрема у загальноосвітніх школах. Отже, можна констатувати, що 

основними шляхами залучення населення до занять сумо є відкриття 

відділень у дитячо-юнацьких спортивних школах, спортивних секцій, 

підготовка та підвищення кваліфікації тренерів, налагодження каналів 

комунікації з людьми різного віку, реклама сумо у засобах масової 

інформації, зокрема у інтернет-ресурсах. Подальших досліджень потребує 

питання використання сучасних інформаційних технологій у залученні 

населення до занять сумо. 
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РОЗДІЛ 5 

АНАЛІЗ І УЗАГАЛЬНЕННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ ДОСЛІДЖЕННЯ 

 

 

Проведене дослідження дає можливість стверджувати, що нині активно 

розвиваються види спорту, які не включені до програми Олімпійських ігор [5], 

сьогодні в Україні поступово створюються умови для їх розвитку та 

популяризації: проводяться фізкультурно-оздоровчі заходи, спортивні змагання, 

ведеться підготовка спортсменів, відкриваються відділення у дитячо-юнацьких 

спортивних школах та секції у  закладах вищої освіти [2, 7, 8].  

Обґрунтовані у  процесі дослідження теоретичні положення щодо 

організаційно-управлінського забезпечення розвитку неолімпійського спорту як 

соціального інституту, ґрунтуються на наукових досліджень, таких авторів як 

Борисова О.  (2013, 2016), Долбишева Н. (2012, 2014, 2015), Імас Є. (2016), 

Кириленко О. (2011, 2013, 2015), Кропивницька Т. (2014, 2016), Матвеєв С.  

(2016), Саварец Е.  (2012), де автори вивчали особливості формування 

неолімпійського спорту в світі та Україні, структуру органів управління 

неолімпійським спортом, особливості проведення міжнародних спортивних 

змагань, досвід участі вітчизняних спортсменів у них, систему ресурсного 

забезпечення та ін. Доповнено дані щодо стратегічних перспектив розвитку 

неолімпійського спорту в Україні, окреслених у роботах Леонова Я., 

Путятіної Г. (2014), Середи Н. (2016), Томенко О. (2015), серед яких: 

вдосконалення нормативно-правового, науково-методичного забезпечення 

підготовки спортсменів; оптимізація управління діяльністю організацій у 

системі підготовки спортсменів; активізація економічної діяльності; 

інноваційний розвиток ресурсного забезпечення; інтеграція неолімпійського 

спорту до міжнародного співтовариства; вдосконалення ресурсного 

потенціалу суб’єктів неолімпійського спорту. 

Узагальнено організаційні аспекти розвитку сумо при формуванні 

державної політики в системі управління неолімпійським спортом в Україні. 
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Встановлено, що на законодавчому рівні врегульовано державну підтримку 

неолімпійського спорту. Міністерство молоді та спорту України може надавати 

Спортивному комітету України, який опікується розвитком неолімпійських 

видів спорту в нашій країні, фінансову підтримку з державного бюджету для 

здійснення статутної діяльності і підготовки збірних команд до участі у 

міжнародних змаганнях. Міністерство сприяє національним спортивним 

федераціям України та фізкультурно-спортивним товариствам у забезпеченні 

розвитку неолімпійських видів спорту, поліпшенню їх матеріально-технічної 

бази, надає іншу підтримку. В Україні визначаються пріоритетні неолімпійські 

види спорту, які у повному обсязі фінансуються з боку держави, це ті види, які 

входять до програм Всесвітніх ігор з неолімпійських видів спорту, Всесвітньої 

шахової олімпіади та Європейських ігор.  

Узагальнено результати наукових досліджень Борисової О.  (2013, 

2016), Долбишевої Н. (2012, 2014, 2015), Жданової О., Чеховської Л. (2017) 

Імаса Є. (2016), Кропивницької Т. (2014, 2016), Матвеєва С. для визначення 

організаційної структури управління неолімпійським спортом, яка включає три 

групи органів і організацій: загальної, відомчої та спеціальної компетенції, дії 

яких спрямовані на формування та реалізацію державної політики управління 

розвитком неолімпійським спортом. 

Дослідження підтверджує припущення, що серед неолімпійських видів 

спорту достатньо активно розвивається сумо [10], вітчизняні спортсмени 

демонструють стабільно високі спортивні результати, у дитячо-юнацьких 

спортивних школах збільшується кількість юних спортсменів сумоїстів. 

Сучасними вченими запропоновано методику викладання сумо у закладах вищої 

освіти  [2, 7], на державному рівні затверджено програму для дитячо-юнацьких 

спортивних шкіл для підготовки юних спортсменів [9].  

Доповнено теоретичні дані Гаджиєва Е. (2006), Іванова О. (2004), 

Коробко С. (2015), Цоя В. (2008) щодо історії і розвитку сумо, розглянуто 

характерні відмінності між професійним і аматорським сумо, охарактеризовано 

структуру органів управління сумо в світі та Україні. Встановлено, що в Україні 
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сумо включено до переліку неолімпійських видів спорту першої категорії [33], 

що визначає цей вид спорту як пріоритетний та гарантує державну підтримку. 

Організаційно-управлінські питання розвитку сумо в нашій країні вирішує 

Спортивний комітет України та Федерація сумо України, створена у 1999 

році, офіційно зареєстрована у 2001 році, вона отримала статус національної, 

завдяки тому, що розвиває сумо на всій території країни; має членство в 

Міжнародній федерації, включеній до переліку Державного комітету 

молодіжної політики спорту і туризму України (зараз Міністерство молоді та 

спорту України); організовує та проводить офіційні міжнародні та 

всеукраїнські змагання; має наявність кваліфікаційних кадрів (спортсмени, 

тренери, судді та фахівці, що мають відповідну кваліфікацію та досвід 

роботи) та необхідної матеріально-технічної та інформаційної бази, 

організаційно-методичного забезпечення). Федерація сумо України є дійсним 

членом Міжнародної федерації сумо (IFS) і Європейської федерації сумо 

(EFS), на території України діють 22 обласні і 3 міські федерації [6]. 

У результаті дослідження обґрунтовано систему показників розвитку 

сумо в Україні, яка ґрунтується на показниках розвитку сфери фізичної культури 

і спорту Закону України «Про фізичну культуру і спорт». 

Продовжено науковий пошук  Безкоровайного С. (2018), Коробко С. (2004), 

Яременко В., Малинського І., Колоса М., Шандригося В. (2011) щодо 

застосування елементів сумо у закладах освіти та позашкільних навчальних 

закладах. З’ясовано, що боротьба сумо викликає інтерес у дітей та молоді своїми 

давніми традиціями, ритуалами, вона видовищна і сприяє гармонійному 

розвитку особистості [1]. Заняття сумо мають важливе значення для дітей та 

молоді,  оскільки сприяють активізації морального виховання відповідно до 

морально-етичних та філософських принципів сумо (поважати старших, 

говорити правду, прислухатися до думки оточуючих, працювати з повною 

віддачею сил, володіти ініціативою в будь-якому починанні, діяти рішуче та 

ін.) [2]. Дослідженнями встановлено, що загальний вектор ціннісних 

орієнтацій у спортсменів сумо спрямований на особистісний розвиток, це 
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свідчить про їх прагнення до фізичного, інтелектуального та морально-

етичного розвитку, пріоритетними життєвими цінностями для них є здоров’я, 

життєва мудрість та розвиток. Ще однією особливістю є те, що серед 

інструментальних цінностей, які можна вважати засобами досягнення 

поставлених цілей, пріоритетними для спортсменів сумо є вихованість, 

тверда воля та чесність, при цьому вони не прагнуть проявляти соціальну 

активність, їх не цікавлять суспільне визнання, щастя інших людей та 

розваги [1]. 

Соціологічне опитування серед сумоїстів показало, що більшість 

спортсменів вважають сумо видовищним видом спорту і достатньо популярним 

у нашій країні, до того ж більшість з них потрапили в секції з сумо завдяки 

друзям, батькам та тренерам, що свідчить про низький рівень маркетингової 

діяльності фізкультурно-спортивних організацій з сумо та недостатню 

поінформованість населення про даний вид спорту через засоби масової 

інформації, спортсмени відмічають низький рівень матеріально-технічної бази 

для занять сумо та недостатнє фінансування виду спорту.  

Дослідженням визначено стан розвитку сумо у Харківській області, 

структуру, напрями діяльності Громадської організації «Харківської обласної 

федерації сумо» згідно зі Статутом. Опитування жителів Харківської області 

показало, що, на думку більшості з них, федерації слід активізувати 

маркетингову діяльність, збільшити кількість трансляцій змагань на 

телебаченні, створити офіційні сайти федерацій і клубів у мережі «Інтернет». 

Оцінки експертів підтверджують думку громадян, що найбільші можливості 

для подальшого розвитку федерації відкриває популяризація сумо серед 

населення та розширення асортименту послуг самої федерації, підвищення 

якості та реклама власних послуг, а також законодавчі зміни. На думку 

пересічних громадян і за оцінками експертів, держава має найменший вплив 

на розвиток сумо в нашій країні і на діяльність Федерації. На підставі 

проведених досліджень визначено стратегію розвитку сумо. 

Для вирішення мети дослідження, спираючись на отримані у процесі 
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дослідження фактичні дані, обґрунтовано концепцію розвитку сумо в 

Харківській області та  оцінено її вплив на територіальний розвиток з позиції 

теорії управління. Основними завданнями концепції є залучення широких 

верств населення різних вікових груп до занять сумо, збільшення кількості 

спортсменів цього виду спорту, підвищення їх спортивної підготовленості та 

зростання майстерності, зростання спортивного рейтингу Харківської області, 

оптимізація матеріально-технічної бази розвитку сумо. Практичне виконання 

напрямків концепції здійснюється за допомогою блоків забезпечення реалізації 

концепції, що мають специфічне спрямування.  Суб’єктом розвитку сумо в 

Харківській області розглядається ГО «Харківська обласна федерація сумо». 

Запропонований у процесі дослідження методичний підхід до організації 

регіонального управління розвитком сумо сприяє підвищенню показників 

результативності діяльності ГО «Харківська обласна федерація сумо».  

Під час дослідження розроблено стратегію розвитку сумо та 

перспективний план її реалізації в Харківській області. Перспективний план 

розкриває мережу заходів, які покладені в основу моделі і сприятимуть 

вирішенню стратегічних завдань щодо розвитку сумо в регіоні, зокрема 

зростання популярності та конкурентоспроможності сумо, покращення 

спортивних результатів на міжнародних змаганнях, збільшення кількості 

людей, які займаються сумо.  

Запропонована нами стратегія, з урахуванням внутрішніх і зовнішніх 

ризиків, сприяє розвитку неолімпійського спорту, зокрема сумо, у 

Харківській області,  це підтверджують результати експертної оцінки, яку 

проводили дві групи експертів: науковці – викладачі закладів вищої освіти, 

які мають науковий ступінь та/або вчене звання (20 осіб) та практики – 

працівники галузі фізичної культури та спорту (20 осіб). План реалізації 

стратегії включає завдання, показники, заходи, терміни виконання. На думку 

експертів обох груп, найбільший вплив на розвиток сумо в Харківській 

області матимуть заходи, спрямовані на створення інфраструктури 

спортивних споруд для занять сумо. Найвищий бал експерти-практики 
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поставили показникам щодо координації дій громадської організації 

«Харківська обласна федерація сумо» з органами державної влади у сфері 

фізичної культури та спорту та фізкультурно-спортивними організаціями, а 

дещо нижче (4,6 балів) оцінили впровадження сумо у навчальний процес та 

позакласну роботу з фізичного виховання в закладах освіти та заходи щодо 

зміцнення кадрового потенціалу. Зі свого боку, експерти-науковці, теж на 4,6 

балів оцінили заходи щодо зміцнення кадрового потенціалу, а ось 

впровадженню сумо у навчальний процес та позакласну роботу з фізичного 

виховання в закладах освіти поставили 3,9 балів, найменший вплив на 

розвиток сумо у Харківській області, на думку експертів-науковців, матимуть 

заходи, спрямовані на формування у населення системи знань щодо 

оздоровчих та виховних цінностей сумо (3,8 балів). Розроблений План є 

ефективним, а його реалізація сприятиме громадській організації «Харківська 

обласна федерація сумо» створити необхідні умови для залучення широких 

верств населення до занять сумо. Це підтверджується високою оцінкою 

експертів, яка становить 4,55 балів, з 5 можливих, коефіцієнт кореляції 

становить 0,96, що свідчить про узгодженість думок експертів. 

З січня 2017 року Перспективний план розвитку сумо впроваджено в 

діяльність федерації, завдяки чому зросли показники розвитку сумо, а саме: 

утричі збільшилася кількість членів федерації, удвічі зросла кількість змагань, 

які проводяться на території Харківської області, удвічі збільшилася кількість 

тренерів з сумо, які проводять заняття та уп’ятеро  збільшилася кількість 

тренерів з вищою освітою, відкрито відділення з сумо у дитячо-юнацьких 

спортивних школах, спортивні секції у закладах вищої освіти, секції у 

спортивних клубах, зокрема в загальноосвітніх школах. Подальших досліджень 

потребує питання використання сучасних інформаційних технологій у залученні 

населення до занять сумо.  

Наукова новизна дослідження полягає у тому, що в роботі вперше 

теоретично обґрунтовано та розроблено концепцію розвитку сумо в 

Харківській області та оцінено її з позиції теорії систем; обґрунтовано та 
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розроблено концептуальну модель управління розвитком сумо, надано її 

аналіз з позиції теорії управління; обґрунтовано систему показників розвитку 

сумо та розроблено методичний підхід до оцінювання його 

потенціалу; уточнено поняття «неолімпійські спортивні 

єдиноборства»; удосконалено теоретичне обґрунтування організаційних 

аспектів розвитку сумо при формуванні державної політики в системі 

управління неолімпійським спортом; методичний підхід до організаційної 

регламентації регіонального управління розвитком сумо; дістало подальшого 

розвитку теоретичне обґрунтування організаційно-управлінського 

забезпечення розвитку неолімпійського спорту, як соціального 

інституту; теоретичні відомості щодо формування системи управління 

неолімпійським спортом, його структури і складових в суспільній системі 

фізичної культури і спорту. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

1. Отримало подальший розвиток теоретичне обґрунтування 

організаційно-управлінського забезпечення розвитку неолімпійського 

спорту, як соціального інституту, визначено його структуру і складові в 

суспільній системі фізичної культури і спорту. Встановлено, що найбільш 

перспективними умовами розвитку неолімпійського спорту в Україні є 

оптимізація менеджменту організацій у системі підготовки спортсменів, 

інтеграція неолімпійського спорту до міжнародного співтовариства, 

інноваційний розвиток ресурсного забезпечення, вдосконалення нормативно-

правового, науково-методичного та медико-біологічного забезпечення 

системи підготовки спортсменів. 

2. У процесі узагальнення теоретичних даних визначено тенденцію 

росту популярності неолімпійських видів спортивних єдиноборств, зокрема 

сумо. Про що свідчить включення його до програми Всесвітніх ігор та 

Всесвітніх ігор з єдиноборств. Уточнено поняття «неолімпійські види 

спортивних єдиноборств» – це види спорту, в яких два учасники фізично 

протидіють один одному, щоб виявити переможця в сутичці, з 

використанням або без зброї, які не включені до програми Олімпійських ігор; 

«сумо» – один із найдавніших видів неолімпійських спортивних 

єдиноборств, який зародився в Японії, за його правилами два сумоїсти 

намагаються витіснити один одного з круга на спеціальному майданчику 

(дохьо); «сумоїст» – спортсмен, який займається сумо. 

3. Дослідженням встановлено, що у сучасному сумо розрізняють 

два напрямки: професійне й аматорське. Професійне сумо (одзумо) існує 

тільки в Японії, де головним органом управління є Японська асоціація сумо 

(the Japan Sumo Association (JSA)). В усіх інших країнах світу розвивається 

аматорське сумо, для цього створена Міжнародна федерація сумо (ISF) зі 

штаб-квартирою в Токіо. Принципова відмінність аматорського і 
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професійного сумо  у тому, що у професійному сумо немає вагових 

категорій, а в аматорському, з 2001 р., у змаганнях беруть участь жінки. 

Міжнародна федерація сумо налічує понад 80 країн, Європейська федерація 

сумо – близько 30 країн. В Україні сумо почало своє існування з 1999 року. 

Офіційний статус «Всеукраїнська федерація сумо» отримала в 2001 році, а у 

2013 році – статус національної. ЇЇ повна назва Громадська організація 

«Всеукраїнська громадська організація «Федерація сумо України»», вона є 

дійсним членом Міжнародної і Європейської федерації сумо. На місцевому 

рівні розвитком та популяризацією сумо займаються відокремлені підрозділи 

національної федерації, зокрема 22 обласні і 3 міські федерації. 

4. Відповідно до складових оцінки потенціалу розвитку сумо в 

Україні на підставі ст.7 «Показники стану розвитку фізичної культури і 

спорту» Закону України «Про фізичну культуру і спорт», Стратегії розвитку 

фізичної культури і спорту на період до 2028 року, Стратегії розвитку 

Харківської області на період 2021-2027 роки, сформовано систему 

показників розвитку сумо. 

5. Визначено рівень розвитку сумо у системі дитячо-юнацького та 

резервного спорту як стратегічного напрямку розвитку спорту. З’ясовано, що 

заняття сумо сприяють розвитку фізичних якостей дітей та підлітків, 

активізації морального виховання відповідно до морально-етичних та 

філософських принципів сумо. Особливостями ціннісних орієнтацій 

спортсменів сумо є спрямованість на формування особистості, вони не 

прагнуть проявляти соціальну активність, їх не цікавлять суспільне визнання, 

щастя інших людей та розваги. Пріоритетними для них є здоров’я, життєва 

мудрість та розвиток, що свідчить про прагнення до фізичного, 

інтелектуального та морально-етичного розвитку. Серед інструментальних 

цінностей у спортсменів сумо перші три місця займають вихованість, тверда 

воля та чесність. 

6. Обґрунтовано й розроблено концепцію розвитку сумо в 

Харківській області, яка включає основи впровадження (визначення мети, 
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завдань концепції та організаційно-методичних засад розвитку сумо); 

напрямки забезпечення реалізації концепції (організаційного, ресурсного, 

навчально-методичного, наукового та інформаційного); моніторинг реалізації 

концепції; оцінка ефективності впровадження концепції (завдяки динаміці 

наявних ресурсів), в основі моделі лежить діяльність Харківської обласної 

федерації сумо. Завданнями концепції є залучення широких верств населення 

різних вікових груп до занять сумо, збільшення кількості спортсменів цього 

виду спорту, підвищення їх спортивної підготовленості та зростання 

майстерності, зростання спортивного рейтингу Харківської області, 

оптимізація матеріально-технічної бази розвитку сумо.  

7. Удосконалено методичний підхід до організаційної регламентації 

регіонального управління розвитком сумо на прикладі Харківській області, у 

якому запропоновано шляхи підвищення ефективності організаційно-

управлінської діяльності Громадської організації «Харківська обласна 

федерація сумо», яка створена у 2009 році з метоюзахисту законних інтересів 

своїх членів та сприяння розвитку сумо в місті Харкові та Харківській 

області, є неприбутковою організацією, що діє відповідно до Конституції 

України, Закону України «Про громадські об’єднання», Закону України «Про 

фізичну культуру і спорт», інших законів України та власного Статуту. 

8. Розроблено й реалізовано стратегічну модель розвитку 

неолімпійського спорту, зокрема сумо, з урахуванням внутрішніх і зовнішніх 

ризиків. Модель розвитку сумо у Харківській області спирається на 

принципи системності, науковості, цілепокладання, гуманізму і включає 

мережу організаційно-управлінських заходів, що зумовлюють досягнення 

поставлених завдань, таких як зростання популярності та 

конкурентоспроможності сумо; покращення спортивних результатів на 

міжнародних змаганнях сумо; збільшення кількості людей, які займаються 

сумо. 

9. За результатами реалізації стратегії у Харківській області, 

протягом останніх трьох років, збільшилися показники розвитку сумо, а 
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саме: 1) утричі збільшилася кількість членів федерації; 2) удвічі зросла 

кількість змагань, які проводяться на території Харківської області; 3)  удвічі 

збільшилася кількість тренерів з сумо, які проводять заняття, з них уп’ятеро  

збільшилася кількість тренерів з вищою освітою; 4) відкрито 3 відділення з 

сумо у дитячо-юнацьких спортивних школах, 2 спортивні секції у закладах 

вищої освіти, 4 секції у спортивних клубах, зокрема 1 – у загальноосвітній 

школі. 
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ПРАКТИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ 

 

 

Результати дослідження дозволили розробити практичні рекомендації 

щодо підвищення ефективності управління розвитком неолімпійським 

спортом (на прикладі сумо). 

1. На рівні держави, зокрема у Міністерстві молоді та спорту 

України, за підтримки громади, зокрема Спортивного комітету України, 

ініціювати створення Державної програми розвитку сумо, яка сприятиме: 

- розвитку сумо в країні;  

- поширенню сумо серед населення і залученню якомога більшої 

кількості людей до занять; 

- зростанню спортивних результатів на міжнародній арені; 

- залученню міжнародних інвестицій для проведення змагань; 

- зміцненню міжнародних зв’язків зі спортивними організаціями.  

2. На рівні місцевих громад, органів управління освітою,  органів 

управління фізичною культурою і спортом ініціювати відкриття відділень 

сумо у дитячо-юнацьких спортивних школах, спортивних секцій з сумо, у 

закладах освіти та у спортивних клубах, що, своєю чергою, сприятиме: 

- оздоровленню населення; 

- вихованню етичних, морально-вольових якостей, притаманних 

філософії та культурі цього виду єдиноборства; 

- підготовці спортивного резерву для збірн6ої команди України. 

3. Громадській організації «Харківська обласна федерація сумо» 

створити в межах Статуту структурний підрозділ – «Центр розвитку сумо», на 

який покласти обов’язки роботи із зовнішніх зв’язків та маркетингу. Для 

концентрації та примноження матеріально-технічних, кадрових, 

інформаційних ресурсів створити Центр, який буде знаходитися у 

підпорядкуванні Федерації, але мати статус Юридичної особи, для проведення 

власної господарської діяльності, що передбачена статутом Федерації та не 
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суперечить чинному законодавству. Центр має розташовуватися у місті 

Харкові в окремій будівлі зі спортивною залою, у якій проводитимуться 

тренувальні заняття та змагання з сумо. На території Центру (або в 

орендованих Центром приміщеннях) мають бути розташовані його підрозділи, 

а саме: 

- «Спортивний комплекс» зі спортивною залою для змагань і 

необхідними приміщеннями та умовами для учасників змагань та глядачів; 

- «Академія сумо», мета якої – розвиток дитячо-юнацького сумо, 

підготовка та підвищення кваліфікації суддів та тренерів з сумо; 

- «Музей сумо», де представити надбання попередніх років з історії 

розвитку сумо в місті Харкові та Харківській області; 

- «Спортивний магазин» (зокрема інтернет-магазин) з продажу 

атрибутики, літератури, спеціального спортивного одягу та харчування, 

обладнання та інвентарю для занять та змагань з сумо. 

4. У межах країни існує об’єктивна потреба у підготовці тренерів із 

сумо. Подальшому вирішенню проблеми кадрового забезпечення, на нашу 

думку, сприятиме навчання тренерів з сумо в інших регіонах нашої країни та 

створення необхідних організаційно-управлінських умов для цього у 

закладах вищої освіти. 

5. Тренерам, спортсменам, науковим діячам розробити оздоровчу 

програму для занять із сумо, адаптовану для різних вікових груп та людей з 

різним рівнем фізичної підготовленості, яку можна застосовувати у 

спортивних клуба та фітнес-центрах для широкого загалу споживачів. 

6. Громадській організації «Харківська обласна федерація сумо» 

розробити маркетингову програму з метою популяризації та підвищення 

конкурентоспроможності сумо на ринку фізкультурно-спортивних послуг. 
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Додаток Е 

СПИСОК ОПУБЛІКОВАНИХ ПРАЦЬ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ 

Наукові праці, у яких опубліковані основні наукові результати дисертації: 

1. Bairamov, R. & Bondar, A. Ways to attract the population to sumo. 

Sciences of Europe. Vol 3, No 54 (2020) (Praha, CzechRepublic). р. 59-62 

Періодичне наукове видання держави, яка входить до Організації 

економічного співробітництва та розвитку та Європейського Союзу. 

Особистий внесок здобувача визначається безпосереднім отриманням та 

аналізом даних, формулюванням висновків. 

2. Ruslan Khalik ogly Bairamov, Anastasiia Bondar, Iwona Wojnowska. 

SUMO COACHES TRAINING. Periodyk Naukowy Akademii Polonijnej. 

Scientific journal of Polonia University. Częstochowa, 2020, 39 (2020) nr 2. 

(Czestochowa,  Poland) p. 153-157.  

http://pnap.ap.edu.pl/index.php/pnap/issue/view/46/30 Періодичне наукове 

видання держави, яка входить до Організації економічного співробітництва 

та розвитку та Європейського Союзу. Особистий внесок здобувача полягає 

у постановці мети та завдань дослідження, зборі результатів, 

формулюванням висновків. 

3. Організаційно-управлінські умови розвитку неолімпійського спорту 

на Слобожанщині: монографія / А.С. Бондар та ін. Харків, 2017. 322 с. 

Особистий внесок здобувача полягає у розробці розділу монографії, 

формулюванні загальних висновків. 

4. Байрамов Р.Х., Бондар А.С. Ціннісні орієнтації спортсменів сумо. 

Вісник Прикарпатського університету. Серія: Фізична культура, 2019. Лют 

26; №32. С. 3-9 (DOI:https://doi.org/10.15330/fcult.32.3-9). Журнал включено до 

переліку наукових фахових видань України та міжнародних науково-

метричних баз: GoogleScholar, Національна бібліотека України 

ім. В.І.Вернадського. Здобувачеві належить безпосередня участь у 

визначенні мети та завдань дослідження, обґрунтуванні етапів його 

проведення, зборі та аналізі отриманих даних. 

http://pnap.ap.edu.pl/index.php/pnap/issue/view/46/30
https://doi.org/10.15330/fcult.32.3-9
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5. Байрамов Р., Бондар А. Організаційно-управлінські засади діяльності 

Харківської обласної федерації сумо. Слобожанський науково-спортивний 

вісник. Х., 2019. №3 (71). С. 26-31.  (DOI: https://doi.org/10.15391/snsv.2019-

3.004).Видання, яке включено до переліку наукових фахових видань України 

та міжнародних науково-метричних баз: IndexCopernicus, Національна 

бібліотека України ім. В.І.Вернадського. Особистий внесок здобувача 

полягає у проведенні аналізу літературних джерел, узагальненні результатів 

та формулюванні висновків. 

6. Байрамов Р., Бондар А. Сумо в житті сучасних дітей та молоді. 

Фізичне виховання, спорт і культура здоров’я у сучасному суспільстві. 2019. 

№2 (46), 3-8. (DOI: https://doi.org/10.29038/2220-7481-2019-02-03-08). Журнал 

включено до переліку наукових фахових видань України та міжнародних 

науково-метричних баз: Іndex Copernicus International, eLIBRARY (РІНЦ), 

PolskaBibliografiaNaukowa, Ulrich’sPeriodicalsDirectory, GoogleScholar, 

«Україніка наукова», CiteFactor, UniversalImpactFactor, 

DirectoryofResearchJournalIndexing, International Committee of Medical Journal 

Editors, Research Bible, International Scientific Indexing, Information Matrix for 

the Analysis of Journals, Національна бібліотека України ім. В. І. 

Вернадського. Особистий внесок здобувача полягає у розробці плану 

наукового дослідження, аналізі отриманих даних. 

7. Бондар А., Байрамов Р. Стратегічний менеджмент неолімпійського 

спорту (на прикладі сумо). Слобожанський науково-спортивний вісник. 2019. 

№6К. С. 10-15. (DOI: https://doi.org/10.15391/snsv.2019-6.022). Видання, яке 

включено до переліку наукових фахових видань України та міжнародних 

науково-метричних баз: IndexCopernicus, Національна бібліотека України 

ім. В.І.Вернадського. Особистий внесок здобувача полягає у проведенні 

аналізу літературних джерел, розробці стратегії розвитку сумо, 

узагальненні результатів. 

 

Наукові праці, які засвідчують апробацію матеріалів дисертації: 

https://doi.org/10.15391/snsv.2019-3.004
https://doi.org/10.15391/snsv.2019-3.004
https://doi.org/10.29038/2220-7481-2019-02-03-08
https://doi.org/10.15391/snsv.2019-6.022
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8. Байрамов Р.Х., Бондар А.С. Залучення населення до занять 

неолімпійськими видами спорту у Харківській області. Фізична культура, 

спорт та здоров’я: стан і перспективи в умовах сучасного українського 

державотворення в контексті 25-річчя Незалежності України : матеріали 

XVІ Міжнародної науково-практичної конференції (м. Харків, 8–9 груд. 

2016 р.). Харків, 2016. С. 331-334.  

9. Байрамов Р.Х. Проблеми та перспективи розвитку неолімпійського 

спорту в Україні. Фізична культура, спорт та здоров’я: матеріали XVІІ 

Міжнародної науково-практичної конференції (м. Харків, 7–8 груд. 2017 р.). 

Харків, 2017. С. 297–301. 

10.  Байрамов Р.Х. Стан розвитку неолімпійського спорту в 

Харківській області. Спорт та сучасне суспільство: Матеріали Х 

Міжнародної інтернет-конференції. (м. Київ, 3 бер. 2017 р.). К.: Олімпійська 

література, 2017. С. 75-79. 

11. Байрамов Р.Х., Бондар А.С. Досвід участі спортсменів України у 

всесвітніх іграх. Молодь та олімпійський рух: Збірник тез доповідей XI 

Міжнародної конференції молодих вчених. (м. Київ, 10-12 квіт. 2018 р.). 

[Електронний ресурс]. К., 2018. С. 108-110. https://uni-

sport.edu.ua/sites/default/files/rozklad/zbirnyk_tez_2018_0.pdf 

12. Байрамов Р.Х., Бондар А.С. Перспективи розвитку дитячо-

юнацького спорту на Харківщині. Актуальні проблеми юнацького спорту: зб. 

статей ХІІІ Всеукр. наук. конф. (м. Херсон, 27 вер. 2018 р.) / уклад.: 

С.К. Голяка. Херсон: ХДУ, 2018. С. 79-84. 

13. Бондар А.С., Байрамов Р.Х., Ждамірова Ю.М. Неолімпійські види 

спорту як засіб фізичного виховання школярів та студентів. Актуальні 

проблеми фізичного виховання, спорту та туризму:матеріали VII Міжнар. 

наук.-практ. конф. (м. Мозир, 4-6 жовт. 2018 р.) / редкол.: С. М. Блоцький 

(відп. ред.) та ін. Мозир: УО МДПУ ім. І. П. Шамякіна, 2018. С. 70-72. 

14. Байрамов Р.Х., Бондар А.С. Аналіз розвитку сумо у дитячо-

юнацьких спортивних школах Харківської області. Спорт та сучасне 

https://uni-sport.edu.ua/sites/default/files/rozklad/zbirnyk_tez_2018_0.pdf
https://uni-sport.edu.ua/sites/default/files/rozklad/zbirnyk_tez_2018_0.pdf


227 
 
суспільство : Матеріали ХІ Міжнародної інтернет-конференції. (м. Київ, 

29 бер. 2018 р.). К., 2018. С. 119-123. 

15. Байрамов Р., Бондар А. Сумо в житті сучасних дітей та молоді. 

Фізична активність і якість життя людини: зб. тез доп. ІІІ Міжнар. наук.-

практ. конф.(м. Луцьк. 11−13 черв. 2019 р.) / уклад.: А. В. Цьось, 

С. Я. Індика. Луцьк: Східноєвроп. нац. ун-т ім. Лесі Українки, 2019. С. 42-43 

16. Bairamov, R. & Bondar, A. Sumo in extracurricular education of 

children. The 5th International scientific and practical conference - Modern 

science: problems and innovations‖ (Stockholm, July 26-28, 2020) SSPG Publish, 

Stockholm, Sweden. 2020. 195-199 https://sci-conf.com.ua/v-mezhdunarodnaya-

nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-modern-science-problems-and-innovations-

26-28-iyulya-2020-goda-stokgolm-shvetsiya-arhiv/. 

 

Наукові праці, які додатково відображають наукові результати 

дисертації 

17. Байрамов Р.Х., Бондар А.С., Бондар Т.С. Історичні аспекти 

розвитку боротьби сумо в Україні та світі. Стратегічне управління розвитком 

фізичної культури і спорту: збірник наукових праць. Харків: ХДАФК, 2017. 

С. 131-135. Особистий внесок здобувача полягає у проведенні аналізу 

літературних джерел, узагальненні результатів та формулюванні висновків. 

18. Байрамов, Р.Х., Бондар, А.С., Котляр, С.М., Кандращенко, С.М., 

Менеджмент неолімпійського спорту (на прикладі сумо). Стратегічне 

управління розвитком фізичної культури і спорту: збірник наукових праць. 

Харків: ХДАФК, 2018. С. 123-126. Особистий внесок здобувача: збір 

матеріалу, узагальнення результатів. 

19. Байрамов Р. Популяризація сумо в Україні. Науковий Часопис 

Нац. пед. ун-т ім. М.П. Драгоманова. Серія 5. Педагогічні науки: реалії та 

перспективи. Київ, 2019. Вип. 68. С. 12-16. (DOIhttps://doi.org/10.31392/2311-

5491/2019-68.3). Журнал включено до переліку наукових фахових видань 

України . 

https://sci-conf.com.ua/v-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-modern-science-problems-and-innovations-26-28-iyulya-2020-goda-stokgolm-shvetsiya-arhiv/
https://sci-conf.com.ua/v-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-modern-science-problems-and-innovations-26-28-iyulya-2020-goda-stokgolm-shvetsiya-arhiv/
https://sci-conf.com.ua/v-mezhdunarodnaya-nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-modern-science-problems-and-innovations-26-28-iyulya-2020-goda-stokgolm-shvetsiya-arhiv/
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20. Байрамов Р.Х., Бондар А.С., Бондар Т.С. Організаційні засади 

проведення спортивних змагань з сумо. Стратегічне управління розвитком 

фізичної культури і спорту: збірник наукових праць. Харків: ХДАФК, 2019. 

С. 73-77. Особистий внесок здобувача полягає у проведенні аналізу 

літературних джерел, узагальненні результатів та формулюванні висновків. 

21. Байрамов Р. Перспективи розвитку сумо в Харківській області. 

Науковий Часопис Нац. пед. ун-т ім. М.П. Драгоманова. Серія 5. Педагогічні 

науки: реалії та перспективи. Київ, 2019. Вип. 69. С.10-13. 

(DOIhttps://doi.org/10.31392/2311-5491/2019-69.2). Журнал включено до 

переліку наукових фахових видань України. 

22. Байрамов Р. Управління розвитком сумо у Харківській області. 

Стратегічне управління розвитком фізичної культури і спорту: збірник 

наукових праць. Харків: ХДАФК, 2020. С. 112-116. 
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Додаток Є 

План розвитку сумо в Харківській області для Громадської організації 
«Харківська обласна федерація сумо» 

 

№
   

Найменування заходу Термін 
виконання 

Найменування 
завдання 

1.  Співпраця з державними органами управління 
сферою фізичної культури та спорту щодо 
проведення спортивних змагань із сумо  

протягом 
року 

Координація дій 
Федерації з 
органами 
державної влади у 
сфері фізичної 
культури та спорту 
та фізкультурно-
спортивними 
організаціями 

2.  Залучення спортивних клубів до проведення 
змагань 

протягом 
року 

3.  Співпраця з ДЮСШ щодо функціонування 
відділень із сумо 

червень- 
серпень 

4.  Проведення щорічних загальних зборів із 
залученням представників державних органів 
управління та інших фізкультурно-спортивних 
організацій для планування спільних дій 

протягом 
року 

5.  Розвивати сумісну діяльність щодо 
покращення матеріально-технічної бази зі 
спортивними спорудами та фізкультурно-
спортивними організаціями які надають 
приміщення для занять сумо та проведення 
змагань  

протягом 
року 

Створення 
інфраструктури 
спортивних споруд 
та покращення 
умов для занять 
сумо  

6.  Розпочати роботу зі створення «Центру 
розвитку сумо» у Харківській області 

протягом 
року 

7.  Організувати зону відпочинку зі спортивним 
баром, обладнаним інтернет Wi-Fi для батьків, 
які чекають дітей з тренування (у ДЮСШ) 

протягом 
року 

8.  Організувати роботу офіційного сайту 
федерації та створити сторінки у соціальних 
мережах 

протягом 
року 

Формування 
системи знань у 
населення щодо 
оздоровчих та 
виховних цінностей 
сумо 

9.  Забезпечити спортсменів федерації 
спортивною формою з логотипом (емблемою) 
(спортивний костюм, футболка) 

протягом 
року 

10.  Розмістити на рекламних стендах у місті 
Харкові та містах і районах Харківської 
області банери (яскраві, кольорові) з рекламою 
сумо 

протягом 
року 

11.  Проводити показові виступи та тренувальні 
заняття під час спортивних свят у місцях 
масового відпочинку за участю видатних 
спортсменів («майстер-клас») 

протягом 
року 

12.  Проводити безкоштовні тренувальні заняття 
для всіх бажаючих 

протягом 
року 

Збільшення 
кількості 
загальнодоступних 
спортивних заходів 
з сумо для 
залучення широких 

13.  Проводити роботу із загальноосвітніми 
навчальними закладами щодо надання 
спортивних залів у позаурочний час для 
проведення змагань та навчально-

протягом 
року 



230 
 

тренувальних занять верст населення 
14.  Залучати спортивних волонтерів до 

проведення спортивно-масових заходів з сумо 
різного рівня, що проводяться на території 
Харківської област,і зокрема й міжнародних 
заходах 

1 раз на 
місяць 

15.  Проводити роботу з пошуку і залучення 
спонсорів для проведення спортивних змагань 

протягом 
року 

16.  Організувати співпрацю з закладами вищої 
освіти та загальноосвітніми навчальними 
закладами щодо інформування про спортивні 
досягнення вітчизняних спортсменів та 
подальшого заохочення до занять сумо 

протягом 
року 

Впровадження 
сумо у навчальний 
процес та 
позакласну роботу 
з фізичного 
виховання в 
закладах загальної 
середньої освіти та 
закладах вищої 
освіти 
(розроблення метод
ичних 
рекомендацій, 
поліпшення 
матеріально-
технічного 
забезпечення) 

17.  Організувати проведення лекцій та бесід з 
учнями із залученням видатних спортсменів, 
тренерів, спеціалістів фізичної культури та 
спорту з метою мотивації до занять сумо 

протягом 
року 

18.  Організувати проведення змагань серед 
школярів та студентів, залучати учнів 
загальноосвітніх шкіл та студентів, які 
займаються сумо до суддівства 

1 раз на 
тиждень 

19.  Здійснювати контроль за забезпеченням 
організації медичного супроводження 
підготовки вихованців ДЮСШ 

протягом 
року 

20.  Розмістити рекламу щодо набору вихованців 
до спортивних секцій та відділень з сумо у 
ДЮСШ на радіо, ТБ, інтернет-сайтах, форумах 

протягом 
року 

Впровадження у 
засобах масової 
інформації реклами 
фізкультурно-
спортивних заходів 
з сумо, а також 
пізнавальних 
програм про сумо 
для осіб різного 
віку 

21.  Проводити роботу з місцевими ЗМІ щодо 
надання інформації про досягнення 
спортсменів та спортивно-масові заходи та 
змагання з сумо, які проводить федерація  

протягом 
року 

22.  Налагодити співпрацю з закладами вищої 
освіти (зокрема з ХДАФК) щодо підготовки 
тренерів з сумо  

протягом 
року 

Зміцнення 
кадрового 
потенціалу  

23.  Проводити роботу з включення до графіку 
проведення підвищення кваліфікації 
тренерсько-викладацького складу в 
спеціалізованих навчальних закладах 

протягом 
року 

 



231 
 

Додаток Ж 
Анкета 

Шановні респонденти! 
Пропонуємо Вам відповісти на запитання анкети. Нас цікавить ваша думка стосовно 

такого виду спорту, як сумо. Відмітьте обраний Вами варіант будь-яким зручним для Вас 
способом. 

 
Вкажіть, будь ласка, деякі відомості про себе 
Стать _________________________________ 
Вік ______________________________ 
 

 
1. Чи любите Ви спорт? 

1) Так 
2) Ні 

 
2. Чи займаєтеся Ви будь яким видом спорту у вільний від роботи/ навчання час? 

1) Так 
2) Ні 

 
3. Чи відвідуєте Ви спортивні змагання? 

1) Так, тільки як глядач 
2) Так, як учасник 
3) Ні 
 

4. Чи бачили Ви хоч раз змагання з сумо? 
1) Так, декілька разів 
2) Так, регулярно дивлюся 
3) Так, один раз 
4) Ні, жодного разу 

 
5. Де Ви бачили змагання з сумо? 

1) по телебаченню 
2) у кіно 
3) по інтернету 
4) відвідую спортивні комплекси, де проводяться змагання 

 
6. На Вашу думку, сумо є видовищним видом спорту? 

1) Так 
2) Ні 

 
7. Як Ви гадаєте, в якій країні зародилося сумо? 

1) Китай 
2) Монголія 
3) Японія 
4) США 

 
8. На Вашу думку, сумо є популярним видом спорту в Україні? 

1) Так 
2) Ні, але активно розвивається 
3) Ні, зовсім не популярний вид спорту 
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9. Для чого, на Вашу думку, слід розвивати сумо в Україні? (оберіть один варіант 
відповіді) 
1) Для залучення якомога більшої кількості людей до занять спортом 
2) Для популяризації здорового способу життя 
3) Для проведення яскравих видовищних змагань 
4) Для розширення міжнародних зв’язків з країнами де сумо активно розвивається 
5) Для підвищення рівню загальної культури населення 
6) Не потрібно розвивати взагалі 

 
10.  Як би Ви розвивали сумо в Україні, щоб Ви для цього поліпшили? (оберіть три 

варіанти відповідей) 
1) Інформаційне забезпечення (на ТВ, радіо, у інтернеті, газетах, наочній рекламі) 
2) Маркетингову діяльність фізкультурно-спортивних організацій 
3) Фінансування федерації 
4) Більше проводити спортивно-масових заходів 
5) Відкриття відділень сумо в ДЮСШ 
6) Поліпшення матеріально-технічної бази 
7) Свій варіант_____________________________________________ 

 
 

Дякуємо за співпрацю! 
Ваші відповіді допоможуть у наших подальших дослідженнях! 
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Додаток Ж 
Анкета 

Шановні респонденти! 
Пропонуємо Вам відповісти на запитання анкети. Нас цікавить ваша думка стосовно 

такого виду спорту, як сумо. Відмітьте обраний Вами варіант будь-яким зручним для Вас 
способом. 

 
Вкажіть, будь ласка, деякі відомості про себе 
Стать _________________________________ 
Вік ______________________________ 
Курс (для студентів) ________________________________ 
Спортивне звання /спортивний розряд (при наявності)_____________________ 
З якого віку Ви займаєтесь сумо? ______________ 

 
1. Хто привів Вас на секцію сумо? 
1.1. Батьки 
1.2. Друзі 
1.3. Прийшов самостійно 
1.5. Свій варіант _________________ 
 
2. В Україні сумо є: 
2.1. Професійним видом спорту 
2.2. Любительським видом спорту 
 
3. Як Ви гадаєте, в якій країні зародилося сумо? 
3.1. Китай 
3.2. Монголія 
3.3. Японія 
3.4. США 
 
4. Як Ви гадаєте, Чи має Всеукраїнська федерація сумо статус національної? 
4.1. Так 
4.2. НІ 
 
5. Чи знаєте Ви яка кількість вагових категорій на чемпіонаті світу з сумо? 
5.1. 6 
5.2. 8 
5.3. 10 
5.4. 12 
 
6.ЯкВи вважаєте, чи входить сумо до програми Всесвітніх ігор та Всесвітніх ігор 

єдиноборств? 
6.1. Ні, не входить 
6.2. Входить до програми Всесвітніх ігор та Всесвітніх ігор єдиноборств 
6.3. Входить лише до програми Всесвітніх ігор єдиноборств 
6.4. Входить лише до програми Всесвітніх ігор 
 
7. На Вашу думку, сумо є популярним видом спорту в Україні? 
7.1. Так 
7.2. Ні, але активно розвивається 
7.3. Ні, зовсім не популярний вид спорту 
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8. Чи вважаєте Ви, що сумо слід розвивати в Україні? 
8.1. Так 
8.2. Ні 
 
9. Як Ви гадаєте, в якій області вперше з’явилося сумо в Україні? 
9.1. Київській 
9.2. Запорізькій 
9.3. Харківській 
9.4. Полтавській 
9.6. Сумській 
9.7. Львівській 
9.8. Одеській 
 
10. Що, на Ваш погляд, необхідно поліпшити для популяризації сумо в Україні? 

(оберіть 3 варіанти відповідей) 
10.1. Інформаційне забезпечення (на ТВ, радіо, у інтернеті, газетах, наочній 

рекламі) 
10.2. Маркетингову діяльність фізкультурно-спортивних організацій 
10.3. Фінансування федерації 
10.4. Більше проводити спортивно-масових заходів 
10.6. Відкриття відділень сумо в ДЮСШ 
10.7. Поліпшення матеріально-технічної бази 
10.8. Свій варіант_____________________________________________  

 
 

Дякуємо за співпрацю! 
Ваші відповіді допоможуть у наших подальших дослідженнях! 
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Додаток И 
Анкета 

Шановні друзі, дайте, будь ласка, відповіді на запитання, обравши один із наведених 
варіантів відповіді. 

Вкажіть, будь ласка, деякі відомості про себе 
Стать _________________________________ 
Вік ______________________________ 
Курс (для студентів) ________________________________ 
Вид спорту _______________________________ 
Спортивне звання /спортивний розряд (при наявності)_____________________ 
1. Чому Ви обрали професію тренера? 

- подобається вид спорту, хочу розвивати його у майбутньому 
- мої батьки є спортсменами та/або тренерами (за їх прикладом) 
- я спортсмен і хочу у подальшому працювати тренером 
- цікаво працювати з дітьми 

2. Чи задоволені Ви вибором майбутньої професії? 
- Так 
- Ні  

3. Чи подобається Вам навчатися у Вашому навчальному закладі? 
- Так 
- Ні  

4. Як Ви можете охарактеризувати Ваше ставлення до навчального закладу: 
- Позитивне 
- Негативне  

5. Чи влаштовує Вас рівень викладання у Вашому навчальному закладі? 
- Так 
- Ні  

6. Як Ви можете охарактеризувати Ваші стосунки з педагогами? 
- Позитивно 
- Негативно 

7. Як Ви можете охарактеризувати Ваше ставлення до керівництва Вашого 
навчального закладу (адміністрація, деканат, кафедра)? 

- Позитивно 
- Негативно  

8. Як Ви можете охарактеризувати Ваші стосунки з одногрупниками, 
однокурсниками? 

- Позитивно 
- Негативно  

9. Чи хотіли б Ви змінити професію у майбутньому? 
- Так 
- Ні 

10. Чи плануєте Ви працювати тренером після закінчення навчання? 
- Так 
- Ні  

11. Чи працюєте Ви тренером зараз? 
- Так 
- Ні  

Дякуємо за співпрацю! 
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Додаток І 
ХАРКІВСЬКА ДЕРЖАВНА АКАДЕМІЯ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ 

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТУ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ 
 

Експертний лист 
Оцінка можливостей та загроз діяльності Громадської організації «Харківська 

обласна федерація сумо» 
Експертна оцінка проводиться з метою визначення компетентної думки провідних 

учених і працівників сфери фізичної культури та спорту стосовно очікуваного ступеня 
впливу зовнішніх та внутрішніх чинників на діяльність Громадської організації 
«Харківська обласна федерація сумо» 

 
Шановні експерти! 

Проранжуйте, будь ласка, ступінь впливу зовнішніх та внутрішніх чинників на діяльність 
Громадської організації «Харківська обласна федерація сумо» (1 – найменший вплив, 5 – 

найбільший вплив) 
 

№ Показники для оцінки 5 4 3 2 1 

1.  Розширення асортименту послуг федерації 
      

2.  Підвищення якості та реклама власних послуг 
      

3.  Законодавчі зміни 
      

4.  Популяризація виду спорту (сумо) 
      

5.  Політичні зміни в каїні 
      

6.  Рівень інфляції в країні 
      

7.  Підвищення рівня смертності  
      

8.  Зміна уподобань населення щодо виду спорту 
      

9.  Зміна рівня доходів населення 
      

 
Ваші дані: 
Стать чол.______           жін.______Вік________________ 
Освіта (вищий навчальний заклад)_____________________________________ 
Вчене звання__________________________________________ 
Вчений ступінь_______________________________________________ 
Місце роботи, посада______________________________________________ 
Стаж роботи на посаді (в роках)_____________________________________ 
Загальний стаж роботи у сфері фізичної культури та спорту (в роках)_______ 
Підпис________________ 

 

Дякуємо за відповіді! 
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Додаток Ї 
Методика «Ціннісні орієнтації» М. Рокіча 

Список А (термінальні цінності) 

la. Активне діяльне життя (повнота й емоційна насиченість життя). 

2а. Життєва мудрість (зрілість суджень і здоровий глузд, що досягаються життєвим досві-

дом). 

За. Здоров'я (фізичне й психічне). 

4а. Цікава робота. 

5а. Краса природи й мистецтва (переживання прекрасного в природі й у мистецтві). 

ба. Любов (духовна й фізична близькість із коханою людиною). 

7а. Матеріально забезпечене життя (відсутність матеріальних ускладнень). 

8а. Наявність гарних і вірних друзів. 

9а. Суспільне визнання (повага навколишніх, колективу, товаришів по роботі). 

10а. Пізнання (можливість розширення своєї освіти, світогляду, загальної культури, 

інтелектуальний розвиток). 

11а. Продуктивне життя (максимально повне використання своїх можливостей, сил і здіб-

ностей). 

12а. Розвиток (робота над собою, постійне фізичне й духовне вдосконалювання). 

13а. Розваги (приємне, необтяжливе проведення часу, відсутність обов'язків). 

14а. Воля (самостійність, незалежність у судженнях і вчинках). 

15а. Щасливе сімейне життя. 

16а. Щастя інших (добробут, розвиток і вдосконалювання інших людей, усього народу, 

людства в цілому). 

17а. Творчість (можливість творчої діяльності). 18а. Упевненість у собі (внутрішня 

гармонія, свобода від внутрішніх протиріч, сумнівів). 

Список Б (інструментальні цінності) 

1б. Акуратність (охайність), уміння тримати в порядку речі, порядок у справах. 

2б. Вихованість (гарні манери). 

3б. Високі запити (високі вимоги до життя й високі домагання). 

4б. Життєрадісність (почуття гумору). 

5б. Ретельність (дисциплінованість). 

бб. Незалежність (здатність діяти самостійно, рішуче). 

7б. Непримиренність до недоліків у собі й інших. 

8б. Освіченість (широта знань, висока загальна культура). 

9б. Відповідальність (почуття обов'язку, уміння дотримуватися слова). 
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10б. Раціоналізм (уміння здорово та логічно мислити, приймати обмірковані, раціональні 

рішення). 

11б. Самоконтроль (стриманість, самодисципліна). 

12б. Сміливість у відстоюванні своєї думки, своїх поглядів. 

13б. Тверда воля (уміння наполягти на своєму, не відступати перед труднощами). 

14б. Терпимість (до поглядів і думок інших, уміння прощати іншим їхні помилки й 

омани). 

15б.Широта поглядів (уміння зрозуміти чужу точку зору, поважати інші смаки, звичаї, 

звички). 

16б. Чесність (правдивість, щирість). 

17б. Ефективність у справах (працьовитість, продуктивність у роботі). 

18б. Чуйність (дбайливість). 
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Додаток Й 
ХАРКІВСЬКА ДЕРЖАВНА АКАДЕМІЯ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ 

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТУ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ 
Експертний лист 

Перспективний план розвитку сумо в Харківській області для Громадської 
організації «Харківська обласна федерація сумо» сформовано на підставі Національної 
стратегії з оздоровчої рухової активності в Україні на період до 2025 року «Рухова 
активність – здоровий спосіб життя – здорова нація», схваленої Указом Президента 
України від 9 лютого 2016 року № 42/2016, головною метою якої є формування у 
суспільстві умов до оздоровчої рухової активності та здорового способу життя для 
формування здоров'я громадян як найвищої соціальної цінності в державі. 

Експертна оцінка проводиться з метою визначення компетентної думки провідних 
вчених і працівників сфери фізичної культури та спорту стосовно очікуваної ефективності 
розробленого плану заходів. 

Шановні експерти! 
Проранжуйте, будь ласка, заходи, що сприятимуть розвитку сумо в Харківській області 

(1 – найменший вплив, 5 – найбільший вплив) 

№ Показники для оцінки 5 4 3 2 1 

1.  Координація дій з органами державної влади у 
сфері фізичної культури та спорту та 
фізкультурно-спортивними організаціями 

 
    

2.  Створення інфраструктури спортивних споруд 
для занять сумо  

    

3.  Формування системи знань у населення щодо 
оздоровчих та виховних цінностей сумо  

    

4.  Збільшення кількості та підвищення якості 
загальнодоступних спортивних заходів з сумо для 
залучення широких верст населення 

 
    

5.  Впровадження у навчальний процес та 
позакласну роботу з фізичного виховання в 
закладах загальної середньої освіти та закладах 
вищої освіти сумо (розроблення методичних 
рекомендацій, поліпшення матеріально-
технічного забезпечення) 

 

    

6.  Впровадження у засобах масової інформації 
реклами фізкультурно-спортивних заходів з сумо, 
а також пізнавальних програм про сумо для осіб 
різного віку 

 

    

7.  Зміцнення кадрового потенціалу      
Ваші дані: 
Стать чол.______           жін.______Вік________________ 
Освіта (вищий навчальний заклад)_____________________________________ 
Вчене звання_______________ Вчений ступінь_____________________ 
Місце роботи, посада______________________________________________ 
Стаж роботи на посаді (в роках)_____________________________________ 
Загальний стаж роботи у сфері фізичної культури та спорту (в роках)_______ 
Підпис________________ 

Дякуємо за відповіді! 
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Додаток К 

Збірні команди України з сумо 2016-2020 роки 

2016 

№п/п Регіон (область) Основний склад Кандидати Резерв 
усього з них 

жінок 
усього з них 

жінок 
усього з них 

жінок 
1 Вінницька 14 10 11 6 19 - 
2 Волинська 3 - 3 1 2 2 
3 Дніпропетровська 4 3 2 2 10 4 
4 Донецька 11 1 14 6 - - 
5 Житомирська - - - - - - 
6 Закарпатська - - - - - - 
7 Запорізька 3 1 2 1 2 2 
8 Івано-Франківська - - - - - - 
9 Київська 11 5 3 1 3 1 
10 Кіровоградська - - - - - - 
11 Луганська 1 - - - - - 
12 Львівська - - - - - - 
13 Миколаївська 3 - 5 3 5 1 
14 Одеська 4 - - - 1 - 
15 Полтавська 2 2 2 1 4 4 
16 Рівненська - - - - - - 
17 Сумська 5 5 1 - 3 - 
18 Тернопільська - - - - - - 
19 Харківська 17 5 3 1 5 1 
20 Херсонська 4 2 4 2 5 - 
21 Хмельницька - - - - - - 
22 Черкаська 1 - 2 - 3 - 
23 Чернівецька - - - - - - 
24 Чернігівська 2 2 - - - - 
25 м. Київ - - - - - - 
26 м. Севастополь - - - - - - 
27 АР Крим - - - - - - 

 

2017 

№ 
п/п 

Регіон (область) Основний склад Кандидати Резерв 
усього з них 

жінок 
усього з них 

жінок 
усього з них 

жінок 
1 Вінницька 17 10 27 11 6 - 
2 Волинська 3 1 4 1 1 - 
3 Дніпропетровська 1 - 1 1 - - 
4 Донецька 13 5 6 3 - - 
5 Житомирська - - - - - - 
6 Закарпатська - - - - - - 
7 Запорізька 4 1 10 3 8 2 
8 Івано-Франківська - - - - - - 
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9 Київська 9 5 1 1 1 1 
10 Кіровоградська - - - - - - 
11 Луганська - - - - - - 
12 Львівська - - - - - - 
13 Миколаївська 7 3 6 1 5 - 
14 Одеська 2 - - - - - 
15 Полтавська 2 2 4 3 6 4 
16 Рівненська 8 6 8 1 2 - 
17 Сумська 8 - 9 - 11 - 
18 Тернопільська - - - - - - 
19 Харківська 20 6 6 2 3 1 
20 Херсонська 2 1 1 1 3 - 
21 Хмельницька - - - - - - 
22 Черкаська - - - - - - 
23 Чернівецька - - - - - - 
24 Чернігівська 1 1 - - - - 
25 м. Київ - - - - - - 
26 м. Севастополь - - - - - - 
27 АР Крим - - - - - - 

 

2018 

№ 
п/п 

Регіон (область) Основний склад Кандидати Резерв 
усього з них 

жінок 
усього з них 

жінок 
усього з них 

жінок 
1 Вінницька 21 13 8 6 22 3 
2 Волинська 5 2 2 1 2 - 
3 Дніпропетровська - - 3 3 16 5 
4 Донецька 11 4 4 3 3 2 
5 Житомирська - - - - - - 
6 Закарпатська - - - - - - 
7 Запорізька 3 1 10 4 10 4 
8 Івано-Франківська - - - - - - 
9 Київська 17 1 2 1 1 1 
10 Кіровоградська - - - - - - 
11 Луганська - - - - - - 
12 Львівська - - - - - - 
13 Миколаївська 11 4 9 4 - - 
14 Одеська 2 - - - - - 
15 Полтавська 9 7 6 4 9 6 
16 Рівненська 11 8 14 3 13 4 
17 Сумська 15 2 4 - 4 - 
18 Тернопільська - - - - - - 
19 Харківська 20 10 - - 2 1 
20 Херсонська 11 5 1 - 2 - 
21 Хмельницька - - - - - - 
22 Черкаська - - - - - - 
23 Чернівецька - - - - - - 
24 Чернігівська 1 1 - - - - 
25 м. Київ - - - - - - 
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26 м. Севастополь - - - - - - 
27 АР Крим - - - - - - 

 

2019 

№ 
п/п 

Регіон (область) Основний склад Кандидати Резерв 
усього з них 

жінок 
усього з них 

жінок 
усього з них 

жінок 
1 Вінницька 16 11 20 12 19 - 
2 Волинська 4 2 4 - 2 2 
3 Дніпропетровська 13 3 3 2 22 7 
4 Донецька 8 5 13 3 2 1 
5 Житомирська - - - - - - 
6 Закарпатська - - - - - - 
7 Запорізька 6 2 9 5 8 5 
8 Івано-Франківська - - - - - - 
9 Київська 13 6 4 4 1 1 
10 Кіровоградська - - - - - - 
11 Луганська - - - - - - 
12 Львівська - - - - - - 
13 Миколаївська 10 4 10 3 - - 
14 Одеська 2 - - - - - 
15 Полтавська 7 7 4 4 2 2 
16 Рівненська - - - - - - 
17 Сумська 22 1 14 1 21 - 
18 Тернопільська - - - - - - 
19 Харківська 22 9 - - 4 1 
20 Херсонська 2 2 - - - - 
21 Хмельницька - - - - - - 
22 Черкаська - - - - - - 
23 Чернівецька - - - - - - 
24 Чернігівська 1 1 - - - - 
25 м. Київ - - - - - - 
26 м. Севастополь - - - - - - 
27 АР Крим - - - - - - 

 

2020 

№ 
п/п 

Регіон (область) Основний склад Кандидати Резерв 
усього з них 

жінок 
усього з них 

жінок 
усього з них 

жінок 
1 Вінницька 15 11 23 15 18 - 
2 Волинська 3 1 5 1 - - 
3 Дніпропетровська 2 1 2 1 5 5 
4 Донецька 7 3 12 4 1 - 
5 Житомирська - - - - - - 
6 Закарпатська - - - - - - 
7 Запорізька 7 4 8 1 13 8 
8 Івано-Франківська - - - - - - 
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9 Київська 8 7 7 4 4 - 
10 Кіровоградська - - - - - - 
11 Луганська - - - - - - 
12 Львівська - - - - - - 
13 Миколаївська 10 4 10 3 5 2 
14 Одеська - - - - - - 
15 Полтавська 5 5 4 4 9 8 
16 Рівненська 12 9 12 5 10 3 
17 Сумська 20 1 18 1 18 - 
18 Тернопільська - - - - - - 
19 Харківська 26 8 8 3 7 2 
20 Херсонська 2 2 - - - - 
21 Хмельницька - - - - - - 
22 Черкаська - - - - - - 
23 Чернівецька - - - - - - 
24 Чернігівська 2 2 - - - - 
25 м. Київ - - - - - - 
26 м. Севастополь - - - - - - 
27 АР Крим - - - - - - 

 

 


