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ВСТУП 

 

Менеджмент у спорті – це спеціальна теорія і практика управління 

фізкультурними і спортивними організаціями в ринкових умовах, це один з 

галузевих видів менеджменту, одна з галузевих сфер управлінської діяльності в 

умовах ринку. Спорт і фізична культура функціонують у сучасній Україні у 

формі безлічі різноманітних фізкультурних і спортивних організацій. Це перш 

за все клуби професійного спорту, клуби для аматорського, робочого спорту 

тощо. Усім, хто цікавиться фізичною культурою і спортом, та навіть тим, хто 

далекий від них, добре знайомі назви таких спортивних організацій, як дитячо-

юнацька спортивна школа, фітнес-клуб, фізкультурно-оздоровчий центр, 

спортивний комплекс, плавальний басейн, федерація хокею тощо.  

У цілому в Україні роботу з фізичної культури і спорту проводять безліч 

різних організацій фізкультурно-спортивного спрямування. Керівникам та 

персоналу цих організацій щодня доводиться вирішувати широке коло 

різноманітних питань і проблем – від очищення і посадки газону на футбольних 

майданчиках до проведення грандіозних спортивно-видовищних заходів таких, 

наприклад, як чемпіонати світу та Олімпійські ігри. Говорячи професійною 

мовою, керівникам та персоналу всіх спортивних організацій доводиться 

займатися менеджментом.  

Завдання вивчення дисципліни «Менеджмент у спорті» полягає у засвоєнні 

студентами основ менеджменту та застосуванні отриманих знань у 

майбутньому в управлінській діяльності в галузі фізичної культури і спорту.   

Семінарське заняття – це вид навчальних занять практичного характеру, 

спрямованих на поглиблення, розширення, деталізацію і закріплення 

теоретичного матеріалу. Семінарські заняття сприяють активізації пізнавальної 

діяльності студентів, формуванню самостійності суджень, умінню відстоювати 

власні думки, аргументувати їх на основі наукових фактів. Вони сприяють 

оволодінню фундаментальними знаннями, допомагають розвивати логічне 

мислення, формувати переконання, оволодівати культурою толерантності, 

активно впливати на соціальне становлення особистості. 

 



ЗАВДАННЯ 

 Матеріали самопідготовки; 

 Самостійні роботи (реферати) на тему: 

1. Суть менеджменту. Теорія управління. 

2. Задачі і цілі менеджменту в ФКіС. Механізм менеджменту. 

3. Предмет та функції менеджменту в галузі фізична культура та спорт. 

4. Методи менеджменту у фізичній культурі та спорту. 

5. Система менеджменту в ФКіС, об’єкт та суб’єкт управління. 

6. Різновиди менеджменту у фізичній культурі та спорту: стратегічний, 

програмний, організаційний, персонал-менеджмент, інноваційний. 

7. Спортивний менеджмент в Європі та світі. 

8. Нормативно-правова база функціонування галузі фізичної культури і 

спорту. 

9. Ліцензування діяльності ФКіС організації. 

10. Технологія створення ФКіС організацій. 

11. Процедура вибору організаційно-правової структури. 

12. Процедура інституціоналізації ФКіС організацій. 

13. Установчі документи ФКіС організацій, розробка статуту, проведення 

загальних зборів засновників. Засновницький договір та Статут. 

14. Державна реєстрація, виготовлення печатки, поставлення на облік в органі 

державної статистики, податковому органі та позабюджетних фондах. 

15. Відкриття розрахункового рахунку. 

16. Органи управління ФКіС. 

17. Керівництво і його стилі, лідерство. Теорії лідерства. 

18. Суть, види і характеристики колективів. 

19. Формування та розвиток колективу. Людина та організаційне оточення. 

20. Влада та особистий вплив на підлеглих. Влада, її форми і джерела. 

21. Формальні та неформальні групи. 

22. Управління конфліктними ситуаціями. Міжособистісні і міжгрупові 

конфлікти. 

23. Сутність та види планування. Планування, як функція менеджменту. 

24. Суть, завдання і принципи планування. 

25. Види внутрішнього планування та їх зв’язок. 

26. Стратегічне планування. Методологія та етапи стратегічного планування.  

27. Розроблення загальної  та функціональної стратегій організації. Проблеми 

та особливості застосування стратегічного планування. 

28. Бізес-планування. 

29. Управління реалізацією планів. Оцінювання планів. 

30. Інформація як предмет, засіб та продукт праці менеджменту. 

31. Зміст інформаційного забезпечення менеджменту у фізичній культурі та 

спорту. 

32. Інформатизація фізичної культури та спорту: концептуальні положення. 

33. Комунікації в менеджменті, їх суть та роль в системі управління. 

34. Комунікаційний процес, його елементи та етапи. 

35. Види організаційних комунікацій. Комунікаційні мережі. 



36. Способи комунікацій. Комунікаційні канали і сфери їх використання. 

37. Міжособистісні комунікації. Комунікаційні перешкоди і засоби їх 

подолання. 

38. Управлінські рішень.  Методи прийняття управлінських рішень. 

39. Спеціальності в сфері ФК. Система навчальних закладів. Ступенева 

підготовка компетентних спортивних менеджерів. Кваліфікаційні категорії 

працівників галузі ФКіС. 

40. Підготовка компетентних менеджерів ФКіС. Раціональне використання 

кадрових ресурсів. 

41. Система, цілі та ефективність керування персоналом.  

42. Основні аспекти планування робіт з персоналом та оптимізація чисельності 

персоналу. 

43. Команда та командне планування.  

44. Форми моральної мотивації праці у сфері ФКіС.  

45. Зовнішня та внутрішня мотивація.  

46. Місце контролю в системі управління. 

47. Види управлінського контролю. Суть та етапи процесу контролювання. 

48. Система контролю та умови її ефективного функціонування. 

49. Інструменти контролю.  

50. Фінансовий, виробничий і маркетинговий контроль. 

51. Лінійний, функціональний та операційний контроль. 

52. Процес контролювання поведінки працівників 

53. Економічно-соціальна діяльність ФКіС організацій. 

54. Ринкові відносини в спорті. Конкуренція та методи конкурентної боротьби 

на ринку спортивних послуг. 

55. Переговори та контракти. Організація ділових бесід та наведення контактів. 

56. Законодавча база по залученню спонсорських коштів. 

57. Пошук потенційних спонсорів та меценатів. Методи та засоби залучення 

спонсорських коштів. 
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