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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Найменування 

показників  

Спеціальність, рівень 

вищої освіти 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів – 5 
 Вибіркова освітня 

компонента 

Модулів – 1 

Спеціальність  

073 Менеджмент 

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 3 4-й 5-й 

Індивідуальне 

науково-дослідне 

завдання         -        . 

Семестр 

Загальна кількість  

годин – 150 

8-й 10-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання:  

- аудиторних – 5 

- самостійної роботи  

  студента – 10 

Рівень вищої освіти: 

бакалавр 

30 год. 8 год. 

Практичні, семінарські 

20 год. 8 год. 

Лабораторні 

- - 

Самостійна робота 

100 год. 134 год. 

Індивідуальні завдання 

- - 

Вид контролю: залік 

 

 

2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Метою викладання навчальної дисципліни «Антикризове управління» є 

формування сучасного економічного мислення та системи спеціальних знань в 

галузі антикризового управління, а саме: системи знань i навичок управління у 

кризових ситуаціях, розв’язання складних завдань стратегічного значення в 

ринкових умовах, організації системи управління, адекватної вимогам сучасної 

економіки. 

Завдання дисципліни «Антикризове управління» полягають в теоретичній і 

практичній підготовці студентів з основними принципами та методами вирішення 

проблем в кризових ситуаціях; навчанні технологічним прийомам управління 

кризовими ситуаціями; наданні знань і навичок розробки механізму подолання 

кризи, націленого на вироблення стратегічних та оперативних заходів. 

1.3. Згідно з вимогами освітньої програми студенти повинні: 

знати: 

- загальні основи антикризового управління підприємством; 



- закономірності, умови та фактори, що обумовлюють появу кризових 

явищ; 

- характер кризових явищ та економічний механізм виникнення кризового 

стану на підприємстві; 

- основні інструменти діагностики кризи на підприємстві та її глибини; 

- сучасні методи і підходи управління в кризових умовах; 

- правила, принципи розробки антикризової програми і антикризової 

стратегії підприємства; 

- проблеми підприємства, які опинилися в кризовому стані. 

вміти: 

- проводити експрес-діагностику та поглиблену діагностику фінансового 

стану підприємства з метою виявлення потенційних (прихованих) і наявних 

кризових ситуацій та явищ; 

- опанувати урядові рішення з питань оцінки ймовірності банкрутства 

підприємства; 

- аналізувати наявність та глибину кризового стану на підприємстві; 

- визначити основні напрямки подолання кризових явищ на підприємстві; 

- обирати антикризову стратегію та основні інструменти виходу з 

кризового стану. 

 

3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

МОДУЛЬ 1. Антикризове управління 

Змістовий модуль 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ В 

УМОВАХ КРИЗИ. ДІАГНОСТИКА ТА АНАЛІЗ КРИЗОВОГО СТАНУ 

ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

Тема 1. Кризи у розвитку соціально-економічних систем 

Загальні поняття про кризу і кризові явища. Причини, наслідки та види 

криз. Світові економічні кризи: причини виникнення, наслідки, інструментарій 

розв’язку. Кризові явища в економіці України. 

 

Тема 2. Криза підприємства: економічний зміст, види, причини 

виникнення та наслідки 

Економічний зміст, види, причини виникнення та наслідки кризи 

підприємства. Кризові явища у діяльності українських підприємств. 

 

Тема 3. Загальні основи антикризового управління та антикризового 

державного регулювання 

Сутнісні характеристики антикризового управління. Державне антикризове 

регулювання. Становлення інституту банкрутства в Україні. Основні категорії 

регулювання відносин банкрутства та санації підприємств. 

 

 



Тема 4. Діагностика фінансово-економічного стану неплатоспроможних 

підприємств. Аналіз методик прогнозування банкрутства підприємств 

Сутність та мета діагностики банкрутства підприємства. Створення 

інформаційної бази досліджень. Рекомендації до виконання експрес-діагностика 

схильності підприємства до банкрутства з використанням зарубіжних та 

вітчизняних методик. Ретроспективна діагностика фінансово-економічного стану 

підприємства. Аналіз діяльності підприємств на основі вартісного підходу. 

Узагальнення результатів дослідження фінансового стану підприємства. 

 

Змістовий модуль 2. ТЕХНОЛОГІЇ ТА ІНСТРУМЕНТИ 

АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЄЮ 

 

Тема 5. Маркетинг в антикризовому управлінні 

Основні положення маркетингу та його місце в антикризовому управлінні. 

Маркетингові стратегії в антикризовому управлінні. Використання форм та 

засобів маркетингу в антикризовому управлінні. 

 

Тема 6. Інноваційно-інвестиційна політика в антикризовому управлінні 

Інноваційний процес як об’єктивна необхідність забезпечення 

конкурентоспроможності підприємств. Інноваційно-інвестиційна стратегія 

організації. Інноваційний потенціал підприємства. Правила прийняття 

інвестиційно-інноваційних рішень. Джерела фінансування інноваційно-

інвестиційних програм. Методичні підходи до оцінки інвестицій. Критерії оцінки 

інвестиційних проектів в системі антикризового управління. Критерії оцінки 

інвестиційних проектів в умовах невизначеності. 

 

Тема 7. Антикризове управління персоналом організації 

Система антикризового управління персоналом. Принципи управління 

персоналом. Раціональна кадрова політика в умовах системної кризи. Формування 

антикризової команди та основні напрямки її діяльності. Антистресова підготовка 

персоналу. 

 

Тема 8. Антикризова програма 

Сутність антикризової програми підприємства. Розробка системи типових 

варіантів антикризових управлінських рішень. 

 

Змістовий модуль 3. УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМ 

ОЗДОРОВЛЕННЯМ ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

Тема 9. Санація підприємства: цілі, завдання, принципи, види, форми, 

менеджмент та ефективність 

Економічна сутність санації підприємств, основна мета, завдання та 

принципи її здійснення. Класична модель санації. план санації. Форми санації 

підприємства. Менеджмент санації. Аналіз підходів до оцінки ефективності 

санації. 



Тема 10. Використання контролінгу в управлінні санаційними 

процесами на підприємстві 

Актуальність, сутність, задачі, види та функції контролінгу. Роль 

контролінгу в управлінні підприємством. Інформаційне забезпечення контролінгу. 

Інструменти оперативного контролінгу. Інструменти стратегічного контролінгу. 

Бюджетування як інструмент оперативного контролінгу. Використання аналізу 

відхилень для контролю виконання бюджетів на промисловому підприємстві. 

 

Тема 11. Прийняття та обґрунтування управлінських рішень в 

антикризовому управлінні 

Формування асортиментної політики. Вибір оптимальних інноваційно-

інвестиційних рішень. Визначення і розподіл конкурсної майнової маси 

підприємства-банкрута. 

 

Тема 12. Розробка бізнес-плану фінансового оздоровлення промисло-

вого підприємства 

Характеристика підприємства. Аналіз фінансово-господарської діяльності. 

Формування стратегічних цілей санації. План маркетингу. План виробництва. 

Організаційний план. Фінансовий план. Оцінка ефективності заходів, 

спрямованих на оздоровлення підприємства. 

 

4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Назви змістових 
модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

л п с інд с.р. л п с інд с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Модуль 1. Антикризове управління 

Змістовий модуль 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ В УМОВАХ КРИЗИ. 

ДІАГНОСТИКА ТА АНАЛІЗ КРИЗОВОГО СТАНУ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Тема 1. Кризи у розвитку 

соціально-економічних систем 
12 2  1  9 12 0.5  0.5  11 

Тема 2. Криза підприємства: 

економічний зміст, види, 

причини виникнення та 

наслідки 

12 2  1  9 12 0.5  0.5  11 

Тема 3. Загальні основи 

антикризового управління та 

антикризового державного 
регулювання 

12 2  2  8 13 0.5  0.5  12 

Тема 4. Діагностика фінансово-

економічного стану 

неплатоспроможних 
підприємств. Аналіз методик 

прогнозування банкрутства 

підприємств 

14 4  2  8 13 0.5  0.5  12 

Разом за змістовим модулем 1 50 10  6  34 50 2  2  46 

 

 

 



Змістовий модуль 2. ТЕХНОЛОГІЇ ТА ІНСТРУМЕНТИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

ОРГАНІЗАЦІЄЮ 

Тема 5. Маркетинг в 
антикризовому управлінні 

12 2  2  8 12 0.5  0.5  11 

Тема 6. Інноваційно-

інвестиційна політика в 
антикризовому управлінні 

12 2  2  8 13 1  1  11 

Тема 7. Антикризове 

управління персоналом 

організації 

12 2  2  8 13 1  1  11 

Тема 8. Антикризова програма 12 2  2  8 12 0.5  0.5  11 

Разом за змістовим модулем 2 48 8  8  32 50 3  3  44 

Змістовий модуль 3. УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМ ОЗДОРОВЛЕННЯМ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Тема 9. Санація підприємства: 
цілі, завдання, принципи, види, 

форми, менеджмент та 

ефективність 

14 4  2  8 13 1  1  11 

Тема 10. Використання 

контролінгу в управлінні 

санаційними процесами на 

підприємстві 

14 4  2  8 13 1  1  11 

Тема 11. Прийняття та 

обґрунтування управлінських 

рішень в антикризовому 
управлінні 

12 2  1  9 12 0.5  0.5  11 

Тема 12. Розробка бізнес-плану 

фінансового оздоровлення 

промислового підприємства 

12 2  1  9 12 0.5  0.5  11 

Разом за змістовим модулем 3 52 12  6  34 50 3  3  44 

Усього годин 150 30  20  100 150 8  8  134 

 

 

5. ТЕМИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

Денна 

форма 

Заочна 

форма 

1 Тема 1. Кризи у розвитку соціально-економічних систем 1 0.5 

2 
Тема 2. Криза підприємства: економічний зміст, види, 

причини виникнення та наслідки 
1 0.5 

3 
Тема 3. Загальні основи антикризового управління та 

антикризового державного регулювання 
2 0.5 

4 

Тема 4. Діагностика фінансово-економічного стану 

неплатоспроможних підприємств. Аналіз методик 

прогнозування банкрутства підприємств 

2 0.5 

5 Тема 5. Маркетинг в антикризовому управлінні 2 0.5 

6 
Тема 6. Інноваційно-інвестиційна політика в 

антикризовому управлінні 
2 1 

7 Тема 7. Антикризове управління персоналом організації 2 1 

8 Тема 8. Антикризова програма 2 0.5 

9 
Тема 9. Санація підприємства: цілі, завдання, принципи, 

види, форми, менеджмент та ефективність 
2 1 



10 
Тема 10. Використання контролінгу в управлінні 

санаційними процесами на підприємстві 
2 1 

11 
Тема 11. Прийняття та обґрунтування управлінських 

рішень в антикризовому управлінні 
1 0.5 

12 
Тема 12. Розробка бізнес-плану фінансового оздоровлення 

промислового підприємства 
1 0.5 

Разом 20 8 

 

 

6. САМОСТІЙНА РОБОТА 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

Денна  

форма 

Заочна  

форма 

1 
Тема 1. Кризи у розвитку соціально-економічних систем 

Конспекти самопідготовки. Реферат по темі семінарського 

заняття 

9 11 

2 

Тема 2. Криза підприємства: економічний зміст, види, 

причини виникнення та наслідки 

Конспекти самопідготовки. Реферат по темі семінарського 

заняття 

9 11 

3 

Тема 3. Загальні основи антикризового управління та 

антикризового державного регулювання 

Конспекти самопідготовки. Реферат по темі семінарського 

заняття 

8 12 

4 

Тема 4. Діагностика фінансово-економічного стану 

неплатоспроможних підприємств. Аналіз методик 

прогнозування банкрутства підприємств 

Конспекти самопідготовки. Реферат по темі семінарського 

заняття 

8 12 

5 
Тема 5. Маркетинг в антикризовому управлінні 

Конспекти самопідготовки. Реферат по темі семінарського 

заняття 

8 11 

6 

Тема 6. Інноваційно-інвестиційна політика в 

антикризовому управлінні 

Конспекти самопідготовки. Реферат по темі семінарського 

заняття 

8 11 

7 

Тема 7. Антикризове управління персоналом організації 

Конспекти самопідготовки. Реферат по темі семінарського 

заняття 

8 11 

8 

Тема 8. Антикризова програма 

Конспекти самопідготовки. Реферат по темі семінарського 

заняття 

8 11 

9 

Тема 9. Санація підприємства: цілі, завдання, принципи, 

види, форми, менеджмент та ефективність 

Конспекти самопідготовки. Реферат по темі семінарського 

заняття 

8 11 

10 

Тема 10. Використання контролінгу в управлінні 

санаційними процесами на підприємстві 

Конспекти самопідготовки. Реферат по темі семінарського 

заняття 

8 11 



11 

Тема 11. Прийняття та обґрунтування управлінських 

рішень в антикризовому управлінні 

Конспекти самопідготовки. Реферат по темі семінарського 

заняття 

9 11 

12 

Тема 12. Розробка бізнес-плану фінансового оздоровлення 

промислового підприємства 

Конспекти самопідготовки. Реферат по темі семінарського 

заняття 

9 11 

Разом 100 134 

 

7. ІНДИВІДУАЛЬНІ НАВЧАЛЬНО-ДОСЛІДНІ ЗАВДАННЯ 

 

1. Концепція життєвого циклу підприємства та її використання в 

побудові системі управління 

2. Місце, роль та особливості кризових явищ у реально існуючих 

системах 

3. Основні ознаки, різновиди та причини виникнення кризи 

підприємства 

4. Різновиди кризових явищ за виокремленими ознаками 

5. Криза збуту та фінансова криза 

6. Криза постачання та виробничо-технологічна криза 

7. Криза управління персоналом та організаційна криза 

8. Ознаки кризового стану підприємницької структури 

9. Системи показників та неформалізованих індикаторів кризового 

процесу на фірмі 

10. Моделі діагностики економічної кризи підприємства 

11. Стадії та етапи процесу проектування антикризової системи 

управління підприємств 

12. Основні стратегії впровадження антикризової системи управління 

13. Організація впровадження антикризових заходів 

14. Сутність та різновиди антикризового моніторингу 

15. Сутність і типологія конфліктів у трудовому колективі підприємства 

16. Методи та способи подолання конфліктів 

 

8. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ 

Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних та 

семінарських занять в усній та письмовій формах. 

1. Опитування. 

2. Перевірка завдань для самостійної роботи. 

3. Перевірка матеріалів самопідготовки.  

4. Виконання завдань практичних занять. 

Підсумковий контроль – залік (8 семестр – денна форма; 10 семестр – 

заочна форма навчання). 



 

9. ЗАЛІКОВІ ВИМОГИ 

1. Розвиток поняття «криза» та «економічна криза» 

2. Основні ознаки виникнення кризи на підприємстві 

3. Причини виникнення кризи. 

4. Класифікація видів криз у функціонуванні та розвитку підприємства 

5. Кризове явище, як основний елемент кризи підприємства 

6. Класифікація кризових явищ 

7. Циклічність економічного розвитку: поняття та основні моделі 

8. Характеристика основних фаз та специфічні риси економічного циклу 

9. Види економічних циклів та їх вплив на виникнення криз на 

підприємстві 

10. Основні теорії, що пояснюють причини циклів та криз 

11. Основні ознаки кризових явищ в економіці та в системі управління 

підприємств 

12. Світові економічні кризи: причини виникнення, наслідки, 

інструментарій розв’язку 

13.  

14. Класифікація стадій кризового процесу 

15. Матриця кризових станів підприємства 

16. Екзогенні фактори впливу на стан підприємства 

17. Ендогенні фактори впливу на стан підприємства 

18. Поняття «антикризове управління підприємством»: мета та основні 

завдання 

19. Принципи та проблеми антикризового управління 

20. Реактивне та апріорне антикризове управління підприємством 

21. Характерні риси та основні елементи економічного механізму 

антикризового управління підприємством 

22. Вимоги до системи, механізму і процесу управління кризовим станом 

підприємства 

23. Державне антикризове регулювання 

24. Становлення інституту банкрутства в Україні 

25. Основні категорії регулювання відносин банкрутства та санації 

підприємств 

26. Технологічна схема управління кризовим станом. 

27. Поняття ризику, його особливості в сучасних умовах 

28. Класифікація ризику 

29. Основні підходи до процесу управління ризиком на підприємстві 

30. Шляхи підвищення ефективності управління ризиком у підприємстві 

31. Сутність, мета та завдання діагностики кризи розвитку підприємства 

32. Предмет дослідження діагностики в антикризовому управлінні 

33. Класифікація типів і видів діагностики кризових ситуацій 

34. Методи діагностики кризи 

35. Характеристика основних етапів діагностики кризових ситуацій на 

підприємстві 



36. Система показників для діагностики кризового стану підприємства 

37. Поняття та сутність банкрутства 

38. Види банкрутства 

39. Цілі та принципи процедури банкрутства 

40. Стадії банкрутства підприємства 

41. Фінансові наслідки виникнення банкрутства 

42. Основні положення маркетингу та його місце в антикризовому 

управлінні 

43. Маркетингові стратегії в антикризовому управлінні 

44. Використання форм та засобів маркетингу в антикризовому 

управлінні 

45. Критерії оцінки інвестиційних проектів в системі антикризового 

управління 

46. Критерії оцінки інвестиційних проектів в умовах невизначеності  

47. Система антикризового управління персоналом 

48. Формування антикризової команди та основні напрямки її діяльності  

49. Антистресова підготовка персоналу 

50. Сутність антикризової програми підприємства 

51. Економічна сутність, мета та характеристика основних форми санації 

52. Рішення про проведення санації 

53. Етапи здійснення управління санацією підприємства 

54. Модель фінансової санації. Розробка плану санації 

55. Поняття та сутність реструктуризації 

56. Основні складові реструктуризації підприємства 

57. Класифікація масштабів, форм і видів реструктуризації підприємства 

58. Комплекс заходів стратегічної та оперативної реструктуризації 

підприємства 

59. Характеристика етапів корпоративної реструктуризації (реорганізації) 

підприємства 

60. Критерії та показники оцінки ефективності реструктуризації 

підприємства 

61. Актуальність, сутність, задачі, види та функції контролінгу 

62. Роль контролінгу в управлінні підприємством 

63. Інформаційне забезпечення контролінгу 

64. Інструменти оперативного контролінгу 

65. Інструменти стратегічного контролінгу 

66. Бюджетування як інструмент оперативного контролінгу 

67. Використання аналізу відхилень для контролю виконання бюджетів 

на промисловому підприємстві 

68. Формування стратегічних цілей санації 

69. Оцінка ефективності заходів, спрямованих на оздоровлення 

підприємства 



10. РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ ОТРИМУЮТЬ СТУДЕНТИ 

РОЗПОДІЛ БАЛІВ ЗА ВИДАМИ КОНТРОЛІВ 

 

Форма навчання 

Поточний контроль та самостійна робота Разом за 

курс Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 Змістовий модуль 3 
Індивідуальне 

завдання 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 Т12 

0-4 0-100 

Денна  

(усього балів)  
0-8 0-8 0-8 0-8 0-8 0-8 0-8 0-8 0-8 0-8 0-8 0-8 

Опитування на 

семінарах 
0-5 0-5 0-5 0-5 0-5 0-5 0-5 0-5 0-5 0-5 0-5 0-5 

Конспекти 

самопідготовки 
0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 

Практичні роботи - - - - - - - - - - - - 

Самостійні роботи 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2 

Заочна 

(усього балів) 
0-8 0-8 0-8 0-8 0-8 0-8 0-8 0-8 0-8 0-8 0-8 0-8 

Опитування на 

семінарах 
0-5 0-5 0-5 0-5 0-5 0-5 0-5 0-5 0-5 0-5 0-5 0-5 

Конспекти 

самопідготовки 
0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 

Практичні роботи 
- - - - - - - - - - - - 

Самостійні роботи 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2 

 



Шкала оцінювання (національна та ECTS) 

Сума балів 
Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену для заліку 

90-100 А відмінно 

зараховано 

82-89 В 
добре 

75-81 С 

68-74 D 
задовільно 

61-67 Е 

35-60 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 

 

11. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Теми та зміст семінарських занять 

Семінарське заняття №1 

з дисципліни «Антикризове управління» 

Кризи у розвитку соціально-економічних систем 

План семінарського заняття 

1.1. Загальні поняття про кризу і кризові явища 

1.2. Причини, наслідки та види криз 

1.3. Світові економічні кризи: причини виникнення, наслідки, 

інструментарій розв’язку 

1.4. Кризові явища в економіці України 

 

Семінарське заняття №2 

з дисципліни «Антикризове управління» 

Криза підприємства: економічний зміст, види, причини виникнення та 

наслідки 

План семінарського заняття 

2.1. Економічний зміст, види, причини виникнення та наслідки кризи 

підприємства 

2.2. Кризові явища у діяльності українських підприємств 

 

Семінарське заняття №3 

з дисципліни «Антикризове управління» 

Загальні основи антикризового управління та антикризового 

державного регулювання 

План семінарського заняття 

3.1. Сутнісні характеристики антикризового управління 

3.2. Державне антикризове регулювання 

3.3. Становлення інституту банкрутства в Україні 



3.4. Основні категорії регулювання відносин банкрутства та санації 

підприємств 

 

Семінарське заняття №4 

з дисципліни «Антикризове управління» 

Діагностика фінансово-економічного стану неплатоспроможних 

підприємств. Аналіз методик прогнозування банкрутства підприємств 

План семінарського заняття 

4.1. Сутність та мета діагностики банкрутства підприємства 

4.2. Створення інформаційної бази досліджень 

4.3. Рекомендації до виконання експрес-діагностика схильності 

підприємства до банкрутства з використанням зарубіжних та вітчизняних методик 

4.4. Ретроспективна діагностика фінансово-економічного стану 

підприємства 

4.5. Аналіз діяльності підприємств на основі вартісного підходу 

4.6. Узагальнення результатів дослідження фінансового стану підприємства 

 

Семінарське заняття №5 

з дисципліни «Антикризове управління» 

Маркетинг в антикризовому управлінні 

План семінарського заняття 

5.1. Основні положення маркетингу та його місце в антикризовому 

управлінні 

5.2. Маркетингові стратегії в антикризовому управлінні 

5.3. Використання форм та засобів маркетингу в антикризовому управлінні 

 

Семінарське заняття №6 

з дисципліни «Антикризове управління» 

Інноваційно-інвестиційна політика в антикризовому управлінні 

План семінарського заняття 

6.1. Інноваційний процес як об’єктивна необхідність забезпечення 

конкурентоспроможності підприємств 

6.2. Інноваційно-інвестиційна стратегія організації 

6.3. Інноваційний потенціал підприємства 

6.4. Правила прийняття інвестиційно-інноваційних рішень 

6.5. Джерела фінансування інноваційно-інвестиційних програм 

6.6. Методичні підходи до оцінки інвестицій 

6.7. Критерії оцінки інвестиційних проектів в системі антикризового 

управління 

6.8. Критерії оцінки інвестиційних проектів в умовах невизначеності  

 

 

 

 

 



Семінарське заняття №7 

з дисципліни «Антикризове управління» 

Антикризове управління персоналом організації 

План семінарського заняття 

7.1. Система антикризового управління персоналом. Принципи управління 

персоналом 

7.2. Раціональна кадрова політика в умовах системної кризи 

7.3. Формування антикризової команди та основні напрямки її діяльності  

7.4. Антистресова підготовка персоналу 

 

Семінарське заняття №8 

з дисципліни «Антикризове управління» 

Антикризова програма 

План семінарського заняття 

8.1. Сутність антикризової програми підприємства 

8.2. Розробка системи типових варіантів антикризових управлінських 

рішень 

 

Семінарське заняття №9 

з дисципліни «Антикризове управління» 

Санація підприємства: цілі, завдання, принципи, види, форми, 

менеджмент та ефективність 

План семінарського заняття 

9.1. Економічна сутність санації підприємств, основна мета, завдання та 

принципи її здійснення 

9.2. Класична модель санації. план санації 

9.3. Форми санації підприємства 

9.4. Менеджмент санації 

9.5. Аналіз підходів до оцінки ефективності санації 

 

Семінарське заняття №10 

з дисципліни «Антикризове управління» 

Використання контролінгу в управлінні санаційними процесами на 

підприємстві 

План семінарського заняття 

10.1. Актуальність, сутність, задачі, види та функції контролінгу 

10.2. Роль контролінгу в управлінні підприємством 

10.3. Інформаційне забезпечення контролінгу 

10.4. Інструменти оперативного контролінгу 

10.5. Інструменти стратегічного контролінгу 

10.6. Бюджетування як інструмент оперативного контролінгу 

10.7. Використання аналізу відхилень для контролю виконання бюджетів на 

промисловому підприємстві 

 

 



Семінарське заняття №11 

з дисципліни «Антикризове управління» 

Прийняття та обґрунтування управлінських рішень в антикризовому 

управлінні 

План семінарського заняття 

11.1. Формування асортиментної політики 

11.2. Вибір оптимальних інноваційно-інвестиційних рішень 

11.3. Визначення і розподіл конкурсної майнової маси підприємства-
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План семінарського заняття 

12.1. Характеристика підприємства 
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12.7. Фінансовий план 
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підприємства 
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