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1. Onuc HAaBYAJIBLHOI JUCIHUILIIHA

HaiimenyBanns ["any3p 3HaHb, CHIEHIATBHICTD, XapakTepucTrKa
[I0OKa3HUKIB pIBEHB BHIIIOi OCBITH HABYAJILHOI JUCIUAILIIHA
JEeHHA
KiHBKiCTL raHV3B 3HAHb. (bOpMa HaBYaHHs
KPEIUTIB — 6 07 «YupaBainus i Hopmarnsha

(uki ipodeciiftHoi Ta

aAMIHICTPYBaHHS» e
MPAKTUYHOI MATOTOBKH)
CrienianpHiCTh: Pik miagroroBku:
3arasibHa KUTbKICTh 073 «MeHeaKMEHT II 11
roaud — 180 - Cemectp
4 5
Jlekmii
TwXHEBUX rOIUH 30 ron. 30 roz.
JUIst ACHHOI (popmu CemiHapchki
HaBYaHHS: PiBeHb BUIIOT OCBITH: 30 oL ‘ 30 rox.
L, A Oaxaiasp Camocriiina po6ora
ayzxmo.vaH{(- N 30 ron. 30 ron.
v caMOCTIiHOT .
Bu koHTpOIIIO:
poOoOTH CTyIeHTa — 2
3AJIIK | EK3AMEH
HaiimenyBaHHs ["amy3b 3HaHB, CHCIIAIBHICTD, XapakTepucTuka
IIOKA3HHUKIB pIBEHB BHIIOI OCBITH HABYAJILHOI JUCIUAILIIHA
lany3b 3HaHB: 3a04HA
KinbkicTh 07 «YnpaBiainnsa i dbopma HaBUaHHS
KpeIuTiB — 6 aJIMIHICTPyBaHH D) HopmatuBHa
(k1 mpodeciiHoi Ta
CremajgpHICTh: MPAKTUYHOI MATOTOBKH)
3arajapHa KUIbKICTh 073 «MeHexxKMeHT» Pik miaroroskmu:
rogud — 180 I | IV
Cemectp
6 | 7
TrxHeBUX roaun Jlexuii
JUIsL IEHHOI (hopmu 6 6
HaBHaHHA. _ o CeminapcbKi
PiBeHb BUIIIOT OCBITH:
v 4 4
ayIUTOpHUX — 4 O0akanaBp -
v CaMOCTIHHO] Camocriiina po0orta
poGotu cTynenTa — 4 80 80
Bu koHTpOIIIO:
3AJIIK | EK3AMEH

CraTtyc TUCHUIUIIHU: 000B’A3KOBA.




2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJBLHOI JMCIHUILIIHA

MeTto1o BuUBYEeHHSI AUCHUILTIHN «MeHeTKMeHT» € popMyBaHHSA y MallOyTHIX
¢daxiBIiB Cy4aCHOIO YIPAaBIIHCBKOTO CHCTEMHOTO MHCICHHS Ta PO3YMIHHS
BOKJIMBOCTI JOCSTHEHHS KOOPAHMHAI] JIOACHKUX, (IHAHCOBUX, NPUPOIHUX 1
TEXHOJIOTIYHUX PECYpCiB, HEOOXITHUX SIS €()eKTUBHOTO BUKOHAHHS 3aBJaHb.

IIpeameTroM BHBYEHHS AUCHUILIIHM € 3arajibHl 3aKOHOMIPHOCTI, NMPUHIIUIN
dbopMyBaHHs, (QYHKIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY CHUCTEMH YIIPaBJIIHHS OpraHi3aIli€lo;
YIPABIIHCHKI BIIHOCHHHU.

Came mucnuriina «MeHemKkMeHT» 3a0e3nedye y BU3HAUYAIBHIA Mipl SKICHY
MIJTOTOBKY BHUCOKOKBaTi(hIKOBAaHMX CIHEIAICTIB, Ta € B Tepeiiky 0a30BUX
aucuuiuiid s cryaeHtis I ta I kypey cnemianbHicTs 073 «MeHemKMeHT.

3aBaaHHs Kypcy nepenadadae: HaOyTTS TEOPETUYHUX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX
HAaBUYOK CTYJEHTIB Yy raiay3l MEHEI)KMEHTY, BUKOPUCTAHHS HAYKOBHUX MOTJISAIB 1
pEKOMEHAIIN Y TPaKTUYHIN JiSUTbHOCTI MEHEIKEPIB; OPIEHTYBAHHS Y TEOPETUUHIN
JiTepaTypl 3 TUTaHb MEHEIKMEHTY; PO3YMITH MiAXOAW A0 BHBYEHHS I1CTOPIl
PO3BUTKY MEHEKMEHTY; XapaKTepU3yBaTH IIKOJIHM YIPABIIHHS 1 OCHOBHI MiAXOIU
710 10T0 BUEHHST; PO3TJISTHYTH B ICTOPUYHOMY aCIIeKT1 BUHUKHEHHS YIIPaBIiHHS 1 H10ro
PO3BUTOK Ha PI3HMX €Talax pO3BUTKY CYCHUIbCTBA; CPOPMYBATH y CIIyXadiB YMIHHS
aHaI3yBaTW IIKOJy HAyKOBOT'O YIPAaBIIHHA 1 11 OCHOBHUX TMPEICTaBHUKIB,
aJMiHICTpaTUBHY  IIKOJIY  MEHEI)KMEHTy, IIKOIY JIIOJCBKAX  CTOCYHKIB;
XapaKTepu3yBaTH OCHOBHI eTanu po3BUTKY MeHekMeHTy B CIIIA, 3axigniit €Bporri
1 SlmoHii, a TakoX PO3IJIAaTH y 3arajJbHOMY KOHTEKCTI PO3BUTOK YIPaBIIHCHKOI
JTyMKH B YKpaiHi BiJ] HAMIABHIMIKX YaCIB IO CbOTOJICHHS ; PO3KPUTH CYTHICTh KOXKHOI
byHKIIT yIpaBIiHHS; OXapaKTepU3yBaTH 3MICT MPOIIECIB peatizailii KO>KHO1 PYHKITIT;
BUKJIACTH METOJUKY BHKOPUCTAHHA pI3HOMAHITHUX I1HCTPYMEHTIB peani3amii
(GyHKII# ynpaBiaiHHS; MOSICHUTH BIUIUB Pi3HUX (PAKTOPIB HA €PEKTUBHICTH CUCTEMH
yIpaBJIiHHS OpraHi3aIli€ro.

3rigHo 3 BMMoOramMm OCBiTHBLO-mpogeciiiHOI mporpamMmm cmyoeHmu NOBUHHI
3HATH: OCHOBHI €Tanmu PO3BUTKY YIPABIIHCHKOI AYMKH 3a KOpJAOHOM B XX CT.,
TEHJICHII11 PO3BUTKY MEeHEKMEHTY B X XI CT . 0cOOJMBOCTI MO/IENIEN MEHEIKMEHTY
PI3HHX KpaiH; MIAXOAW 10 BUBYEHHS I1CTOPIi PO3BUTKY MEHEIKMEHTY; KaTeropii
MEHEDKMEHTY; MeToJiu (hopMyBaHHs Ta (YHKI[IOHYBAaHHS MEXaHi3MIB YIIPaBIIIHHS
OpraHizamisiMd Ta IOKOJM VYHOPAaBIIHHS; CYKYOHICTh (YHKIIA 1 METOJIB
MEHEKMEHTY; CYTHOCTI OCHOBHUX MOHSTh MEHEIKMEHTY Ta YIPaBIIHHS; CYTHOCTI
OCHOBHMX (YHKIIA MEHEIKMEHTY; CYTHOCTI OpraHizauli Ta B3a€MO3B’SI3KYy IX
BHYTPIIIHIX €JIEMEHTIB 1 30BHIIIHBROTO CEPEIOBHUINA; CYyTh 1 3MICT TUIAHYBAaHHS SIK
(GyHKIIS MEHEI)KMEHTY; OpraHizailisl JisUIbHOCTI; MOHATTS MOTHBALli Ta KOHTPOJIIO
K 3arajibHl PyHKIIi MEHEKMEHTY; IOHATTS PETYIIOBAHHS Ta HOTO MICLE B CUCTEMI
YIPABIIHHS; 3aCTOCYBAaHHS PI3HUX METO/1B MEHEKMEHTY; TEXHOJIOT1i MPUNUHATTS U
YXBAJICHHS pPIIIEHb B MEHEIKMEHTI; HaJIaroJK€HHA e(EeKTHUBHOI KOMYHIKAIl y
mpolieci yMOpaBliHHS; KEPIBHUIITBA Ta JIJAEPCTBA, CTHIIB YIOPaBIIHHS, POl



OpraHizaliifHoi KyJbTypH; BMIiTH: BHKOPHUCTOBYBAaTH HAyKOBI TOTJISAAA 1
pEeKOMEeHJalli y IPAKTUYHIN AISUIbHOCTI MEHEIKEPIB; OPIEHTYBATUCS Y TEOPETUUHIN
JmiTeparypl 3 NHTaHb MEHEIKMEHTY; PO3YMITH MIAXOAM 10 BHBYCHHS 1CTOPIl
MEHEDKMEHTY; XapaKTepU3yBaTH IIKOJU YHPABIIHHS 1 OCHOBHI MIAXOAU 0 HOro
BUBUYCHHSI; PO3MISIIATA B ICTOPUYHOMY AaCIEKTI BUHUKHEHHS YIPaBIIHHS 1 HOTrO
PO3BUTOK Ha PI3HMX €Tamax PO3BUTKY CYCIUIbCTBA; JETaIbHO XapaKTepHU3yBaTU
IITKOJTy HAYKOBOTO YIPAaBIiHHS 1 ii OCHOBHHX MPEJCTaBHUKIB, aaMiHICTPATUBHY
IIKOJIy MEHE)KMEHTY, IIKOJYy JIIOJCHKUX CTOCYHKIB, aHalli3yBaTH OCHOBHI
MOJIOKEHHSI HAyKOBUX IIKUI YIOpaBIiHHS, OLIHIOBATH iX MepeBaru 1 HEJOJIKH;
BU3HA4YaTh (PaKTOpW, IO BIUIMBAIOTH HAa (POpPMYBaHHS MOJEII MEHEIKMEHTY;
XapaKTepHu3yBaTU OCHOBHI eTanu po3BUTKY MeHekMeHTy B CIIA, 3axigHiit €Bpomni
1 SnoHii, a TakoX PO3IJIAAaTH y 3arajJbHOMY KOHTEKCTI PO3BUTOK YIPaBIIHCHKOI
JTyMKH B YKpaiHi BiJl HalJJaBHIIIINX YaciB JI0 ChOTOJICHHS; BUKOPHCTOBYBAaTH HAYKOBI
MOTJIAAM 1 peKOMEHAAIIl Yy MPAaKTUYHINA JISJIbHOCTI MEHEIKEPIB; OPIEHTYBATHCS 1
BOJIOJIITU TEOPETUYHUMH 3HAHHSIMH OCHOB MEHEIKMEHTY, TBOPUO MEPEOCMUCITUTH
JIOCBIl yOpaBIiHHSA 3apyODKHUMH KOMIAHISIMUA, 3BEpPHYTH YyBary Ha TOJOBHI
npoOJeMU yMPAaBIIHHS, B pIMICHHS SKUX 3QICKUATh IKUTTE3NATHICTH Ta
JOBIOCTPOKOBUM  yCHIX MIANPUEMCTBA; BUKOHYBaTH (DYHKIT TIJIaHyBaHHS,
oprasizaiiii, MOTHBAIlil, KOHTPOJIIO Ipall poOITHUKIB Jisl JOCSTHEHHS IEBHUX LIIEH
oprasizailii; BOJIOAITH: CICIIAJIbHOIO TEPMIHOJIOTIEI0 B 00JIACTI MEHEHKMEHTY;
CyYaCHUMHM METOAOJOTIYHUMHU NIAXOJaMHU JOCIKEHHS MpoOjieM YINpaBIliHHS,
HAaBUYKAMHU OIEPYyBaHHS OCHOBHUMHU TMOHATTAMU (DOpMYBaHHS PI3HUX MoOJEIeH
MEHEDKMEHTY.

3rigHo 3 BMMOramMM OCBIiTHBO-NIPO(eciiHOI MPOrpaMHu CTYAEHTH MaIOTh
JAOCATTH TAKHMX pe3y/bTATiB HABYAHHS:

3arajbHi KOMIIETEHTHOCTI:

3K 4. 3gaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUYHUX CUTYAITIsX

3K 5. 3HaHHs Ta pO3yMIHHS PEIMETHOT 001acTi Ta po3yMiHHs podeciitHoi
JISUIBHOCTI.

3K 9. 31aTHICTh BUMTHCS 1 OBOJIOJIIBATH CyYaCHUMU 3HAHHSMH.

3K 11. 3natHicTh 10 ajgamnTaiiii Ta Aii B HOBIM CUTYyaIlii.

3K 12. 3natHicTh reHepyBaTH HOBI 1111 (KpEaTUBHICTH).

®DaxoBi KOMIIETEHTHOCTI:

CK 3. 3gaTHIiCTh BU3HAYATH IEPCIIEKTUBY PO3BUTKY OpTaHi3allii.

CK 4. Bminnas BU3Ha4aTH (PYHKIIOHAJIBbHI 00J1aCcTi OopraHizailii Ta 3B’ I3KH MiX
HUMH.

CK 5. 3gaTHicTh ynpaBiIsTH OpraHizalli€ro Ta ii mapo3aiiaMu Yepe3 peani3allito
(GYHKIIA MEHEJKMEHTY.

CK 6. 3maTHIiCcTh QISTA COLIATIBHO BIAIIOBIAAIBLHO 1 CBIZIOMO.

CK 7. 3narnHicTh 00MpaTH Ta BUKOPHUCTOBYBATH Cy4YacHUH IHCTPYMEHTAapiid
MEHEKMEHTY.

CK 8. 3narHicTh IIaHyBaTH TISUIBHICTH OpraHi3allii Ta yIpaBisiTH YaCOM.
5



CK 12. 3paTtHicTh aHali3yBaTH MW CTPYKTypyBaTH IpoOJIEeMH oOpraHizaiiii,

(opMyBaTH OOTPYHTOBAHI PILLIEHHS.
IIporpamHi pe3yJibTaTH HABYAHHS:

ITPH 3. JlemoHCcTpyBaTH 3HaHHS TEOPiid, METOAIB 1 (PYHKIIII MEHEIKMEHTY,
Cy4YaCHUX KOHIIEMIIIN JiepCcTBa.

IMPH 8. 3acrocoByBaTM METOAM MEHEIKMEHTY g 3a0e3nedyeHHs
e(heKTUBHOCTI JiSILHOCTI OpraHi3alii.

ITPH 11. /leMoHCTpyBaTH HaBUYKK aHaNI3y CHUTyalii Ta 3I1HCHEHHS
KOMYHIKaIlil y pi3HUX cepax AisIbHOCTI OpraHi3alii.

3. CTpyKTypa HaBYAJIbHOI JUCIHUILTiHI

KinekicTh rogun

Ha3spu TeM qnCIUILIIHK neHHa (opMa HaBYaHHS 3a04Ha hopMa HaBYAHHS

ycsoro | JIEK. | CEM. | CAM. | yeboro | JIEK. | CEM. | CAM.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

MOJTYJIb 1

3MicTOBHUI MOAYJIb .
Po3BHUTOK Ta icTOpPisi MEHETKMEHTY.
Oco6mBoCTI QYyHKIIOHYBAHHS iHO3€eMHHUX CHCTEM MEHEIKMEHTY HA NMPUKJIATi

PO3BMHYTHX KPAiH CBITY.
2 3 4

1 5 6 7 8 9
Tema 1. IcTopuuHi TeHIeHIIIT 6 2 2
PO3BUTKY MCHEDKMEHTY
Tema 2. YrpaBmiHCbKa TyMKa 6 2 2 2 12 1 . 10
B CTApOJIaBHI YacH
Tema 3. [lIxona HayKOBOTO 6 2 2 2
IpaBJIIHHS
Tema 4. I1Iko1a K1aCUYHOTO 6 2 2 2
PaBITIHHS
Tema 5. [lIkomna 1r0aCHEKUX 6 2 2 2 23 2 1 20
BITHOCUH
Tema 6. KinbkicHa Teopis 6 2 2 2
MEHEHKMEHTY
Tema 7. Tenaeniii po3BUTKY 6 2 2 2
CY4aCHOTO MEHEJPKMEHTY
Tema 8. ®opmyBaHHS 6 2 2 2
MeHexMeHTy B CIITA
Tema 9. OcobauBocTi U 6 2 2 2
OCHOBHI PUCH ATIOHCHKOTO 43 2 1 | 40
MEHEHKMEHTY
Tema 10. Himeripbxka Moaemn 6 2 2 2
MEHEJDKMEHTY
Tema 11. ®paniry3pka MoI€Ib 6 2 2 2
MEHEDKMCHTY




Tema 12. Oco0nuBOCTI 6 2 2 2
MeHepkMeHTy B [1IBerrii
Tema 13. Oco0nuBOCTI 6 2 2 2
MeHeDKMEeHTY DirstHall
Tema 14. Etanu po3BUTKY 6 2 2 2
MEHEUKMEHTY B YKpaiHi
Tema 15. CyvacHa Mojaeb 6 2 2 2 12 1 1 10
MEHEDKMEHTY
Ycboro roaun 3a I MoayIib 90 30 | 30 30 90 6 4 80

MOJVJIb 11

3mictoBHUN MoayJib I1.
CyTb Ta 3MiCcT, METOAU Ta NPUHIIMIN, QYHKIIII MEHEKMEHTY Ta NMPOoLEeCH

YHpAaBJIiHHSA.
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Tema 1. TeopeTnyHi OCHOBH 6 2 2 2
MEHEDKMEHTY

Tema 2. 3akoHH, 6 2 2 2 1 10
3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIIUITHN
MEHEIKMEHTY 23 1

Tema 3. [TonsTTs opraunizaiis, 6 2 2 2
SIK 00’ €KT yIpaBIiHHS

Tema 4. Texuomnoris 6 2 2 2
MEHEDKMCHTY

Tema 5. [InanyBaHHs 5K 6 2 2 2
3arajgbHa (QyHKIIS
MEHEIKMEHTY

Tema 6. Opranizariiina 6 2 2 2
JISUIBHICTD K 3arajbHa
(GYHKLISI MEHEIKMEHTY

Tema 7. MoTuBars siK 6 2 2 2
3arajibHa QyHKITiS 335 | 2 15| 30
MEHEJDKMEHTY

Tema 8. KonTposmtoBaHHSs 5K 6 2 2 2
3arajgbHa QyHKIIs
MEHEIKMEHTY

Tema 9. PerymroBanus i 6 2 2 2
KOOPJIMHYBaHHS B CUCTEMI
MEHEDKMCHTY

Tema 10. Metoan 6 2 2 2
MEHEHKMECHTY

Tema 11. OcHoBu Teopii 6 2 2 2
IPUIHSTTS yIIPaBIIHCHKUX 17 1 1 15
pillieHb

Tema 12. [TpuitasaTTs 6 2 2 2
yIpaBIIHCHKUX PIIIIEHb




Tema 13. KepiBHuUnTBO: Biiaja 6 2 2 2

Ta 0COOJIMBUI BILIUB

Tema 14. JlinepcTBo: 6 2 2 2

MOBEJIIHKOBI 1 CUTYaIliliH1

TiTXOH 165 1 | 05| 15

Tema 15. Ynpapninus 6 2 2 2

KOH(MDIIIKTHUMH CUTYAITIsIMHU Ta

cTpecaMu

Ycboro roaus 3a Il Moayib 90 [ 30 | 30 | 30 90 6 4 80
3arajibHa KiJIbKIiCTh 3a KypC 180 60 60 60 180 12 8 160

4. IIporpamMa HABYAJbHOI IMCIUILIIHA

3microBuuii Mmoayib 1. (30 rom.)

Po3BUTOK Ta ICTOPist MEHEAKMEHTY.
Oco001uBOCTI QyHKIIOHYBAHHS iIHO3EMHHUX CHCTEM MEHEIKMEHTY Ha NPUKJIAAI
PO3BHHYTHX KpAaiH CBITY.

Tema 1. ICTOPUYHI TEHJAEHIII PO3BUTKY MEHEIKMEHTY

1. YMOBH Ta YMHHUKH BUHUKHEHHS PO3BUTKY MEHEKMEHTY.
2. EBorOIisSs MEHEKMEHTY SIK HAyKOBOT TUCIMILTIHH.

Tema 2. YIIPABJIIHCBKA IYMKA B CTAPOJABHI YACH

1. CycninbHu NOLT Tpar.
2.Y1rpaBniHChKUI MO HA TPOOJIEMy CYCIIIBHOTO MOJILTY Mpalll B CTapoJaBHi
JacH.

Tema 3. HIKOJIA HAYKOBOI'O ITPABJIITHHSA

1. CyTh Ta IPUHITUIIN IIIKOJIM HAYKOBOTO YIIPABITIHHS.
2. IlepeBaru Ta HEAOMIKH KON HAYKOBOTO YITPaBJIiHHS.

Tema :4. . IIKOJIA KNTACUYHOTI'O ITPABJITHHA

1. CyTb Ta NPUHIUNK KIACUYHOI IIKOJIX YIPABIIHHS.
2. PO3BUTOK KJIaCUYHOT IIKOJIH.

Tema 5. HIKOJIA JIOACBKUX BIJTHOCHUH

1. IlepenyMOBY BUHMKHEHHS IIKOJIH JIFOACHKUX BITHOCHUH.
2. PO3BUTOK IKOJIM JIOJICHKUX BiIHOCHUH.

Tema 6. KI/IBKICHA TEOPISI MEHE/IKMEHTY

1. CyTh Ta OCHOBHI IIJXO/IU 10 MEHEKMEHTY.

8



2. PO3BUTOK KUIBKICHOT IIKOJIH.
Tema 7. TEHI[EHIIIi PO3BUTKY CYUACHOI'O MEHE/I’KMEHTY

1. HaiiBaxuMBIIIi MiIXOAN PO3BUTKY T€OPIi Ta MPAKTUKU MEHEHKMEHTY .
2. CyuacHi HanmpsIMKH PO3BUTKY MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 8. DOPMYBAHHSA MEHE/KMEHTY B CLIA

1. CyTb Ta hopMyBaHHS MEHEIKMEHTY.

1.1.OCHOBHI IPUHITUIIH YTIPABITIHHS.

1.2.0¢c0011BOCTI CUCTEMU YIPABIIIHHS.

2. Cucrema OIUIaTH Ipalii.

3. XapakrepucTruka aMepUKaHChKOI MOJIENIl MEHEI)KMEHTY .
Tema 9. OCOBJIMBOCTI 1 OCHOBHI PUCH AITOHCBKOT'O
MEHE/ZKMEHTY

1. CyTb Ta hopMyBaHHS MEHEIHKMEHTY.
1.1.3acHOBHUKH Ta TX MPUHLUIHN YIIPABIIHHS.
1.2.03HaK# STMOHCHKOTO YIPABIIHHS.
2.1lepeBaru ANOHCHKOIO MEHEKMEHTY.
3.Cucrema oruiaT mparii.

Tema 10. HIMEIIBKA MOJIEJIb MEHE//KMEHTY

1.CyTb Ta hopMyBaHHS MEHEIKMEHTY.
2.0co0aMBOCTI CUCTEMH YIIPABIIHHS.
3. XapaKkTepucTuKa HIMEIbKOIO MEHEI)KMEHTY.

Tema 11. PPAHIY3bKA MOJAEJIb MEHE/I"KMEHTY

1. Cytb Ta hopMyBaHHS MEHEKMEHTY.

2. Cucrema yrpaBITiHHS.

3. OcobnuBocTi (ppaHIly3bK0i CHCTEMH MEHEIKMEHTY .
4. @paHIiy3bKa METOUKA OLIHKH Mpalll.

Tema 12. OCOBJIMBOCTI MEHEJI)KMEHTY B LIBEIIIT

1. CyTh 1 mepeyMOBHU PO3BUTKY IIBEJICHKOI MOJIEIIL.
2. XapaKkTepuCTUKa MIBEACHKOI CHCTEMH MEHEIKMEHTY.
3. XapakTepHi pucH HIBEJCHKOI0 MEHEKEPA.

Tema 13. OCOBJIMBOCTI MEHEJ[)KMEHTY ®IHJISIH/IT

1. Cytb Ta 0cOOIMBOCTI MEHEHKMEHTY DIHIAHIII.
2. PiBHi ynpaBiniHHS PIHCHKOTO MEHEIKMEHTY .
3. EBoutrortisi ynpaBiiHCHKOTO MUCJCHHS Y DIHIISHIIT.

Tema 14. ETAIIK PO3BUTKY MEHE[)KMEHTY B YKPAIHI

9



1. IcTopuyHi eTanu po3BUTKY.
2. EBomtouiHUA NpOpPUB.

Tema 15. CYUACHA MOJIEJIb MEHE/[)KMEHTY B YKPAIHI

W N — N — W N —

N

A WD

1.YVkpaiHCbKUI TUIT MEHEI)KMEHTY.
2.HeraTuBHi Ta MO3UTHUBHI CTOPOHU YKPATHCHKOTO MEHEIKMEHTY.
3.dopMH 1 CHCTEMU OILIATH TIpAIli.

3microBauit moayJs II. (30 roa.)

CyTb Ta 3MicT, METOAU TA NPUHIMIH, PYHKIII MEHETKMEHTY
Ta MPOLECH YNPABJIiHHA.

Tema 1: TEOPETUYHI OCHOBU MEHE/UKMEHTY

. [Ipeamet, 00’€KT Ta cy0’€KT MEHEIKMEHTY
. CYyTHICTb, 3HAUCHHSI «yIPABIIHHD 1 «MEHEHDKMEHT)
. Bunu meHemxMeHTy

Tema 2. 3AKOHHU, 3AKOHOMIPHOCTI TA ITPUHIIUIIA
MEHE/UKMEHTY

. 3aKOHU Ta 3aKOHOMIPHOCT1 MEHEIKMEHTY
. [IpuHIIUTIN MEHEHKMEHTY

Tema 3. IOHATTA OPI'AHIBALLSA, SIK OB’EKT YIIPABJIIHHSA

. CyTHIiCcTh Ta Kilacudikallis opranizarii
. BHyTpiuIHe Ta 30BHIIIHE CepeAOBUILE OpraHi3allii
. KuTTeBUii UK opraHizartii

Tema 4. TEXHOJIOI'TA MEHE/KMEHTY

. CyTHICTb T€XHOJIOT1i MEHEIHKMEHTY
. IIpouiec ynpaBiiiHHS SIK OCHOBA TEXHOJIOT11
. PernamenTarisa QpyHKIiii MEHEHKMEHTY

Tema 5. INTAHYBAHHS, AAK 3AT'AJIBHA ®YHKIIA MEHE/UKMEHTY

. CyTb m1aHyBaHHS 1 1OT0 MICII€ B MEHEIPKMEHTI
. [IpuHIIMTIN TIIAaHYBaHHS

. Knacudikariist MeTo1iB 1j1aHyBaHHS

. Bunu nnnanyBaHHs

Tema 6. OPTAHIBAIIIMHA NISIIBHICTD, SIK 3ATAJIbHA ®YHKIIIA
MEHE//KMEHTY

. CyTb Ta mpuHIMnU GyHKIIII opranizanii
. OprasizauiiiHi CTpyKTypHu

Tema 7. MOTUBALISA, AK 3AT’AJIBHA ®YHKIIA
MEHEUKMEHTY

. CyTHICTb Ta KaTeropii MOTUBAIlil
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N

. OcHOBHI Teopii MOTUBAIII]
3. ®opMyBaHHSs CUCTEMH MOTHUBAII11

Tema 8. KOHTPOJIFOBAHHS, SIK 3AT’AJIBHA ®YHKIIA
MEHEJKMEHTY
. CyTh Ta OCHOBHI 3aBJIaHHS KOHTPOJIIO
. Buau koHTpOIIO
. IIporiec KOHTPOJIIO
. Ayt Ta Horo BUIu

A W N

Tema 9. PET'YJIIOBAHHSA TA KOOPANMHYBAHHS B CUCTEMI
MEHE/I"KMEHTY
. CyTb (yHKIIIT peryitoBaHHs, i 3aB1aHHs, (YHKIIT Ta BUIU
. KoopauHaiiis sik pyHKIIiS MEHEPKMEHTY, CYTh Ta ii MEXaHI13M

N —

Tema 10. METOJAU MEHE/[ZKMEHTY
. CyTHICTb, pOJIb Ta KJacudiKaIlis METOIIB MEHEHKMEHTY
2. B3aemMo3B’s130K (yHKIIIM Ta METOAIB MEHEKMEHTY

|

Tema 11. OCHOBM TEOPII IPUMHATTS YIIPABJIIHCHKHUX PIIIEHD
1.OcHOBH TeOpil NPUIHSTTS pillleHb
2. Ilpouiec mpUAHATTSA pillieHb

Tema 12. IPUHHATTS YIIPABJITHCHKUX PIIIEHD
1. IlpuHUMIIM TPUIHATTS yNPABIIHCHKUX PILLIEHB
2. MeToau MpUMHATTS pillleHb
3. ABTOpUTET KEpIBHUKA

Tema 13. KEPIBHUIITBO: BJIAJIA TA OCOBJIMBUI BILIUB
1. CyThb Ta KOCTi KEpIBHUKA Ta HOTO CTHII
2. ®opMH BiaIH ¥ BIJIUBY

Tema 14. JIIIEPCTBO: IOBEJAIHKOBI TA CUTYALIVHI IIJIXO11
1. OpranizarniifHe JiepCTBO UM JTiAep opraHizaiii
2. YpaBaiHCbKUHN aCIeKT JiAepCcTBa

Tema 15. YIIPABJIIHHS KOH®JIIKTHUMU CUTYALISIMUA I
CTPECAMUA
1. Tunwm 1 npyuauHU KOHQITIKTIB Ta METOJIM 1X PO3B’sI3aHHS
2. CyTb Ta NpuOMH MOJIOJIAHHS 1 MPOPLIAKTHKA CTpecy Ta NpodeciiitHOro
«BUTOPAHHS
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5. Temu ceMiHAPCHKHMX 3aHATH

CemiHapcbke 3aHATTS — 1€ 0co0MMBa opMa HaBUATBHUX MPAKTUYHUX 3aHSTh,

fKa IOJIAra€ y CaMOCTITHOMY BHBYEHHI1 CTYJEHTaMH OKPEMHUX HHUTaHb 1 TEM
JEKLIIMHOro Kypcy 3 HaCTyIHUM O(QOPMIIEHHSM HAaBYAJIBLHOIO MaTeplaly y BUIIIAIL

KOHCIIEKTIB Ta JonoBijei. B mpoiieci ceMiHapChKUX 3aHATh CTYJIEHTH OMaHOBYIOTh
MHUCTEITBO YCHOTO Ta MUCHMOBOI'O BUKJIAIy Marepiany, siki pO3BUBAIOThH JIOTIYHE

MUCJICHHS, CIOHTAHHE MOBJICHHS, YMIHHSI BUCJIOBJIIOBATH M apryMEHTYBAaTH BJIACHI

JYMKHU Ta KPUTUYHO aHATI3yBaTH B TIA UM 1HIIIHN CUTYaIlIi.

3microBHui Moayb 1. (30 rom.)

Po3BHTOK Ta icTOpPist MEHEKMEHTY.

Oco01uBoCTi PyHKIIOHYBaHHS IHO3EMHHMX CHCTEM MEHEIKMEHTY Ha MPHUKJIaxi

PO3BMHYTHX KPaiH CBITY.

KinbkicTs
Ne Ha3zBa Tremu romu
3/m Jlenna | 3aouHa
dopma | popma
1 Tema 1. IcTopuuni ¢pakT pO3BUTKY MEHEIKMEHTY 2 L
2 Tema 2. EBonroriss ynpaBimiHCHKOT JyMKH 2
3 Tema 3. CyTbh Ta IPUHLUNN IKOJH HAYKOBOTO YIIPaBIiHHSI 2
4 Tema 4. CyTb Ta NPUHIKNYN KJIACUYHOI IIKOJIN 2
5 | Tema 5. CyTb Ta NPUHIUIIH IIIKOJIU JIFOJCHKUAX BiJTHOCHH 2 1
6 Tema 6. OcHOBHI MepeBarv Ta HeAOMIKH KUIbKICHOT IIKOJIN 2
7 Tema 7. CyyacHi HanpsIMKA PO3BUTKY MEHEIIP)KMEHTY B 9
VYkpaiHi.
8 Tema8. XapakrepucTtrika aMepuKaHCbKOT MOJIENI 5
MEHEIKMEHTY.
9 Tema 9. Oco61MBOCTI i OCHOBHI PUCH ATIOHCHKOTO 9
MEHEKMEHTY.
10 Tema 10. OcoOaUBOCTI 1 OCHOBHI pUCH HIMEIIBKOTO 5 1
MEHE[KMEHTY.
11 Tema 11. OcobnuBocTi GpaHIly3bKOT CHCTEMHU 9
MEHEKMEHTY.
12 Tema 12. OcobnuBocti MeHexMeHTy B LIBerii 2
13 Tema 13. XapakreprucTuka MeHEeDKMEHTY B DiHISHIIT 2
14 Tema 14. OcoOauBOCTI MEHEIHKMEHTY B Y KpaiHi 2
15 Tema 15. Oco6nuBocTi opMyBaHHS cyf{aCHoi CUCTEMU 9 1
MEHEJPKMEHTY B Y KpaiHi
Pa3om 30 4
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3microBauit moayisb I1. (30 roa.)

CyTb Ta 3MicT, METOAU TA NPUHIMIH, PYHKIII MEHEIKMEHTY

Ta NMPOLECH YIIPABJIIHHSA.

KinbkicTh
No roau
HasBa Temu A
3/m JlenHa | Jlenna
dbopma | popma
1| Tema 1. Menemkment: CYTHICTh Ta OCHOBHI TIOHSITTS 2
2 | Tema 2. 3micT Ta knacudikalisg 3aKOHIB Ta 2
3aKOHOMIPHOCTEN MEHEKMEHTY 1
3 | Tema 3. BayTpiliiHe Ta 30BHIIITHE CEPEAOBUIIE OpraHi3allii 2
4 | Tema 4. Texnomnoris Cy4aCHOT'O MEHEJKMEHTY 2
5 |Tema S. CyTHicTh, NpUHIMIY Ta Ki1acHiKaiis BUIIB 2
IJIaHYBaHHS
6 | Tema 6. CyTb 1 0coOmuBICTh (PyHKIIT OpraHizarii 2
7 | Tema 7. TeopeTnuHi 0OCHOBU MOTHBAII1i 2 1,5
8 | Temas. DyHKIIS KOHTPOJIIO B CHCTEMU MEHEUKMEHTY 2
g | Tema 9. Cyth perymoBanHs Ta KOOPAUHYBAHHS B CHCTEMU 2
MEHEHKMEHTY
10 | Tema 10. CyTHicTb 1 Kacudikaiis METO/11B MEHEIPKMEHTY 2
11 T.eMa 11. CyTb 1 3MICT Ipo1IeCcy yXBaJIeHHS yIPaBIiHCHKIX 2 1
pileHb
12| Tema 12. Texnomnoris yXBaJICHHS PillIeHb 2
13 | Tema 13. [TonsaTrs Ta 3araabHa XapaKTEPUCTHKA 2
KEpIBHHIITBA
14 . : 2 0,5
Tema 14. TeopeTnuHi OCHOBH JI1IEPCTBA
15 | Tema 15. KepyBanHs KOH(]IIKTaMH B KOJIEKTHUBI 2
Pa3om 30 4
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6. MeTtoauuHe 3a0e3Me4eHHsI CEMIHAPCHKUX 3aHATH

3microBHui Moxyib 1. (30 rom.)

Po3BHTOK Ta icTOpPisi MEHEZKMEHTY.
Oco00.1uBOCTI QyHKIIIOHYBAHHS iHO3EeMHHUX CHCTEM MEHEIKMEHTY Ha NMPUKJIAI]
PO3BMHYTHX KPaiH CBiTYy.

Ceminapceke 3adsa1Ts 1. ICTOPUYHI ®AKTHU
PO3BUTKY MEHE/I"KMEHTY
1. YMOBM Ta YNHHMKU BUHHUKHEHHS PO3BUTKY MEHEIKMEHTY.
2. EBomromis MeHEDKMEHTY SIK HAYKOBOT JUCITUTIIIIHH.
3aBnaHHsA

OmpairoBaBiy ~ JEKIIHHUN ~ Marepial Ta  PEKOMEHJOBaHy  JITEpaTypy,
3aKOHCHEKTYBATH Ta MIArOTYBaTH BUCTYM BIAMOBIIHO J0 MUTAHb :

1. Sk Bi1OyBaBCs pO3BUTOK CBITOBOI €EKOHOMIKH?

2. Ha3BiTh OCHOBHI BIIMIHHOCTI CX1JTHOI Ta 3aX1JHOI KYJIbTYD.

Cewminapceke 3ansatts 2. EBOJIFOIIS
YIPABJIHCBKOI TYMKHU

1. CycniapHUAM MOLT Tparl.

2.Y1paBiiHCbKUHM NOTJIS]] Ha MPOOJIeMy CYCHUIBHOIO MOAUTY Mpalll B CTapoIaBH1
qacH.

3aBnaHHsA

OmpairoBaBimy ~ JIEKIIHHUN ~ Marepial Ta  PEKOMEHJOBaHy  JITEpaTypy,
3aKOHCHEKTYBATH Ta MIATOTYBaTH BUCTYM BIAMOBIIHO A0 MUTAHb !

1. Kum Oynu nepiii Jr0u, 3BUIbHEHI CyCIUIBCTBOM B1J] 0€3110CEPETHBOTO
IPOTyKTUBHOI TTparri?

2. Sxuii 3aci0 BIIHOBJIEHHS FOCIOJAPCTBA 3HAUIIIM KEPIBHUKHU CTAPOBABLIIOHCKOT
nepxaBu’?

3. Ha3BiTh npu4MHM ICHYBaHHS BEJIMYE3HOTO YIPABIIHCHKOTO arnapary B
CTapOJaBHbOMY €THUINTI.

4. Slxi metoau 1 GyHKIlIT MEHEKMEHTY BUKOPUCTOBYBAIUCS B €TUNTI?

5. Ha3BiTh OCHOBH1 OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY TE€OPIii Ta MPAKTUKU MEHEHKMEHTY
1HAIMCHKOT IMB1TI3aIl.

Ceminapceke 3aasattsa 3. CYTh TA IPUHLIUIIN
HIKOJIN HAYKOBOI'O YITPABJITHHS
1. CyTh Ta IPUHITUIIN IIKOJIA HAYKOBOTO yTIPABIIIHHS.
2. IlepeBaru Ta HEOJIIKY ITKOJIU HAYKOBOT'O YIIPABIIHHS.
3aBaaHHs

OmpairoBaBiy ~ JEKIIHHUN ~ Marepial Ta  PEKOMEHJOBaHy  JITEpaTypy,
3aKOHCIIEKTYBATH Ta MArOTYBaTU BUCTYII BIIMOBIAHO 10 MUTaHHs . «I1’SITh BUCTIOBIB-
IIATAT KOXXHOTO BYSHOTO 3 JICKIIITHOTO MaTepiary».

Ceminapceke 3ansatta 4. CYTh TA IPUHLIUIIN
KJACUYHOI IIKOJHU
1. CyTh Ta IPUHUUNK KJIACUYHOT IIIKOIU YIPABIIHHS.
2. PO3BUTOK KJIaCHYHOT IIIKOJIH.
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3aBaanus
OmpamroBaBiuiM ~ JEKIIMHUI  Marepiag Ta  PEKOMEHJOBaHy  JITEpaTypy,
3aKOHCTIEKTYBATH Ta MiATOTYBaTH BUCTYT BIAMOBIAHO 0 MUTAHHS :
1. Teopis TBepKeHb Kiaacu4yHO1 mKoau JIrorepa I'bronuk 1 Jlinnenna Ypsika.
2. Teopis TBepa)KeHb Ki1acu4yHOI mKoau [xeiimcom MyHi 1 Ananom Peitni.

Cewminapcoke 3anas1Ts1 5. CYTh TA ITPUHIIUIIN
KOJIN JIIOACBKUX BIJIHOCHUH

1. IlepenqymMOBM BUHUKHEHHS IIKOJIH JIFOACHKUX BITHOCHH.
2. PO3BUTOK HIKOJIH JIFOJICBKUX BITHOCHH.

3aBaaHHsA
OnpamroBaBuM ~ JIEKIIMHUI ~ Marepilagl Ta  PEKOMEHJOBaHy  JITEpATypy,

3aKOHCIIEKTYBAaTH Ta MIArOTYBAaTH BUCTYH BIANOBIIHO JIO TUTAHHS:

1. Oxapakrepusyiite ocHOBHI nepeBaru L11JIB.
2.0xapakrepusyite ocHoBHI Henomiku LIIJIB.

Cewminapcoke 3aasa1Ts 6. OCHOBHI IIEPEBAI'Y TA HEJOJIIKHU
KUIBKICHOI IIKOJIA
1. CyTb Ta OCHOBHI MIAXOAM IO MEHEHKMEHTY.
2. PO3BUTOK KUTbKICHOT IIKOJIH.
3aBraHHsA

OmpairoBaBiy ~ JEKIIHHUI ~ Marepial Ta  PEKOMEHJOBaHy  JITEpaTypy,
3aKOHCIIEKTYBATH Ta MiArOTYBaTH BUCTYT BiAMOBIAHO 0 MUTAHHS :

1. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI IepeBaru KUTbKICHOT IIKOJIH.

2. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI HEJIOJIIKU KUTbKICHOT IIKOJIH.

3. Yomy KinbKiCHUH miaxia OyB HEMOMYJSPHUM 1 PO3BUBABCS MOBUIBHUMHU
TEMITaMU Ha MTOYaTKy CBOTO BUHUKHECHHS?

Cewminapcbke 3au1Ts 7. CYHACHI HAITIPAMKU PO3BUTKY
MEHEJ[’KMEHTY B YKPAIHI.
1. HaiBaxxnuBiIIi MiIX01 PO3BUTKY TEOPIi Ta MPAKTUKH MEHEIKMEHTY.
2. Cy4acHi HalpsSIMKH PO3BUTKY MEHEIPKMEHTY B YKpaiHi.
3aBnanus

OmpairoBaBiy ~ JEKIIHHUN ~ Marepial Ta  PEKOMEHJOBaHy  JITEpaTypy,
3aKOHCHEKTYBAaTU Ta MIATOTYBaTH BUCTYN BIAMOBIAHO A0 nuTaHHs: «L[iHHOCTI sk
YUHHUK YCIIXY MEHEIDKEPAY.

Cewminapceke 3aH4TTa 8. XAPAKTEPUCTUKA AMEPUKAHCBKOI
MOJAEJI MEHEJDKMEHTY.
1. CyTb Ta hopMyBaHHSI MEHEHKMEHTY.
1.1.0OcHOBH1 TPUHIIUIH YIIPABIiHHS.
1.2.0c00a1BOCTI CUCTEMU YIPABIIHHSL.
2. Cucrema OIUIaTH Ipaiii.
3. XapakTepucTuKa aMepruKaHChKOI MOJI€NIl MEHEIKMEHTY
3aBaaHHA
OmpairoBaBiiy ~ JEKIIHHUN ~ Marepial Ta  pPEKOMEHJOBaHy  JITEparypy,
3aKOHCIIEKTYBAaTH Ta MIATOTYBAaTH BUCTYM BIJAMOBIIHO O MUTAHHS :
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1. [TlinroryBatu Buctyn oOpasiu oauH 3 OperaiB CILIA, Ta onucaTu iforo cTuib
Ta IPUHLMIM YIIPABIIHHSA, BUIUIUTH OCOOJIMBOCTI Ta ONUCATH CUCTEMY OIIaTH
mparti.

2. Onmucatu K Bi1oOpakeH1 OCHOBHI XapaKTePUCTUKU AMEPUKAHCHKOTO
MEHEKMEHTY B JIii (Ha IpUKIaal PuibMy «3aCHOBHHKY).

3. Buznaure pucy amepukaHChKOi MOJIEI MEHEKMEHTY ?

1. IIpuHIMT KOJEKTHBI3MY B OCHOBI pOOOTH,

2. BincyTHicTh BeJIMKOI 3a/1€2KHOCTI CMIIBPOOIiTHUKIB Bij KOMIaHii,

3. Benuke 3naueHHs TPUHIUITY KOJEKTUBI3MY 1 TPUCYTHICTH MaTepHATIZMY.

4. Henosipa 3 60Ky MEHeIKepiB BEpXHbOT JIAHKHU MIAJIETJIUM 1 HEBMIHHS
CTUMYJIFOBATHU A1SUIBHICT IPALlIBHUKIB.

4. 11lo mano BeMMKUH BILTUB HAa (OPMYyBaHHS aMEpPUKaHCHKOT MOJIE1
MEHEIKMEHTY?

1) KyabTypHi Tpamirii,

2) Pemiriitai Tpaamiii,

3) Ocob6MBOCTI 3acelieHHSI KOHTUHEHTY,

4) Bci Binnosiai BipHi.

Ceminapcoke 3auatta 9. OCOBJIMBOCTI 1 OCHOBHI PUCH
ANOHCBKOI'O MEHE/I’KMEHTY.

1. CyTb Ta (hopMyBaHHS MEHEIKMEHTY.

1.1.3acHOBHMKH Ta iX MPUHIIUIIN yIPABIIHHS.

1.2.03HaKku AMOHCHKOTO YIPaBIIHHS.

2.IlepeBaru AMOHCHKOTO MEHEKMEHTY.

3aBnaHHsA

OnpamroBaBiM ~ JIEKIIMHUI  Marepilagl Ta  PEKOMEHJOBaHy  JITEpATypy,
3aKOHCIIEKTYBaTH Ta MiATOTYBaTH BHCTYN OOpaBIIM OAWH 3 OpeHAiB SmoHii, Ta
omucaTH WOTro CTWJIb Ta MPUHUMUIN YIPABIIHHS, BUIUIMTH OCOOJMBOCTI Ta OMKUCATH
CUCTEMY OILJIATH TIpalli.

Ceminapcbke 3ausatta 10. OCOBJIMBOCTI i OCHOBHI PUCH
HIMEINBKOI'O MEHE/I’KMEHTY.

1. CyTb Ta hopMyBaHHS MEHEHDKMEHTY.

2. OcoOJIMBOCTI CUCTEMH YIIPaBIIIHHSL.

3. XapaKkTepucTruka HIMEIbKOTO MEHEIKMEHTY.

3aBaaHHA

OmpairoBaBiiy ~ JEKIIMHUI ~ Marepiagl Ta  pPEKOMEHJOBaHy  JITEpATypy,
3aKOHCIEKTYBaTH Ta  MIATOTYBaTH  BHUCTYN  BIANOBIIHO 70  NHUTaHHS:
Xapakrepuctuka «SIB-moaeanb».

Cewminapceke 3aua1T4 11. OCOBJIMBOCTI ®PAHIIY3bKOI
CUCTEMMU MEHE/KMEHTY.
1. Cytb Ta HpopMyBaHHSA MEHEIKMEHTY.
2. Cucrema yrpaBiiHHS.
3. OcobnmBocTi (paHIy3bKOi CHCTEMH MEHEKMEHTY.
4., ®paniy3bKa METOMKA OIIHKHU Tpalii
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3aBaanus
OmpamroBaTi  JEKUIMHMA ~ MaTepiaJl Ta  PEKOMEHJIOBaHy  JITEpaTypy,
3aKOHCIIEKTYBaTH Ta MIArOTYBaTH BUCTYN BIANOBIAHO 10 nuTaHHs: «lcTopis
CTBOPEHHSI OJHOTO 3 (paHIy3bKHX OPEeHTiB).

-Busnaure pucu, siki xapakTepHi 7151 GpaHIly3bKOi MOZENl MEHEIKMEHTY:

1. [lpuHuMI 1HAUBIAYaTI3My B OCHOB1 pOOOTH.

2. Indopmaniss He migysAirae BiILHOMY NMOUIMPEHHIO, MiaJIerjgi B OiIbIIOCTi
BUIIA/IKIB He MaKOTh iHGopmauii I He OTPUMYIOTH ii Oe3mocepeHBO BiJ CBOIO
KepiBHMIITBA.

3. Benuke 3HaueHHS IPUHIMITY KOJEKTUBI3MY 1 IPUCYTHICTh MaTepHATI3MY.

4. Henogipa 3 00Ky MEHEIKEpIB BEPXHBOT JIAHKU IM1IJIETIIUM 1 HEBMIHHS
CTUMYJIIOBATH JiSTIbHICTh MPAI[iBHUKIB.

- SIxkuii BYUeHUH 1 aBTOP 3pOOMB HAMOUTBIINKM BHECOK y CTAHOBJICHHS (DpaHITy3bKO1
MOJIEI1 MEHE[PKMEHTY

1) Minuies,

2) A. ®aiioJb,

3) lapas @pemo-Bins,

4) @. Teitnop.

Ceminapceke 3aaa1Ts 12. OCOBJIMBOCTI
MEHE[)KMEHTY B HIBEIIII.

1. CyTb 1 mepeayMOBH PO3BUTKY IIBEACHKOT MOJIEI1

2. XapakTepHCTHKa MIBEACHKOI CHCTEMHU MEHEKMEHTY

3. XapaxTepHi pucH IMIBEICHKOTO MEHEKEpa

3aBnanHs

OnpamroBati  JEKUIMHMA ~ MaTepiaJl Ta  PEKOMEHJOBaHy  JITEpATypy,
3aKOHCIEKTYBAaTH Ta MIrOTYBaTH BUCTYN BIAMOBIAHO A0 NUTaHHS: «YKpaiHa
€ TpUBa0JIUBUM MICIIeM JUJIs 0araThOX IIBEJACHKUX KOMIMAaHIMA, 110 OaKaroTh
PO3IMIMPUTH CBiHt O13Hec. SIKi1 Ta CKUTBKHM Yacy BiJIOMI IMIBEJCHKI KOMIaHIi MPaItor0Th
HA PUHKY Y KpaiHn».

Ceminapcbke 3aH4TTs 13. XAPAKTEPUCTUKA MEHEDKMEHTY
B ®IHJISTHAIT

1. CyTb Ta 0COOJIMBOCTI MEHEKMEHTY DIHIISAHIII.

2.  PiBHI ynpaBiiHHS ()IHCHBKOTO MEHEIKMEHTY

3. EBoumroriis ynpaBmiHChKOTO MUcaeHHs y Dinmsumii

3aBnaHHs

OmparroBaTel ~ JIGKIIHHWA ~ MaTepiaJi Ta  PEKOMEHIIOBaHy  JITEpatypy,
3aKOHCIEKTYBAaTH Ta MIATOTYBATH BHUCTYIl BIJIMOBIIHO 10 muTaHHA: «OO0patu Ta
OMHUCATH B1OMI KOMITaHI1, SIK1 IPAIIOIOTh HA TEPUTOPIT Y KpaiHU».

Cewminapceke 3aaa1Ts 14. OCOBJIMBOCTI
MEHE/ZKMEHTY B Ykpaini
1.  IcTopuuHi eTanu pO3BUTKY
2. EBomromiitHuii mpopuB
3aBaaHHAa
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OmpairoBaTit ~ JIGKIIMHUM ~ MaTepiaJl Ta  PEKOMEHJIOBaHy  JIiTepaTypy,
3aKOHCIIEKTYBaTH Ta MiATOTYBAaTH BHUCTYI BIAMOBITHO A0 TNHUTaHHA: «Po3kputu
0c0o0IMBOCTI (hOpMyBaHHS YNMPaBIIHCHKOI AYMKH B YKpaiHi Ha Cy4acHOMY eTari
PO3BHUTKY MEHEIKMEHTY».

Ceminapcoke 3aua1T4 15. OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHS CYYACHOI
CUCTEMMU MEHE/J)KMEHTY B YKPAIHI

1.  VYkpaiHChbKUN THUIT MEHEKMEHTY

2. HeratuBHi Ta MO3UTHBHI CTOPOHU YKPATHCHKOTO MEHEIKMEHTY

3. @opmu 1 CUCTEMH OTLIATH TIparli

3aBnanHs

OnpamroBati  JEKUIMHMA ~ MaTepiaJl Ta  PEKOMEHJIOBaHy  JITEpATypy,
3aKOHCHEKTYBAaTH Ta MIATOTYBATH BUCTYIN BIAMOBIAHO /10 MUTaHHS: «3a3HauTe
OCHOBHI BUMOTY CYy4YaCHOTO MEHEIKMEHTY. SIKi 3 BUMOT Cy4YaCHOTO MEHEI)KMEHTY,
Ha Bamy paymky, nHaiiOutemie BrmmuBaTuMYyTh Ha Bac 1 Bamy kap'epy? ki
BIUTUBATUMYTh HaliMEHIIIE?).

3microBauit MmoayJib I1. (30 roa.)

CyTb Ta 3MiCT, METOAU TA NPUHUMIIH, PYHKIII MEHEIKMEHTY
Ta MPOLECH YIPaBJIiHHSA.

Tema 1. MEHEJDKMEHT: CYTHICTh TA OCHOBHI TIOHATTA

Mera 3aHATTA: 3aKpIIUTH CYTHICTh MOHATTA MpPEIMET, 00’€KT Ta CyO’ €KT
MeHekMeHTy. CyTHICTh, 3HAUEHHS «YMPABIIHHSI» 1 «MEHEHKMEHT». Bumun
MEHEDKMEHTY.

IIuranHs 1151 00rOBOPEHHSA:
[lo € mpeaMeToM Ta 00'eKTOM Kypcy «MeHeIKMEHT.
VY yomy moJsArarTh 3aBAaHHS Kypcy « MeHeIKMEHT.
Ska meta kypcy «MeHemKMEHT.
[Ilo co6oto sABISIE MEHEHKMEHT B HAMOUIBIIT 3araibHOMY BUTJISIII.
Sxi TpakTyBaHHSI IOHATTS «MEHEHPKMEHT» BH MOXKETE BUIIITUTH.
MeHeKMEHT Ta yIpaBiIiHHS: OJMH TePMIH a00 pi3HI MOHATTS?
[lo coboro mpexacrasisie cucrema?
Sxi enemeHnTH HOPMYIOTH MEHEPKMEHT?
3aBnaHHs

OnpamroBaBuM ~ JIEKIIMHUI ~ Marepial Ta  PEKOMEHJOBaHy  JITEpaTypy,
3aKOHCIEKTYBAaTH Ta MIATOTYBAaTH BHUCTYI BIJMOBIAHO JO MUTaHb: OMHUCATH, SKI
MiXOMU 70 BU3HAYCHHS MCHEIKMEHTY BH MOJKETE BWJIUINTH. 3'ACYBaTH B YOMY
MOJISITA€ CYTHICTh MOHATTS €(PEKTUBHOCTI B MEHEKMEHT] Ta JTOCTIUTH NUISIXUA Ta
METOAu 1i po3paxyHKy. PO3KpUTH B YoMy TIOJSAra€ BiIIMIHHICTH IOHSTH
“e(heKTUBHICTD” Ta “pe3yJIbTATUBHICTH B Cy4aCHOMY MEHEIKMEHTI.

NGO~ WDE

Tema 2. 3MICT TA KJTACU®IKAIIII 3AKOHIB TA 3AKOHOMIPHOCTEM
MEHEJIDKMEHTY
MeTa 3aHATTSA: 3aKpIMUTH CYTHICTh TIOHATTS 3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI
MEHEKMEHTY. [[pUHIIATT MEHEKMEHTY.
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IuTanus 1Js1 00TOBOPEHHS:

1. 3aKoHU MEHEKMEHTY.

2. 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY.

3. CyTHICTh, IpUpPOAA Ta POJIb MPUHLHUIIB MEHEIHKMEHTY B JOCATHEHHI METU
oprasizariii.

4. B3aeMO03B'A30K MK NPUHIMIIAMU MEHEKMEHTY.

3aBnanHs

OmpairoBaBiy ~ JEKIIHHUN ~ Marepial Ta  PEKOMEHJOBaHy  JITEpaTypy,
3aKOHCHEKTYBAaTH Ta MIATOTYBaTH BHUCTYI BIAMOBIAHO JO MWUTAaHHA: OIKCATH
KJacu(iKalio MPUHIUIIB MEHEIKMEHTY.

Tema 3. BHYTPIILIHE TA 30BHIIIHE CEPEJIOBUILE OPI AHI3ALIII

Meta 3aHATTA: 3aKPINUTH TIOHATTS CYTHICTh Ta KiIacu]ikaiis opraHizaiii.

BryTpilHe Ta 30BHIIIHE cepeAoBHILE opraHizallii. JKUTTEBUI UK OpraHi3allii.
IIuranHs 1151 00rOBOPEHHA:

1. Illo Take oprani3artis.

2. 1o coboto sBisie popManbHa OpraHizaifisi.

3. llo coboto sBisie HePopmanbHaA OpraHizaiisi.

4. ITpocrti 1 ckaaaH1 OpraHizariii.

5. 3aranbHi XapaKTepUCTUKU OpraHizarii.

6. I1lo coGoro siBiIsiE€ 30BHINIHE Ta BHYTPIIIHE CEPEIOBUINE OpPraHizarlii.

3aBraHHsA

OmparroBaBimy ~ JIEKIIMHWUN ~ MaTepial  Ta  PEKOMEHJIOBaHy  JIiTepaTypy,
3aKOHCIICKTYBAaTH Ta TIArOTYBaTH BHUCTYI BIJMOBITHO JO TMTaHb. Ha3BaTH
cepeoBUIIE MPSMOI0 Ta HEMPSIMOTO BILUIMBY OpraHizailii 1 ii CKJ1aJioB1 €JIEMEHTH.

Tema 4. TEXHOJIOT'TA CYYACHOI'O MEHE/DKMEHTY

MeTta 3aHATTS: 3aKPIUTH CYTHICTh MOHATTS TEXHOJOT1i MeHeKMeHTy. [Iporiec

yIpaBJIiHHS K OCHOBA TeXHOJOr1i. PernmamenTartiss GyHKIIM MEHEKMEHTY.
IIuranHs 1151 00rOBOPEHHHA:

1. Illo coboto sBIIsIE TEXHOJIOT1SI MEHEPKMEHTY, sIKa 1i CTpyKTypa?

2. SlkuMu OCHOBHUMU 3HAHHSIMH 1 BMIHHSIMH TIOBUHEH BOJIOTITH MEHEKEP?

3. lllo Take ympaBiiHChKA TEXHOJIOTis?

4. SIky posb BUKOHY€E YIpPaBIIHChKa TEXHOIOT1s?

5. llo Take mpotiec ynpaBIiHHS 1 YOMY BiH € OCHOBOIO TEXHOJIOT1i?

6. Axuii 3B'130K MK POJIIMH, GYHKIIISIMU 1 METOJIaMH MEHEKMEHTY ?

7. K1 HAaPSIMKU YIPABIIHCHKOI AISUIBHOCTI B OpraHizanii?

3aBaanHs

OmpairoBaBiiy ~ JEKIIMHUI  Marepiadl Ta  PEKOMEHJOBaHy  JITEpATypy,
3aKOHCHEKTYBaTU Ta MIATOTYBAaTH BUCTYI BIANOBIAHO IO MUTaHb: ONULIITH TaKl
OCHOBHI TEXHOJIOT1l MEHEPKMEHTY, SK TMpoIeC BUKOHAHHSA poJed, ToOTO
KEpIBHUIITBO, KOMYHIKAIIll, IPUUHSATTS pillIeHb, OCHOBH1 (PYHKIIIi 1 METO/IH.

Tema 5. CYTHICTD, IPUHIIUIIN TA KIIACUDIKAILIA BU/IB
[INIAHYBAHHA
Meta 3aHATTA: 3aKpIMUTH CyTh IUIAHYBAaHHS 1 HMOro Miciie B MEHEIKMEHTI.
[Ipunuunu nnanyBanHs. Knacudikaiiiss MeTo1B miianyBaHHs. Buau rmiianyBaHHs..
ITuTanHs AJ51 00rOBOPEeHHS:
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1. CyTHicTh 1 3MICT TJIaHYBaHHS, BUAM IUIAHYBAaHHSA Ta IXHIM B3a€MO3B’SA30K.
[TpuHIIMTIY TIITaHYBaHHS.

2. IloHsATTS MicCii B yIpaBIliHHI.

3. Llum yrpaBliHCHKOTO MIAHYBaHHS.

4. LinpoBe IUIaHYBaHHA MAISUIBHOCTI Oprasizamii (KOHUENUIs YNpaBIiHHA 3a
IIISIMHA).

5. CrpareriuHe IIaHyBaHHS: CYTHICTb, IPU3HAYEHHS, €TalM, 1HCTPYMEHTapIiH,
3aCTEPEIKEHHS.

6. OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMU TUIAHYBAHHSL.

3aBaaHHsA

OmpairoBaBimy ~ JIEKIIHHUI ~ Marepial Ta  PEKOMEHJIOBaHy  JIiTepaTypy,
3aKOHCIEKTYBAaTH Ta IMIATOTyBaTH BUCTYN BIAMOBIMHO 0 MHUTaHHS: BusHaunTh
TOJIOBHI €JIEMEHTH TPOIIeCY TUIAaHYBaHHS JiSUTBHOCTI B MEHEKMeHTI. Po3kpuTu B
YoMy TOJISITA€ CYTHICTh METOJIB 0ajJaHCOBOI0, HOPMATUBHOI'O, MAaTEMAaTUYHOIO Ta
OIO/KETHOTO TIaHyBaHHS. J{OCIITUTH OCHOBHI METOIM BU3HAYCHHS €EKTUBHOCTI
peamizarii GyHKIIII JIaHyBaHHS B MEHEDKMEHTI. Bu3HaunTH nepeBaru ta HeJO0IKH
OTIepaTUBHOTO IJIAHYBaHHSI.

Tema 6. CYTb I OCOBJIMBOCTb ®YHKIII OPTAHI3ALIII

Mera 3aHATTS: 3aKpIUIUTH CYTh Ta TOpPUHIMIKA (QYHKIIT oOpranizaii.

Opranizaniiiii CTpyKTypH.
ITuranHs 1151 00rOBOPEHHSA:

BusnauenHs oprasizaiiii y CcyyacCHOMY MEHEKMEHTI
XapakTepucTuka opraHi3aliiHuX yTBOPEHb
Metonu ynpaBiaiHHS Cy4aCHUMHU OpraHizaiisiMu
["omoBHI opranizaiiiiiai CKIag0B1 Ta iX GyHKIIT
3aKOHM 1110 3a0€3MeuUyI0oTh ICHYBaHHS OpraHi3auii
[IpuHIMTIN yrpaBIliHHS OpraHi3aIisMu
VYrpaBiiHHs opraHizalifHuMU MpoLecaMmu
Busnauenns BuniB ta popm opraHi3auiI71HHx YTBOPEHB
[ToHATTSI BHYTPILIHBOTO OPTaHi3aliifHOrO CepeI0BUILA

10 [ToHSTTS 30BHINIHBOTO OPraHi3aliifHOTO CEPEIOBHUIIIA

3aBnaHus

OmpamroBaBiuiM ~ JEKIIMHUI — Marepiag Ta  pPEeKOMEHJOBaHy  JITEpaTypy,
3aKOHCIIEKTYBaTH Ta MiATOTYyBaTH BHUCTYIN BIAMOBIIHO 10 MHTaHHA: Po3kputu
MOHSTTS OpraHi3aliifHOro cepe0BUIIA Ta BU3BHAUYUTH BIUIUB €J1I€MEHTIB 30BHIIIHHOTO
Ta BHYTPIIIHBOTO CEpeJOBHINAa Ha mpouec (QYHKIIOHYBaHHS OpraHi3aliiHoOro
MexaHi3My. BUBUNTH Ta MOCHITUTH TOJOBHI 3aKOHU (DYHKITIOHYBaHHs OopraHizarlii,
3p000TH TPAKTHUYHHMI aHaji3 €(EeKTUBHOCTI iX BHUKOPUCTAHHS B MEHEKEPCHKIN
MPAKTHIII.

©CoNoRLNE

Tema 7. TEOPETUYHI OCHOBU MOTUBAILIII

MeTta 3aHATTS: 3aKPIATHA TOHSTTS CYyTHICTh Ta KaTeropii motusarlii. OCHOBHI

Teopii MoTuBailii. DopmyBaHHS CUCTEMH MOTHUBAILII.
ITuranHsA 17151 00rOBOPEHHSA:

1. 3naueHHs JIIOACHKOTO (DAaKTOPY B YNPABIIIHHI OPTraHi3aIli€ro.

2. Tlcuxonoriydi Ta (Hi310JI0TIYHI OCOOJMBOCTI TPAIIBHUKIB 3 TOYKH 30Dy
MOTHBAI].
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3. IToHATTS MOTUBYBAHHSL.

4 KoHIuenilisi MOTUBYBaHHS MPalliBHUKIB.

5. [lizxoau 10 MOTHBAITIT IPAIIBHUKIB: 3 IMO3MUIIIT JTFOJCHKUX BIAHOCHH, 3 TTO3HIIT
JIOJICBKUX PECYpPCiB, CydacH1 MIIXO0IH.

6. 3micToBi Teopii MOTHBAI: Teopis iepapxii moTped, ABOGaKTOpHA MOJEINb,
Teopiss HAOyTUX MOTPeO.

7. IlpouecyanbHi Te€Opii MOTHBAIIIl: TEOpIis CIPABEAJIUBOCTI, TEOPis OUIKYBaHb,
KOMILUIEKCHA MOJIEIIb.

3aBaaHHsA

OnpamroBaBuIM ~ JIEKIIMHUI ~ Marepilagl Ta  PEKOMEHJOBaHy  JITEpaTypy,
3aKOHCIIEKTYBaTH Ta MIATOTYBAaTM BHUCTYN BIANOBIAHO [0 MHUTAHHS: HAAATU
BU3HAYEHHS  IMOHATTIO  “‘MOTHBALiA’, Ta  OXapakTEpU3yBaTH  BAXKIUBICTb
MOTHBAIIIMHKUX MPOIIECIB B pealtizallii ynpaBiIiHChKOi QPyHKIlIT MeHemKepa. Bussutu
rOJIOBHI €IEMEHTH MOTUBALIIITHOTO MPOLIECY Ta METOAM YIPABIIIHHS BMOTUBOBAHICTIO
KOJIEKTUBY. /{OCIIIINTH OCHOBHI €BOIIOLIMHI €Tany PO3BUTKY MOTUBALIMHUX TEOPIi
y CBITI Ta OXapaKTepPU3yBaTH 3MICT MPOIECOBUX Ta 3MICTOBHUX T€OPiil MOTHBAIII].

Tema 8. ®DYHKIIA KOHTPOJIFO B CUCTEMU MEHE/XKMEHTY

MeTta 3aHATTA: 3aKPINUTH TOHSTTS, CyTh Ta OCHOBHI 3aBJaHHsl KOHTpoJt0. Buan

KOHTpo0. [Iponiec KOHTpOIt0. AyauT Ta HOTO BUJIH.
Iutanus 1J1s1 00TOBOpPEHHS:
. [TOHSTTSI KOHTPOJIIO Ta OTO MICIIE B CUCTEMI YIIPABIIIHHS.
. [IpuHIIMTIN 1 11111 KOHTPOIIOBAHHS.
. Mera, 3aBanHs1, 00’ €KT, IPeMET, CyO’ €KTH Ta TUIIU KOHTPOJIIO.
. ETanu npouecy KOHTPOJIIOBaHHS.
. Buim KOHTpOITIO B IISTIBHOCTI Oprafizaiiii Ta iX MOpiBHSJIbHA XapaKTePUCTHKA.
. Mopenb nporecy KOHTPOJIFOBAHHS.
. MeToau 3111 iCHEHHS KOHTPOJIIOBaHHS.
. Kitacuixkanis iHCTpyMEHTIB yIPaBIIiIHCHKOTO KOHTPOJIIO.
3aBnanus

OmpairoBaBiy ~ JEKIIHHUN ~ Marepial Ta  PEKOMEHJOBaHy  JITEparypy,
3aKOHCIEKTYBaTM Ta  MIArOTYBaTM  BUCTYN  BIAMOBIAHO  JO  MHUTaHHSA:
OXapaKTEePU3yBaTU TOHATTS YNPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO Ta MOr0 TOJOBHUX
elneMeHTiB. BuszHauuTu BHUMOrM [0 oOpraHizamii e(QeKTUBHOIO KOHTPOJIO 3a
TISUTBHICTIO €NIEMEHTIB OprasizamiiiHoi crpykrypu. JocHiauTh OCHOBHI eTamnu
€BOJIIONIT METO/IIB OpraHizallli ynpaBiaiHCbKOTO KOHTPOIt0. JlochniauTu nepesaru Ta
HEJOJIKH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta 30BHILIHBOIO KOHTPOJIIO B OpraHizarfii.

01NN kA~ W~

Tema 9. CYTH PET'YJIIOBAHHSA TA KOOPIAMHYBAHHSA B CUCTEMU
MEHEJDKMEHTY

MeTta 3aHSTTS: 3aKPINUTH TOHATTA, CYTh (YHKIII peryroBaHHs, ii 3aBIaHHS,

¢ynkuii Ta Buau. Koopnuuanis sixk GyHKIISI MEHEI)KMEHTY, CYTh Ta ii MEXaHI3M.
ITuTanus 1AJs1 00roBOpPeHHs:

1. O6rpynTyiiTe poib PYHKIIIT pETyJIIOBaHHS B MPOIIEC] YIIPABIIHHS.

2. Slka MeTa perymoBaHHS SK QYHKIIIT MCHEKMEHTY ?

3. Y yoMy mossirae B3a€MO3B’ 130K (DYHKIIIT peryroBaHHs 3 QYHKIII€IO
OpraHizyBaHHs?
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4. YoMy MeHemKep TMOBHUHEH BpPAaXOBYBAaTH MOBEIIHKOBI acmeKTH (yHKIIIT
peryJiroBaHHs?

5. Ha3BiTh IpUHITMTIN PETYIIOBAHHS T4 0XapaAKTEPUBYHTE iX.

6. Axi Buau perymaoBanHs Bu 3Haete?

3aBnaHHsA

OmpairoBaBimy ~ JIEKIIMHUI ~ Marepial Ta  PEKOMEHJIOBaHy  JiTepaTypy,
3aKOHCIIEKTYBAaTH Ta IiATOTYBaTH BHCTYI BIJIMOBITHO JO TWTaHHSA: Ha IO
crpsiMoBaHe cTabui3yrode peryatoBanHs? HaBeniTe mpukiam.

Tema 10. CYTHICTD I KITACUDIKAIIIA METO/IIB MEHEJDKMEHTY

MeTta 3aHATTSA: 3aKpINUTH TMOHSATTSA CYTHICTh, POJIb Ta Kiacuikailis METOIB

MEHEKMEHTY. B3aeM03B’ 130K (DyHKIIIH Ta METOI1B MEHEKMEHTY.
ITuTanHs 10 00roBOpeHHA

1. Ocob6muBocTi OprasizaiiHO-pO3NOPSAYUX (AMIHICTPATUBHUX) METOIB
yIpaBiIiHHSA?

2. Ilo Take comiaybHI METOAU yIIPaBIIHHS?

3. IIlo Take Ta NCUXOJNOTIYHI METOU YIPABIIIHHS?

4. o Take mpaBOBI METOU YIPABITIHHS?

3aBnaHHsA

OmnpauoBaBiiM ~ JIGKIIHHUM  MaTepial Ta  PEKOMEHAOBaHy  JITepaTypy,
3aKOHCIEKTYBaTH Ta  MIATOTYBaTHM  BUCTYN  BIJNOBIAHO  JO  IHUTAHHS:
Oxapaktepu3yiiTe CYTHICTh METOJIIB yIpaBiiHHA. SKi OCOOJMBOCTI METOJIB
yopaBiiHHS ~opraHizamiero? Jlaiite XapaKTepUCTUKY EKOHOMIYHMX METOIB
yIpaBIiHHS Ta IXHBOT POJIi B yMOBaX PUHKOBOT €EKOHOMIKH.

Tema 11. CYTH I BMICT ITPOLHECY YXBAJIEHHA YITPABJIIHCBKUX
PIIIEHb

MeTta 3aHATTS: 3aKPIUTH MMOHATTS CYTHICTh TEOPIii NPUMHSATTS pilieHb. [Ipoiec

OPUUHATTS PillICHb.
IIuTanHs 10 00roBOpPEHHSA
Po3yMiHHS yIIpaBIiHCHEKUX PIIIEHB
MeToau NpUHHATTS YIPABTIHCHKUX PIillIEHb MEHEKEPOM
Ponp ynpaBniHCEKHUX PillIeHb B yIIPaBIIiHHI
3HaudeHHs PopM Ta METO/IIB pO3POOKH YIPABIIHCHKUX PIIIEHb
[Tigxomu no kimacudikaiii ynpaBiIiHCHKUX PIlICHb
JIOBroCTpOKOBI Ta KOPOTKOCTPOKOBI1 YIIPABIIHCHKI PIIICHHS
XapakTepucTUKa eTariB NPUAHSITTS yIPaBIIHCHKUX PIIICHb
Cdepu 3acTocyBaHHs PI3HUX METOMAIB PO3POOKH yIPABIIHCHKUX PIllIEHb
3aBraHHsA

OmparroBaBmy ~ JEKIIHHUN ~ Marepial Ta  PEKOMEHJOBaHy  JITEparypy,
3aKOHCIEKTYBATH Ta MiArOTYBATH BUCTYN BIAMOBIAHO 10 NUTaHHs: Po3kputu B yomy
MOJISITa€  BAXKJIMBICTh NPOLECY NPUUHATTS YOPABIIHCHKUX PIIIEHb B poOOTI
MeHepKepa. BU3HaunTH roIoBHI KpUTEPIi 32 SKUMU CJI1/T aHATI3yBaTH Ta OI[IHIOBATH
e(eKTUBHICTh peaii3alii yHnpaBIiHCBKUX pilleHb B opradizamii. JocaiauTu
0COOMBOCTI Ta TOJIOBHI (DAaKTOPH IO BILTUBAIOTH HA MPOIEC pOOOTH MEHEKepa 3
yIpaBIIHCHKUMHU PIIICHHSIMHU B OpraHizarfii.

NGO~ WDE

Tema 12. TEXHOJIOI'TA YXBAJIEHHA PIIIEHDB
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Meta 3aHATTHA: 3aKpIOUTH TOHATTA CYTHICTh TNPUHLMUIIB NPUNAHATTA

YIPABIIHCHKUX pillleHb. MeToaU NPUUHATTSA PillleHb. ABTOPUTET KEPIBHUKA.
ITuTtanHs 10 00roBopeHHA
XapakTepuCcTUKa €TariB MPUUHATTS CTpaTerii
Krnacudikanis Ta maxoau 10 BUBYEHHS CTpaTeriid opraxizarii
dopMH KOHTPOJTIO 32 peati3alli€ro yIpaBIiHCHKUX CTpaTerii
OuiHka e(eKTUBHOCTI YIPaBIIHCHKUX CTpaTerii
HamnpsiMmu BIoCKOHaJIEHHS CTPATETIYHOTO YIIPABJIiHHS OpraHi3aIliero
3aBnaHHsA

OnpamroBaBuIM ~ JIEKIIMHUI ~ Marepilagl Ta  PEKOMEHJOBaHy  JITEpaTypy,
3aKOHCIIEKTYBAaTH Ta MiATOTYBAaTH BUCTYM BiATOBITHO /10 MUTAHHS: OCIIIUTH €Talu
dbopMyBaHHSI YIIPABIIHCHKOI CTpATETii Ta IX TUHAMIYHUN B3a€MO3B'130K. BuzHauntu
MPIOPUTETHI HapsIMU (POPMYyBaHHS YIIPaBIIHCHKUX CTPATETi Ha CydyacHOMY eTarl.
PO3KpUTH MOHATTS CTPATET1YHOTO YNPABIIIHHS Ta KOMOIHOBAHOI'O YIIPABIIHHS.

bW E

Tema 13. IIOHATTS TA 3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTUKA KEPIBHUIITBA

Merta 3aHATTA: 3aKPINUTH MOHATTA, CYTh Ta SKOCTI KEpIBHMKA Ta WOro CTHUIII.
®opmu Biaau 1 BIUIUBY.

ITutanHs 10 00roBOpeHHs

[ToHSATTS CTUIIB KEPIBHUIITBA
BusHnadeHHs METO/IIB Ta €JIEMEHTIB CTHIIIO KEPIBHUIITBA
ABTOpUTapHUI CTUIIb KEPIBHULTBA
JleMOoKpaTHIHE KEPiBHUIITBO
JIibepanbHi METOAM yIpaBIIHHS
Oco0MBOCTI BIIHOCUH KEPIBHHKA Ta KOJIEKTUBY
XapakTepucTuka KepiBHUKA
baratomipHICTh y KEpPIBHULITBI
Opranizaitiiiii poJii Ta METO/IA BILUTUBY

10 Teopii nigepcTBa B oprauizaiii

11. ®akTopu BUOOpPY CTUIIIO KEPIBHUIITBA

12. HamioHasbHI MOJIeIi KEPIBHHUIITBA OpraHi3ali€ro

3aBraHHsA

OmparroBaBiy ~ JEKIIHHUN ~ Marepial Ta  PEKOMEHJOBaHy  JITEpaTypy,
3aKOHCIIEKTYBaTH Ta  MIATOTYBaTM  BUCTYN  BIANOBIAHO 7O  TNUTAHHS:
Oxapaktepu3yBaTu BiJIOMI CTHJII KEPIBHUIITBA, iX BIAMIHHOCTI Ta T'OJIOBHI O3HAKH.
JlocmiauTu eBoItoIit0 (OpMYyBaHHS CTHIIIB KEPIBHUIITBA Ta 1X TOJOBHUX €JIEMEHTIB.
Busnauntu dakropu 110 0OYMOBIIOIOTH MPAKTHYHE 3aCTOCYBaHHS KOXHOTO
OKPEMOT0 CTHJIIO KEPIBHHUIITBA.

©CoNoarLNE

Tema 14. TEOPETUYHI OCHOBU JIIJIEPCTBA

MeTta 3aHATTS: 3aKPINUTH MOHATTS, CyTh OPTaHi3alliitHOTO JIIePCTBA UM AP
oprasizarii. YnpaBiaiHCbKUI acIeKT JIiIepCTBa.

1. 1o Take minepcTBO?

2. 1o Bigpi3HsE KepIBHUKA BiJ Jiiaepa.

3. Po3kpuiiTe MOHSTTS «BIUTUBY 1 «JT1IEPCTBOY.

4. Hagimo B yrpaBiiiHHI HeoOXiHa Biajaa?

5. Yu moske icHyBaTu OajlaHC BJIaJiud

6. Biana, 3acHoBana Ha mpumyci. Bruius uepes crpax.
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7. Bnama, 3acHOBaHa Ha BUHAropo/ii. BIiuB yepes Mo3uTHUBHE MMAKPITIIICHHS.
3aBnanHs
OmpairoBaBIimy ~ JIEKIIMHUN ~ Marepial  Ta  PEKOMEHIIOBaHy  JIiTepaTypy,
3aKOHCHEKTYBATH Ta MIATOTYBATH BUCTYI BIJIMOBIHO J0 MUTAHHS: JTaiiT€ KOPOTKUM
orisig Teopid digepctBa. Po3kpuiite ¢popmu Biamu. SIka 3 HUX, Ha Bally JYMKY,
HalOUTbII eDeKTHBHA B YIIPaBJIiHHI B TaHUH Yac?

Tema 15. KEPYBAHHA KOH®JIIKTAMU B KOJIEKTUBI

2. Twunu 1 npuumHU KOHQIIIKTIB Ta METOH iX PO3B’sI3aHHS

2. CyTtp Ta mpuiioMH TOAOJAHHS 1 NPOQIIAKTHKA CTpecy Ta MPOQeciitHOro
«BUTOPaHHS

ITuTaHHs 10 0GrOBOPEHHS

[TonsTTs ipotiecy KOHMIIKTY K GOPMU JTOJACHKUX BiTHOCUH
[Ipupona koHDIIKTY
[Icuxomoriyna ckiagoBa ynpaBiaiHHSI B KOHQIIIKTHIA cUTyalii
ETanu npouecy koHpmikTy
Knacudikarnis KOHQIIKTHUX CUTYaLll
Metoau npoTuOOpCcTBa KOHMIIKTaM
Crparerii nomonanHs KOHQIIKTHUX CUTYaIlii
[TonsTTs TIEPEroBOPHOTO NPOLECY
OyHKIIIT TeperoBopiB

10 Bunu Ta MeToau mpoBeieHHs IEPETOBOPHOTO MPOLIECy

3aBnanus

OmnpamoBaBiy ~ JIGKI[IHHUN ~ MaTepial Ta  PEKOMEHAOBaHy  JiTepaTypy,
3aKOHCIIEKTYBATH Ta MiATOTYBAaTH BUCTYI BIAMOBIHO 10 MUTaHHA: PO3kpuTH B oMy
noJisirae Mpupojaa KOHQIIKTY Ta JAOCIIIATH OCHOBHI €TalmM Mpoliecy KOH(IIIKTY B
oprasizaiii. BusHauuT B YoMy MOJSTal0Th OCOOIMBOCTI YHPABIIHCHKOT AISIBHOCTI
B YMOBax MIDKOCOOMCTICHOTO Ta MDKTPYMOBOTO0 KOH(MIIKTY. PO3KpUTH CYTHICTBH
CTpaTerii MoAOoJaHHS KOH(MIIKTHUX cuTyalid. BusHauuTH TrOJNIOBHI (akTopu
BUHHMKHEHHS KOH(IIKTHUX CUTYyallil B Oprasizari.

CoNoRLNE
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7. Camocriiina po6oTa

Metoro camocTiiiHOI Po0OTH € 3aKpiIJICHHS Ta MOIJIMOJIEHHS HaOyTUX
TEOPETUYHUX 3HAHb Ta HaBHYOK. CaMOCTIiHE BUKOHAHHS 3aBJaHb A€ MOXKIIUBICTh
CTyJICHTaM OBOJIOJITH B MOBHOMY 00Cs31 TUMH NpodeciiHUMHU 3HAHHSAMH, SKi
JIOTIOMOXYTh Y MaliOyTHhOMY (haxiBIf0 KBai(hikOBAaHO 3/1MCHIOBATH YIPABIIHHS B
KOMITaHii. 3aBIaHHs caMOCTiiiHOT po00TH: TOTIMOJICHHS Ta CHCTeMaTH3aIlisl 3HAHb;
MMOCTAaHOBKAa Ta BHPINICHHS TI3HABAJIbHUX 3aBllaHb; PO3BUTOK AaHAIITHUKO-
CUHTETUYHHUX CIIPOMOKHOCTEH PO3yMOBOI JIISITBHOCTI, BMIHHS MPAIIOBATH 3 PI3HOIO
3a 00cAroM 1 BHJIOM I1H(QOpPMALI€l0, HABYAJIBHOI 1 HAYKOBOIO JITEPATypOIO.
CamocTiiiHe BHKOHAHHSI 3aBAaHb Ja€ MOXIIHBICTh CTYJEHTaM OBOJIOJITH B
MOBHOMY 00cCs31 TUMH TIpodeCIHHUMHU 3HAHHSAMU, SKI HEOOX1IH1 JJIsl CTAHOBJICHHS
KBaMi(pikoBaHUX (paxiBLIB; IMIJBUILYE BIAMOBIIAIBHICTh CTYIEHTIB, (POPMYy€E y HHUX
HaBHYKH MPALIOBATH CAMOCTIHHO.

OBCAT CAMOCTIMHOI POBOTH
3microBHui Moxyib 1. (30 rom.)

P03BHUTOK Ta icTOpifi MEHEKMEHTY.
Oco0mBocTi yHKIIOHYBAHHS IHO3EeMHHUX CHCTEM MEHEIKMEHTY HA NMPHUKJIAAI
PO3BHHYTHX KpAaiH CBITY.

Ne KinpkicTs rogn
3 /1_1 Ha3zpa Temn Henna | 3aouHa
dopma | dbopma
Tema 1. CyTHiCTh MiI’KHAPOJIHOI0 MEHEI’KMEHTY Ta iOro
1 | xapakTepucTHKA (BEICHHS TEPMIHOJOTIYHOTO CIIOBHUKA; PO3TIIS] 3 8
KOHTPOJIbHUX 3alIUTaHb)
Tewma 2. /locBig opranizanii MeHe>KMEHTY B Pi3HHX KpaiHax 8
2 | (BeeHHS TEPMIHOJOTIYHOT'O CIOBHHKA; PO3TIIS KOHTPOIBHHUX 3
3aMMUTaHb)
Tema 3. KpocKyJIbTypHUII MEHE:KMEHT Ta HOTo 8
3 | xapakTepucTHKA (BEACHHS TEPMIHOJIOTIYHOTO CIIOBHUKA; PO3TIIST 3
KOHTPOJIbHUX 3aIUTaHb)
Tema 4. Mizkoco00Bi BiTHOCHHHM B MEHEJAKMEHTI Mi’)KHAPOHOTO 8
4 | MeHeIKMeHTY (BEJIEHHS TEPMIHOJOTTYHOTO CIOBHUKA; PO3TJIIS 3
KOHTPOJIbHUX 3aIIUTaHb)
Tema 5. CraBJieHHsI IPUHMA040i KPAiHH 10 AislIBHOCTI 8
5 | (BeaeHHS TePMIHOJIOTIYHOTO CIIOBHUKA;, PO3TIISAT KOHTPOJIBHHUX 3
3aMUTaHb)
Tema 6. IIpuMHATTA pilieHb Y MI’KHAPOAHUX KOPIOPALIsIX 8
6 | (BemeHHs TEPMIHOJIOTIYHOTO CIIOBHHUKA; PO3IJIS] KOHTPOJIBHUX 3
3aMHUTaHb)
7 Tema 7. @yHKIii MizKHAPOIHOT0 MeHEKMEHTY (BEICHHS 3 8
TEPMIHOJIOTIYHOTO CJIOBHUKA; PO3TJISA]L KOHTPOJIHHUX 3aITUTAHb)
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Tema 8. CyyacHi iHTerpoBaHi CTpyKTypH y Mi>KHAPOAHOMY
g | Oi3Heci (BeseHHS TEPMiHOIOTTYHOIO CIOBHHKA; PO3IIIAL 3 8
KOHTPOJIbHUX 3aIUTaHb)
Tema 9. CepenoBuiie MiZKHAPOAHOI0 MEHEIKMEHTY Ta HOI'0
g | XapaKTepUCTHKA (BSACHHS TEPMIHOIOTTYHOTO CIIOBHHKA; PO3IIIAL 3 8
KOHTPOJIbHUX 3aIHUTaHb)
Tema 10. I'mobanbHe ynpaBJiiHHSA JIOACLKHUMHU pecypcamu B 8
10 | baraTokyJIbTYPHOMY cepeAoBHINi (BEICHHS TEPMIHOJIOTTYHOTO 3
CJIOBHHUKA; PO3IJIS]] KOHTPOJIbHUX 3aIIUTAHD)
Pazom 30 80
3mictoBHmi Moays II. (30 roa.)
CyTb Ta 3MiCT, METOM TA NPUHIUINN, QYHKIII MEHEI)KMEHTY
Ta NPOLECH YIIPABJIiHHS.
e KinpkicTh roaun
3/1_1 Ha3spa Temu Jlenna | 3aouna
dopma | popma
Tema 1. CyTHiCTB, POJIb TA METOX0JIOTIYHI OCHOBH
1 MEeHe/IXKMEHTY (BEICHHS TEPMIHOJIOTTYHOTO CIIOBHUKA; PO3IJIS]L 6 16
KOHTPOJIbHUX 3aIUTaHb)
9 Tema 2. IcTopisi po3BUTKY MEeHeIKMEHTY (BEICHHS 6 16
TEPMIHOJIOTIYHOTO CJIIOBHUKA; PO3IJIA]L KOHTPOJIbHUX 3aIMTAHB)
3 Tema 3. Ilpouec ynpasiiiHHSA (BeI€HHS TEPMIHOJOTTYHOTO 6 16
CJIOBHHUKA; PO3IJISA] KOHTPOJIbHHUX 3aITUTAHD)
4 Tema 4. EpeKTHBHICTH MeHEXKMEHTY (BEICHHS 6 16
TEPMIHOJIOTTYHOT'O CJIOBHUKA; PO3IJISA]L KOHTPOJIbHUX 3aIIUTAaHb)
5 Tema 5. Indopmanis i kKomyHikamii B MeHeIKMeHTi (BeIcHHS 6 16
TEPMIHOJIOTIYHOTO CJIIOBHUKA; PO3IJIsA]l KOHTPOJIbHUX 3aMMTAHb)
Pa3om 30 80
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8. InauBinyaabHi 3aB1aHHS

InauBinyajibHe 3aBAaHHS — € OJIHIEIO 3 OCHOBHUX 1 e(ekTuBHUX (opm
CaMOCTIMHOT pOOOTH CTYJEHTIB Ta TMOJSITaE y TMOTIMONCHHI ¥ 3aKpiluieHHi
TEOPETUYHUX 3HAHb, OTPUMAHMUX CTYJIEHTOM B TMIpOLIECi BUBYEHHS JAUCIUILIIHU
«MeHexKMEHT».

Monayis I.

Po3BUTOK Ta icTOpPist MEHEZKMEHTY.
Oco0s1uBOCTi GyHKIIOHYBAHHS iIHO3€eMHHUX CHCTEM MEHEIKMEHTY Ha
NPUKJIAAi PO3BUHYTHX KPaiH CBITY.

B mpomeci BUKOHaHHS I1HAWBIAYadbHOTO 3aBJaHHS CTYJCHT NOBHHEH
CaAMOCTIHO ONPANIOBATH MaTepiajJ HABYAJBHOI JMCHUILUIIHA Ta MiArOTyBAaTH
KOPOTKHIl KOHCIEKT 3aBJaHb BilMOBITHUX TeM, sKi TmependadeHo Mmporpamoro.
CTyZeHT MOBUHEH YITKO YCBIIOMUTH, IO KOHCIEKT — 1€ KOPOTKUNA TE30BUM 3aITHC
TOJIOBHUX ITOJ0KEHb HaBYaIbHOTO MaTepiany. CKiIalaHHs Ta BABYCHHS KOHCTICKTY —
nepwiuti eman camocmiunoi pobomu cmyodenma. KOHCHEKT pomoMarae B
palioHaJIbHIN MIATOTOBII J0 MPAKTUYHUX 3aHATh, 3aJ1IKy, Y BU3HAUCHHI HaNpsMy U
00csTy MoAaibIIol poOOTH 3 JITEPaTyPHUMH JHKEPEIIaMH.

Jlpyeuti eman camocmiiinoi pobomu cmyoenma nepeodavae nioecomyeamu
npesenmayiro, sika € MpeJICTaBICHHSIM Pe3yJIbTaTIB CaMOCTINMHOT poOOTH CTYJIEHTa 3
mucruiuiiag «MenemkmeHnT». Meta - HaOyTTS CTyJieHTaMu BMIHHS TPECTaBIISATH
pe3yibTaTH aHalli3y BJIACHOI POOOTH.

Tema: Oco01MBOCTI i OCHOBHI PHCH ........ MOJEJII MEHEIKMEHTY Ha

NPUKJIATI MIANPHEMCTBA .........

Xia pobotu:
BCTVYII (AxktyanpHicTh Temu. Mera pobGotu. OCHOBHI 3aBrmaHHS poOOTH

NOJISATat0Th. .. O0’ekTOM JocmimkeHHs €... [Ipenmerom mocmikeHHS €... Metoau
JOCTIIPKEHHS. )

1. IcTopist CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY KOMIAHIT ..vvvuvevneeeeeannnnn... (micist, il
Ta 3aBJIaHHS)

2. OCHOBHI PUHITUTIA POOOTH KOMMaHI1

3. OpranizaiiiifHa CTpyKTypa KOMIaHI1i

4. OcobIuBOCTI CUCTEMH YITPABIIHHS

5. Pons  MibkHapomHoro mocBimy 'y (QopMyBaHHI Cy4aCHUX  MIJIXOJIB
MEHEPKMEHTY Ha PUHKY Y KpaiHHU.

Bam BucHoOBKH

CIIMCOK BUKOPUCTAHUX IXXEPEJI

JNOINATKHA

O6c¢sr 10 — 15 cnaitais (PowerPoint).
KPUTEPII BUMOI' 10 3MICTY MPE3EHTAILII, AKI
BIINIMBATUMYTb HA OLIIHIOBAHHS

e KoxeH crmaiin Mae Bi1oOpakaTu OJIHY TYMKY.
e TekcT Mae CKIIagaTrucs 3 KOPOTKUX CIIIB Ta MMPOCTUX PECUCHbD.
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e P10k Mae MiCTATH 6-8 CIIIB.

e PexomeHyeThCs BioOpaxkaTy Ha ciaijl He OlIbIe 6-8 psaKiB.

e 3arajibHa KUIbKICTb CJIIB HE TOBUHHA NepeBunyBatu S0.

e JliecnoBa MaroTh OyTH B OJTHIHM YacoBiil hopmi.

¢ 3aroJIOBKM MaroTh BIITOBIIaTH MOJAHUM TEMaM.

e V 3arojloBKax MaroTh OyTH 1 BEJHKI, 1 MaJIl JITEPH.

e Crnaitnn MaroTh OyTH 0(DOPMIICHHI B OTHOMY CTHJII (3 T0JJaBaHHSM 300PaKEHb ).

o [lignmucu po3MINIyrOThCs i UTFOCTPAITISIMH.

3AT'AJIBHI TIPABUJIA BUKOPUCTAHHS HIPU®TIB

Koowcen wipugpm  (capuimypa + nanucamusa) mac 00He 3micmoge
HABAHMAMCEHHS, A came:

® HaMIBXUPHUN IPUPT — HA3BU CTPYKTYP IOKYMEHTA,

® KypCHUB — JIOT1YHHI HAr0JI0C, 30KpeMa, Ha (hOpMyTIOBaHHI OCHOBHUX TOJIOKEHb,
O3HAYE€Hb TOIIIO.

e “npsiMuil” 3BUYAHUNA — OCHOBHMI MacuB 1H(pOpMallii.

BUMOI'H 1O CTPYKTYPH TA 3MICTY IIPE3EHTAIINA

e Crucnuii BUKIAJ Marepiany, MakCcUMalibHa 1H(GOPMATHBHICTH TEKCTy. ®
PerenbHO cTpykTypoBaHa iHGoOpMaIlis 3 aKIIEHTOM Ha IPaBOBi1 aCMEKTH MHUTAHHS,
npoOeMu, 3aB/IaHHS, TOIIIO.

e HasBHICTh KOPOTKHMX Ta JIAKOHIYHUX 3ar0JI0OBKIB, MAPKOBAHHUX Ta HYMEPOBAHUX
CITHUCKIB.

e BaxnuBy iHbopMmaIriro (Harmpukiiaa, BUCHOBKH, BUSHAYCHHS, IIPaBUIa TOIIIO)
Tpeba IMoJaBaTH BEJIUKUM Ta BUIAUICHUM IIPUPTOM 1 PO3MIIIYBATH B JIIBOMY
BEPXHbOMY KYTKY CIlIai/ia.

o J[pyropsany indopmaiiito 0akaHo po3MilllyBaTH BHU3Y claiija.

e KoxxHoMy mosioxkeHHIo (171ei) Tpeba BiIBECTH OKpeMuid ad3aril.

e ["oyt0BHY 171€10 Tpeba BUKJIACTH B MEPIIOMY PSAKY ad3alry.

¢ BuxopucroByiiTe ¢popMu mogaHHs iHGOpMAIIii B UTFOCTpaIlii HAWBaXIIHBITIIIX
¢akTiB, 110 AACTh 3MOTy MOJIATH MaTepial KOMIIAKTHO M HAOYHO.

e ['padhika Mae Opra"iuHo JOMOBHIOBATH TEKCT.

e [ToscHenHs Tpeda po3MilyBaTH SKHAKOIMIKYE 10 UTFOCTpAIliid, 13 SKUMHA BOHU
MAalOTh 3’ SIBJISITUCS HA €KpaHi OJIHOYACHO.

e VYcio TeKCTOBY iH(pOpMAILIil0 MOTPIOHO PETENIbHO MEPEBIPUTH HA BiICYTHICTh
opdorpadiuanx, TpaMaTUYHUX 1 CTHIIICTUYHUX TIOMUJIOK.

Monys 11

CyTb Ta 3MicT, METOAU TA NIPUHIMIN, PYHKIII MEHEIKMEHTY
Ta NMPOLECH YIIPABJIiHHS.

B mpomeci BUKOHaHHS I1HAMBIAYaJbHOTO 3aBJIaHHS CTYJCHT TOBHHEH
CaMOCTIHHO ONPalIOBATH MaTepiajJ HABYAJIbHOI JUCUMILIIHA TAa HMIATOTYBATH
KOPOTKMII KOHCIIEKT 3aB/aHb BIANOBIIHHUX TeM, iKi mepeadayeHo MPOrpamMoro.
CTyJeHT MOBUHEH YITKO YCBIAOMUTH, IO KOHCIEKT — 1€ KOPOTKUWA TE€30BUM 3aIHC
TOJIOBHUX MOJ0KEHb HaBYaIbHOTO Matepiany. CKilalaHHs Ta BABYEHHS KOHCIIEKTY —

nepwuti eman camocmiinoi pobomu cmyoenma. KOHCIEKT jgoroMarae B
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pamioHaNIbHIN MIATOTOBIN J0 MPAKTUYHUX 3aHATh, EK3aMEHY, Y BUBHAUCHHI HANIPAMY
i1 00cAry nojanbiioi poOOTH 3 JIITEPaTyPHUMHU JKEPETAMHU.

Hpyeuii eman camocmitinoi pobomu cmyoenma nepedbauae niocomysamu
npezenmayiro, siKa € MPEICTABICHHIM PE3yJIbTaTiB CaMOCTIHHOI POOOTH CTy/AEHTA 3
auctuiuiing «MeHemkMeHT». MeTta - HaOyTTsS CTyJEHTaMH BMIHHS MPEACTaBISATH
pe3yJIbTaTu aHali3y BJIACHOI poOOTH; BIAMPALIOBAHHS Ta 3aCBOEHHS HABYAJIbHOTO
MaTepially;- 3aKpilUIeHHs Ta MOMOJEHHs 3HaHb, YMiIHb Ta HaBUYOK. Tema:
«®YHKIIIOHAJIbHUM XAPAKTEP MEHEJ’KMEHTY B KOMITAHII».

Xis1 poOoTH:
BCTVYII (AkrtyanpHicTh Temu. Mera poOoTu. OCHOBHI 3aBAaHHS poOOTH
noysIratoTh. .. O0’exkToM gocmimxkeHHs €... [Ipeamerom gocnimpkeHHs €... Meroau
JOCITIIKCHHSL. )

1. BATAJIbHA XAPAKTEPUCTUKA KOMITIAHII

1.1 Ha3Ba kommnaHii

1.2 XapakTtepucTtuka OCHOBHOTO BUJY MisUIBHOCTI

1.3 XapakTtepucTuka J10AaTKOBUX BUJIB JIsJIBHOCTI

1.4 OpranizamiifHa cTpyKTypa KOMOaHii

1.5 KinbkicTh NpaiiBHUKIB MO HAMPSIMKaX poOOTH

1.6 HasBHicTh maHyBaHHS OCHOBHHUX MTOKAa3HUKIB JisUTBHOCTI

1.7 TIpoGnemu Ta moTpeOu AJig JOCATHEHHS OCHOBHOTO PE3YJIbTATY AISUIBHOCTI

2. DOPMYBAHHS ®YHKIIII MEHEDKMEHTY HA HIAITPUEMCTBI
2.1.IlnanyBaHHs

2.2.0Opranizaiis i peryJoBaHHS

2.3.MotuBarlis i CTUMYJIFOBaHHS

2.4.KoHTpoOIb

3. MEXAHI3M ITPUMHATTS VIIPABJITHCHKMX PIIIEHb B KOMITAHIT

4. BJIACHI PO3JIYMMU 1110J10 PO3BUTKY JAHOI'O MIJAIIPUEMCTBA

BAIII BUCHOBOK.
O6csr 10 — 15 cnaitniB (PowerPoint).
KPUTEPII BHMOI' JO 3MICTY TPE3EHTANIN, SKI
BIIJIUBATUMYTb HA OLIIHIOBAHHS

e KoJkeH ciaiij1 Mae BijoOpakaTu OJHY JTYMKY.

e TekcT Mae ckagaTuCs 3 KOPOTKHUX CIIB Ta IPOCTUX PEUYECHb.

e P10k Mae MICTUTH 6-8 CIIIB.

e PexomMeHyeThCA BimoOpakaTh Ha ciaii He OLIbIe 6-8 psIKiB.

e 3arajbHa KUIBKICTh CJIIB HE MIOBUHHA nepeBuiyBatu S0.

e JliecioBa MaroTh OYTH B OJIHIM YacoBiil hopmi.

e 3aroJIOBKM MAIOTh BIAIIOBIAATH MOJAHUM TEMAM.

¢ V 3arojioBKax MaroTh OyTH 1 BEJIHKI, 1 MaJi JIITEPH.

e Crnaiigu MaroTh O0yTH 0(hOpMIICHHI B OJTHOMY CTHJII (3 J0/IaBaHHSAM 300paKeHb ).
e [limmucu po3MINTyOThCS Mif] UTFOCTPAIlisIMHU.
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3AT'AJIBHI TIPABUJIA BUKOPUCTAHHSA LHIPUDTIB

Koowcen wipugpm  (capuimypa + Hanucanna) mae 00He 3Mmicmoge
HABAHMAICEHHA, a came:

® HAMIBXUPHUHN MIPUQPT — HA3BU CTPYKTYP JOKYMEHTA,

® KypCHB — JIOT1TYHHI HAroJyoc, 30KkpeMa, Ha (popMyIroBaHH1 OCHOBHUX MTOJIOKEHb,
03HA4YE€Hb TOLLO.

e “IpsiMUil” 3BUYAHUN — OCHOBHUN MacHB 1H(poOpMaIlii.

BUMOT'U JIO CTPYKTYPU TA 3MICTY NPE3EHTALIIA

e Crucnuii BUKIAJ] Martepiany, MaKCUMaibHa 1H(OPMATUBHICTH TEKCTY. ®©
PerenpHO cTpyKTypoBaHa iHQOpMaIlis 3 aKIEHTOM Ha MPABOBI aCMEKTH MMHUTAHHS,
nmpoOJeMu, 3aBIaHHS, TOIIIO.

e HasBHICTh KOPOTKHMX Ta JIAKOHIYHUX 3ar0JIOBKIB, MAPKOBAHUX Ta HYMEPOBAHUX
CITHUCKIB.

e BaxxnuBy iHdopmalio (Hanpukiaja, BUCHOBKU, BUZHAYEHHS, MpaBuia TOULIO)
Tpeba MojgaBaTH BEIMKUM Ta BHIUICHUM MIPUGTOM 1 PO3MINIyBaTH B JIIBOMY
BEPXHbOMY KYTKY Clanja.

e JIpyropsiaay iHGopMaIio 6akaHo po3MilllyBaTH BHH3Y Claiaa.

e KoxxHOMY Tos10KeHHIO (171€1) Tpeba BiIBeCTH OKpeMuid ab3ail.

e ['0J10BHY 11€10 Tpeba BUKJIACTH B EPIIOMY PAJIKY ad3ally.

e BukopucrtoByiite hopmu nojanHsa iHGopmallli B UIFOCTpallli HalBaXKTUBIIINX
¢akTiB, 110 AaCTh 3MOTY MOJIATH MaTepiall KOMIIAKTHO i HAOYHO.

e ['padika Mae opraHiyHO JOMOBHIOBATH TEKCT.

e [losicHenHs Tpeba po3MINTyBaTH SIKHAHOIMKYE 10 LTFOCTpAIlii, 13 SKUMUA BOHU
MaroTh 3’ SIBIISITUCS HA €KpaHi OJHOYACHO.

e Vcio TeKCTOBY 1H(pOpMAIIil0 MOTPIOHO PETENIbHO MEePEBIPUTU HA BiICYTHICTH
opdorpadiuHnx, rpaMaTUYHUX 1 CTUITICTUYHUX TTOMUJIOK.

9. MeTo11 KOHTPOJIIO
IMoTouHMii KOHTPOJIb 3JIMCHIOETHCS IIiJ Yac TMPOBEICHHS CEMIHAPCHKHUX

3aHATH B YCHIM Ta MUCbMOBIHN opmax.

e OnuTyBaHHS.
e [lepeBipka 3aB/aHb 3 CAMOCTIHHOI POOOTH.

e [lepeBipka MaTepiaiaiB caMOITATOTOBKH.
IMincymkoBa oninka moayiis I — BAJIIK (IV cemecTp — AeHHA opMa HAaBYAHHS).

MincymkoBa ouinka moayns Il — EK3AMEH (V cemectp — nenHa ¢opma

HaBYaHHS).

30



11.Po3noain 6aaiB, siki OTPUMYIOTH CTYJIEHTH

[ToTouHe o1iHIOBAHHS :

: [lincymkxoBa
JlenHa 3MICTOBHOTO MoayJis | . saTikoBa
¢popma . : CamocriitHa .

CemiHapChK1 3aHATTS OIlIHKa
HaB4YaHHA | Pasom pobora
OnuryBanHs | KoHcnekr
Tema 1. 0-3 0-2
Tewma 2 0-3 0-2
Tewma 3 0-3 0-2
Tema 4 0-3 0-2
Tema 5 0-3 0-2
Tema 6 0-3 0-2
Tema 7 0-3 0-2
Tema8 | 100 0-3 0-2 25 100
Tema 9 0-3 0-2
Tema 10 0-3 0-2
Tema 11 0-3 0-2
Tema 12 0-3 0-2
Tewma 13 0-3 0-2
Tema 14 0-3 0-2
Tema 15 0-3 0-2
Pazom 100 75 25 100
[ToTouHe omiHIOBaHHS :

. IlincymkoBa
3aouHa 3MICTOBHOTO MoayJs | ' saTiKoBa
dpopma ) : CamocriitHa .

CemiHapChK1 3aHATTS OIlIHKa
HaB4YaHHA | Pazom pobota
OnutyBanHs | Koncnekr
Tema 1. 0-10 0-5
Tema 2 0-10 0-5
Tema3 | 100 0-10 05 25 100
Tewma 4 0-10 0-5
Tema 5 0-10 0-5
Pazom 100 75 25 100

MakcumasbHe TOTOYHE OIIHIOBAHHS aBTOMATHYHE IM1/ICYMKOBE 3aJ11KOBE OIlIHIOBAaHHSI.

< ]
. =
[ToTo4yHe OLiHIOBAHHS = 3 £
. =] ] 'E' <
Jlenna 3MICTOBHOTO Mmoay.Jis 11 g 5 = 5 g
© > =i
dopma B A
HABYAHHS . : CamocriiiHa 2 =
CeMiHapChK1 3aHATTS o 5
Pazom poboTa
OnurtyBaHHA Koncnekr
Tema 1. 0-3 0-2
Tema 2 0-3 0-2

Tema 3 0-3 0-2
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Tema 4 0-3 0-2
Tema 5 50" 0-3 0-2 25 50 100
Tema 6 0-3 0-2
Tema 7 0-3 0-2
Tema 8 0-3 0-2
Tema 9 0-3 0-2
Tema 10 0-3 0-2
Tema 11 0-3 0-2
Tema 12 0-3 0-2
Tema 13 0-3 0-2
Tema 14 0-3 0-2
Tema 15 0-3 0-2
Pazom 50" 75 25 50 100
] <
[ToTouHE OMiHIOBAHHS = g 2
3aouna 3mictoBHOrO MoayJst 1T ] £ 2 ] g
popws | 83| s
HaBYaHH’ CeMiHapCEHKi 3aHATTS Camoctiiina 2 =2
Pazom poboTa = ®
OnuryBanns | Koncnekr
Tema 1. 0-10 0-5
Tema 2 0-10 0-5
Tewa3 | 50° 0-10 05 25 >0 100
Tema 4 0-10 0-5
Tema 5 0-10 0-5
Pazom 50" 75 25 50 100
* - po3paxo8yemuvCi AK cepedﬂboapuquwemuwe 3HAYeHHs KIIbKICMb 6leli6 C€MiHClpCbK020
3aHAMMA Ma CamMocmitiHoi pobomu.
IlizcyMKoBa eK3aMeHaliiiHa olliHKka = IICMCOUMORIN | 56 (axsam. po6.) = 100 Gatis

2

IloTouHe ONiHIOBAHHS — 11€ OI[IHIOBAHHS HABUAJILHUX JOCSTHEHb CTyJeHTa (PIBEHb
TEOPETUYHUX 3HAHB Ta MPAKTUYHI HABUYKH 3 MMOJAHUX TEM) ITiJl 4ac MPOBEIACHHS
ayIMTOPHUX 3aHATH (CeMiHAPChKHX ), OpraHi3allii caMoCTiiHOT poOOTH Ta
aKTUBHOCTI CTy/ICHTA Ha 3aHATTI (peanizyeThcst y GOpMi OIUTYBAHHS, KOHTPOIIO
3aCBOEHHS HABYAJIbHOT'O MaTepiaiy, 3allJIaHOBAaHOTO Ha CaMOCTIiHE OIpalloBaHHs
CTYJCHTOM TOIIIO).
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11.Ikana ouinoBanusa: HaunioHaabHa ta ECTS

Cyma 6auiB 3a OuiHka 32 HAlIOHAJIBLHOK HIKAJIOI0
BC1 BHIH Ouinka [ 59 ex3ameny, KypcoBoro
HaBYa.TLHOL ECTS npoekty (po6oTn), TS 3AUTIKY
MiSIbHOCTI NPAKTHKH
90 - 100 A BIIMIHHO
82-89 B 106pe
75-81 C p 3apaxoBaHO
68-74 D 3aJI0BUTHHO
61-67 E
HE3a/I0BUIBHO 3 HE 3apaxOBaHO 3
35-60 FX MO>KJIMBICTIO IOBTOPHOTO MO>KJIMBICTIO
CKJIJIaHHS MOBTOPHOT'O CKJIAIAHHS
. HE 3apaxOoBaHoO 3
HE3a/I0BUIBHO 3 \
) 000B’A3KOBUM
0-34 F 000B’I3KOBUM TTOBTOPHUM
: MOBTOPHHM BUBYECHHSIM
BUBYCHHSM JUCIHUILTIHU :
JTMCIUILTIHU

FX - o3nauae « ne3a008inbHo» - He0OXIOHO 6UKOHAMU NeBH)Y 000AMKO8Y pobomy OJisi YCHIUHO20
CKa0auHs (nepeckiadanHs npeomemy),;

F - osnauae « nezadoginbnoy - neobxiona 3nauna nooanvuia poboma (NOBMOPHe BUBUEHHS KYPC)).

HBOoooo~NoobwdE

12. 3AJIIKOBI BUMOI'

3MmicTOBHUM MOyb L.

P03BHUTOK Ta iCTOpifi MEHEZKMEHTY.
Oco0smmBocTi yHKIIOHYBAHHS IHO3EeMHHUX CHCTEM MEHEIKMEHTY Ha
NPHUKJIAAI PO3BUHYTHX KPaiH CBITY.

YMOBY BUHUKHEHHS MEHEI[KMEHTY.
PO3BUTOK MEHEKMEHTY.
EBouroniss MEHEKMEHTY, SIK HAyKH.
CycniibHUHN TTOAUT Mpalii.
VYrpaBaiHCHKHM MOTIISIT HA CYCITUTBHUN MO Mpalli B CTapOIaBHI YaCH.
MerTa 1IK0JIM HayKOBOT'O YIIPABIIIHHS.
[TpuHIUTIN TITKOJTM HAYKOBOT'O YIIPABTIHHS
[lepeBaru Ta HEMOMIKU IIKOJIM HAYKOBOTO YIIPABIIHHS.
CyTb KJIACUYHOI KO YIPABIIHHS.
. [IpuHIIUTIN KITACHYHOT KON YIIPaBIIiHHS.
. PO3BUTOK KJ1aCUYHOT IIKOJIN.
. [lepeqyMOBHM BUHUKHEHHSI ITKOJIH JIFOJICHKUX BITHOCHH.
. PO3BUTOK KON JTIOJCHKUX BiTHOCHH.
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14. CyThb KiIIbKICHOT IITKOJIM T4 OCHOBHI IIJIXOH JI0 MCHEKMEHTY.

15. PO3BUTOK KIJIBKICHOT IITKOJIH.

16. HaiiBaxxuBiImi miaxoau pO3BUTKY T€OPii Ta MPAKTUKUA CYyJacHOTO
MEHEKMEHTY.

17. Cy4acHi HanpsSIMKU PO3BUTKY MEHEKMEHTY B Y KpaiHi.

18. Cytb Ta menemxmenty B CHIA.

19. ®opmyBanus menexmenTy B CLLIA.

20. OcHogHi npuniunyu ynpasuiaas CIIA.

21. Oco6auBocti cucremu ynpasiainas B CIIIA.

22. Cuctema ortatu mpari B CIITA.

23. XapaKkTepucTUKa aMepUKaHChKOT MOJIEIII MEHEDKMEHTY.

24. CyTb SAMOHCHKOTO MEHEKMEHTY.

25. ®opMyBaHHS SITTOHCHKOTO MEHEHKMEHTY.

26. 3aCHOBHUKH AMOHCHKOIO MEHEIPKMEHTY Ta iX MPUHIUIN YIPABIIHHS.

27. O3HaKU AMOHCHKOTO YIPABIIIHHS.

28. IlepeBaru sIMOHCHKOTO MEHEHKMEHTY.

29. Cucrema omiaTi npaii B SnoHii.

30. CyTh HIMEUIPKOTO MEHEKMEHTY.

31. ®opmyBaHHS HIMEIIBKOT'O MEHEKMEHTY.

32. Oco6aMMBOCTI CUCTEMHU YIPABIIHHS.

33. XapakTepucTruka HIMEIIbKOTO MEHEHKMEHTY.

34. CyTtb MeHEKMEHTY Yy DpaHIlii.

35. ®opmyBaHHS MEHEIKMEHTY Y DpaHiii.

36. Oco0auBoCTI PpaHIly3bKOT CUCTEMU MEHEKMEHTY.

37. ®paHiy3pka METOAMKA OI[IHKH Tparli.

38. CyTb 1 meperyMOBU PO3BUTKY IIBEJCHKOI MOJIEIIL.

39. XapakTepucTuka MBeChKOi CHCTEMU MEHEKMEHTY .

40. XapakTepHi pUCH IIBEJICHKOT0 MEHEIKEepa.

41. CyTb Ta 0COOIUBOCTI MEHEHKMEHTY DTHIISH/III.

42. PiBHI ynpaBniHHA (GIHCEKOTO MEHEIKMEHTY.

43. EBomnronis ynpaBiaiHCHKOT0 MUCTIEHHS Y DIHISIHIT.

44. Etanu po3BUTKY MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

45. CyyacHa MOJIeTTb MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

46. HeraTuBHI CTOPOHU YKPAiHCHKOTO MEHEI)KMEHTY .

47. T1o3UTHBHI CTOPOHU YKPAiHCHKOT'O MEHEIKMEHTY.

48.CyTHICTh, 3HaUCHHSI «YIIPABIIHHM) 1 «KMEHEIHKMEHT.

49. ®opmu omniaTu mparii

50. Cucremu oraTH mpaiti.

13. EK3AMEHAIIIMHI BUMOT 1

3micToBHUI MoTyb 11

CyTb Ta 3MicT, METOAU TA NPUHIMUIN, PYHKIII MEHEIKMEHTY
Ta NMPOLECH YIIPABJIiHHS.

1. Ilpenmer, 06’€KT Ta Cy0’€KT MEHEDKMEHTY.
2. CyTHICTb, 3HAUECHHSI «YIIPABIIHHS 1 «MEHEDKMEHT.
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Buan MeHemKkMeHTy.

YMOBY BUHUKHEHHS Ta PO3BUTOK MEHE/HKMCHTY.

EBomroriss MEHEKMEHTY, K HAyKH.

CycninpbHUN TOALT Mpalii.

VYpaBiaiHCBKHI MO HA CyCHUIBHUM MOJLT Mpalil B CTApOIABHI YaCH.

CyTb Ta IPUHIIMIIH IKOJIW HAYKOBOTO YIPABIIIHHS.

. IlepeBaru Ta HEOIIKM MTKOJIM HAYKOBOTO YIIPABIIHHS.

10 CyTb Ta IPUHIMIHN KJIACUYHOI ITKOJIA YIIPaBIIHHS.

11.P03BUTOK KJIACUYHOI IIKOJIH.

12.TlepeanymMoBHM BUHUKHEHHSI ITKOJIH JIFOJICHKUX BITHOCHH.

13.P03BUTOK IMIKOJIU JTHOJCHKUX BiTHOCHH.

14.CyTb KUIBKICHOT IIKOJIA T2 OCHOBHI MIAXOU O MEHEKMEHTY.

15.P03BUTOK KIJTbKICHOT IITKOJIH.

16.HaliBaxxnuBiiii MiJIX01 PO3BUTKY TEOPIi Ta MPAKTUKHU CY4YaCHOTO
MEHE[KMEHTY.

17.CyyacHi HanpsIMKHA PO3BUTKY MEHEIKMEHTY B Y KpaiHi.

18.ETanu po3BUTKY MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

19.Cyuacna Moenb MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

20.HeraTtuBHi Ta MO3UTUBHI CTOPOHU YKPATHCHKOT'O MEHEKMEHTY .

21.®opmH 1 cuCTEMU OIJIaTH Tparli.

22.3aK0HU Ta 3aKOHOMIPHOCT1 MEHEIPKMEHTY .

23.ITpuHIMTIA MEHEIKMEHTY.

24.CyTHICTh Ta Ki1acu}ikailisi opranizartii.

25.BHyTpilIHE Ta 30BHIIIHE CEPEIOBUIILIEC OpTraHizailii.

26.KuTTeBHii UK OpTaHi3aIliii.

27.CyTHICTh TEXHOJIOT1i MEHEKMEHTY.

28.I1poriec ynpaBiaiHHS SIK OCHOBA TEXHOJIOTII.

29.PernamenTaritisa QyHKIIiii MEHEKMEHTY.

30.CyTb maHyBaHHS 1 HOTO MiCIIE€ B MEHEIP)KMEHTI.

31.TIpuHnMNM IaHyBaHHS.

32.Knacudikariiss METOI1B TUIAHYBaHHSI.

33.Bunu mitanyBaHHS.

34.CyTb Ta npuHIUIY QYHKIIIT OpraHi3allii.

35.OpranizaiiitHi CTpyKTypH.

36.CyTHICTB Ta KaTeropii MOTHBAITI1.

37.0cHOBHI Teopii MOTHBAIII].

38.DopMyBaHHSI CUCTEMU MOTHUBAIIII.

39.CyTh Ta OCHOBHI 3aBAaHHS KOHTPOJIO.

40.Buau KOHTPOJIIO.

41.TIpouec KOHTPOJIIO.

42.Ayaut Ta 10TO BUJIU.

43.CyTb QyHKILIT peryitoBaHHs, ii 3aBJaHHs, PYHKIIIT Ta BUIH.

44 KoopauHartlis 1Kk GyHKIIS MEHEIPKMEHTY, CYTh Ta 11 MEXaHI13M.

45.CyTHICTB, poJb Ta Kiacudikallis METO/IIB MEHEKMEHTY.

46.B3aemM03B’ 130K (DYyHKIIIH Ta METOIB MEHEIKMEHTY.

47.1.0cHOBU TeOpii MPUHUHATTS PIIICHb.

48.TIpotiec MPUIHSTTS PillICHb.

49 TIpuHIMIY TPUAHSTTS YIPABITHCHKUX PIIICHb.

©CoN Ok
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50.MeTtoau NpUHSTTS PillICHb.

51. ABTOpUTET KEPIBHUKA.

52.CyTb Ta SIKOCT1 KepIBHUKA Ta HOTO CTUII.

53.DopmMu BIaaM i BILIUBY.

54.OpraHnizailiiiHe JIAepCTBO UM Jiiep OpraHizaiii.

55.YnpaBniHCbKUHM aClEKT JiAepCTBa.

56.Tunu 1 npuYrHU KOHQIIKTIB Ta METOAM 1X PO3B’A3aHHS.

57.CyTh Ta IpuiioOMH MOJI0JIAHHS 1 MPOdTAKTHKA CTpecy Ta MpodheciiiHOro
«BUTOPAHHS».
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