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Семінарське заняття № 1 

Тема: Зовнішнє середовище стратегічних змін  

 

Мета: Виявити знання студентів щодо розуміння сутності зовнішнього 

середовища та його факторів. 

План 

Впродовж двох годин обговорюються наступні питання: 

1. Розуміння зовнішнього середовища організації.  

2. Аналіз факторів зовнішнього середовища (політичні і правові, соціальні і 

культурні, економічні, ткхнологічні).  

3. Аналіз організаційної невизначеності середовища.  

4. Менеджмент в умовах невизначеності зовнішнього середовища 

(внутрішні і зовнішні стратегії). 

 

Семінарське заняття № 2 

Тема: Природа стратегічних рішень і стратегічне управління. 

 

Мета: розкриття студентами сутності організації, її цілей та задач, 

уміння охарактеризовувати складові стратегічного управління. 

План 

Впродовж двох годин обговорюються такі питання: 

1. Стратегічна установка - місія організації.  

2. Ключові цілі і задачі організації.  

3. Природа стратегічних рішень.  



4. Прийняття стратегічних рішень.  

5. Складові стратегічного управління. 

Семінарське заняття № 3 

Тема: Конкурентне оточення організації та прогнозування його змін 

 

Мета: Дати характеристику технології прийняття управлінських 

рішень. Перевірити знання студентів із розуміння етапів прийняття 

управлінських рішень. 

План 

Впродовж двох годин обговорюються такі питання:  

1. Структурний аналіз конкурентного оточення організації.  

2. Влада покупців і потачальників.  

3. Аналіз витрат конкурентів.  

4. Стратегічний груповий аналіз.  

5. Загальні конкурентні стратегії. 

Семінарське заняття № 4 

Тема: Аналіз організаційних ресурсів 

 

Мета: перевірка засвоєння матеріалу студентами по темі: аналіз 

організаційних ресурсів. 

План  

Впродовж двох годин обговорюються такі питання: 

1. Компоненти внутрішнього аналізу.  



2. Стратегічна значущість ключових елементів організації.  

3. Етапи процесу оцінки переваг і недоліків.  

4. Використання ресурсів. 

Семінарське заняття № 5 

Тема: Стейкхолдери та владні відносини в стратегічному управлінні 

Мета: обговорення та закріплення знань у студентів з розуміння 

студентами ролі стейкхолдерів у стратегічному упроавлінні. 

План  

Впродовж години обговорюються такі питання: 

1. Стейкхолдери або групи впливу.  

2. Управління стейкхолдерами та співпраця з ними.  

3. Стратегічне партнерство.  

4. Вплив стейкхолдерів на стратегічний процес.  

5. Сутність і джерела влади в стратегічному процесі.  

6. Використання влади при прийнятті стратегічних рішень. 

Впродовж наступної години відбувається контроль по змістовному модулі   

№ 1 «Природа стратегічних рішень. Характеристика стратегічного 

управління». 

Семінарське заняття № 6 

Тема: Стратегії зростання  

Мета: детальне розкриття студентами питань, які виносяться на 

семінарське заняття. 

План 



Впродовж двох годин обговорюються такі питання: 

1. Можливі напрямки зростання.  

2. Вибір стратегічних альтернатив.  

3. Зростання за рахунок внутрішніх коштів.  

4. Типи стратегій внутрішнього зростання.  

5. Зростання за рахунок внутрішніх коштів.  

6. Проблеми при диверсифікації та придбання. 

Семінарське заняття № 7 

Тема: Стратегії міжнародного розвитку корпорацій 

 

Мета: виявити знання студентів щодо розуміння стратегій 

міжнародного розвитку. 

План 

Впродовж двох годин обговорюються такі питання: 

1. Причини вибору міжнародних стратегій.  

2. Напрями міжнародного стратегічного розвитку.  

3. Міжнародні стратегії і фінансове планування. 

 

Семінарське заняття № 8 

Тема: Оцінка стратегій та їх здійсненості 

 

Мета: розкриття студентами поняття оцінки стратегії, критеріїв оцінки 

та вміти аналізувати вибір стратегій. 

План 



Впродовж двох годин обговорюються такі питання: 

1. Сутність оцінки стратегії.  

2. Критерії оцінки.  

3. Оцінка стратегічної логіки варіантів.  

4. Аналіз віддачі від стратегії.  

5. Методи вибору відповідної стратегії.  

 

Семінарське заняття № 9 

Тема: Стратегії організаційних змін 

Мета: охарактеризувати запропоновані питання 

План 

Впродовж двох годин обговорюються такі питання:  

1. Подолання опору змінам.  

2. Стратегії здійснення змін.  

3. Стратегічний континуум.  

4. Вибір стратегії.  

5. Ситауційні фактори.  

6. Вигоди для менеджерів. 

Семінарське заняття № 10 

Тема: Стратегічний менеджмент в некомерційних організаціях 

 

Мета: обговорення сутності та необхідності стратегічного 

менеджменту в некомерційних організаціях.  

 План 



Впродовж годин розриття студентами таких питань: 

1. Некомерційні організації.  

2. Фінансування некомерційних організацій та проблеми розробки 

стратегій.  

3. Структура влади в некомерційних організаціях.  

4. Особливості стратегічного менеджменту в некомерційних організаціях. 

5.  Стратегії здійснення муніципальних реформ. 

Впродовж наступної години відбувається контроль по змістовному 

модулі № 2 «Характеристика стратегій». 
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