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[Iporpama BUBYEHHS HaBYaIbHOI AucUUIUIIHM  «Teopiss NOpUHAHATTA
YOPaBIIHCHKUX PIIIEHB» CKIAJIeHa BIJAMNOBIIHO JO OCBITHBO-TIPOdeciitHOT
MporpaMu MiArOTOBKY OakanaBpiB cnemiaibHocTi 073 MeHeKMEHT.

IIpeameTrom BUBYEHHS TUCUUILUIIHU € POPMYBaHHS €KOHOMIYHO MPaBUIbHUX,
paliOHAJIbHUX ~ YNPaBIIHCBKUX pIlIeHb [ €(QEeKTUBHOTO (YHKUIOHYBaHHS
rocrnoAapCchbKuX OAMHUIL Ta EKOHOMIKU KpaiHU 3arajioM.

MixaucuumutiHapHi 3B’A3KH. Y CTPYKTYpPHO-JIOT1YHIA CXeMl1 BHUBYEHHS
«Teopist NpUNUHATTSA yHPaBIIHCHKUX PIIIEHB)» BUCTYIMAE KIIOYOBOIO JAUCIHILIIHOLO,
AKa Jl1a€ MOJKJIMBICTh OBOJIOAITH CTYACHTAMH [E€BHUMH TEOPETUYHUMHU 1
OPAKTUYHUMHM 3HAHHAMM, SKI HEOOXIJIHI TpPH BHUBYEHHI BEJIMKOTO CIEKTPY
JUCIUIUTIH Ta TICHO MOB'A3aHa 3 TaKUMH NpeaMeTamu sK: «DiHaHCU Ta (iHAHCU
nianpueMctBy, «CTpaTeriyHuii ~ MeHEKMEHT», «IcTopisi  €KOHOMIKM  Ta
€KOHOMIYHOI TyMKN», «KOMyHIKAaTUBHUN MEHEKMEHT» Ta IHIIIL.

[Iporpama HaBYAJIbHOT JUCHUIUTIHU CKJIAJAA€THCA 3 TAKUX 3MICTOBUX MOJTYJIB:

3mictoBuii Moayiab 1. CyTh yHOpaBIiHCHKUX PIIIEHb 1 TEXHOJOrIT IX
MPUNHATTSL.

3MicToBHI MOYJb 2. UNHHUKH, [0 BIUIMBAIOTh HA YIPABIIHCHKI PIIICHHS.

1. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJILHOI JUCIUILTIHHA

MeTa HaBYQJIBHOI TUCIUIUTIHU — G OPMYBaHHS Y MaOyTHIX OakaJlaBpiB 3HaHb
Ta HAaBUYOK 3 OCHOB MIATOTOBKM Ta OOTPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIlIEHb Y
chepi MeHEHKMEHTY; (HOPMYBaHHs BMiHb BUKOPHCTOBYBAaTH OTPUMAaH1 3HaHHS TIPU
BUPIIIEHH1 KOHKPETHUX MTUTAHb.

3aBaaHHsA HABYAJIBHOI JUCITUTUTIHY:

® BUBYCHHS OCHOB TEOPii MPUHHATTS YNPABIIHCHKUX PIllICHb;

® 3aCBOEHHS METOJIMYHUX MIAXOMIB MO0 aHaJi3y Ta 3aCTOCYBAaHHS METOIIB
OOTpYHTYBaHHS i MiATOTOBKH YIPABIIHCHKUX PIIICHB;

® OBOJIOJIIHHS HaBUYKaMHU CaMOCTIHHOTO 3aCTOCYBaHHS MaTEMaTUYHOTO
amapary, KOMITHIOTEPHOI TEXHIKM Ta CY4acCHOTO MPOTPaMHOTO 3a0e3MedeHHs i
Jac TPOBEJCHHS EKOHOMIYHOTO  aHajidy, IMOMIyKy Ta OOIpyHTyBaHHI
YIPABIIHCHKUX PIMICHb.

VY pe3ynbTaTi BUBYCHHS HABYAIBHOT TUCITUILIIHNA CTYACHT TOBUHCH 3HATH



® CYTHICTb Ta TEXHOJIOT1I0 MPUMUHATTA YIPAaBIIHCHKUX PIlLIECHb;

® METOAY MOUIYKY, NPUUHATTS Ta OOIPYHTYBAaHHS YIPABIIHCHKHUX PILLIEHb,
MIPOTHO3YBaHHS iXHIX HACIIJIKIB Ta OLIHIOBaHHA €(EKTUBHOCTI;

® MOJENl, METOIM Ta KpUTEpil NPUUHSATTS YNPaBIIHCHKUX pIIMIEHb SK B
yMOBaX BU3HAYEHOCTI, TaK 1 B YMOBaX HEBU3HAUEHOCTI, PU3HUKIB Ta KOH(]IIIKTIB;

® CaMOCTIHO Ta BUIBHO OpPIEHTYBATHCS Yy TEOPETHKO-METOIOJIOTTYHUX
3aca/iax MOLIYKY Ta NPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIILICHb;

® QaHaji3yBaTW MNPOOJIEMHY CHUTYallll0, BU3HAYATH OCHOBHI PHU3HUKH, IO
BIUIMBAIOTh HA PE3yJbTarT;

® poOUTHU OOTPYHTOBAHUI BHUOIP €KOHOMIKO-MaTeMAaTHYHUX MOJICNIEH ITiJ1 Yac
JOCIIHKEHHS IPOOJIEMHUX CUTYaIll;

e 0o0upaTu Ta 3aCTOCOBYBAaTH aJ€KBAaTHI KpUTEPli OLIIHIOBAHHSA $KOCTI Ta
e(hEeKTUBHOCTI MPOEKTIB YIPABIIHCHKUX PIIICHB;

® 3aCTOCOBYBAaTH KOMI'IOTEPHY TEXHIKY Ta Cy4acH1 IporpaMHi 3acolOu 3
METOI0 PO3B'SI3aHHSA 3a/lay NPUNHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb y COLIOKYJIbTYpPHIN
JISUTBHOCTI.

Ha BuBueHHs HaB4ainbHOI AucHMILIiHK BigBoauthbes 90 romun / 3 xpeam

ECTS.

2. Indgopmaniiinuii 00CATr HABYAJIBHOI IMCHUILIIHHA

3micToBHuii MoayTh 1. CyTh ynmpaB/iHCBKHUX PpillleHb i TeXHOJOrii iX
NPUHHATTS

Tema 1. OcHOBH Teopii NPUHHATTSA YNPABJIIHCbKHX PillleHb

3aranbHi OCHOBH MNPUUHATTS pimieHb. DyHKIIT Teopli TPUHHATTS
VOPaBIIHCHKUX  pillleHb Ta 1X xapaktepucTtuka. Kateropii mnpuiiHATTA
VIPABIIHCHKUX pilieHb. [IOHATTS ympaBIiHCHKOTO PIIICHHS.



Tema 2. Kinacugikauisa ynpapiiHCbKHX pillleHb Ta HIKOJIH YIPaBJIiHHS

Krnacudikamis ynpaBmiHChKUX pillleHb (3a XapaKTepoM Jii, 3a YacoM jii, 3a
HampsiIMOM BIUIMBY, 3a CIOCOOOM MPUUHATTSA, 32 ILIMPOTOI0 OXOIUIEHHS, 3a
XapaKTepoOM BHM3HAYEHOCTI Ta 1H.). [IpulHATTA pimieHb pPI3HUMH IIKOJAMHU

ynpasiiHHs (AMepukaHcbka, HiMenbka, SInoHcbka, YkpaiHchKa).

Tema 3. TexHos10ril NPUIAHATTA YNPABJIIHCHKHUX PillleHb TA YNHHUKH, 1110
BIUIMBAIOTh HA HUX

TexHonoriss NpPUHHATTA yNpaBIiHCbKOro pimeHHs. Eranu npuiiHATTS
YIPaBIIHCHKOTO pilieHHs . YWHHUKM, 10 BIUIMBAIOTh Ha AKICTh TNPUHHATTA
YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

Tema 4. Ilependauennst y po3po0ui Ta NPpUHHATTI YHPABJIIHCHKHUX PillleHb

CyTHicTh TOHATTS  «mnependoadeHHs». (OCHOBHM  TPOTHO3YBaHHS  Ta
kinacudikariss mOporHo3iB. MeTtoau mnporHozyBaHHs. J[UIOB1 Irpu sSK METOX

OOTpyHTYBaHHS PIlllCHb.

Tema 5. Oninka e)eKTUBHOCTI NPUUHATTS YNPABJIHCbKUX PilllIeHb

OCHOBHI TPYJIHOII, TOHATTA Ta I €(EKTUBHOCTI MPUUHITHX PIlICHb.
[Tpuaunu omiHku edeKkTUBHOCTI pimeHHd. Kputepii oIiHKH e()EeKTUBHOCTI
VIOPABIIHCHKUX PIllIeHb. METOaU OIIHKH €()EeKTHBHOCTI YNPaBIiHCHKUX PIIICHb.

daxkTopu, 10 BIUTMBAIOTH HA €()EKTUBHICTh YIPABIIHCHKOTO PIllICHHS.



3MicToBHUI Moayab 2. UHMHHHKH, L0 BIUIMBAKTH HA YIPABJIIHCBKI
pillIeHHS.

Tema 6. Indopmanisa Ta KOMyHIKalii B MeHeKMEHTI

[npopmanis, i Buaum Ta posb B MeHemkMmeHTi. Hocii  iHdopmarii.
[ndopmanivinuii  6i3Hec. [ndopmariiina npoaykuis. [Hbopmanidua mnocnyra.
[loHsaTTss Ta XapakTepuUCTHMKa KOMYHIKalid. IcTopis po3BUTKY Ta MoOAeNl

KOMYHIKaI1i.

Tema 7. BuiiuB J110ACbKOr0 YNUHHMKA HA PO3POOKY | NPUUAHATTA pillIeHb

OCHOBHI pHUCH MEHEKEpPIB MPOEKTY AK OCi0, 10 MPUIMAIOTh PIICHHS.
Cuctema pojedl MeHemKepa NpoekTy. JlissIbHICTE MEHeIkKepa 1 cBoOoma ii.
«Kopumop cBoboan». OOMexeHHsT cCBOOOIU BUOODPY

Tema 8. MeTonu ynpapJliHHA

[Ipupona wmetoniB. BusHaueHHss MmeTodiB AisUTbHOCTI. CTpyKTypa METOIB
nistmeHOCTI. Kimacudikariiss METoMIB AISTILHOCTI MEPCOHAITY YIIPABIIHHS.

Tema 9. MoTruBanis ik GQyHKIis MeHEeKMEHTY

XapakTepHuCcTHKa Mpoliecy MoTuBaIlii. Mozaens BiqHocuH B3aeMoii. CydacHi
Teopii MOTHBAIII] MPAIlIBHUKIB.

Tema 10. Cucrema i npouec KOHTPOJIIO
[TonsTTs Ta mporec KoHTpomoo. Bumm xouTpomto. KoHTponbs moBemiHKu

pOOITHUKIB B OpraHi3ariii.



3. PexomenoBaHna Jitepatypa
OcHoBHa:
Teopis npuiiHsaTTs ynpasmiHcbkux pimieHb. M. Herpeit, K. Tyxuk. Llentp
HaBYaJIbHOI JiTeparypu, 2018 — 272 c.
Teopis npuiiHaTTs pimiens: niapyynuk, M.IL. Bytko, .M. bytko, B.IL
Maienko, M.I. Mypamiko, T.B. Ilena, JI.JI. Onidipenko, I'.M. CamiitneHko.
LenTp HaBuanpHOi JiTeparypu, 2018 — 360 c.
Xapakrepuctuku Ipin. IHCTpyMeHT Ui NPUHAHATTS pilleHb y OyIb-IKOMY
o13ueci. Met Botkincon, KM-BYKC, 2019 — 368 c.
Meronu Ta Mojedl MNPUUHATTS pilleHb Yy MDKHapogHoMy Oi3Hect:
niapyunuk. H.I1. JIutBunenko. Llentp yuboBoi mitepatypu, 2020 — 336 c.
JonmomizkHa:
. PosBurok minepctsa / JI. bizo, 1. I6parimosa, O. Kikots, T demopis ; 3a 3ar pen. 1.
[6parimoBoi. — [poekT “Pedopma ynpapiiHHS TIEpCOHATIOM Ha JIepKaBHIM Ci1yk01
B Ykpaini”, 2012. — 400 c.
. bakymenko B. JI. IlpuiiusaTTs pimieHb B aepskaBHOMY ympaiiiHHI : HaBuanbHuit
nocionuk [y 2 4.] / B. JI. bakymenko / Y. 1. TeopeTrko-MeTOA0IOTTYHI 3acaau. —
K.: BIIL] AMY, 2010. - 276 c.
. Ennmkoneinuumii coBHUK 3 JepxkaBHoro ynpasminas / ykinafd.: FO.I1. Cypwis,
B. 1. bakymenko, A.M. Muxuenko Ta iH. ; 3a pea. FO.B. KosbGacroka, B.II.
Tpouacbkoro, FO. I1. Cypmina. — K.: HAZTY, 2010. — 820 c.
. KepiBHHIITBO Ta JiIEPCTBO B CUCTEMI JEPIKaBHOI CITy>KOM: HABYAIIbHOMETOAMYHUN
nociOnmk / ABT. : FO. B. KoBbOacrok, B. A. I'omosceka, JI. A.ITamko — K. : HAZTY,
2011. - 147 c.
. [IpuiiHATTS yNpaBIIHCHKUX PIMICHB: OPraHI3aIlIfHO-TICUXOJIOTTYHANA aCTIEKT: HAaBY.

moci6. / M. M. bimuacbka, FO. B Kosbactok — K. : HAJTY, 2011. —232 c.



6. AHami3 aepaBHOI MOMITUKM Ta MPUMHATTS YIPABIIHCHKUX pIllIEHb: HaBY. MOCIO. /
3a 3ar. pexa B. A. I'omoscekoi. — K. : HA/[Y, 2010. — 88 c.

7. Mana H.T., Ilpouuk [.C. MucreurBo nNpuiHATTS YIpPaBIiHCHKOTO pillleHHs //
Hayxosuii Bicuuk HIITY Vkpaiau. — 2010. — Bun. 20.14. — C. 345-351.

8. PynweB B.A. Menemxment: HaBy. noci6. — K.: LIVJL, 2011. - 312 c.

9. Ceicrenpuuk 1. P. Ilomyk iHdopmamii B Mepexi iHTepHET : Jekmis /
CsicrenbHuK I. P. - JIpBiB, 2019. — 6 C.

10.Ckibinpka JI.I. Opranizamis npaimi MeHemkepa: HaBdu. mocid. — K.: Ilentp
HaBYaJbHOI JiTepaTypu, 2010. — 360 c.

11.Cxki6inpkuit O.M. JlinepcTBo Ta CTHIb poOOTH MeHeKepa : HaBy. nocid. — K.:

LenTp HaBuanbHOi JiTepatypu, 2010. — 192 c.

IToTouHMi KOHTPOJIb 3IIMCHIOETHCS IiJ] Yac MPOBEJICHHS CEMIHAPCHKHX
3aHATH B YCHIN Ta MUCHMOBIH opmax.

1. OnuryBaHHS.

2. TlepeBipka 3aBIaHb JJII CAaMOCTIHHOT pOOOTH.

3. IlepeBipka maTepiaiiB CaMOITiATOTOBKH.

HincymkoBuii kouTpoab — 3aimik (VI cemectp — nerna dopmas).

3aJIiKOBi BUMOI'H

1. 3aranbHi OCHOBH MPUNHATTSA PIIICHB.

2. Oynkmii  Teopii OPUMHATTS  YNPaBIIHCBKUX  pIIeHh Ta  1X
XapaKTepUCTHKA.

3. Kareropii npuiHATTS yIpaBIiHCHKUX PIIICHb.

4. TIoHATTS ynpaBIiHCHKOTO PIIICHHS.

5. Knacudikaris ynmpaBiaiHCEKHX PIlIeHb (32 XapaKTepoM ii, 3a 4acoM i,
3a HaMmpsSIMOM BILUTUBY, 32 CIIOCOOOM MPHIHSATTS, 32 ITUPOTOI0 OXOTUICHHSI,

3a XapaKTepoM BHU3HAYEHOCTI Ta iH.).



6. IlpuitHATTSA pillleHh PI3HUMU WIKOJaMHU YIpaBliHHSA (AMEpUKaHCBKA,
Himenpka, SImoHchka, YKpaiHChbKa).

/. TexHoJorid NPUNUHATTS YIPABIIHCHKOIO PIlLICHHS.

8. Eranu npuilHATTS ynpaBiaiHCHKOTO PIILICHHS.

9. YUuHHMKWY, 1110 BIUTUBAIOTH HA SIKICTb MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

10.CyTHICTh MOHATTS «IepeaOaYeHHSI.

11.OcHoBuM pOrHO3yBaHHs Ta Kjacu(ikalis MPOrHo3iB.

12.MeTonu pOrHO3yBaHHS.

13.1110B1 irpH sIK METO/ OOTPYHTYBaHHS PIILICHb.

14. OcHOBHI TpyAHOII, TOHATTS Ta 1T €(PEeKTUBHOCTI MPUINHATUX PIIIICHb.

15. IlpuHIMOH OLIHKK €(EeKTUBHOCTI PILICHHS.

16.KpuTtepii o1iHKH €(heKTUBHOCTI YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

17.Metoau o1iHku €(heKTUBHOCT1 YIIPABIIHCHKHUX PIIIEHb.

18.®akTopu, 110 BIUIMBAIOTh Ha €PEKTUBHICTh YIPABIIHCHKOTO PIICHHS.

19. Indopmaris, 1 BUIU Ta poJib B MEHEKMEHTI.

20.Hocii indopmarii.

21.Tnopmariiiinuii 6i3Hec.

22.Iaopmariiitna TpoTyKITis.

23.Inpopmarridaa mocmyra.

24.T1oHATTS Ta XapaKTePUCTUKA KOMYHIKAIIH.

25.IcTopist po3BUTKY Ta MOJIEIl KOMYHIKaIIii.

26. OCHOBHI PUCH MEHEIKEPIB MPOEKTY SIK 0C10, 110 MPUUMAIOTh PIllICHHS.

27.Cucrema poJsieit MeHeKepa MPOCKTY.

28. JliambHICTH MEHEKepa 1 cBoOoIa JTii.

29.«Kopwunop cBoGoam».

30.00MesxeHHs cBOOOIM BHOODY.

31. Ilpupona meTomiB.



32.Bu3HayeHHs1 METOAIB AISUIBHOCTI.

33.CtpyKTypa METOAIB AISIBLHOCTI.

34.Knacudikanisg METO1IB AISIIbHOCTI MEPCOHATY YIPABIIIHHS.
35. XapakTepucTuKa Mpolecy MOTHBALI.

36.Mogenb BIIHOCHUH B3a€MO/III.

37.CyuacHi Teopii MOTHBALll] MPALIBHUKIB.

38. [ToHsATTS Ta MpoLEC KOHTPOJIIO.

39.Bunu KOHTpOIIO.

40.KoHTposib MOBEIIHKY POOITHUKIB B OpraHizarii.
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