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KinbkicTb kpeauriB — 3 — 90 rox., i3 Hux: aynutopuux - 30 Tof.; caMOCTIHHOI
pob6otu crynenta — 60 ro.
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YIOPABIIHHS, TOLUEHT, TOUEHT KadeIpu eKOHOMIKUA Ta MEHEKMEHTY.

KonTtakTHa ingopmauis:
Anpeca: 79007, Byn. Koctromika, 11, M. JIsBiB. aya. 213., ten. (032) 255-41-32
e-mail: skrischtanovich@gmail.com
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Onuc AucHUIIiHA

[Tporpama BUBYEHHSI HaBYAJIbHOT TUCHUILTIHUA «MeHemkMeHT 1 MapkeTur y OKiCy»
CKJIaJIeHa BIAMOBITHO JO OCBITHBO-IPOQECIHOI MporpaMu MIATOTOBKH «MAariCTp»
cnenianbHocTi 014 Cepenns ocBita ((hi3udHa KyJIbTypa).

Menemxment 1 mapkeTur y OKiC - me Teopis 1 nmpakTuka e(eKTUBHOTO YIPaBIIiHHS
oprasizamisiMu (pi3KyJIbTypHO-CIOPTUBHOI CIIPSMOBAHOCTI B CyYaCHUX PUHKOBHUX YMOBAX.
Coopt 1 ¢izuuna kynbTypa (QYHKIIOHYIOTH y cydacHId VYkpaini y dopmi Oe3miui
pi3HOMaHITHUX (I3KYJIBTYpHUX 1 CHOPTUBHUX opranizamiil. lle mepm 3a Bce kiyOu
npodeciiiHoro cropty, KiyOu ajii amMaTOpChbKOro, podo4yoro Crnopry i T. A. YciMm, XTO
IKaBUTHCS (PI3UYHOIO KYJIBTYPOIO 1 CIOPTOM, Ta HABITh TUM, XTO JaJEKUN BiJl HUX, T0Ope
3HAOM1 Ha3BU 1 TAKUX CIIOPTUBHUX OpTaHi3alliil, sSIK IUTAYO-IOHAIIbKA CIIOPTUBHA IIKOJA,
bitHeC-KIy0, (Pi3KYyIBTYPHO-03/I0POBUHMM IIEHTP, CIOPTHUBHUM KOMILIEKC, IIaBaJIbHUM
Oaceitn, emeparlis XOKer0 TOIIO.

IIpenmMeToM BMBYEHHSI € OCHOBHI IOJIO)KEHHS TEOPETUYHUX 3acaj] YIPaBIIHCHKOI
JISJIBHOCT1 (3aKOHM, 3aKOHOMIPHOCTI, METOIM, (PYHKIIII, MPUHIMUIM, MOJENl TOIIO),
OpaKTHUKa  YHOPaBIiHHS  CIOPTUBHMMM  OpraHizalisMH, HPOEKTyBaHHS  CHCTEM
MEHEKMEHTY 1 MapKeTHUHTY, TOOTO (OpMyBaHHS B3a€EMOIOB’S3aHUX 1 B3AEMOJIIIOUHUX
YIOPABIIHCHKUX BaXKeJB, SIKi 3a0€3Me4y0Th YNPaBIIHCHKUN BIUIMB, CIIOKMBadaM PI3HHUX
HOCITYT.

MeTo BUKJIAJaHHA € HAJAaHHS MalOYTHIM crieniajgictaM 3 (p13MYHOr0 BUXOBAHHS
3HaHb Ta BMiHb 3 MEHEXKMEHTY Ta MApKETUHTY JJISl 3aCTOCYBAaHHS iX B CIIOPTUBHHUX Ta
IHIIMX ~ BUPOOHMYO-TOCIONAPCHKUX  OpraHi3alisfix, BUBYEHHS  TEOPETHUYHUX  Ta
HOPMATHUBHO-METOJUYHUX TIOJOKEHbh MEHEIXKMEHTY 1 MapKETHHTOBOI [ISJIBHOCTI B
VYkpaini.

OcHOBHI 3aBIaHHS TIOJISTA€ Y 3ACBOEHHI CTYJIEHTAMU METOJOJIOT1i MEHEI)KMEHTY Ta
MapKETUHIOBOi AISVIBHOCTI Ta ii MPUKIATHOTO aCMEKTy — MEHEHKMEHTY 1 MapKETUHTY
(b13MYHOT KyJIBTYPH 1 CIIOPTY.

HaB4yajJbHUH KOHTECHT

Temu Po3noain rogux PesyabTaTn HaBYaHHHA
pasom | a1 | ¢ | c.p 3naTm:
8 2 |2 |4 |-CyTHiCTh Ta 3MIiCT MEHEIKMEHTY.

- CyTHICTb yNpaBIliHHS K HAYKH.

- PO3BHUTOK ynpaBiiHHS SK HayKH.

- Etanu ynpaBniHHS.

- Knacudikaris ynpaiaiHHs.

- Cy0’exTu Ta 00’ €KTH yIIpaBIIiHHS.

- Bunu HaykoBUX TIIXOIIB 10 YIIPaBIIiHHSA.
- OCHOBHI 3aB/IaHHS] MEHEKMEHTY.

- OCHOBHI IPUHIIUTT MEHEKMEHTY.

- MeTtou 1oCHiKEHHs Y MEHEIKMEHTI.

- HaykoBi IKosiM y MEHE)KMEHTI.

- CyTHICTh MEHEJKMEHTY B CHOPTI

TEMA 2. 8 2 |2 |4 |-TlousaTTs Ta CTpYKTypa oprasizallii sk 00’ €KTy

TEMA 1. Ilouarrts i
CYTHICTh
MEHEKMEHTY




Opranizarttis siK
00’€KT yIpaBiHHA

YIpaBITIHHS.

- O3Haku oprasizarii.

- EneMeHnTH cuctemu ynpaBiiiHHS OpraHizarti.

- PiBHI ynpaBiiHHS Ta HOCIT yIIPaBIiHCHKOI CTPYKTYPH
oprasizarii.

- CxJ1a/1oBi ycmixy, 3aBJIaHHS Ta KiIacu(ikarlis e
oprasizarii.

- CepenoBuiLe iCHyBaHHS Oprasizauii (BHYTpILIHE Ta
30BHIIITHE).

- @aKTOpH BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHUIIIA OpTraHi3aii.
- [HpuBiMyanpHaA OBEAIHKA JTIOIUHU (MOTHB Ta
MOTHBYBaHH).

- OyHKITIOHATBHI ChepH 30BHINTHLOTO CEPETOBHINA
oprasxi3ariii.

- 30BHIIITHE CEPEOBUIIIE IPSIMOTO Ta HETIPSIMOTO
BIUIMBY.

- XapaKkTeprcTHKa 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

- Kynbrypa opranizarmii.

- Opranizaniiina KyJipTypa.

- OcHOBHI ()YHKIII{ KYJIBTYpH.

- XapaKTeprCTHKAa OCHOBHUX THITIB OpraHi3alliiHIX
KYJBTYP.

- [Ipuniunu GopmMyBaHHS «IMIIKY MIAIPUEMCTBAY.
- Opranizaniiiti CTpyKTypH B CHOPTI

TEMA 3.
Mertonoinoris
MEHEKMEHTY

- CyTHICTh, 3HAYCHHS Ta KJIacu(ikallis MEeTO/IiB
MEHE[KMEHTY.

- ExoHOMIYHI MeTOAM yIIpaBIiHHS.

- OpranizaiitHo-po3nopsa4i METOIN YIPaBIIiHHS.

- CowianpHi METOU MEHE)KMEHTY.

- [Iman coriaabHOTO PO3BUTKY.

- MopanbHi CTUMYJIH OCOOUCTOT 1HILIIaTUBH.

- [lonsTTs Ta Knacudikaiis GyHKIIN mporecy
ylpaBiliHHSA (MJIaHyBaHHsI, OpraHizalii, MOTHBaLlii,
KOHTPOJIIO, KOOPAMHAITIT).

- B3aemonis (yHKIIIM MEHEKMEHTY.

- Oynkuisg mianyBaHHs. Kinacudikanis miaHis
opranizauii. Etanu nminanyBanns. CTpaTeris Ta TaKTHKa
opranizarii. CTpaTeriuae rjiaHyBaHHS.

- [InanyBaHHs qisUIBHOCTI CIIOPTUBHUX OpraHi3aiii.

- Oprani3zaniiina QyHkuist MeHepkKMeHTy. [IpaBuna
opranizauii ynpasniHHsa. CTpyKTypa yIpaBIiHHS
oprasi3zaiii. @akTopH BIUIUBY Ha CTPYKTYPY
ynpasiiHHsA. Etanu opranizamiifHoro npoeKkTyBaHHS.

- MotuBariitHa QyHKIIisl MEHEKMEHTY. YNHHUKH, 1110
BIUTMBAIOTh HA IOTPEOU JIFOAMHHU.

- MoTuBartist i KOHTPOIIb B CHOPTUBHIHN AisITEHOCTI.

- KontponrHa ¢pyHkuis menemxmenty. Etanu nponecy
KOHTPOJIIO.

- KoopnuHaniitna GyHKIIisI MEHEKMEHTY

TEMA 4.
KepiBaunrso,
BIIQ/1a, JTIIEPCTBO

- CyTHICTh Ta 0COOIMBOCTI KepiBHULITBA. BumMoru 10
KEpiBHHKIB.

- Enementu eheKTUBHOTO KEpPIBHULITBA.

- Tunu KepiBHULITBA.

- UMHHHMKY MEHEJKEePChKOi JiSUIbHOCTI.




- Pucu cydacHOro MeHemxepa.

- Bmaga. Buau noBHoBaxkeHb. @opMu BIIaIH.
- JlinepctBo. Teopii maepcTaa.

- CTwti KepiBHHUIITBA

TEMA 5.
Oprani3ariis mpartii B
MEHEKMEHTI

- CyTHICTB Ta 3MICT OpraHi3ariii mpar.

- [IpuHUIMOHN poyKTUBHOCTI ynpasiiHHs (o I
Emepcony).

- Eranu nporecy oprasnisariii npaii B MEHE[)KMEHTI.
- EdextuBHiCcTh parionamizaii mpari.

- Piunmii ekoHOMIYHUHN eeKT i TepMiH OKYITHOCTI
BUTpAT.

- [loxin mpami B MEHEHKMEHTI (CTPYKTYPHHUH,
TEXHOJIOTTYHHM, (PYHKITIOHATBHHH Ta
KBaJTi(iKaIiiHmii).

- Buau xooneparii npairi B MEHEKMEHTI.

- Po6oue micuie mpariBHUKa MEHEPKMEHTY OpraHi3ariii.
Bumoru 10 po6ovoro miciis mpariBHUKa

TEMA 6. [lonsitra
Ta CYTHICTh
MapKETHUHTY

- [lonsiTTst MapkeTuHry. IcropudHi nepeaymMoBu
BUHUKHEHHS MapKeTUHTY. MeTOoI0NI0T1YH1 MiAX0u
BU3HAYCHHS TCPMIHY «MaPKETHHT.

- Etanu po3BUTKY MapKETHHTY.

- Limi, mpuHIMNH Ta 3aBJAaHHS MAPKETHHTY
MiTPUEMCTBA.

- Bujm MapkeTuHTy Ta iX XapakTepHUCTHKA.

- Konuenuii qisiibHOCTI TiANPUEMCTBA HAa PUHKY.

- AHaJi3 MapKETUHTOBUX MOXKIIUBOCTEH (pipMHu.

- ®opMyBaHHSI MApKETHHIOBOI 1H()OpMaIiiHOT
CUCTEMH.

- Knacudikaris MapkeTHHroBoi iH(opmartii.

- JIxepena MapKkeTHHTOBOI iHpOpMAITii.

- OOrpyHTyBaHHS KOHIIETILIi MAapKETUHTY IS
CIIOPTUBHO OPIEHTOBaHMUX oprasizaniil. CnopTUBHUI
PUHOK Ta HOro cy0’€KTH

TEMA 7.
®opMyBaHHs
MapKETUHT OBO1
iHpopManiiHoi
CHUCTEMH Ha OCHOBI
IIPOBEICHHS
MapKETHUHTOBUX
JOCIIIKEHb

- [loHATTS MapKeTUHIOBO1 1HPOPMAIIIITHOT CUCTEMH.

- Knnacudoikaris MapkeTHHroBoi iHpopmartii.

- CxJ1az10B1 MApKETUHIOBOI 1H(OPMALIIHOT CUCTEMHU.

- CyTh MapKeTHHIOBHX JIOCIII)KE€Hb Ta PAKTUKA
oprasi3aiii IpoBeJCHHs Ha PUHKY.

- 3aBJaHHA Ta HAIPSAMU MapKETUHTOBHX JOCI1IKEHb.
- XapaKTepucTHKa BUI1B MApKETUHIOBUX JOCHTI/I’KEHb.
- MeTtom MapKeTHHIOBHX JTOCIIIKEHb.

- Buau onutyBaHHs. XapakTepuCTUKa METO/IIB
OIUTYBaHHS.

- AHKETH B MapKEeTUHIOBHX AOCHIIKeHHX. ETanu
PO3pPOOKHU aHKETH.

- IIpaBuna noGy10BH OMUTYBAJIBLHOTO JIUCTA.

- MeronuuHi 3acaiv KOMIIJIEKCHOT'O MAapKETHHIOBOTO
JOCTIPKEHHSI PUHKY Ta €Tally MPOBECHHS.

- Po3poOka po6o4oro miaHy MapKeTHHIOBUX
JIOCJIIIIKEHb.

- 3MICT eTamniB NPOBEJCHHS MapKETUHTOBUX
IIOCJIIIIKEHb.

- [IpuHIMnM npoBeieHHs] MAPKETUHTOBUX JOCIIKEHb

TEMA 8. BuBueuus

10

- ®akTopH, 110 BIVIMBAIOTH HA OBEJIIHKY MOKYIIIIIB.




nmoTpeOd 1 MOBEIIHKI
CIIOKABAYIB.

- [Iporiec MpUHAHSTTSI pillieHHS 1010 KYIiBIIi TOBApIB.
- CyTHICTh PUHKOBOTO CEIMEHTYBaHHSI.

- Etanm nporiecy cerMeHTyBaHHSI PUHKY.

- ITigxoau 10 CerMeHTyBaHHS PUHKY.

- Etanu nmo3uiiionyBaHHs TOBapy

TEMA 9.
MapkeTruHrona
TOBapHa Ta I[IHOBA
MOJIITUKH

T ITPUEMCTBA

10

- CyTHICTb, I1iJIi Ta 3aBJaHHS MAPKETHHIOBOI TOBAPHOI
TTOJTITUKH T ITPUEMCTBA.

- CTpyKTypa MapKeTUHTOBOT TOBAPHOI MOJIITUKH.

- Konrienist >kUTTEBOrO LUKITY TOBapy.

- ETanu ;kMTTEBOrO LIMKITY TOBApY.

- Eranu po3po0ku HOBOTO MPOAYKTY.

- ACOPTUMEHT Ta HOMEHKJIATypa TOBapiB.

- SIKICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy.

- MapkeTHHroBa NOJITHKA CHOPTUBHUX OpTaHi3amii.
- Pouts 1 3Ha4YeHHS LiHM.

- Teopist emacTUYHOCTI MOMUTY 1 IIHU.

- Knacudikaris min.

- GakTopy IIHOYTBOPEHHS.

- CyTHICTb, IIIJT1 Ta 3aBJIaHHSI MAPKETHHTOBOI LIIHOBO1
TIOJIITHKHY ITiJITPUEMCTBA.

- ®akTopH, 110 BILTMBAIOTH HA ()OPMYBAHHS IIIHOBOT
TOJIITHKY ITiJITPUEMCTBA.

- Etanu mporecy Ta METOu IHOYTBOPEHHS.

- TennepHe 1MIHOYTBOPEHHS.

- [{inoBi cTparerii.

- EkoHOMiuHE OOTpYHTYBaHHS LiHU.

- Buau Ta yMOBHU 3acTOCYBaHHS LIHOBUX CTpaTeriil.
- Buau 3HIKOK, HAIIHOK, HaJ0aBOK.

- Jlep>kaBHE peryinrOBaHHS I[iH.

- [liHOBa MoMiTHKA CIOPTUBHUX OpraHi3amin

TEMA 10.
[Tonituka
PO3IOBCIOKEHHS B
CUCTEMI MapKETUHTY

- CyTHICTb, 3HaYEHHS Ta 3aBJaHHS MOJITHKI
PO3TOBCIOKEHHS SIK CKJIQJIOBOI CUCTEMH MAPKETHHTY.
- Bzaemogis ta ¢pyHKuUii MiACHCTEM B paMKaxX CUCTEMH
PO3TOBCIOIKEHHS.

- MapkeTHHroBa NOJITUKA PO3IOBCIOIXKEHHS.

- CkJ1aJ10B1 CHCTEMU TOBAPOPYXY.

- OyHKIIT Ta XapaKTepUCTUKU KaHaIIiB
PO3TIOBCIOIKEHHS.

- XapakTepucTHKa KaHaliB PO3MOBCIOKEHHS TOBapy.
- Tunu KaHaJiB pO3MOBCIOKEHHSI TPOIYKITIi.

- KoHiryparis kaHaiB po3MOBCIOIKEHHS.

- ®opMHU MapKETHHTOBHX KaHAJIB.

- Knacudikartist TMIIiB MOCEPETHUKIB.

- MapKeTHHTOBi CHCTEMH PO3TOBCIOKEHHSI.

- ®opMyBaHHS MapKETUHTOBOT'O KaHAITY
PO3TOBCIOIKEHHS.

- XapakTepuCcTHKa METOIB OL[IHKU Ta BUOOPY KaHAJIB
PO3TOBCIOIKEHHS.

- Etanu BuOopy Ta ynpaBiiHHSA KaHaJIaMU
PO3TIOBCIOIKEHHS.

- B3aeMO03B's130k MapKETUHTOBOI MOJIITUKH
PO3IMOBCIOKEHHS Ta JIOTICTHKH.

- ®opMyBaHHS MDKHApPOAHUX KaHAJIB
PO3TOBCIOIKEHHSI.




- YYacHUKH MIDKHAPOJHHUX KaHAIIIB PO3IIOBCIOKCHHS.
- Kpurepii BuGopy Mi>kHapOoJHUX KaHATIB 30yTy
MPOYKIIIi.

- PiznoBuu gopm opranizaiii po3rmoBCIOKEHHS
TOBapy Ha MDKHApPOJHOMY PUHKY

TEMA 11. 8 - |2 |6 |-TIloniTuka po3MOBCIOKEHHS K CKJIAIOBA CUCTEMU
Opranizartis MapKETHHTY.
MapKETUHTOBOT - CyTHICTb, 3HAYCHHS Ta 3aBJJaHHS TOJITUKU
ISUTBHOCTI Ha PO3IOBCIOIKCHHSI.
T IITPUEMCTBI - CKJ1a/I0Bi CHCTEMH TOBaPOPYXY.
- OyHKIIT Ta XapaKTepUCTUKHU KaHAJIIB
PO3TIOBCIO/IKEHHSI.

- MapkeTuHTroBa MOJITHKA KOMYHIKAITIN.

- [Iporiec MapKeTHHIOBUX KOMYHIKALIIH.

- Anroput™ (hopMyBaHHSI KOMILIEKCY MapKETHHTOBHX
KOMYHIKaIliil.

- [lepeBaru Ta HeIOJIIKK 3aC001B BILUIUBY
MapKETHHTOBOI KOMYHIKaIlii.

- Pexnama B cuctemi MapKeTUHIOBUX KOMYHIKaIliil.

- Knacudixkaris pexinamMu Ta BUKOHYBaH1 (yHKIII.

- Opranizaiiiss MapKeTHHTOBOT TisUTBHOCTI
HiAPHEMCTBA.

- [Ipuniunm opranizanii ynpaBiiHCEKUX CTPYKTYP.

- Eranu opranizanii MapkeTHHTY Ha ITiITPUEMCTBI.

- Bumoru 1o npalliBHUKIB BiJALTy MAapKETUHTY.

- KoHTposie MapKeTHHTOBO1 AisITBHOCTI MiAIPUEMCTBA.
- AHani3 pe3ynpTaTiB MapKETHHIOBOI IiSIIbHOCTI
Gbipmu.

- OCHOBHI HAIPSIMK MapKETUHTOBOT'O ayJIUTY

DopMyBaHHS NPOrPAMHUX KOMIIETEHTHOCTEH

- BAKOPUCTOBYBATH HAsBHUM BITYM3HSHUI Ta 3aKOpPJOHHUN AOCBIA MpodeciiHol
TISJIBHOCTI 32 OOpaHOIO CIIEMiaJbHICTIO, 1HIIMIOBATH Ta peali3oByBaTH MIKHApPOHI
IPOEKTH, BMITH MpaliOBaTH B KOMaHJIl (axiBLIB, AKI MHPEICTaBISAIOTh PI3HI KpaiHu;
CHIJIKYBaTUCS B IHIIOMOBHOMY CEPEIOBHIIII JIJIsi BUPIIIICHHS IPAKTUYHUX 3aBaHb.

- ApTYMEHTYBAaTU TMPUUHATI YIPaBIIHCHKI pillieHHS B cdepi PI3UYHOI KYIbTypH 1
CIIOPTY, €(QEKTUBHO PO3MOAUIATA Ta 3IMCHIOBATH JCJIETYBaHHS TMOBHOBA)XCHb.
OmiHoBaTH pe3yJbTaTU YIPABIIHCHKOI Tpari Ta (IHAHCOBO-€KOHOMIYHOI MisUTBHOCTI
opranizaiii chpepu (pi3UUHOI KyIbTYpH 1 CHOPTY.

- CTBOPIOBATH CIOPTUBHI Opraizaiii, KiIyOW, TOBapuUCTBa TOIIO, MPAIfOBATH B
KEepIBHUX CTPYKTypax (Ppi3MUHOT KyJIBTYPH Ta CIIOPTY.

- BUSBJISITH TOTEHIIMHUX CIIOXKMBAYiB, 1X MOBEAIHKOBI OCOOJIMBOCTI, TEMOHCTPYBATU
pe3ynapTaTH BIUIMBY Ha TIPOMAJCBHKICTh 3aco0aMH MapKETHUHIOBHX KOMYHIKaIiH,
OpraHi30BYBaTH MAapKETUHIOBI JOCIHIJKEHHSA 1 peKJIaMHYy IIsJbHICTh B cdepi (Hi3U4HOI
KyJbTYPH 1 CHOPTY 3 METOIO MOMYJIsipU3allii Ta MPOCYBAHHS MPOAYKIIii, pOOIT 1 MOCIYT Ha
PUHKY.

IMoaiTnka oiHIOBAHHSA



[lepenbayae TOTpUMAaHHS IPUHIUITB JOOPOYECHOCTI Ta CTYICHTOLIEHTPOBAHOTO M1IX0TY.
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