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PiBenb BuOi ocBiTH — [leprmuii (OakaaBpCchKuii) piBEHb

CryniHnb BUIIOI OCBiTH — OakaaBp

I'any3b 3nanb - 24 “ Cdepa obcinyroByBanHs

CuoenianbHicTsh - 241 “T'oTenbHO-pecTopaHHa cupasa’”

OcBiTHe nporpama - ['oTenbHO-pecToOpaHHa crpaBa

KinbkicTh kpeautiB — 4 — 120 rof., 13 HUX: ayIUTOPHUX - 72 TOJ.; CAMOCTIMHOL
pobotu cryaeHTta — 48 roj.

dopMa HABYAHHS — JICHHA

Pik miaroroBkm — 3, cemectp — 6

KoMnoHeHT 0cBiTHBOI MporpaMm — 000B’s13K0Ba

JIHi 3aHATH — BIATIOBITHO 10 PO3KIIA Ty

KouncyasTamnii — BiinoBigHO 10 rpadiky HaBYAJIBLHOTO MPOIECY

MoBa BUKJIAJaHHS — YKpaTHChKa

KepiBHuk kypcy
I'ynynsax Bikropis PomaniBHA — KaHAMIAT E€KOHOMIYHMX HayK, JOLIEHT
Kadeapyu eKOHOMIKH Ta MEHEJKMEHTY

KonrakrHa inpopmanis:
Anpeca: 79007, Byn. Koctromika, 11, M. JIBiB. aya. 213., ten. +380 (032) 255-41-32
e-mail: Lvpavot@ gmail.com

Onuc TUCHUILIIHA

«OCHOBH MEHEDKMEHTY» 3aliMa€ BaXJIMBE MICIE B CHCTEMI IIIJTOTOBKHU
BHCOKOKBATI(PIKOBAaHUX CIHEUIANICTIB, Ta € B TNEpeliKy O0a30BHX JUCIUIUTIH.
OcHoBHOIO MeTOIO € (opmMyBaHHS cHCTeMH (yHIaMEHTaIbHUX 3HAaHb 3 OCHOB
MEHEJKMEHTY, CIOCO0IB, MEXaHI3MIB Ta IHCTPYMEHTAPII0 CUCTEMHOIO YIPaBIiHHS
oprasizaiii€ro. 3rigJHO 3 BHMOTaMH OCBITHBO-TIPOQECIHHOI TporpaMu cmyoeHmu
NnO6UHHI 3HATHU: CYTHICTb OCHOBHHMX TIOHSTH 1 KaTeropii MEHEIKMEHTY; iCTopis
PO3BUTKY MEHEKMCHTY; NPHHIIMIHN, (QYHKIIi Ta METOAM MCHEIKMEHTY; CYTh
oprasizairii; B3a€MO3B’ 530K i BHYTPIIIHIX €JIE€MEHTIB Ta 30BHINIHBOTO CEPEOBUIIA;
opraHizamiss B3a€MOJii Ta IIOBHOBa)KEHb, XapaKTEPUCTHKA OCHOBHUX THIIIB
OpraHi3allifHUX CTPYKTYp VyHOpPaBJIiHHS, OCHOBU IUUIaHYBaHHs, 3/1MCHEHHS
MOTHUBYBAHHS Ta KOHTPOJIOBAHHS; MIPUHHATTS YNPABIIHCHKUX PIIICHB; KEPIBHUIITBO
Ta JIJIEPCTBO, CTHIII YNPABIIHHS, TeOpii KOHQIIIKTIB; BMITH: €KOHOMIYHO MUCJIUTH,
JIOTIYHO 1 3MICTOBHO TIOSICHIOBAaTH SIBHINA 1 TMPOIECH B PHUHKOBIM EKOHOMIII],
NO€IHYBAaTH HA0YTI 3HAHHS 3 MalOYTHHOIO CHEIIATbHICTIO.



HaByaJabHUH KOHTEHT

Ha3Bu 3MicTOBUX TeM

Po3noaija roopun

pazoMm| I c

c.p.

Pe3ynbTaTi HaB4aHHS.

3HaTHu:

TEMA 1. Teopernusi
OCHOBHU MEHEIKMEHTY

BusHaueHHs Ta 3MICT TOHSTTS MEHEIKMEHTY.
[Ipenmer HAayKH MEHEKMEHT. O0’exT
MeHemkMeHTy.  Cy0’ekT  MeHeKMeHTy. Bumu

(yHKIIT MEHEDKMEHTY.

TEMA 2. [lonsTrTs TQ
CyTh MeHeIKepa

Cytp 3HaueHHs «Menemkep» Ta «llimmpueMerby.
BiamiHHICT MK MANPUEMIEM Ta MEHEIKEPOM.
Cyuacuuii MmeHexep B Ykpaini. 10 poneii kepiBHHKa
3a I'eapi MinnOeprom. Xapakrtep IisiIbHOCTI (3a
MatepianaMu 0OCTeKECHHsI KepiBHUKIB). SKOCTi, sKi
HEOOX1IHI MEHEIKEPY

TEMA 3. 3akoHnu,
3aKOHOMIpHOCTI Ta
NPUHIUIIN
MEeHeKMEeHTY

3MICT Ta CyTh: 3aKOHM MEHEIKMEHTY, 3aKOH
cneriamizamii  ynpaBliHHA, 3aKOH  iHTerparii
yIpaBIiHHS, 3aKOH ONTUMAIBHOTO  IOEJIHAHHS

HeHTpaizamnii 1 AeneHTpanizanii ynpaBiaiHHs, 3aKOH
JeMOKpaTu3allii yrnpasiiHHs, 3aKOH €KOHOMII yacy B
yIIpaBIliHHI, 3aKOH MPOIOPIIITHOTO PO3BUTKY CUCTEM
ynpaBiiHHsa. OO'ekTHMBHi, CTilKi, 3arajbHi Ta
MMOBTOPIOBAJIBHI 3B'S3KM MIXK SBHIAMH, IIPOIIECAMH,
KaTeropisMd MEHEDKMEHTY € 3aKOHOMIPHOCTSIMH
MeHeKMeHTy. CyTh MPUHIUIN MEHEDKMEHTY, SKi
Ha 3acajiax 3aCTOCYBaHHS 3aKOHIB i
3aKOHOMIPHOCTE  MEHEIDKMEHTY  Bi0OOpaKaroTh
MIPUKJIAIHUN XapaKTep YIpaBIiHHS OpraHi3alisiMu.

TEMA 4. IcTopin
PO3BHUTKY
MEHEe:KMEeHTY

OcHOBHI eranu po3BUTY MeHemkMeHTy. Illkonu
ynpasiinHs. BrmactuBocTi. Po3BuTOK yrpaBimiHCHKOT
Hayku B YKpaiHi. BcecBiTHbOBIIOMI y4eHi. 3HaUHUI
BHECOK  YKpalHChKHMX  HaykoBLiB. [IpoOimemu
MeHeKMEHTY. HayKoBIIi sIKi palforoTh HaJ HUMH.

TEMA 5. ITonsarTs
oprasizamis

Cyrp  opranizamii. OsHaku  opranizamii. Sk
MOIUIAIOTE MITPUEMCTBA BIJIIIOBIIHO bie}
l'ocnogapcekoro  kojekcy — Ykpainu.  OCHOBHI
¢GyHKIIT MEHeIKMEHTy. BHyTpilHe cepenoBulie
opranizauii. OCHOBHI BHYTpimHiI 3MiHM. Llidi.
Crpykrypa. 3aBmanus. Texnomoris. IlpamiBHUKH.
30BHIIIHE  cepefoBUIle  opraHizauii. @PaxkTopu
30BHIIIHBOrO cepenoBuiia. IlocaigoBHICTE Ta CyTh

XKHUTTEBOTO IIUKITY OpraHi3aliii.

TEMA 6. ®ynkuii Ta
TEXHOJIOTis
MEHEIKMEHTY

Cki1aioBl  €JIEMEHTH TEXHOJIOTi MEHEKMEHTY.
OCHOBHI 3aBJaHHA Ta BMIHHS IIOBUHHI BOJIOIITH
MeHemkepu. CkilazioBl OyJb-sIKOTO YHPaBIiHCHKOTO
nporecy. 3B'S30K pojei, (yHKIIH Ta MeToiB.
TexHomoriuni wmeTonu MeHeMKMeHTy. OCHOBHI
¢GyHKLIl MEHeKMEHTY. MeTonu MEHEIKMEHTY.
[IpaBoBi HOpmu ympaBiiHHS. [lojoxeHHsS Tpo
CTPYKTYpHI miapo3ainau. [locanosi iHCTpyKIi.




TEMA 7. [lnanyBanHs
SIK 3arajibHa QyHKuist
MEHeKMEeHTY

Cyrp 1utanyBanHs. llponec muianyBanHs. Buau
MJIaHYyBaHHS: CTpaTeriyHe Ta peajizaiii cTparerii.
Cytp crpareriunoro mianyBaHHsa. Micis. DyHkmii
MiCii: BHYTpIIIHSI Ta 30BHIIIHS. Bu3HaueHHs IiIei.
Ominka 1 aHami3 30BHIMIHBOTO  CEpPEJOBHIIA.
VYrpaBiaiHCbKI OOCTEXEHHS CHWJIBHHUX Ta CIIa0KHX
CTOpiH opranizamii. AHami3, OIiHKa Ta BHOIp
crparerii. Cyrp Ta 3HaYeHHs 1wiaHy aii. OCHOBHI
BHUMOTH IIPH HOTO PO3POOITI.

TEMA 8.
Opranizaniiina
TISVILHICTD AK

3arajibHa QyHKUis
MEeHe/:KMEeHTY

Cytb oprasizarii. [Iporec oprasizarii.
BinmnoBiaibHICTG. JliSIbHICTD oprasxizartii.
JeneryBanns 3aBnaHe. EdexTuBHe peneryBaHHS.
IloBHOBa)k€HHA Ta MOro BUAU. XapaKTEPUCTUKA
MMOBHOBa)KEHb. YTPABIIHCHKI BITHOCMHH Ta iX
xapaktepuctuka. OpraHi3amiiiHi  BiTHOCHHH B
cuctemMi  MeHemkMmeHty. Cyts Ta  QyHKIii
opranizauiiHoi cTpykTypu. OCHOBHI eTamu Ta
dhopmyBaHHS. Knacudikaris opraHizamiiHux
crpykryp. Jliniiina cTpykrypa. @yHKIIOHATHHA
CTPYKTYypa.

TEMA 9. MoruBauis
SIK 3arajibHa QyHKILis
MEHEeIKMEeHTY

MotuBamis.  Kareropii  mortuBamii.  Ilotpe0Ou.
Bunaroponu: BHyTpimmHI Ta 30BHimHI. Teopis
ipapxia motped A. Macnoy; Teopis ABOX (akTopiB
®penepik [eprdoepr; Teopii HaOyTux motped JeBin
Mak Kiennanma; Teopis wmotmBamii  Kieiiton
Anbnepdep; Teopii mpomeciB: Teopist ouiKyBaHb
Biktop Bpym; Teopis cnpaBeanuBocti Creiici
Anamc; Teopis mnocranoBkm 1teid Ensin  Jlok;
Teopis Iloprepa-Jlaypa; Teopis mnapTHcaTUBHOTO
ynpasininas Jlaiicepe Jlaiikept. MoTtuBamiitai 3acoou
MeHemkepa  3acand  GoOpMyBaHHS — CHUCTEMU
ctuMynmroBaHHs. PopMM i CHCTEMH OIIATH TIpami. Ix
XapaKTePUCTHKA.

TEMA 10.
KonTposoBanus ik
3arajbHa QyHKLis
MEeHe;KMEeHTY

Kontponbs. ®aktopy KOHTpONIIO. XapaKTepUCTHKA
OCHOBHUX BH[IB KOHTpOJO. [IOTOUHMI KOHTPOIIb.
3akmoyHuid  KOHTpodb. KoHTpomb gk yHKLIA
MpOIeCy YNpaBIiHHA TMOJISAEThCA Ha.. Bumn
KOHTPOJIIO  BIJPI3HAIOTHCS...  BUHUKHEHHS 1
CTaHOBJICHHS ay/IUTy, HOTO CyTh 1 3HaueHHs. Micie
ayJMTy B CHCTEMi KOHTpOJIIO, HOro MeTa 1 3aB/aHHS.
Buau ayauty. BinMiHHOCTI ayauTy BiJ 1HIIUX BU/IIB
koHTpomo.  Ilpeamer 1 00’ekTH  ayaury.
[Hpopmaniiine 3a0e3n€UeHHS ayIUTY.

TEMA 11.
PerysmoBanns i
KOOpAMHYBAHHSA B
CHCTEeMIi MEHeKMEHTY

Cytp ¢yHKIII peryiaroBaHHS HACHYE€HA MPOSBAMHU
BJIaau,  JijJepcTBa,  MiANOpsAKyBaHHSA.  Bona
MOB'I3aHa 13 TMONIYKaMH UUIAXIB YIOCKOHaJIEHHS,
yIIpaBIIiHHAM PO3BHUTKOM, BIIPOBAKEHHIM
iHHOBaIli. PeryntoBaHHs TICHO B3a€MOIIOB’S3aHO 3
KOOp/AMHYBAaHHSAM. PerymioBaHHA 1€ HE TUIbKH
BUSIBJIGHHS BIJXWJIEHb Yy TMIpollecax YIpPaBJIHHS 1
PO3pOOKa KOPETAIIHHINX KOMaH/, aje i KOOpIuHAIlis
BCIX €JIEMEHTIB CHUCTEMH YMIPAaBIIHHA 3 METOI0 Il
TapMOHIITHOTO 1 TPOMOPLIHHOTO PO3BUTKY.




TEMA 12. MeTtoau Metonu  MeHeKMEHTy. EKOHOMIWHI  MeTonu
MEHEeIKMEHTY MEHEJDKMEHTY 3yYMOBJIEHI PI3HOMaHITHUMHU
7 2 2 3 |eKOHOMIYHMMM YMHHHMKAMH, 33 JOINOMOIOI SKHX
IOCATAETHCS KOJIEKTUBHE  Ta  IHJIUBIIyaJIbHE
3aJJ0BOJICHHS MTOTPeO Ha BCiX PIBHSIX.
TEMA 13. OcHoBu BusHauanpHuil mporec ympaBiaiHCHKOI AiSUTBHOCTI,
Teopii NPUHHATTS OCKUTBKU (hOpMy€e HANPSMKH TiSUIBHOCTI Oprasizamii
yIpaBJIiHCBKUX Ta ii OKpemMux mpauiBHUKIB. PoboTa 3 mpuiHATTS
pilieHb YIPaBIIHCBKUX pIlIEHh BHUMAara€ BiJl MEHEIKEpiB
7 2 2 3 |BHCOKOro piBHS KOMIIETEHTHOCTi, 3HAYHUX 3aTpaT
yacy, eHeprii, J0cBimy. Y KOXHIM opranizarii
PUHMAETHCS BEJINKA KUIBKICTh
HaWPI3HOMAHITHIIIUX PIlIEHb, SKi B MEHEIKMEHTI
KJIacH(PiKyIOTh 3a pI3HUMHU O3HAKaMHU.
TEMA 14. Ilpuitnarrs EdexTuBHE ynpaBiiHHS CydacHUM IiITPUEMCTBOM B
YHPaBJIIHCBKUX PUHKOBHUX YMOBaxX BHMAara€e HasBHOCTI BiANOBiAHOT
pilieHb iH(popMaLiiHOT 6a3u 51 YMIiHHS BM1JIO
BUKOPHUCTOBYBATH 11 Ul MPUAHATTS YIPaBIiHCHKUX
7 2 2 3 |pimenb. OCHOBHI NPHUHIMIHK  YIPaBIiHCHKOTO
pimeHHs. Teopis YIPaBIIHCHKUX pimeHs
BUKOPUCTOBYETHCSA PiI3HOMaHITHI METO/IH.
TexHomnorist TPUHHATTSA pIMIEHHS YHOPaBIiHCHKOTO
pileHHs repeadayvae eTamnm...
TEMA 15. CyTb Ta fIKOCTI KepiBHHMKA Ta Horo crtum. [Ipomec
KepiBHuuTBo ta BIUIMBY Ha MiJUIETTUX, SKHH € CIIOCOOOM 3aCTaBUTH
JiepcTBo y 7 2 2 3 |iXx mparoBaTH Ha JOCATHEHHS €auHOi MeTH. CyTb,
MEHEeIKMeHTi SIKOCTi, BUJIM Ta THIHA JIiepcTBa. BigMmiHHOCTI Mik
JIJIEPOM 1 KEPIBHUKOM.
TEMA 16. Tunu 1 npuHOMOM  KOH(MIIIKTIB Ta METOau iX
YupasiaiHusa po3B’sizanHa. CyTb Ta NOpUMOMH MOJOJAHHS 1
KOHIIKTHUMH 7 2 2 3 |mpodisakTrKa cTpecy Ta npodeciiiHoro
CUTYalliAMHU TA «BUTOPAHHS».
cTpecamMu
TEMA 17. KyasTypa BusHaueHHsd OCHOBHMX IIOHATH Ta  3aBJAHHsA
MEHEIKMEHTY KynbTypu  ynpaBiaiHHSA.  CyTHICTB  KyJbTypa
7 2 2 3 |ympaBminas. O3HaKH Ta METOOJIOTISI KYIBTYpH
ynpasiinHs. L{inecnpsiMoBaHa poboTa MeHeKepa
HaJ co0o10.
TEMA 18. Cyuacumuii OCHOBHI TIOJOKEHHS TPAJAUIIIHHOTO MEHEIHKMEHTY.
MEHEIKMEHT B 7 2 2 3 | OCHOBHI XapaKTEPUCTUKHU CYIaCHOTO MEHE/DKMEHTY.
Ykpaini Ta cBiti
Ycboro ronuH 120 | 36 | 36 | 48

DopMyBaHHA POrPAMHHUX KOMIIETEHTHOCTEH

- 3JaTHICTb YNPABIATH OpraHizali€ro Ta il MIApo3AUIaMH 4Yepe3 (yHKIIM

MEHEIKMEHTY;

- 3/IaTHICTb OOMpPATH T4 BUKOPUCTOBYBATH CyYAaCHUW IHCTPYMEHT MEHEI)KMEHTY;
- 3/IaTHICTh aHANI3YBaTH W CTPYKTYpyBaTH NpoOsieMH oprasizauii, GpopmyBaTu
OOTpYHTOBaHI PIIIIEHHS.




IHosiTNKA OLIHIOBAHHSA

[lepenbavae moTpuMaHHS TMPUHIUIIB JOOPOUYECHOCTI Ta CTYIECHTOIIEHTPOBAHOTO
1IX0Y.

OuinoBanus
OriHIOBaHHS SKOCTI 3HaHb CTYJECHTIB 3IIMCHIOETHCS BIAMOBIIHO JIO:
[Monoxenns JIITY®K - http://Idufk.edu.ua/index.php/navchalna-robota.htmi
Pobouoi nporpamu - http://repository.ldufk.edu.ua/handle/34606048/11594
[Mopsinxy ouintoBanus - http://repository.ldufk.edu.ua/handle/34606048/11597

PEKOMEH/IOBAHA JIUTEPATYPA

OCHOBHA
OcHoBH MeHeIKMEeHTY: HaBYaJIbHUU IMOCIOHUK /
1.O. le6aukina, JI.B. 'pud6oBa. — Memitonons : Bb

«MM/]I», 2015. — 479 c.

OCHOBH OcHoBu MeHexxMeHTy. Teopia i npakmuka : HaBY. 110ci0. /
MEHELKMEHTY I'.€. Momexk, LII. Muxoaaiuyk, HO.I. Ilamexa, FO.B.
IloxaneBuu, A.C. Coaomko, O.B. Koaiaenko, H.B.

KoBanenko, B.C. Hinypunaa, I'.Il. CuBanenko, O.lL
“'L_.J"‘“ BeaoBa; 3a 3ar. pen. mpod. Momeka I'.€. — Kuis

Bunasuunrso Jlipa-K, 2017. — 528 c.

TEOPIA | NPAKTUKA

ey OCHOBM MEHEN:KMEHTY: MIJPYYHHUK M CTYAEHTIB BHUILUX

MEHERKMERTY HaBUYalbHUX 3aKkiafaiB / A.A. Ma3zapaki, O.€. Ky3bmin, O.I'.
MenbHuk Ta iH.; 32 pen. A.A. Mazapaki. — Xapkis: dozrio,

?2 2014. — 846 c.
)

-
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Indopmauniiini pecypcu Inrepuer
Cepsep BepxoBHoi Pamu Ykpainu - www.rada.gov.ua
Jlira bizuec-Iadopm - www.liga.net
HopwmatuBHi akti Ykpainu - Www.nau.kiev.ua
[paBo. Ykpaina - www.legal.com.ua
VYkpaincbke mpaBo - WWw.UKrpravo.com
MOH VYkpaiau - Www.mon.gov.ua
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