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LiANbHICTb CNOPTUBHUX OPraHi3aui B yMOBax PUHKOBOI EKOHOMIKM
BMMara€e HaAaBHOCTI ¢paxiBLiB- MeHeaKepiB ,AKi 6 BONOAINN 3HAHHAMM Ta
BMiHHAMM 3abe3neyyBaTh iX ePeKTUBHICTb.

PUHKOBI BiZHOCUHU NPUCKOPUAM KOMeEpPLiaNi3aLito y cnopTi,ane i3-3a
BiACYTHOCTI AOCBIAY Ta M NepeayMmoOB BiTYM3HAHI CNOPTUBHI OpraHisauii B
6inbOCTi HEe AOCAratoTb TMX EKOHOMIYHUX Pe3ybTaTiB,AKI MatoTb MicLe Y
3apybixkHOMY cnopTi..

Pasom 3 TUM ¢i3nMyHa KynbTypa i CNOPT MatoTb HaA3BMYANHO BaXKAMBe
couianbHe 3HAYEHHA.LWO BMPAXKa€eTbCA Y GOPMYBaHHI Ta NiATPUMLL 340pOBA
rpomagsaH.MeHeaKepu,KepiBHUKN HEKOMEPLIMHUX CTPYKTYP NOBUHHI BONIOAITH
BMiHHAMK 3ab6e3nevyBatn i3KyNbTYPHO-CMOPTUBHMUMM NOCAYramMn i LUMPOKUIA
3aran HaceneHHs ,uwo nepegbaydae 3Y ' Mpo ¢isnyny KynbTypy” .

AucumnniHa’”’ CnopTUBHUIN MeHeaXMEHT ' I'PYHTYETbCA | BUKOPUCTOBYE
3HaHHA ,AKi OTPUMANN CTYAEHTU BUBYAIOYN : EKOHOMIYHY TEOPItD,EKOHOMIKY
CNOPTY,MEHEeAXMEHT i MAPKETUHT,.a TAaKOX cneLuianbHi ANCUMNAIHK 3 Teopii Ta
METOAMKM CMOPTY BULLNX AOCATHEHD Ta iH..

2.MeTta 1a 3aBAaHHA HaBYa/ZIbHOI AUCLMUNNIHN

MeTa BMKNagaHHA gucumnaiHn * CNopTUBHUIA MeHeaKMeHT *e popmyBaHHSA
Y ManbyTHiX ¢axiBUiB-TPEHEpPiB 3 BMAY CNOPTY CY4YaCHOI CUCTEMW NOFNAAIB i
cneujiaNbHUX 3HAHb WOA0 34iMCHEHHA AiANbHOCTI MO YNPaBAiHHIO OpraHi3auismum
®i3NYHOI KYNbTYPU | CNOPTY Ta NPAKTUYHUX HABMYOK WOAO0 HAaAAHHA NOCAYr i
3340B0/IeEHHA NOTpeb cnokmeadiB Ta 3abe3neyeHHA Npu UbOMY ePEeKTUBHOCTI
AIANBHOCTI B YMOBAX PUHKY

3aBAaHHA .BUBYEHHA ANCLUNAIHN.E:

--pOpMyBaHHS 3HaHb 3 Teopii MeHeaXMeHTY (i3KYNbTYPHO-CNOPTUBHUX
nocnyr;

--CUCTEMHUM NiaXia Npy NPUAHATTI PilLEeHb;

--BMBYEHHA Ta aHaNi3 BNJIMBY MAaKpPO-Ta MIKpocepea0BULLa MEeHEeOKMEHTY Ha
OpraHi3aTopiB Ta y4aCHUKIB NpoBeAeHHA CNOPTUBHMX 3aXOLAIB ;

--OpraHisauia Ta NnpoBeAeHHA HEOOXiAHMX AOCNIAXKEHD;



--CTpaTeriyHi nigxoamn wWoao ynpasniHHA AiANbHICTIO OpraHisauii.
pe3ynbTaTi BUBYEHHA HABYANbHOT ANCUMMANIHWN CTYAEHT NOBUHEH

3HATU:-- OCHOBHI 3aKOHOMIPHOCTI ,MPUHUMNAN Ta METOAMU MeHeXMEHTY,AKI
[,03BONAOTb MPUINMATK OBIPYHTOBAHI pilleHHS;

--BOJIOAITV KOHLENUIAMU MAPKETUHTY ;

--MeTo4M aHanizy cepefoBMLLL@ OpraHisauii  Ta BMBYEHHA NOTPeb
CNOXWBauIB;

--3HATW NOTPEbM BCiX Y4aCHUKIB CMOPTUBHUX NOAIN;

-- 3HaTM MmeToaM pobOTM nNpM MNOLWYKY CMNOHCOPIB Ta 3abe3neyeHHs
CMOXMBAYiB NOCAYT;

--3HATWN TEXHONOTiIK0 KOMYHIKATUBHMX 3B’A3KiB;
--3HaTWU MeToAM LiiIHOYTBOPEHHA Ha NOCAYrH.

BMIiTK:--3aCTOCOBYBATU OCHOBHI MPUHUMMNN Ta METOAN MEHEOXMEHTY npwu
NiAroToOBU,i pilleHb;

--BMITV NPUIMATH PilLEHHSA LWOA0 NPOBEAEHHA NEBHUX CMOPTUBHUX NOAIN;

--BMiTM POopMyBaTU aKTUBHUIM NONUT HA (Pi3KYNbTYPHO-CNOPTUBHI NOCAYTK
Ta Y4aCTb Y CNOPTUBHUX NOAIAX ;

-- BMIiTU 3HAaXo4MTuU Ta cNiBNpaLioBaTh i3 COHCOPamMuU;
--BMiT popMyBaTH Ta 3abe3neyvyBaTM KOMYHIKaTUBHI 3B"A3KM ;

--BMiTM  dopmyBaTn ¢iHaHcoBe Ta MaTepiasibHe 3abe3neyeHHA Ta
paLioHaNIbHO MOro BUKOPUCTOBYBATM.

1. IHpopmauinHMit 06car HaBYaNIbHOIT AUCUMNAIHU

Moaynbl3aranbHi NON0XKeHHA Ta 0CO6NBOCTI CMOPTUBHOIO
MeHeO}KMEHTY



Tema 1.BcTyn A0 CNOPTUBHOIO MeHeaXMeHTY. Tunonoria ¢iskynbTypHoO-
CNOPTMBHMX YCTAHOB.

CyTb Ta 3aBAaHHA CNOPTUBHOIO MeHeaXMeHTy.O6 ekt i npeamert
CNOPTUBHOIO MmeHeaXMeHTY.OcobanBoCTi PyHKUiIOHYBAHHSA Pi3UYHOI
KY/IbTYpPU i CNOPTY B YMOBaX PUHKOBOI eKOHOMIKW.IcTopia popmMmyBaHHA
CNOPTMBHOIO MEHEAXKMEHTY.PONIb MeHeaKepa Y AiANbHOCTI Gi3KyNbTypHO-
CNOPTUBHUX OpraHi3auin. Tunonoria ¢isKyNbTypPHO-CMOPTUBHUX
yCcTaHOB.DYHKL,ji CNOPTUBHOI OpraHisau,ii.Tunm opraHisauin 3a popmamm
BN1ACHOCTI,3a LiIbOBMM Npu3HaYeHHAM.OpraHi3BaLiiHO-NpaBoBi popmu
Gi3KyNbTYPHO-CMNOPTUBHUX YCTAHOB.

Tema 2. CyTHicTb i NPUHLMNKN CNOPTUBHOIO MEHEAKMEHTY.

CnopTMBHUN MeHeaXMeHT-PYHKLif CyCniIbHOro po3noAiny Ta
Koonepau,ii npaui.YnpaBaiHCbKi BiAHOCUHM B rany3i ¢is4HOI KyNbTypH i
cnopTy.OpraHi3auia AianbHOCTI TpeHepa .MeHeaKepa Yy CNOPTUBHIMN
ycTaHoBi. Cy4yacHi NPUHUMNKN Ta 3MICT CMOPTUBHOINO MeHeaKMeHTY.Ponb
AEeprKaBn B yNpaBAiHHI PO3BUTKOM Qi3UYHOT KyNbTypK i CNOPTY.

Tema 3.MeTa i PyHKLii CNOPTUBHOIO MEHEAKMEHTY.

MeTa i micia cnopTMBHOI opraHi3auii.Llukn ynpasaiHHA ¢i3nyHOO
KY/NbTYpPOIo i cnopTom. OYHKLii MEHEeAXMEHTY Ta iX 3MicT..Cnuctema pyHKL,iN
CNOPTUBHOIO MeHeaXMeHTY.KOHKpeTHI PpyHKL,ii cnopTMBHOTO
MeHeaXXMeHTY.B3aemogaia 3aranbHUX | KOHKPETHUX PYHKLIN MEHEOKMEHTY
CMOPTMBHOI OpraHisadii.

Tema 4.YnpaBniHcbKe pilleHHA Ta YCYHEHHA ynpaBAiHCbKUX Npobnaem B
CNOPTUBHIWN opraHisauii.

OCHOBHi enemeHTH Npouecy meHeaXMeHTy. [ToHATTA | BUAM
YNpPaBAiHCbKUX piweHb Y $i3nYHiK KybTypi Ta cnopTi. TMnoBa CTPYKTypa
YNpPaBAiHCbKOIO PilleHHA Ta BUMOTM A0 HbOTo. TeXHOoris BUPOBEHHS



YyNpPaBAiHCbKOTO pilleHHA Yy Pi3nyHiM KyabTypi i cnopTi.MeToan NiAroToBKM
Ta 06rpyHTYBaHHA pillEHb.

Tema 5.MeToau ynpasiiHHA Yy CNTOPTUBHOMY MEHEAKMEHTI.

MNMoHATTA | KNacndikauia meToais ynpaBaiHHA Y CMOPTUBHOMY
MeHeaKMEHTI.

OpraHi3auinHo-agMiHICTPaTMBHI MeToAM YyNpPaBAiHHA Y CNOPTUBHOMY
meHeaXMeHTi.MeToaun pernameHTHOro snamey.Metoam aMcumnaiHapHoOro
BnAnBY.CTUANI ynpaBAiHHA.

EKOHOMIYHI meToaM ynpaBAiHHA Y CNOPTUBHOMY MeHeaxXmeHTi.MeTtoaum
AndepeHuialii onnatm npaui.HopmaTtMBHO-eKOHOMIYHUIN meToa.MeToz
LiNnbOBOro gpiHaHCyBaHHS.

CoujianbHO-NCMXONOrIYHI MeToAM YyNpPaBAiHHA Y CNOPTUBHOMY
meHeaXMmeHTi.MeToa npmByYaHHA.MeTo4 nepeKoHaHHA.MeToau
CXBaJIEHHA,3a0X04YEHHA,3aCyAKEeHHA, MOKapaHHA.MeToaN YCYHEHHA
KOHONIKTIB.

Bubip meToAiB ynpaBaiHHA y CMOPTUBHOMY MEHEAXKMEHTI.

Tema 6.MeHeaXMeHT CNOPTUBHUX 3MaraHb.

Buawn i dyHKUji cnopTuBHMX 3axoaiB. Knacudikauia cnopTUBHUX
3MaraHb.

Cuctema npoBeaeHHA CNOPTUBHUX 3MaraHb.[1naHyBaHHA,NiAroTOBKa
npoBeAeHHA CNOPTUBHUX 3MaraHb.CKNagaHHA KaneHaapa CNOPTUBHUX
3maraHb.ETanu niarotoBku i npoBeaeHHA Pi3KyNbTYPHO-CNOPTUBHUX
3axogis.lligBegeHHA NiACYMKIB pe3y/bTaTUBHOCTI NpoBeAeHUX 3aX0A4iB.

Mopgynb 2.MeHeaXXMeHT CNOPTUBHUX YCTaHOB(OpraHisauii).



Tema 7.MeHeaXMeHT y CNOPTi Ta CNOPTUBHO-0340POBUYMNX Kybax.
OCHOBW MeHeAXMEHTY Cy4aCHUX CMOPTUBHUX KNybiB.
AMepUKaHCbKa MOAeNb MEeHEeAXMEHTY B CNOPTUBHOMY Kybi.
HimeubKa mogenb meHeaKMeEHTY B CMOPTUBHOMY Knybi.
CKaHAiHaBCbKa MoAelb MeHeXXMEHTY B CMOPTUBHOMY Kybi.

ANoHCbKa moaenb MeHeAXXMeHTY.PiHaHCOBMI MeHEAXKMEHT 3aKOPAOHHUX
CNOPTUBHO-0340POBYMX K/YOiB.EKOHOMIYHWI aHaNI3 AiANbHOCTI
Knyby.Kputepii ouiHkn epeKkTMBHOCTI poHOTN CMOPTUBHOIO KNyOy.

Tema 8. MeHeaXmeHT y npodeciiHoMy i KomepuitHOMY CnopTi.

OniMmnincbKMn KOMITET YKpPaiHM B CUCTEMi OpraHiB ynpaBaiHHSA
CNOPTOM.

MeHeaXMeHT y 3aKopAaoHHOMY nNpodecinHomy cnopTi.OpraHisauinHi
dbopmu ynpasaiHHA npodecinHnm cnoptom B YKpaiHi.CouianbHo-
NPaBOBUN CTAaTyC NPOdeCinHOro CopTCMeHa B YKpaiHi.

Tema 9.MeHeaXKMeHT rpomaaCcbKuUx 06egHaHb Pi3KyNbTYPHO-CNOPTUBHOI
CNPAMOBAHOCTI.

FpomaacbKi 06 eaHAHHA CNOPTUBHOI CNPAMOBAHOCTI AK
OopraHisauiHa ¢opma peanizauii CNOPTUBHMUX iIHTEPECIB HAaCeIEHHS.
MpasoBui cTaTyC i BUAM Bi3KyAbTYypPHO- CNOPTUBHUX 06 €AHAHb
YKpaiHn.®eaepadii,acouialii Ta cninkmM 3a Buagamu CnopTy.

MopsaaoK cTBOPEHHA i3KY/NbTYPHO-CNOPTUBHMUX
06°egHaHb.MeHeAXKMEHT Bi3KYIbTYPHO-CNOPTUBHUX TOBAPUCTB.

Tema 10.MeHeaXKMEHT CMOPTUBHMUX LLKIA i KNybiB YKpaiHu

Tunonoria cy4yacHUX CNOPTUBHUX KNybiB YKpaiHu.



BHYTPiKNYOHUIN MeHeaKMeEHT CNOPTMBHOIO KNyby y popmi
T30B.Bu3HaueHHA i nopagok cteopeHHA TOB.OpraHun ynpasniHHA
TOB.OpraHi3aujinHa CTpyKTypa CnopTUBHOro Knyby y ¢opmi TOB
®PiHaHCOBUIM MeHeAXMEHT i i NignpUEMHUMLBKaA AianbHicTb TOB.

BHYTpILWHI MeHeaKMEHT CMOPTMBHOIO KNyby y popmi cycninbHOro
06eaHaHHA EKOHOMIYHA AiANbHICTb CNOPTUBHOIO KNY6Y.

MeHeaXMeHT CNOPTUBHOI WKONN.CTBOPEHHA CNOPTUBHOI
WwKon.CamoynpasaiHHA y CNOPTUBHIM WKoAi. KBanidikauiHi Bumorn ao
KOPiIBHMX NOcaA NpauiBHUKIB CNOPTUBHOI WKOAU. EKOHOMIYHA Ta
NigNPUEMHNLBKA AiANBHICTb CMOPTUBHOI WKOAU. EQEKTUBHICTL AianbHOCTI
CNOPTUBHOI LLWKONN.

Tema 11.MeHe[XMEHT Cy4acCHUX CNOPTUBHUX CNOPYA.

3aKOpAOHHI KoHUenNUil MeHeaXXMeHTY CNOPTUBHMX cnopyAa.CKNaaosi
MeHeaXMeHTY.Bnau gianbHocTi.KopuctyBadi cnopTMBHMX
cnopya,.PiHaHCOBUIA MEHEAKMEHT CNOPTUBHUX CNOPYA,.BiTUN3HAHHI
KOHUENUIA MeHeAXMEHTY CMOPTUBHUX cnopyA.MeHeHAXMEHT
CMOPTUBHOIO KOMMAeKcy Y POpMi aKLiOHEPHOro TOBapMCTBa.

Tema 12.MeHeaXMeHT nepcoHany ¢i3KyAbTYPHO-CMNOPTUBHUX
opraHisauiun.

Lini dyHKUiOHYBaHHA cMcTeMM ynpaBaiHHA nepcoHaniom.PakTopu
BN/INBY Ha NPALiBHUKIB B CUCTEMI yNpaBAiHHA nepcoHanom.Bumorun go
npodecinHo-KBanidiKaLiMHOro piBHA MeHeAXKepPiB CNOPTUBHUX
opraHi3aui.KomneTeHTHICTb NnepcoHany AK 06’eKT cTpaTeriyHoro
ynpaBniHHA.MeToau 3a1y4yeHHA KaHAMAATIB Ha poboTy.EQeKTUBHICTb
yNpaBAiHHA NepCcoHasIOM CNOPTUBHOT OpraHi3aLlii.
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9.lcnutosi BUMOru
3 kKypcy CNOPTUBHUN MEHEOXKMEHT

1.CyTb Ta 3aBAAHHSA KYpCY CMOPTUBHUN MEHEOKMEHT.



2.[TOHATTA MeHeAXMeHTY CMOPTUBHOT OpraHi3aLlii.

3.3aBAaHHA CNOPTUBHOIO MEHeXKMEHTY.

4.CnoOpTUBHIa AiANIbHICTb B YMOBAaX PUHKOBUX BiAHOCHUH.

5.Uini cnopTMBHOI opraHisauii.

6.lcTopia popmMyBaHHA CNOPTUBHOIO MEHEAKMEHTY.

7.3aranbHi PyHKLIT MEHeAXXMEHTY CNOPTUBHOI OpraHisaLii Ta ix 3micT.
8.®OyHKUiA nnaHyBaHHA y CM.

9.®yHKuUjia opraHizauiiy CM.

10.PyHKUia moTuBauii y CM.

11.®yHKuia KoHTponto y CM.

12.®yKuia kKoopgmHauii y CM.

13.KOHKpeTHi PyHKLii CNHOPTUBHOrO MEHEAKMEHTY.

14.®yHKuUii cpopmynboBaHi y MNONOKEHHAX NPO KepiBHI OpraHn CNopTy.
15.B3aemogis GyHKLUIN MeHeaKMeEHTY CNOPTUBHOI OpraHi3adii.

16.Mpouec NpUNHATTA yNpaBiHCbKOTO PilLEHHS.

17.YnpaBniHcbka npobnema.

18. NoHATTA Ta BUAM YNPABAIHCbKMX pillEHb.

19.Knacnoikauis piweHs.

20.Bumoru o ynpaBaiHCbKUX pilleHb.

21.ToHATTA | KnacudiKaLia meToAiB yNpPaBAiHHA Y CNOPTUBHOMY MEHEOXKMEHTI
22.0praHi3auinHo-ponopaayi metToam ynpasaiHHA Y CNOPTUBHOMY MEHEOKMEHTI.
23.EKOHOMIYHiI meToam ynpaBAiHHA Y CMOPTUBHOMY MEHEAKMEHTI.
24.CouianbHO-NCMXONOTIYHI MeToAM YNPaB/iHHA Y CNOPTUBHOMY MEHEeAXMEHTI.

25.Bnbip meTtoaiB ynpaBaiHHA Y CMOPTUBHOMY MEHEAKMEHTI.



26.MeHeaXMeHT CNOPTUBHUX 3MaraHb.
27.Knacudikauia cnopTMBHUX 3MaraHb.

28.0praHizayia cnopTUBHOIO 3axoAy.XapaKTepucTnKa i NoCNig0BHICTb OCHOBHMUX
yNpaBAiHCbKUX AiN.

29.€EanHnI rpadik BCeYKPAiHCbKUX | Mi*KHAapOoAHUX i3KYAbTYPHO-CNOPTUBHUX
3aX0A4iB AK OCHOBA MEHEAXMEHTY CMOPTUBHUX 3MaraHb.

30.IHHOBALUiMHI TEXHOOTii OpraHi3aLii CnopTUBHMUX 3MaraHb..MeTogmMKa
CKNAAEeHHA NOMOXKEHHA NPO 3MaraHHA 3 BMUAY CropTy.

31.NMopanok ctBopeHHA cnopTuBHoro T30B.

32.0CHOBHi HOPMATUBHI AOKYMEHTM ,LLLO PETYAIOIOTb AifNIbHICTE KAyby y popmi
rpomaacbKoro ob6’egHaHHA.

33.Llini cnopTMBHO-0340p0BYOIO KNyby.

34.MpaBa Ta 060B’A3KKN YNEHIB KNYyOY.

35.MNopAanoK NPUNHATTA pilLEHHA.

36.P0O3BUTOK MepeXki CNOPTUBHO-0340P0BUYMX KNYHiB Yy 3apybirKHMX KpaiHax.
37.Tunun KnybiB CNOPTUBHO-0340POBYO0I CNPAMOBAHOCTI.

38.XapaKTepucmnKka moaenen cnopTMBHO-0340P0BUYMX
KNybiB(amepuKaHCbKUX, HIMELLbKUX,CKaHAiHaBCbKUX Ta iH.).

39.0prHi3ayis aianbHOCTI 3apybi*KHMX CNOPTUBHO-0340POBUYMX KNybiB.

40.MpnHUMNK onimniamy.OniMnNiNCbKMN KOMITET B CUCTEMI YNPABAIHHA CMOPTOM B
YKpaiHi.

41.0praHi3auinHi popmum npodecinHOro cnopTy B YKpaiHi.
42.xepena piHaHCYyBaHHA Npod.cnopTy.
43.PaKkTopU LIHOBOT NONITUKKN Y AianbHOCTI MNC.

44.Tpomaacbki obegHaHHA CNOPTUBHOI CNPSAMOBAHOCTI AK OpraHisauinHa popma
peanisauii cCnOpTUBHUX IHTEpeCiB HAaCesIeHHA.

45. NpaBoBui cTaTyc i BUAN Pi3KyNbTYPHO- CMOPTUBHUX 06’€AHAHb YKpaiHW.



46.Pepepaduii,acouialii Ta cNinkKM 3a BUAAMMK CMOPTY.

47.MopsafaokK cTBOPeHHA i3KyNbTYPHO-CNOPTUBHUX OBEAHAHb.MEHEOKMEHT
bi3KyNbTYPHO-CNOPTUBHUX TOBAPMCTB.

48.MeHeaXMeHT crnopTMBHOI WKoNAU.CTBOpeHHA CNpTLWKONN.
49.0praHi3aLia HaBY4aNHO-TPEHYBA/IbHOIO NpoLLecy.

50.CamoynpasniHHA y CnopTwkoni.KBanidikauinHi BUMOrn g0 KEPiBHUKIB i
TpeHepis CLL.

51.EKOHOMIYHA Ta NignpueMHMLbKA gianbHicTb CLU.
52.EpEeKTUBHICTb AiANbHOCTI CMOPTUBHOI LUKONU.

53.CKnagosi MeHeaXXMeHTY crnopTcrnopya,.

54.CnopTUBHUIM KOMNAEKC AK COLLaNbHUIN ODEKT MEHEOKMEHTY.
55.Bnau aianbHOCTI CROPTUBHUX cNOpyA.

56.KopuctyBadi cnopTUBHMX CNOPYA.

57.®PiHaHCOBMI MeHeaXMEHT CMOPTUBHUX COPYA,
58.PopmyBaHHA KBanidhikoBaHOro CKNAaay NPaLiBHUKIB Yy CMOPTUBHMUX OpPraHi3auifax
59.MeToau Biabopy HeobxigHOro nepcoHany .

60.0praHi3auia pobounx micub Ta BCTaHOBAEHHA rpadiky npadi.
61.0praHi3auis niaBuuweHHA KBanidikauii npauiBHUKIB .
62.CTumyntoBaHHA npaui.Popmn onnatm Npaui Ta BUHaropoau.

63.MeTonu o1liHIOBaHHS €()eKTUBHOCTI MpaIil.



