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®OPMYBAHHS KOMITETEHTHOCTEW MEHEJI’KEPA
B CYUACHIU YKPAITHI

Céimaana Kpumumanobuy, Baaoucaaba becnaaa

JIvBibcokutl depxabruil yHibepcumem isuunoi Kysvmypu
imeni 16ana Bobepcovroeo (Y kpaina)

V 3B’3KY i3 BXO[PKEHHsIM YKpAiHM y [II00aIbHMIT eKOHOMIYHUIT IIPOCTIp,
BifjOyBaIOTHCSI MOCTINHI 3MiHM, 1[0 TAKOXX 3YMOBJIIOIOTH 3MiHII KOMIIETEHTHOCTEIT
¢axiBriB i3 MeHemxMeHTY. [I/1s1 3a0e3IIeUeHHs IHHOBALITHOTO PO3BUTKY €KOHO-
MiKy HeO6Xi/{HO 3aIIpOBaKyBaTH iIHHOBALIIHI MiAX0AN, 1106 GpopMyBaTH HOBMIL
THII MEHE[PKePiB. AKTya/IbHICTDb TeMM JOCTi/PKEHH 3yMOB/IEHa TVIM, IIJ0 CYyJacHil
eKOHOMIIIi KpaiHy HOoTpiOHi BucokokBatiikoBaHi Kafpy, 3HaTHI reHepyBaTH HOBI
3HAaHH/, IHHOBALillHi TEXHOJIOTI Ta 3aBJJaHH CBITOBOrO piBHAL.

MeTo10 pOOOTH € JOCTIIKEHH [TPo6IeM POPMYBAHHS KOMIIETEHTHOCT] a-
XiBIIiB i3 MEHEIPKMEHTY Ta IIPOIO3NILii IIO/I0 3aCTOCYBAHHA CY4aCHOTO IiIXOy
st popMyBaHHsI IXHIX IPODeCiTHUX SKOCTeIL.

Inpoke NTPOHMKHEHHA 3araIbHUX Ta iHAMBilyanbHUX TEHIEHLI PO3BUTKY
CBITOBOI €KOHOMIKN 3yMOBJIIO€ IeBHY CrenudiKy MeHeIP)KMEHTY Ta HeoOXif-
HICTh pO3B’sI3aHHS Pi3HOIIAHOBNUX 3aBfaHb. 1]i 06cTaBMHM BUMAraoTh 3MiH Ta
IPUCTOCYBAHHS OCBITHIX IIPOrpaM i3 MifrOTOBKY MeHEeIKePIiB /st POPMYBAHHI
ix mpodeciitHOI KOMIIETEHTHOCTI. BaKIMBMM KOMIIOHEHTOM, SIKUIT BIUIMBA€E Ha
IIOTEHIIia]T MeHeXKepa, € 10T0 KOMIIeTeHTHICTb. KoMIleTeHTHICTb MiCTUTD Taki
CKJIa/IOBi YaCTMHU: 3arajibHi, KOMYHIKaTMBHi, OpraHisaliliHi, crienjiaabHi TOIO.
Ba)x/iBOIO € 3arasbHa KOMIIETEHTHICTD, IIOB’s13aHa 3 piBHeM OCBiTu ¢axiBus,
3HAHHAMM Y cepi MEHEPKMEHTY, eKOHOMIKM, (PiHAHCIB, KOMIT IOTePHIX T€XHO-
JIOTiif, MapKETHHTY, IICUXOJIOTii TOIIO.

Ha ¢axiBuiB i3 MeHePKMEHTY IIOKIAAI0Th BaXK/INBI QYHKIL, OCKIIBKY IXHS
pobora nepenbadae ypasiiHHs MifIPUEMCTBAMI, JePXKABHUMM YCTAaHOBAMI,
OIOKETHMMU OpraHi3alisiMu, OKpeMuMU 6i3HeC-HapsMaMi, TOTITUIHUMUI
mapTisiMu Ta iHmmMMu opraisanismu. IcHyI0Th Ipo6IeMM 1110740 POPMyBaHHSI
CY4acHOTO MeHe[pKepa, a came [2]:

- 1106a/IbHA KOHKYPEHIIist;

- 3MiHa KpuUTepiiB, 1110 BU3HAYAIOTH KBaTidikaiio po6oTis;

- HasABHICTb MO TUYHUX, COLiaIbHNX, EKOHOMIYHMIX i IICUXOIOTIYHIX JTeCTI-

MY/IIOBa/IbHIX (PaKTOPIB;
- HEJOCTaTHICTb JIi/IOBOI penyTalil MeHeIKePiB;
- 3MiHa IIiHHiCHUX Opi€EHTUPIB NpalliBHMKIB.
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Y mporHosi 6i3Hec-kommeTeH1ii-2020 Bif Acorianii 3 pO3BUTKY TalTaHTIB
3a3HAYEHO, 1[0 KOHKYPEHTHI IIepeBaru Ta jiflepCTBO KOMIAHisAM 3abe3edarsb
KOTHITMBHI (MeHTa/IbHI) KOMITETEeHIil - HABMYKI MIC/IEHHs Ta TBOPUi 3/ji0HOCTI,
AKi JoroMaraiTb e(eKTUBHO afjaliTyBaTuCA 1o 3MiH. KomnereHTHOCTI MeHemke-
Pa, AKi aKTya/IbHi y IporpaMi po3BUTKY Cy4acHUX KepiBHMKIB, Taki [3]: pimeHHs
KOMIDIEKCHIIX IIPO0O/IeM, KpUTIYHE MVCIeHH, YIPaB/IiHHA TIOIbMI, KPEaTUBHICTD,
Y3TOJPKEHHA [Iiif 3 iHIIMMM JIFOIbMU, EMOL[IMIHNII iHTE/IEKT, eKCIIEpTHE OLliHIOBAaHHA
Ta IPUITHATTA pillleHb, OPIEHTYBaHHA Ha HalaHHA IIOCIYT, BEJIeHHA IIEpEroBOpiB,
THYYKiCTb MUCIEHHA TOLIO.

It popmyBanHs npodecirinoi KomMmeTeHTHOCT] (axiBIfiB i3 MEHEPKMEHTY
moTpiOHA OHOBJIEHA MOJIe/Ib HAJJAHHS 3HAHD, yYMiHb Ta HaBMYOK. BoHa Mae 6yTM
Pe3ynbTaToOM IEePEOCMICIEHHA TOCBiy IXHDOI Mi/[TOTOBKM Ta BpaXyBaHHsA Cy9aCHUX
IIXOMiB 0[O BIOCKOHA/IEHHS, a came [1]:

- 0OIPyHTyYBaHH: MeTOMONOIIYHMX 3acal POpMyBaHHA IpodeciitHoi KoMIIe-

TeHTHOCT] (paxiBLIA 3 MEHEPKMEHTY;

- HAyKOBO-TEOpeTNIHE OOIPYHTYBAHHS CYy4aCHUX MPAKTUIHNX IIPOLECiB

yIIpaB/IiHHA pisHUX POPM OpraHisamiii;

- 3abesIeyeHHA AKiCHOro mporecy GopMyBaHHA podeciiiHof KOMIIeTeHTHOCT]

(axiBLA 3 MEeHEIPKMEHTY B IIPaKTUYHIN IVIOMIMHI;

- BUBYEHH, CUCTEMATU3allid, IEPEOCMICIEHHA Ta BIPOBA/)KEHHA Y HaBYa/Ib-
HUII IIpOLiec IepefioBOro JOCBiny B minroTosui ¢axiBuis i3 MeHeIPKMEHTY
Y 3aK/Iajax BUILOI OCBiTH;

- 3abesmneveHHs IHHOBALITHIX METO/IB HABYAHHSI /151 popMyBaHHsI Ipode-
CiJIHOI KOMIIETEHTHOCTI MeHe[)Kepa TOLIO.

Otxe, GopMyBaHHA MeHeIKepa MOXI/IMBe JIMIIe Ha 3acajiaX CIlellia/IbHOI Ho-
eTanHol mpodeciitHOl MiATOTOBKM, Ha OCHOBI IO€JHAHHA HAyKOBO-TEOPETUYHUX
IOCSITHEHDb HAYKH, OPraHisalillHO-TeXHOMOTIYHIX PO3POOOK, JOCBINY IPOBifHMX
LIKi/I MEHEJPKMEHTY, 1110 3a6e3neqy10Tb BJMICOKMII piBeHb IIiITOTOBKY BYCOKOKBA-
migikoBaHMX (axiBIiB.
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