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1. Onuc HABYAJBLHOI JUCHMILTIHA

XapakTepucTuKa
. : HABYAIHHOI TUCITUATIIIHU
. CremianpHICTD,
HaitmenyBaHHs . .
: piBEHb BHIIO1
MOKa3HUKIB OCBITH JTe€HHA 3a04HA
(dbopmMa HaBYAHHS (opMa HaBUAHHS
Pix miaroroBku:
KinpkicTh CrienianbpHICTh :
KpenuTiB — 4 073 MeHeLKMEHT Cemectp 6 -
3arajibHa KUJIbKICTh
Jlekmii
roauu — 120
36 rox. | -
TwmxHeBUX roauH ) .
N PiBens BHIIOT . .
JU1st ACHHOT hopMuU : Ceminapcbki
OCBITH: DaKaJIaBp
HaBYaHHS:
36 rox. | -

ayIUTOpHUX — 4

CaMoOCTIiiHO1 poOOTH
cTyaeHTa — 2,5

CamocriitHa podora

48 roj.

Bua koHTpOII0: icTHT




2. MeTta T2 3aBJaHHA HABYAJILHOI JUCHHUILIIHU

MeTtoro BUBYEHHS TUCIUTIIIHN «OCHOBHA MEHEIKMEHTY» K 0a30BOT0 KYpPCY €
dopMmyBaHHS y MaiOyTHIX (axiBI[iB Cy4acHOi CHUCTEMHU TMOTJISAIIB 1 CIeliaJbHUX
3HaHb y cepi ynpaBiiHHs 115 3a0e3neueHHs] €PEeKTUBHOT TOCTIONAPCHKOT AISITBHOCTI
I IITPUEMCTBA.

["onoBHMMU 3aBIaHHAMH Kypcy «OCHOBH MEHEIKMEHTY) €:

* popMyBaHHs y CTYAEHTIB TEOPETUYHUX 3HAHB [IPO YIPABIIHHS;

* 3aKJIQJICHHS TTOTEHIIAy IHTerpallii 3HaHb, 1110 BU3HAYAIOTh MpodecioHanizm
JUSITBHOCTI CY4aCHOT'O MEHEIKepa;

* OCBOEHHS CTYJEHTAMU 3arajbHOTCOPETHYHUX IIOJIOKEHb YIPaBIIHHS
COITIaJIbHOEKOHOMIYHMMHU CHUCTeMaMH, (POpMyBaHHS 1HHOBAIIMHOrO 7 MiAXOMy 0
YIOPAaBIIHHSA, (POPMYBaHHS PO3YMIHHS YOPABIIHHS SK NPOQEeciiHOI AISIBHOCTI, L0
BHUMAarae rimuOOKNX TEOPETUYHUX 3HAHB;

* HaOyTTA CTyJEHTaMu 3JaTHOCTI pPO3B’SI3yBaTW TOCHOJAPCHKI, COL[aJbHI,
€KOHOMIYHI Ta TCHXOJIOTIYHI TMpOoOJIEeMHU 3 BHUKOPUCTAHHSIM  YIIPABITHCHKHUX
TEXHOJIOTH;

* OMNaHyBaHHsS CTyJEHTaMH BMIHb BH3HA4YaTH MICil0, CTpaTeriydi MUl Ta
3aBJaHHS YIIPaBJIIHHS;

* ¢hopMyBaHHS y CTYJICHTIB HaBUYOK I10JI0 BUOOPY CTHIIIO YNPABIIHHS s
nocyia0aeHHs KOH(MIIKTIB B OpraHizaiisx.

3riIH0O 3 BUMOraMH OCBITHO-TIPOGECiiiHOI TporpaMud CTYACHTH ITOBUHHI
3aCBOITH.:

3HAHHS Ta YSIBJEHHS I10JI0:

- CYTHOCTi1 OCHOBHUX TIOHATHh MCHEPKMEHTY Ta YIIPaBJIiHHS;

- CYTHOCT1 OCHOBHHUX (DYHKIIH MEHEIKMEHTY;

- CYTHOCTI oOpradizaiii Ta B3a€MO3B’SI3Ky iX BHYTPIUIHIX €JIEMEHTIB 1
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA;

- TEXHOJIOT1i pO3pO0JICHHS 1 yXBaJICHHS PillleHb B MEHEHKMEHTI,

- HaJlaro/uKeHHs e()eKTUBHOI KOMYHIKaIlli Yy IPOLIEC] YIPABIIHHS;

- KEpIBHUIITBA Ta JIAEPCTBA, CTUJIIB yIPABIIIHHS,

- poJTi opraHizaiiiHoi KyJIbTypH;

- €THUKH Ta COLIaJILHOI BIAIOBIAAJIEHOCTI B MEHEKMEHTI;

- MIOI0JIAHHS OTIOPY OPraHi3alliHUM 3MiHAM.

YMinusa:

- (dopMmyNIIOBaTH MICil0 oOpraHizaiii Ha IMJCTaBl CHUCTEMHOI'0 aHaJi3y
NOTEHIIlaJly OpraHi3alii Ta BIVIMBY ()aKTOPIB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA;

- pO3pOOJISITH  CTpaTeriuHi, TaKTU4YHI ¥ TOTOYHI IUIAHW JISTIBHOCTI
1ITPUEMCTBA.

- 3JIJaTHICTh J10 €()eKTUBHOI KOMYHIKAI[IHHOI B3a€MO/I1;

- 3JIaTHICTH JI0 3aCBOEHHS HOBUX 3HAHb, CAMOBIOCKOHAJICHHS,

- 3JIaTHICTb JO CHUCTEMHOTO MHMCIJICHHS, TBOPYOTO MOLIYKY, KOMIUIEKCHOTO
aHaMi3y MpoOJIeMU, YXBaJICHHS PIIlICHb;

- 3JIaTHICTH 10 CAMOMEHEIPKMEHTY, /10 TUIAHYBAaHHSI BIIACHOI Kap €pH;

- 3JJaTHICTh MPAIfOBAaTH B KOMaHIi;

- 3JIaTHICTB JIO JIIEPCTBA.



3. Ilporpama HaBYAJBLHOI IUCHUILIIHI

Tema 1. TeopeTnuHi 0CHOBM MEHEKMEHTY

MeHeKMEHT SIK  MHCTENTBO yIpaBiiHHSA JroAbMU. CyTHICTh OCHOBHUX
KaTeropii MEHEHPKMEHTY - OpraHi3auis, YIpaBiIiHHSA, MEHEIKMEHT. MeHemxkepu Ta
MIAIPUEMITT - KIIOYOBI (Qirypu pUHKOBOI ekoHOMikd. CriibHE 1 BIAMIHHE MIXK
MEHE/KepOM Ta mianpuemiieM. PiBHI ynpapminusa. Ponai MeHemkepa B opraizaiiii,
MOXHa BUAUIMTH TPU YHOPABIIHCBKI POl @ caM€ POoJib 3 NPUUHATTS PILICHHS,
iHopMalliiiHa podab Ta BHUCTYHae y pojl KepiBHUKa. Po3pi3HsioTe cdepu
MEHEPKMEHTY: BUPOOHUYUN MEHEIKMEHT; (PIHAHCOBUN MEHEIKMEHT; YIpaBIiHHS
MEPCOHATIOM; YIPABIIHHSA JOCHIIKEHHSIMHU Ta pPo3poOkamu; (iHAHCOBUI OOIIK;
MapKETUHT; 3arajbHa aJMIHICTpallid. 3aJie)KHO BiJ TOTO, CKUIBKOMAa KOMIIOHEHTaMHU
oprasizaiii ymnpasisi€e MEHEIKEp, PO3PI3HIIOTH TPU PIBHI MEHEIKMEHTY: BUIIUH,
CepeaHil, HUKINH.

Tema 2. 3aKoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHIMIIM MEHEIKMEHTY

VY mporieci po3BUTKY MEHEKMEHTY C(hOPMYBAIUCS MEBHI HOPMHU YIPABIIIHHS
OpraHizallisiMd — 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta TMpPUHOUIHU. A came: 3aKOHHU
MEHEKMEHTY, 3aKOH CHeliami3allii ympaBiiHHS, 3aKOH IHTerpamii YIpaBiIiHHSA,
3aK0H ONTUMAJBHOTO TMOEAHAHHS IIEHTpai3alii 1 JeleHTpali3alii ymnpaBiiHHA,
3akoH JeMOKpaTH3allii YIpaBiiHHS, 3aKOH €KOHOMIii Yacy B YIpPaBiHHI, 3aKOH
MIPOTIOPIIIITHOTO PO3BUTKY cUCTeM ympaBiiHHSA. OO0'€KTHBHI, CTiiiKi, 3arajbHi Ta
MOBTOPIOBAJIbHI 3B'SI3KM MK SIBUIIAMU, MPOIIECAMH, KaTErOpisIMH MEHEIHKMEHTY €
3aKOHOMIPHOCTSIMH MEHEIKMEHTY. BaknmuBy pojib B YHNPaBIHCHKINA TiSUTBHOCTI
BIJIIrpalOTh TMPUHIMIN MEHEMHKMEHTY, SKi Ha 3acajax 3acTOCYBaHHS 3aKOHIB 1
3aKOHOMIPHOCTEH MEHEIKMEHTY B1J0OpakaroTh MPUKIAAHUN XapaKTep yNpaBiIiHHSA
OprasizailisiMu.

Tema 3. IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

[cTopiss pO3BUTKY YIpPaBIIHCBKOI IyMKH y CBITI Ta B YKpaiHi. IlepenymoBu
BUHUKHEHHS HayKd Tpo yrpaBiiHHA. Kiacuuni Teopii MEHEIHKMEHTY: IIKoJa
HAayKOBOT'O YMpaBIIHHS, KJIacHM4Ha (aAMIHICTpAaTUBHA) IIKOJIA YHPABIIHHS; IIKOJA
JIOJICBKUX BIIHOCHH; IIKOJAa TOBEIIHCHKMX HAyK; EMIIpUYHA IIKOJa, IIKOja
«COLIAJIbHUX CHCTEM», HOBa IIKOJA. XapaKTEepUCTUKA IHTErPOBAHUX MIAXOJIB 10
YOpaBJIHHS: NPOLECHUN MiAX1J, CUCTEMHUN MIAX1J; cUTyalidHuil miaxia. Bkmag y
PO3BUTOK YMPABIIHCHKOT HAYKH 3apyODKHHMX Ta BITYM3HAHMX BYEHUX. PO3BUTOK
VIOPABIIHCbKOI Hayku B YKpaiHi. OcoOnuBocTi (opMyBaHHS CydacHOI MOJEII
MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.

TeMa 4. TlonsarTs 0prani3auiﬁ Ta IX K.]IaCI/I(l)iKalIiﬂ
BuyTpimHi Ta 30BHImHI (aKTOPH CEepelloBUINA  OpraHizallii. MDKHapOI[He
cepenoBuile MeHemkMeHTy. Opranizauii B Ykpaini. Kynbrypa opranizamii. Ponb
013Hecy B cycniinbcTBi. ColliaibHa BIANOBIIATBHICTh MEHEDKMEHTY. ETHKa 1 cydacHe
yOpaBIiHHA. YTPaBIiHHA €TUKOI0 1 COLIAJIBHOK BIAMOBIAAIBHICTIO. bBynb-saka
oprasizaiisi Ma€ NUKJIIYHANA XapakKTep PO3BHUTKY, TOOTO TPOXOIUTH Uepe3 IEBHI
€Tanu >KUTTEBOTO LIUKITY.
Tema 5. @yHKUII Ta TEXHOJIOTiSI MEHEIKMEHTY

[Torstrss  yskmiit  MenemxkMmeHTy. DYyHKIIT MEHEKMEHTY SIK  BUJ
yIPaBIIHCHKOT JisbHOCTL. OcobimBocTi (OopMyBaHHS (DYHKIIH MEHEIKMEHTY.
Knacudikamis 1 xapaktepucTuka GYHKIIH MEHEIHKMEHTY. 3aranbHi (OCHOBHI),
KOHKpeTH1 (cmemianbHi) QYHKIIT MEHEIKMEHTy. JMHamMIuyHUNi B3a€MO3B'S30K
KOHKPETHUX 1 3araJibHuX (QyHKOid. MexaHi3M peanizalii KOHKPETHUX (QYHKIIN



MEHEDKMEHTY Ha 3acajaxX BUKOPUCTAHHS 3arayibHUX. [Iporec ympaBiiHHS SK
CYKYIHICTh B3a€MOIIOB'SI3aHUX 1 B3aEMOJIIOUUX (YHKII, METO/IB, YIMpPaBIIHCHKUX
pillleHb Ta IHIIUX KaTeropidi MeHeKMEHTy. MeTa ymnpaBlIIHCBKOTO IpoLecy, Horo
YYaCHUKH, NpeIMEeT, 3aco0u 3A1MCHEHHS. YNPaBIIHCHKUNA UK. YIpaBIiHCHKI
MpoIeAypy: 3arajbHE BHU3HAUCHHS, I1HQOpMaIliliHe 3a0e3lnedeHHs, aHalITHYHA
JiSUTBHICTH, BHOIp BapiaHTy [id, peami3allis pillleHHS, 3BOPOTHIA 3B'S30K.
Oco0nuBOCTI TpolLiecy yIpaBiaiHHSA: Oe3MepepBHICTh, HEPIBHOMIPHICTD, IUKIIIYHICTD,
IOCJTIJOBHICTh, MIHJIUBICTh, CTIHKICTD.
Tema 6. IlnanyBaHHs sIK 3arajbHa QyHKIIA MeHEIKMEHTY

CyTHICTh 1 3MICT IUIaHYBaHHS SIK (YHKIIi MEHEIKMEHTY, MOro BUAM Ta iX
B3aeMO3B’s130K. Kimacudikamiss muaniB oprasizamii. Etanu mporecy maHyBaHHS:
BU3HAUEHHS MICIi Ta ULUIEH; OLIHKAa CWJIBHUX 1 CJIa0KUMX CTOpIH Oprasizanii;
po3pobnennst crpaterii. baszoBi crparterii. ExoHOMIKO-OpraHizamifHUN 3MICT
OINEpPaTUBHOIO IJIAHYBaHHs. 3arajibHa XapakTepucThka Oi3Hec-mianyBaHHA. [loHATTS
Miclii B  ymopaBmiHHI Ta  kiacudikamis  muied  opranizamii.  lepapxiuna
HiATOPSAKOBAHICTh, CyOOpJuHAIlS I[UIel opradizamii. TpaauimiiiHuii mporec
MOCTaHOBKH ITi1ei. KoHIenist ynpaBiiHH 32 HUISIMH.

Tema 7 OpranizaniiHa JifJILHICTD SIK 3arajibHa (PYHKILis MEHEXKMEHTY

CyTHICTb OpraHizaiiitHoi isTIbHOCTI, ii Micile B cucTeMi ynpaBiiHHs. [ToHITTS 1
CKJIaZI0B1 opraHizauiiiHoi aisuibHOCTi. CyTh mpuHIMOM (QYHKIIT opraHizamii. BiagHi
MMOBHOBAXEHHSI, 000B’sI3KM, BiAMOBI1MaNbHICTh. HopMa kepoBanocTi. Llentpamnizaiis 1
nenentpaiizaiis. [Iporec aeneryBaHHs MOBHOBaXKEHB 1 BiIMOBiAIbHOCTI. CyTHICTD
OpTaHi3alliiiHOi CTPYKTypH YIpaBIiHHSI, ii poib y JIOCSTHEHHI MeTH. EnemenTtn
CTPYKTYpH. XapaKTepUCTHKA OCHOBHUX BH[IB  OpraHi3alliiHUX  CTPYKTYp
ynpasmiHHsa. JIiHIAHI 1 (yHKIIOHaIbHI OpraHi3alliiHl CTPYKTYpPU YIPaBIIIHHS.
KoM06iHOBaHI CTpyKTypH yHpaBliHHS: JTiHIHHO-(QYHKIIOHATIBHA; JIHIHHO-IITa0HA;
JUBI310HaNbHA; MaTpuyHa. DyHKIIOHATBHUM MiX14 10 GOpMYBaHHS OpraHizaliifHIX
CTPYKTYp MeHemkMeHTy. [limpoBuit miaxim 10 ¢GOpMyBaHHA OpTaHi3alliiHUX
CTPYKTYD.

Tema 8. MoTuBYBaHHS SIK 3arajibHa QyHKILisi MEHeKMEHTY

[ToHSATTS MOTUBYBaHHS K (PYHKIII MEHEHKMEHTY. Teopii MOTUBYBaHHS: TEOPIi
3micTy (Teopis morped A. Macnoy, nBounHHuKoBa Teopiss Opexnepika ['epubepra,
teopii X Ta Y JI. Mak-I'peropa) ta Teopii mpoueciB (Teopiss O4IKyBaHb, TEOPIs
CIIPaBEIJIMBOCTI, TEOPis BHU3HAUCHHs Iljied). MoTuBamiiiHi 3aco0u MeHemKepa.
Omutata mpartii K OCHOBHHUW YMHHHK MOTHBYBAHHs HMPOAYKTHBHOCTI mpari. Omarta
npaili: 3apo0iTHa TIaTa, cucTeMa BUHaAropos 1 mpemiit. CydacHi cuctemu ta Gpopmu
CTUMYJTIOBaHHS Mpaiii. MeTou coliagbHOro BIUTMBY 1 MOPAJIbHOTO CTUMYJTIOBaHHS.

Tema 9. KontposoBanus sik 3arajibHa QyHKIlisi MEHEIKMEHTY

[ToHSATTS KOHTPOIIIO, HOTO MICIIE€ B CHCTEMI YNpaBIiHHS. 3aBJaHHS KOHTPOJIO:
MPUCTOCYBAHHA JO 3MIHH CEpeloBHUINA; OOMEXEHHS HArpOMaJKEHHS TOMUIIOK;
MOJIOJIAHHST CKJIQJIHMX OpraHizamiiiHux mpoOjeM; MiHiMi3amis 3aTtpar. Tumnu
KOHTPOJIIO: c(pepr KOHTPOJIO0; PiBHI KOHTPOJIIO; BIAMOBIAQIBHICTh 32 KOHTPOJIb.
ETtanu xoHTpoOMOBaHHS: 3aTBEP/PKEHHS CTAaHAAPTIB; OLlIHKA BUKOHAHHS; TIOPIBHAHHS
MOKAa3HMKIB BUKOHAHHSA 32 CTaHJapTaMU; BHECEHHS KOPEKTUB. BUau ynpaBiiHCHKOIO
KOHTpOJI0. PIBHI oOmnepamiiiHOro KOHTPOJIIO: TMOMNEpPEAHId KOHTPOJIb; IMOTOYHUN
KOHTPOJb;  MIJICYMKOBUM  KOHTposib.  ®DiHaHcoBMl  KoHTponb.  Cucremu
KOHTPOJIOBaHHsI: BHYTpipipMOBe; He3aleKHE; Iep>KaBHE peryiroBaHHA. [lOHATTS
peryioBaHHs Ta HOro Miciie B cUCTeMi yrpaBmiHHS. DYHKIS MEHEIXMEHTY
“ormepaTUBHE PETYIIOBAHHS .



Tewma 10. PeryaoBaHHs i KOOPAUHYBAHHS B CHCTeMi MeHEIKMEHTY

[ToHsaTTss peryntoBaHHsS Ta MHOro Miclie B CHUCTeMI ymopaBiiHHA. Bunu
perymtoBanHs. Ertanm  npouecy  perymoBaHHs. Koopaunanis — 3a0esneuye
y3rOJIPKEHICTD J1H y 9acl 1 MpOCTOpi OpraHiB yIPaBIIHHS Ta MOCAI0BUX 0Ci0, a TAKOX
MDK CHCTEMOIO B IIUJIOMY 1 30BHIIIHIM cepefoBHUIeM. TakuM YMHOM, KOOPAMHAIIS
JISUTBHOCTI O3HAYa€ CHUHXPOHI3AINIO JOKIAJCHUX 3YCWJb, IX IHTETpaIliio B €JIUHE
iie, TOOTO 1€ MPOIEC PO3MOAULY AISUIBHOCTI y 4Yaci, MPUBEICHHS i1 OKPEMHUX
€JIEMEHTIB Y TaKe MOETHAHHS, K€ JO3BOIMIO O HAWOUThIT €EKTUBHO 1 OTIEPATUBHO
JI0CATaTH MOCTaBICHUX ILJICH.

Tema 11. MeToau MeHe:KMEHTY

MeTtonu MEHEIKMEHTY CIPSIMOBaHI Ta OpIEHTOBaHI Ha O00'€KT yMpaBIIiHHS
(pipma, BigALI, MIAPO3AUT TOIIO), TOOTO HA MPAIIBHUKIB, K1 3/IIHCHIOIOTH P13HI BUIU
TSUTBHOCTI. 3MICTOM METOJIIB MEHEIDKMEHTY € crerudika MpUHOMIB 1 CIMOco0iB
BIUIMBY. MeToau MEHEIXKMEHTY € OTpUMaHl B MpOIECl peanmi3aili KOHKPETHHX
(yHKUIA MEHEIKMEHTY. TEeXHONOriuHi MEeTOIM MEHE)KMEHTY BIUIMBAIOTh Ha
NpaIliBHUKIB 4Yepe3 JOKYMEHTH, SKI BHU3HAYAIOTh TEXHOJOTIIO  3IIMCHEHHS
BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKUX TMpOIECiB. J[0 TEXHOJOTTUHUX METOIIB MEHEIKMEHTY
HaJIeXKaTh: TEXHOJOTIYHI JOKYMEHTH, KOHCTPYKTOPChKI JOKyMeHTH. Jlo couiaibHO-
NICUXOJIOTIYHUX METOMIB HajeXaTh TakKi: COIllalbHI IJIAaHW, MOPAJIbHI CTUMYIIH,
Meroau (OpMyBaHHS KOJEKTHBIB Ta COLIAJIbHO-TICUXOJIOTIYHOTO KIIIMaTy B
KOJIEKTHBI. AJIMIHICTPATUBHI METOAM MEHEKMEHTY BKJIIOYAIOTh CYKYIHICTb
croco0iB BIUIMBY, a caMme: OpraHi3ailiiiHi CrocoOu BIUIMBY; PO3MOPsAYl CIOCOOU
BIUTWB; TUCIUTUIIHAPHI CTIOCOOU BIUIHBY.

Tema 12. Teopist npuHHATTA yNpaBJdiHCHKHUX pillleHb

Tunu ynpaBAlHCBKMX pIllIeHb. YMOBHU MNPUNUHATTS YHOPABIIHCHKUX PINIEHB:
YXBaJICHHS PIIIEHb 32 YMOB BH3HAUYEHOCTI; YXBAJICHHS PINICHb B YMOBaxX PHU3UKY;
YXBaJICHHS PIIIEHHS 32 YMOB HEBU3HAYEHOCTI. ETamm palioHanhbHOrO yXBajCHHS
VOPABIIHCHKOTO PIIICHHS: BUSBJICHHS Ta BHW3HAYEHHS CHTYyallii, mo mnOTpedye
BUPIIIICHHS; BW3HAYCHHS BapilaHTIB; OIlIHKAa BapiaHTIB; BHOIp ONTUMAJIBLHOIO
BaplaHTa; BIPOBALKEHHS OOpaHOro BapiaHTa; OLHKA pe3yiabrariB. lloBemiHKOBI
aCNeKTH YXBAJCHHS YOPABIIHCHKOTO pileHHs. MeTonu TBOPYOro TMOIIYKY
aNbTEpPHATUBHUX BAPIAHTIB.

Tema 13. KomyHikaiii B MeHeIKMEHTi

[TonarTss 1 xapakTtepucThka KomyHikarii. KomyHIKaTMBHUN mpoliec, HOro
elleMeHTH Ta eranu. Pi3HoBuaM komyHikamii. KoMyHikamii MK Oprasizaumi€ro Ta
cepenoBuiieM. MikpiBHEBI KOMyHIKaIlii B opraHizaiii. KomyHikariii Mi>k KEpIBHUKOM
1 mernumu. KoMyHikaiii Mix KepiBHUKOM 1 poOouoto rpymoro. [loHarts mpo
TpaHcakiii. MeToau BIOCKOHAJNEHHS KOMYHIKaliid. Meroan BIOCKOHAJICHHS
MDKOCOOHCTICHUX KoMmyHikarii. IligBumenns edexTtuBHOCTI 1HGOPMAIIHHOTO
o0miky. Iudopmaiiisi, i CyTHICTH Ta 3Ha4YeHHS B MeHemxkMmeHTl. Kiacudikaris
iHpopmartii. Bumorn no iHdopmariii. OcoOIMBOCTI HAIXOIKEHHS, YTBOPECHHS 1
BUKOPUCTAHHS 1H(OpMaIii Ha PIBHAX MEHEIKMEHTY.

Tema 14: KepiBHuKk Ta Jigep

[ToHsATTss 1 3arajgbHa XapaKTEPUCTUKA KEpPIBHUIITBA. THMHU KEPIBHUKIB.
KepiBHunrBo sik 00’eaHyBagbHa PYHKIS MEHEKMEHTY. B3aeM03B’ 430K 3arajibHUX
GyHKIIA MEHEeIXMEHTY 3 (GYHKIIsIMH KepiBHUKA. OCHOBH KEpIBHHUIITBA: BIUIMB,
JigepcTBo, Biaaa. Brmaga B meHemxmenti. @opmu i Oananc Bmagu. Dopmu Biaau
kepiBHUKA. [Ipupoma mimepcTtBa Ta #oro ckiagoBi. Tumosoris migepiB. Teopii
aigepcTBa. Teopis miaXxoay 3 MO3UINT OCOOMCTUX sIKOCTEH. Teopis MOBEIIHKOBOIO



migxony. Teopis curyamiiHoro miaxoay. OcoOJIMBOCTI HAIIOHAIBHUX CHCTEM
KEpIBHUIITBA.
Tema 15. YnpasiaiHHA KOH(IIKTHUMH CUTyalliIMHU Ta CTPecaMu

[Ipupona kondmikry B opranizamii. Tunu koHIiKTIB. [IpuumHn KOH)IIKTY.
VYrpaBiaiHHS KOH(QIIKTHOIO CUTYyall€0 (CTPYKTYpHI METOAM, MI>KOCOOMCTICHI CTHIIL
BUpileHHsT KOHQUIIKTIB). HapiBHI 3 KOH(MIIKTaMU BaXKIWBY POJIb B KUTTI JIIOJIEH
BIJIITPAIOTh CTPECH. Y HaBITh 100pe KEpOBaHIM opraHizailli BAHUKAIOTh CUTYaIllli, SIK1
HETraTHUBHO JIIOTh Ha JIIOJEH 1 BUKIMKAIOTh Y HUX TOYYTTA cTpecy. B 3amexxHoCTi Bifg
BUJly 1 XapakTepy cTpecu OyBaroTh (PI310JOTITUHMMH 1 TICUXOJOTTYHUMHU.
CtpecocTiiiKiCTh MEHEKEpA.

Tema 16. KyabTypa MeHeIKMEHTY

CyTHICTh KyJIbTypU MeHeI)KMEeHTY. OCHOBHI (YHKIIIi: BUXOBHY, iH(pOpMaIliiiHY,
KOMYHIKaTHBHY Ta HOpMaTHUBHO-perymorouy. LlinecnpsimoBana pobora mMeHemxepa
HaJ| co0O0I0 Tependayae OBOJIOAIHHS acleKTaMHM camopeaizallii: aJiekBaTHa OIlIHKa
BJACHUX [Iid, PyX Yy MPaBUIbHOMY HamNpsMKy, OLIHKa BJIACHOI €(QEeKTHBHOCTI,
B3a€EMOJIIS 3 OTOYYIOUMMH, IMO3UTHUBHA >KUTTEBA MO3MIlA. KOMIUIEKCHUN MiaXia 10
yIOCKOHAJICHHS YIIPaBJIIHHS OpraHi3allisiMu.

Tema 17. IMigiK, eTMKA Ta eTHKET B MEHEIKMEHTI

BrnactuBicTh yMiHHS JTIOJJUHU BIUIMBATH HA THIINX JIIOJIEH, SIKa TIPOSBIISIETHCS SIK
HE YCBIJJOMJICHO, TaK 1 3a JIOTIOMOI'OI0 CHEI[laJbHUX MPUNOMIB, MOJLISETHCS HA JIBa
€JIEMEHTH - YIIEBHEHICTh 1 TMO3UTHBHA eHepreTuka. JliToBa eTWKa € OJHUM 3
TOJIOBHUX «3HapsaAb» (OpMyBaHHS IMIJKY KoMIaHii. ¥ cydyacHomy Oi3Heci 0co01
GipMu NpUILIAETHCS yuMalia poib. 11 oprasizamii, B SKUX HE IJOTPUMYETHCS
JIJOBUI €TUKET, BTpAYalOTh Ayke Oarato yoro. Tam ke, 1€ AITOBUI €TUKET CTaB
HOPMOIO >KUTTS, BHILA NPOAYKTHUBHICThH Mpailli, Kpauie pesynbTatu. Ilinnpuemui
yChOT'O CBITY 3HAIOTh HAWTOJOBHINIMKA MOCTyJlaT Oi13HECY: XOpolll MaHepu
npuOyTKOBi. BU3HAUCHHS €TUKU Ta €TUKETY MEHEKMEHTY.

Tema 18. CyuacHuii MeHeT:KMeHT B YKpaiHi Ta cBiTi

CyTb cy4acHOr0 MEHEKMEHTY. Mojienb nepexoy 3 Teopii 10 npakTuku. Ponib
Cy4acHOTO MEHEeKepa. BHUMOTM 10 Cy4dacHOro kepiBHUKa. OCHOBHI mpoOjeMu
YKpaiHChKOTO MeHemkMeHTy. [liHHocTi kommanii. IHTerpamis opranizamiitHOi
CTpyKTypu. POpMH OIIHKU TEPCOHANTY B Cy4acHHX ymoBax. OCHOBHI TMOJIOKEHHS
TPaAULIITHOrO MEHEIKMEHTY. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH CYYaCHOTO MEHEIKMEHTY.



4. CTpyKTYypa HABYAJIbHOI JUCHUILIIHU

KinpkicTs roguu
. Jlenna dopma
Ha3Bu Tem aucuumiinu :
y TOMY YHUCITi
yERoro ek, CEM. CAM. TH/I.
Tema 1. TeopeTnyHi OCHOBH MEHEKMEHTY 7 2 2 3 -
Tema 2. 3akOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta IPHHIIAITHA 5 2 2 5 i
MEHEJDKMEHTY
Tema 3. IcTopist pO3BUTKY MEHEIIKMEHTY 7 2 2 3 -
Tewma 4. TlonsaTTs opranizaniii Ta ix knacudikamis 7 2 2 3 -
Tema 5. OyHKIIT Ta TEXHOJIOT1I MEHEIKMEHTY 7 2 2 3 -
Tema 6. [InanyBaHHS sIK 3arajgbHa QyHKITIS 6 9 5 5 i
MEHEJDKMEHTY
Tema 7. Oprani3zariiina IisiIbHICTh SK 3arajibHa 6 9 2 5 i
(hyHKIIIST MEHEDKMEHTY
Tema 8. MoTuByBaHHS K 3arajibHa (QyHKITIS 5 9 5 5 i
MEHEJDKMEHTY
Tema 9. KontpostoBaHHs sIK 3arajbHa QyHKIIIS 6 2 2 5 i
MEHEJDKMEHTY
Tema IQ. PerynioBaHHS 1 KOOpJUHYBaHHS B 6 2 2 5 i
CUCTEM1 MEHEJKMEHTY
Tema 11. MeTonn MEHEIPKMEHTY 7 2 2 3 -
TF:Ma 12. Teopis MPUHAHATTS YIPaBIIHCHKUX 7 2 2 3 i
pileHp
Tewma 13. KoMyHikanii B MEHEIPKMEHTI 7 2 2 3 -
Tema 14. KepiBauk Ta minep 7 2 2 3 -
Tema 15. YopaBiainHs KOHQIIKTHUMHA CUTYaIIsIMU 7 9 5 3 i
Ta CTpecaMu
Tewma 16. KynbTypa MeHEDKMEHTY 7 2 2 3 -
Tema 17. IMiK, €THKA Ta €ETHKET B MEHEIKMEHTI 7 2 2 3 -
TgM;d 18. CyuacHmif MEHEeDKMEHT B YKpaiHi Ta 7 2 2 3 i
CBITI.
Ycboro roouH 120 36 36 48 -




5. Temu ceMiHAPCbKHMX 3aHATH

Ne KinbkicTh
Hasga Tremu
3/ roan
1 Tema 1. CyTb Ta 3MICT MEHEIKMEHTY 2
2 Tema 2. 3micT Ta knacudikaiiis 3aKOHIB Ta 3aKOHOMIPHOCTEH MEHEIKMEHTY 2
3 Tema 3. EBodrontisi, eTanu po3BUTKY MEHEIKMEHTY 2
4 Tewma 4. Oprani3zanis ii CyTh Ta XapaKTepUCTUKU 2
5 Tema 5. TexHOJIOrisI Cy4aCHOIO MEHEKMEHTY 2
6 Tema 6. [TnanyBanHs, gk 6a30Ba QPyHKIIISI MEHEPKMEHTY (CYTh Ta BUIIH) 2
7 Tema 7. 3micT QyHKIIT «OpraHi3yBaHHs» Ta 1i 3HAYEHHS B MECHEKMEHTI 2
8 Tewma 8. CyTHICTh 3MICTOBHUX TEOPii MOTHBAIIIi 2
9 Tema 9. Ilpomec, mpaBuiia i BAMOTH J0 KOHTPOITIO 2
10 | Tema 10. ®yHKIii KOOpAMHALIT Ta PETYITIOBAHHS 2
11 Tema 11. 3aranbHi 0cOOIUBOCTI Ta KiaacudiKaIlis METOIIB MEHEKMEHTY 2
12 | Tema 12. IIpuiiHATTS yIpaBIiHCHKUX PillICHb 2
13 | Tema 13. KomyHikariii y MEHEP)KMEHTI: CyTbh, BUJIU Ta 3HAYCHHS 2
Tema 14. KepiBHUIITBO: Bi1aia i OCOOMCTHI BIUTHB 2

14 JlizepcTBO: MOBEAIHKOBI 1 CUTYAIIHHI T AX0IH

15 | Tema 15. KepyBanus koniikramu B opraHizaiii 2
16 | Tema 16. CyTb i ponb KyIbTYpPHU MEHEJDKMEHTY B KYJIbTYpi OpraHizarii 2

Tema 17. ETrka B MEHEHKMEHTI: BUSHAUYECHHS, BUIW €TUYHHUX IIIXOIIB Ta 2

o ¢bakTopu.

18 Tema 18. JlocBig MeHEeDKMEHTY B YKpaiHi 2
19 | Pazom 36




6.Camocriiina po6oTta

Ha3zsa Ttemnu

KinbkicTh
roau

Tema 1. Betyn 10 MmenexmenTy. Hayka i muctentBo menepxkmenTy. Kareropii
MeHeKepiB. ba3oBi ynpaBiiHChKI HABUKU.

3

Tema 2. CucremMa agMiHICTPATHBHOIO MEHEIKMEHTY. 3aKOHHU MEHEIKMEHTY.
3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY. [IpuHIIMIIN MEHEIKMEHTY.

Tema 3. EBosoniss MeHeKMEHTY. [CTOpUYHUI KOHTEKCT MEHEIKMEHTY.
Knacuuna teopist MenemxMenTy. 11Ikona qr01ChKUX CTOCYHKIB.

Tema 4. OpraunizyBaHHs fK 3arajibHa (pyHKUisAA MeHe:kMeHTY. CepeoBulie
opranizariii. ETuka ocobu B opranizanisx . CoriaapHa BiIOBIJATBHICTh Ta
oprasizaris.

Tema 5. @opmyBanHsi cTpareriii 6i3Hecy. Buxopucranus SWOT — anamizy mms
¢dopmyBaHHs cTpareriil. 3aranpHi ctparerii [loptepa. Ctparerist ogHOTo

MIPOJYKTY.

Tema 6. CTpykTypa Ta npoeKkTyBaHHs oprauizauii. Crnieuiamnizarnis poOiT.
Crpykrypusanis. 3BiTHicTh. [loBHOBaxkeHHs. KoopanHaitis.

Tema 7. CyTHicTb pyHKUil opranizanii Ta 0a30Bi nepeayMoBH No0y10BH
CTPYKTYP ynpasJainHs. TexHosorii po3BUTKy opraHizaiiii. PeimxuHipuHr B
oprasi3arii.

Tema 8. CyTs MmoTuBaitii. Iepapxis morpe0. [Iponecyanpai moTpedu 10
MOTHBAII].

Tema 9. KepyBanusi koHTpoOBaHHA. Tunu konTpomo. Etanu
KOHTpoJIIOBaHHA. KepyBaHHS KOHTpOJIEM B OpraHizaiii.

10

Tema 10. Pery/iroBanns sik 3arajibHa (pyHKIist MeHezkMeHTY. CyTHICTb
¢GyHKLIT peryaroBaHHs. XapaKTepUCTHKA MPOLIECIB PErYIIOBAHHS.

11

Tema 11. YxBajieHHs ynpaBJliHcbKOro pimenns. Kinacuuna moaens
YXBJICHHsI pillieHb. ETanu parioHaIbHOTO YXBaJICHHS pillleHb. AJIMIHICTpaTUBHA
MOJIeJIb YXBAJIEHHS pinieHb. [0 THYHI YMHHUKY B YXBaJICHHI PIlICHHS.

12

Tema 12. I'pynoBa qunamika. @opmanbhi 1 HeopmasbHi rpynu. BunukHeHHS
He (hOpMabHUX IPYIL. IXHi XapaKTepuCTUKH. YTIPaBIiHHSA He(OPMATbHOIO
opranizauieto. @akTopH, 10 BIUIMBAIOTh HAa €PEKTUBHICTH TpyN. Tunu
MOBE/[IHKH B TPYIIH.

13

Tema 13. KepyBanHs iHAMBi1ya/JbHOI0 NOBEAIHKOI0. PO3yMiHHS OKpeMHUX
mrofie B opranizanii. Emorrii 1 HacTpoi B opranizaiii. KepyBanus ctpecom.
TBopuicTh B oprasisariii.

14

Tema 14. Ilpupoaa ainepcrsa. JlinepcTBo i MeHepkMeHT. CuTyalliiisi niaxonu
1o ninepctBa. CriopiaHeHH1 KoHenii aigepcrsa. [loniTudna moBeniHkKa B
oprasi3ari.

15

Tema 15. KonTpoJas B opranizauii. Onepauiiinuii KonTposib. @iHaHCOBUI
KOHTPOJIb. CTPYKTYpHUN KOHTPOJIb.

16

Tema 16. AyrorenHuii MeHexxMeHT. KynbTypa aitoBoro )uttsi. OOMeKeHHS
KepiBHHKa. ParfionansHe BUKoprcTanHs yacy. CaMOpO3BUTOK OCOOHMCTOCTI.

17

Tema 17. IlcuxoindopmaniiiHi TexHosorii y MeHeakMeHTi. OyHKIIIT
kepiBHMKa. KomneTreHTHICT KepiBHUKA. [IcuxonoriyHa opieHTallis MpaliBHUKA.

18

Tema 18. ConiajnHa BiANOBIiZAJBHICTE TA €THKA B MEHEIKMEHTI.
ComianbHa BIANOBIAAIbHICTE. [IOHATTS comiaabHol BiANOBIAaILHOCTI. Buaun
colianbHOI BIAMOBIAANBHOCTI. [lepeBaru Ta HeIOMIKHU COIIaTbHOT
BianoBiganbHOCT. CotiansHi 3000B’s13aHHs. CotiaibHUN KOHTPaKT. [loHATTS
COIIAILHOTO KOHTPaKTy. @OpMYBaHHS COIIaIbHOTO KOHTPAKTy. CYTHICTh €TUKH
MEHEPKMEHTY. BH3HaUYCHHS €TUKH MEHE/DKMEHTY Ta BUAM CTUIHHX IT1IXOIIB.
dakropHu, 1110 BU3HAYAIOTh ETUYHUI BUOip. MexaHi3M GpopMyBaHHS €TUYHOI
noBeMiHKU. CTaHIaPTH €TUKH MEHEDKMEHTY.

19

Pazom

48




/. InguBixyajJbHi 3aBI1aHHA
(11 CTy/1eHTIB, SIKi HABYAIOTHCS 32 rPaikoM CIIPUSIHHS)

InauBinyanbHe 3aBIaHHSI — € OJHIEIO 3 OCHOBHUX 1 edeKTUBHHX (opMm
CaMOCTIiiHOT pOOOTH CTYIEHTIB Ta TOJNArae y TMOMJMONEeHH] ¥ 3aKpilyIeHH]
TEOPETUYHUX 3HaHb, OTPHUMAHUX CTYJACHTOM B TIPOIIECI BUBYCHHS JAUCIMILIIHUA
«OcHOBM MeHeI:KMEeHTY». B mpormeci BHKOHaHHS 1HAWBIAYaJbHOTO 3aBIaHHS
CTYJICHT TIOBMHEH OTPMMATH HABHYKH CAMOCTIMHOTO OMNPAIFOBAHHS PI3HOMAHITHHX
cydyacHUX 1H(QOpMaIIiHUX JpKepeln: HaykoBa Ta IEpioguyHa  JIiTeparypa,
3aKOHO/IaBYO-HOPMAaTHUBHA 0a3a 3 JOCJIII)KYBaHOI MPOOIeMHU.

CTpyKTypa iHAMBIIYaJbHOT0 3aBIAHHA

[HuBiTyanpbHE 3aBIAaHHS MOBHHHO OyTH YITKO CTPYKTYPOBAaHHMM 3a HACTYITHUM
TUTAHOM:

BCTVII — tema, meTa, 3aBaaHHsl poOOTH;

TEOPETUYHUM BUKJIAJl — omuc 6a30BUX TEOPETHYHHMX IIOJIOXKEHB,
cucTeMaTu3oBaHa pedepaTuBHA 1HDOPMAILiS;

OCHOBHI PE3VYJIbTATU POBOTU — cratuctuyHi gaHi, TaOIUIll, PUCYHKU;

BUCHOBKU;

CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JI’KEPEJI.

Odopmiiennst poooTu

Po6ora Bukonyerbcst Ha mamepi ¢popmary A-4 3a J0MOMOrorw KoM torepa abo
PYKOMHUCHO. Y BUMNAAKY KOMII IOTEPHOIO0 HA0OpYy BUKOPHUCTOBYEThCA mpudT Times
New Roman y 14-omy Kerii, BUPIBHIOBaHHS MO IIUPUHI TEKCTY, MIKPSIKOBUMA
iHTepBan — 1,5. Bapiant po6oTu BiANOBia€ HOMEPY CTYJICHTAa Y CIIMCKY HaBYaJIbHOI
Tpymu.

Ilepeaik mUTaHb iIHAUBIAYAJIbHOI CAMOCTIiHOI POOOTH 3 IUCHUIIIHA
«OCHOBH MEHEIKMEHTY»

1. Bumoru 10 MEHEKMEHTY y CydacHId Y KpaiHi.

2. OnepatuBHE pearyBaHHs Ha 3MiHM B 30BHIIIHHOMY CEPEIOBHIII SIK HEOOXiIHA
YMOBa YCIIIIHOT AiSUIbHOCTI OpraHi3ali.

3. CyuacHi Teopii MOTHBAIII].

4. Ctuib KEpIBHUIITBA 1 CTYMIHb BIAMOBIATBHOCTI CY4aCHOTO KEPIBHUKA.

5. OcHOBHI HampsIMKHM palllOHaJIbHOI Oprasizauli mpaumi MeHemkepy. Bumoru no
oprai3zaiiii po004oro MicIisi MEHEKEPY.

6. YrpaBiiHchka KyabTypa. OCHOBHI €1€MEHTH KYJIbTYPH YIPaBIiHCHKOI Mpari.

7. Koudmikr ta i#oro tumu. [lpuunHM BUHUKHEHHS KOHQIIIKTIB Yy TPYIOBHUX
opraizarisx.

8. Meroau BupimeHHs KOHQIIKTIB. OpranizauiiHi coocoOu MOAOJaHHSA
KOH(JTIKTIB.

9. IloHATTSA CTpECy, KOro MPUYNHH.

10. ITopiBHsIbHA XapakTepHUCTHKA MAroToBkH MeHemkepis B CIIA, 3axigHiit
€sporri Ta SnoHii.

11. Iloptpet cyuacHoro meHemxkepa X XI CTOMITTS.

12. OcHOBHI pHCH 3aX1THOEBPONEHCHKOI CUCTEMU MEHEHKMEHTY.

13. Ponb cTpaTeriyHoro riiaHyBaHHS B YMOBax MEPEXO0/y 10 PUHKOBOI €KOHOMIKH.
Amnani3 koukypeHitii 3a M.IToptepom.

14. Anai3 cTpaTeriil IpoBIIHUX KOPIOpaIliil CBITY.

15. Bubip opraHizamiiHoi CTPYKTYpH YIpPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM 1 iX
MOPIBHsUIbHA XapaKTEPUCTHUKA.



16. CuryaTuBHa TEOpis OpraHi3alliiHUX CTPYKTYP YIIPaBIiHHS.

17. EdbexTriBHa MOTHBAIIISl IEPCOHANTY B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.

18. CyuacHi cuctemu KoHTpoito. IHdopmariitHe 3a0e3nedyeHHs KOHTPOJIO B
oprasizariii.

19. 3actocyBanHs HepOpMaJIbHUX KaHAIIB IS TMIiJBUILIECHHS €(QEeKTUBHOCTI
KOMYHIKAIlIHHOTO TIPOIIECY.

20. Posb iHpopMaLIiHUX CUCTEM B 3a0€3MeUeHH] PYHKIIOHYBaHHS M1JIPUEMCTB.

21. ®dakTopu, 1m0 BIUIMBAIOTH HA MPOIEC MPUUHATTS 1 peamizarmii ynpaBIiHCHKUAX
pIIIEHB.

22. Meronu Ta MojAenl po3poOKM  YNpPaBIIHCHKMX pIlIEHb B YMOBax
HEBU3HAYCHOCTI 1 PU3HUKY.

23. IIcuxomoriyHi aceKT MpoodJIeMu JIiIepCTRa.

24. Etuka 1 cywacHe ymnpaiiHHA. LIigxu migBUIIEHHS MOKa3HUKIB €THYHOCTI
[IOBEIIHKU.

25. 3acTocyBaHHSl IMITALITHOTO MOJENIOBAHHA ISl pPO3pOOKM OOIPYHTOBAHMX
YIPAaBIIIHCHKUX PIIIECHb.

26. bizHec-mu1aH sk 3aci0 peasnizalii cTpaTerii GipMu.

27. IlinBumeHHs e€()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TMEPCOHATY B yMOBaX PHUHKOBOT
E€KOHOMIKH.

28. Cucrtema METOIB YIPABIIIHHS, IX CYTHICTh Ta MEXaHI3MU peajlizallii.

29. [leneryBaHHsI IOBHOBAXEHb.

30. ExoHOMIYHI METOAM YIIPaBIiHHS EPCOHATIOM OpraHi3allii.

8. MeToau KOHTPOJTIO

IloTouHMii KOHTPOJIb 3JIMCHIOETHCS MiJ 4Yac MPOBEACHHS CEMIHAPCHKUX
3aHATH B YCHIM Ta MUCHMOBIiH hopmax.

e OnuTyBaHHS.
e [lepeBipka 3aBaHb JJII CAMOCTIMHOT POOOTH.
e [lepeBipka maTepianiB camomiaAroToBku (pedepar).

IincymkoBuii KOHTPOJb — icut (VI cemecTp — neHHa (opma HaBYaHHS).

9. Ex3aMeHnaniiiHi BUMoru
Ex3amenanilini BUMoru

[Ipeamer, 00’ €KT 1 Cy0’€KT MEHEHKMEHTY.

CHiBBIJHOILIEHHS KaTEropiil «ympaBiIiHHA» Ta «MEHEIKMEHT.
Menemkepu Ta TAIPUEMIII.

Poni Mmenemkepa B oprasizaiii. IkocTi MmeHemxepa.

PiBHi Ta chepu MEHETKMEHTY.

3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY.

[TpuHIUITN MEHETKMEHTY.

ETanu 1 mkoau B pO3BUTKY MEHEIKMEHTY.

ETanu po3BUTKY yIpaBiIiHCHKOI HAyKH B YKpaiHi.

0. CyrHicTb Ta KiIacudikailis oprasizarti.

1. BayTtpiliHe Ta 30BHINTHE CEPEAOBUIIE OpraHi3allii.

2. KwurreBnii ukia opranizamii.CyTHICTh TEXHOJIOT1i MEHEIKMEHTY .
13. Tlpormec ynpaBiiHHA SK OCHOBA TEXHOJOT1].

PR BOOONOOR~WDNE



14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22,
23.
24,
25.
26.
217,
28.
29.
30.
31.
32,
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43,
44,
45.
46.
471.
48,
49.
50.
o1,
52,
53.

Pernamenraniss pyHKIIH MEHEIKMEHTY.

CyTb manyBaHHs 1 HOTO MiCIl€ B MEHEIKMEHTI.
[TpuHIMTIN TUTAHYBAaHHS.

Kiacudikariis MeTo1iB TUTaHyBaHHS.

Buau niianyBaHHS.

CyTb Ta npuHIUM QyHKIT opraHizarii.
OpranizaiiiiiHi BIIHOCUHU B CUCTEM1 MEHE/PKMEHTY.
dopMyBaHHS OpraHi3aIliiHOl CTPYKTYPH.

CyTHICTB Ta KaTeropii MOTHBAIIII.

OcHOBHI Teopii MOTHBAIIII.

dopMyBaHHS CUCTEMU MOTHUBAIII].

CyTHICTB 1 BUIU KOHTPOJIIO.

[Iponec KOHTpoOIIIO.

MeTtoi1 KOHTPOITIO.

CyTtb QyHKUIT peryiatoBaHHs, il 3aB1aHHs, (QyHKLII Ta BUIH.
Koopaunartis sx GhyHKIIIsI MEHEIPKMEHTY, CYTh Ta il MEXaHI3M.
CyTHICTb, pOJib Ta KJIacH(iKaIlisi METO/[IB MEHEKMEHTY
ExoHOMIYHI METOIN MEHEHKMEHTY.
OpranizamiitHo-po3nopsIui METOJIU MEHEKMEHTY.
CorianbHO-TICUXO0JIOTTYHI METOAN MEHEI)KMEHTY.
[ToHATTS 1 MOZIET IPUIHATTS PIIICHb.

[Ipotiec NpUAHATTA PIlIEHb.

Metoau TBOPUOro MOIIYKY aIbT€PHATHBHHUX BapiaHTIB.
Bunu, enemenTH Ta eranu rnpoiecy KOMyHIKalii.
[lepenonu B mporieci KOMyHiKallii.

[ndopmarriitHe 3a06e3meueHHs Mpolecy KOMYyHIKaIIii.
Oco0auBOCTI BJIaAHUX KOMYHIKAIIiH.

CyTHICTB, AUIOBI IKOCTI Ta (PYHKIIIT KEPIBHUIITBA.

CyTb Ta BUAM JIIIEPIB.

BiIMIHHOCT1 MIXK J11€POM 1 KEPIBHUKOM.

CyTHicTb, Knacudikails Ta THITH KOHQITIKTY.
[TpuunHM, METOAM Ta CTUJII BUPIIEHHS] KOH(ITIKTIB.
CyTHICTB 1 yNpaBJliHHA CTPECaMHU.

Ponb KynbTypr MEHEKMEHTY Ta 1i OCHOBHI (PYHKIIIi.
[{inecnpsimoBaHa pobOTa MEHEKEPA HAJl COOOIO.
[inecnpsimoBaHa poboTa MEeHeKepa Hal COOOIO.
Imix MeHemxepa.

BusHadueHHS €THUKU Ta €TUKETY MEHEKMEHTY.
OCHOBHI1 TIOJIOXKEHHSI TPATUIIAHOTO MEHEHKMEHTY.
OCHOBHI XapaKTePUCTHKHU CYYaCHOTO MEHEKMEHTY.



10. Po3noais 0axiB, siki OTPUMYKOTDH CTY/A€HTH

[ToTouHe o1iHIOBaHHS . . .
- - ™ [lincymkoBuui | IlimcymxoBa
®opMa HaBYaHHA Ceminapceki | CamocTiiiHA . .
Pazom TecT (1CTIHT) OLIIHKA
3aHATTS poboTta
Jlenna gopma | 4., 72 28 100 100"
HABYAHHS
Tema 1. 0-4
Tema 2 0-4
Tema 3 0-4
Tema 4 0-4
Tema 5 0-4
Tema 6 0-4
Tema 7 0-4
Tema 8 0-4
Tema 9 0-4
Tera 10 100 04 28 50 100
Tema 11 0-4
Tema 12 0-4
Tema 13 0-4
Tema 14 0-4
Tema 15 0-4
Tema 16 0-4
Tema 17 0-4
Tema 18 0-4

* - pO3paxoBYEThCS SIK cepeiHboapu(PMeTHIHE 3HAUCHHS KUTbKICTh 0alliB MOTOYHOTO OI[IHIOBaHHS Ta
iJICYMKOBOTO TeCTY (iCIHT):

NOTOYHE OL[iHIOBaHHSA+MiACyMKOBUH TecT (icnuT)
2

[lincymxoBa orinka =

MIxana ominoBanHa: HamioHaJabHa Ta ECTS

CymMma 0auiB 3a Ouinka 32 HAIOHAJIBHOIO LIKAJI010
BCi BUIH Ouinka [ g exzameny, KypcoBoro
“ﬁ‘BqaﬂbHO‘i ECTS npoekry (po6oTu), IS 3AUTIKY
AiSLTLHOCTI NPaKTHKH
90 - 100 A BIIIMIHHO
82-89 B
75-81 C 700pe 3apaxoBaHO
68-74 D :
6167 E 3aJI0BUTEHO
HE3aJI0BUIBHO 3 HE 3apaxoBaHoO 3
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CKJIaJIaHHS TIOBTOPHOTO CKJIAJaHHS
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MOBTOPHUM BUBUYCHHSM
JUCLATUIIHA

HE3a0BIJIBHO 3
0-34 F 000B’I3KOBUM MOBTOPHUM
BUBYCHHSM JUCITUTUTIHU




11. MeToauuHe 3a0e3neYeHHs
TeMu Ta 3MiCT CeMiHAPCHLKHUX 3aHATH

Tema 1. 3ansitTs 1) CyTh Ta 3MicT MEHEPKMEHTY

Posyminns  ¢daxy wmenemxkep. Kareropii MenemxkepiB. [onoBHI  dyHKIIl
MeHeKMeHTy. Hayka Ta MUCTEIITBO MEHEIKMEHTY.

Opi€eHTOBHI TEMH JJISI TUCKYCIi:

1. SIke 3HaYeHHS Ma€ MO MEHEIKEPIB 3a PIBHAMHU 1 chepamMu AisUIBHOCTI.

2.Y 4yoMy mepeBaru ¥ y 4omMy OOMEXKEHICTh BHU3HAYEHICTb MEHEIKMEHTY SIK
npoiiecy 3A1HCHeHH QYHKITIN yIpaBIiHHS.

3. SIx BM BBaXka€Te, 3 OTJISAAY Ha CBili JIOCBiJ HaBYaHHsI, Y HEOOXi/HA BHUIIIA OCBITa
IUI YCTIIIHOI Kap’ €py MEHEIKepa .

3anammsa-oucnym «YKaxiThb SKOCTI MEHeIKepa, 1o cpopMyBaTh y Bac JaHe
YSIBJICHHS TIPO HHOTO». SIKOCTI HE TIHKY MOBUHHI OYTH Ha3BaHi, ajie 1 «po3MH(ppPOBaHi»
y TepMiHAaX TOBEIIHKHM MEHeKepa 1 Moro crapieHHs 10 (akTiB 1 moxid. JlomoBiab
(MynpTHMeE1MHA TPE3EHTALlIS) MOXKE BUKOHYBATUCS SIK 1HAMBIYaJIbHO, TaK 1 TPYIIOKO 2-
3 CTYJEHTIB.

Camocmiuna poboma Nel. IlinroryBatu pedepaT-po3ayMm «OmiHKa HpaKTUKA
3aCTOCYBAaHHS MEHEIKMEHTY- SK OCHOBHa YMOBAa YCIIIIHOTO (DYHKIIOHYBaHHS
O13HECY».

Tema 2. 3ansarTa 2.) 3mict Ta kiaacudikaniss 3aKoHIB Ta 3aKOHOMipHOCTEI
MEHeKMEHTY

3aKOHM MEHEIP)KMEHTY. 3aKOHOMIPHOCT1 MEHEIPKMEHTY. [[pUHIIUIIN MEHEKMEHTY.

3anamms-oucnym «XapakTepUCTUKA 3aKOHIB Ta 3aKOHOMIPHOCTEH MEHEIKMEHTY. »

Camocmiiina  poboma  Ne2. IligroryBatm  pedepar-posnym  «lli3HanHS
3aKOHOMIPDHOCTEH YIpaBIIHHA HAa OCHOBI TEOPETUYHOIO aHali3y 1 MPaKTUYHOIO
TOCBIITY».

Tema 3. 3anarTsa 3.) EBoJionisi, eranu po3BUTKY MeHEKMEHTY

3HaueHHs Teopii Ta icTopii. IcTopuuHuit KOHTEKCT MeHeKMeHTy. Kiacuuna teopis
MEHEIKMEHTY.

Sanammsa-oucnym «XapakTepUCTUKAa HOBUX BIJHOCMH MK OpraHizaii€eo 1
IPAIOI0YMMU B HIH JIFOJbMH B YMOBaX TJ100ami3aliii eKOHOMIKH»

Camocmiuna poboma Ne3. lIlinroryBatu pedepaT-po3nym «ETanu craBieHHs
MEHEKMEHTY 1 iXHs XapaKTEePUCTUKA.

Tema 4. 3ansarTsa 4) Oprani3auis ii cyTh Ta XapaKTepUCTUKH

CyTHicTh OpraHizaliiHOI AISIIBHOCTI, ii Micue B cucTemi ympaBimiHHA. [ToHATTS 1
CKJIaJIOBI ~ opradizamiiHoi gissibHOCTI. [Iporec  neneryBaHHS  I[MOBHOBaXXKEHb 1
BIJMOBIJAIBHOCTI. XapaKTEpPUCTHKA OCHOBHUX BHUJAIB OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp
YIpaBIiHHS.

3anamms-oucnym «[IpoananizyBatu KOHKPETHI cuTyartii nepexoay
[EHTPATI30BaHOI CTPYKTYPH B JEIICHTPATI30BAHY»

Camocmiuna poboma Ne4. IlinroryBatu pedepar-po3nym «DyHKITIOHATBHI
CTPYKTYpH: IXHI MIEpeBaru 1 HEJOIIKM.

Tema 5 . (3ansaTTs 5) TexHo0risA Cy4acHOr0 MeHEIKMEHTY

VYrpaBniHchka isIbHICTB. [Iporec ynpapminHsA. 3HaHHS 1 BMIHHS SKUMH BOJIOIIE
MEHE/DKEep. YIpaBilHChbKA TEXHIKAa Ta 11 (QyHKUIA. YIpaBiIiHChbKAa ISUIBHICTh B
oprasizaiiii.

3anamms-oucnym «3B'I30K MK pOJISIMU, (DYHKITISIMHU 1 METOIAMU MEHEIKMEHTY»

Camocmivna poboma Ne5. IlimroryBatu pedepar-po3nym «DyHKITIOHATBHI
CTPYKTYpPH: IXHI IepeBaru 1 HeAOIIKI»



Tema 6 . 3ansitTa 6) [LlnanyBanHs, ik 6a30Ba QyHKIisI MEHeT:KMEHTY (CYyTh Ta
BH/IH)

[Ipouec minanyBanHs. Micis Ta uuii oprasizanii. O1iHKa 30BHIIIHBOIO CEPEIOBULIA.
O1iHKa 1 aHaJI13 30BHINIHBOTO CEPEOBUINA. AHAII3 CUIBHUX Ta CIA0OKHUX CTOPIH.

3auammsa-oucnym «Ha mpuxiaal cuTyalii OpOBECTH aHAi3 y paMKax MaTpHIll
«CUITBHI-CT1a0K1 CTOpOHU (GipMU 1 HEOE3MEKU-MOXKITUBOCTI 1J1s1 HipMU HA PUHKY

Camocmiuna poboma Ne6. IligroryBatu pedepar-po3aym  «llopiBHsibHA
XapaKTEPUCTUKA KOHKYPEHTHOI i eKOHOMIYHOI CTpaTerii»

Tema 7. (3anmsitra 7) 3mict ¢yHknii «opranidyBaHHsi» Ta ii 3HAYeHHH B
MEHeXKMEeHTi

CyTp opraizaIiiHoi CTPYKTYpH YNpaBIiHHSA. 3arajibHI MOHSATTS OpraHizamiitHol
CTPYKTYypH: OIOpOKpaTHyYHA Ta aJaiTUBHA CTPYKTYpH. Buan O10pOKpaTHUHUX CTPYKTYD:
JiHIAHA cTpyKTypa. JliHiiHO-mTabHa cTpykTypa. OyHKIIOHAIBHI cTpyKTypa. JIiH1iHO-
GyHKIIOHAIbHA CTPYKTYypa. AJanTHBHA CTPYKTypa: MPOrpaMHO-IIbOBA Ta MAaTpUYHA
cTpykTypa. uBiziitHa cTpykTypa. LleHTpanizaiis Ta AeleHTpai3alis.

Camocmiuna podooma Ne 7. IlinroryBatu pedepar-po3aym «llocmioBHICTh
TEXHOJIOTTYHOT O TIPOLECY MJIAHYBAHHS»

Tema 8 . (3ansaTTs 8) CyTHiCTH 3MiCTOBHUX Teopiii MoTHBaNiii

Cytp 1 3HaueHHsa wmotuBaiii. CyTHICTh 3MICTOBHUX Teopid motuBaiii. Teopii
MoTuBauli. Monens MexaHi3My MoTuBauli. CTUMYITIOBaHHS.

3auamms-oucnym «BubepiTh 3 Bamioi MPaKTHKWA CHUTYallilo, y fAKid MoTpiOHA
MOTHBAIIIS, 1 MOKAXKITh MOCTIOBHO, KPOK 32 KPOKOM, SIK Y Hii Oyje mpalfoBaTu MOJIEb
IToprepa-Jloynepa»

Camocmiuna poooma Ne 8. IliaroryBatu pedepar-po3aym «CyyacHi mpoOieMu B
cdepl MoTHBAIIIT TPALIIBHUKIB)

Tema 9. (3ansitTst 9) [Iponec, npaBuJIa i BHMOTH 10 KOHTPOJTIO

KonTtpons B opranizauisax. Onepauiiinuid, (piHaHCOBHM, CTPYKTYpPHHI KOHTPOJb.
KepyBaHHs KOHTpOJIEM B OpraHi3alfis.

3auammsa-oucnym «Bu BHUKOPUCTOBYETE METOJl CKJIaJlaHHA OIOKETY ISl CBOIX
ocoOucTUX (piHAHCIB?»

Camocmivna poooma Ne 9. IlinroryBatu pedepar-po3ayMm «SK KOHTPOITIOBAHHS
NOB’s13aHe 3 PYHKIISIMU [JITaHYBaHHS, OpraHi3allii Ta JiepcTBa

Tema 10 . (3anstrs 10) ®yHKUii KoopAMHAILI Ta peryJrBaHHsI

CyrtHicth GyHKINT peryaoBanHs. KoopauHaris, sk GyHKINS yIpaBIiHHS

Sanamms-oucnym «1OHSATTS peryJtoBaHHS Ta HOTO MICIIE B CUCTEMI YIIPABIIHHS»

Camocmiuna poboma Ne 0. IliagroryBatu pedepar-po3aym «JluciurmiiHapHe
pETyIIIOBaHHS»

Tema 11 . (3amstrs 11) 3araabHi ocob6imBocTi Ta KiaacHdikamia MeToxiB
MEHEe:KMEHTY.

Meronu wmeHemxkmenTy. Krnacudikamis MeToniB MEHEIKMEHTY. EKOHOMIYHI
MeToau. AaMiHICTpaTUBHUN MeToI. COIIaIbHO-TICUXOJIOTTYHUN METOI.

3anammsa-oucnym «SIxkuii 3B'130K MK METOJH 1 QYHKLISIMU MEHEIKMEHTY»

Camocmivna poooma Ne 11. TligroryBatu pedepaT-po3aymM «XapakTep METOIB
MEHEHKMEHTY»

Tema 12 . 3ausarTsa 12) [IpuiiHATTS ynpaBJaiHCbKHX pillleHb

[TpuitasaTTss ynpaBiaiHChKUX pimeHb. [ligxoaun mo npuitHATTS pimneds. Criocoou
NPUAHATTS pimeHb. DakTopH, sIKi BIUTMBAIOTh HAa MPOIEC MPUHHATTS YIPaBIIiHCHKUX
pIIICHD.

3anamms-oucnym «SIki Moneni NPUUAHSITTS PAIliOHAIBPHUX YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb
MIIXOISITH BaM))



Camocmiuna poboma Ne [2. TligroryBatu pedepar-po3aym «IIpuiiHATTS
YNPaBIIHCHKUX PILIEHB)

Tema 13 . 3ansarrsa 13) . KomyHnikamii y MeHeTXKMeHTi: CyTh, BUAW TA 3HAYEHHS

Komynikamii ta dax meHemxkepa. XapaKTepUCTUKH IiHHOI 1HGopmarii. dopmu
KOMYHIKalii B oprasizauisx. EnexktpoHHi 3acobu komyHikauii. HedopmanbHi
KOMYHIKallii B oprasizamisax. KepyBanHs KOMyHIKaIlisIMU B OpraHi3allisix.

3anamms-oucnym «Hu opranizaiiisi Moke GyHKIIIOHYBaTH 0€3 KOMYHIKaIii»

Camocmivna podboma Ne [3. TliagroryBatm pedepar-po3aym «Onumiite Tpu
KOMYHIKAaTUBHI CUCTEMH. SIKHIl TUN CHCTEeMH HailIeTajbHIlEe XapaKTepU3y€e CHUCTEMY
HEMATBEPAKEHUX MOBIAOMIIEHD 1 4yTOK? YoMy ?»

Tema 14. (3ansitrs 14) KepiBHunrBo: Biaaga i ocoouctuii BiuuB. Jlizepcrso:
NMOBeAIHKOBI i cuTyaniiHi migxoan

Bnana, Brums, nigepcrBo. bananc Bnagu. @opma Biaau 1 BiuBy. Ilepexkonanus i
ydacth. [lopiBHSIHHS pi3HUX MeToAiB BmumBy. OcoOucticHa Teopis JiepcTBa.
CuryauiiHui miaxia 1o JiaepcTsa.

3auammsa-oucnym  «MeTonu  BIUIMBY, BUKOPHUCTOBYBaHHI B  OCOOHCTOMY
CIJIKYBaHH1»

Camocmivna podooma Ne [4. TliaroryBatu pedepar-pozaym «CydacHi Teopii
JEePCTBAY

Tema 15. 3ansatTa 15) KepyBannsi kondJiikramu B opramsaun

Kondmixkr. Hacmigku xoHdmikty. Momens BUHUKHEHHS 1 PO3BUTKY KOHQIIIKTY.
Hacnigku koHduikTy. Tunm KoHQIIKTIB: MIKOCOOOBUNA, MK OCO0OK Ta TIpyHol Ta
MikrpynoBuil. [lpuunan xoH(uikTy. Criocodu BUpIMIEHHS KOH(IIKTHUX CHUTYaIliil.
Crpec. ®akTopHu, 5Kl BUKIUKAIOThH cTpec. [IpaBuia noaonanHs CTPECOBUX CUTYAIIIM.

3anamms-oucnym «llo poOutm MeHemKepy, MO0 3HU3UTH PIBEHb CTpPECy Yy
T JTETITHX .

Camocmiuna poboma Ne [5. IlinroryBatu pedepar-po3nym «CTuiai BHUpILIEHHS
koHpmikTiB(MeTon Tomaca-Kinmana)y

Tema 16. (3amsarrst 16) CyTh i poJib KYJbTYPH MEHEIKMEHTY B KYJbTYpi
oprasizamii

Cytp xkoManguoi rpynu. OcHoBHI (hakTopu edekTuBHOCTI podotu rpynu. CyTb
HedopmanbHoi rpynu. Crnemudika HepopManbHOi rpynu. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKHU.
OcHOBHI €ITOCOOM BIUIMBY KE€piBHUKA HA HEPOPMAaIIbHI TPYIIH.

3anamms-oucnym «Ski dakropu npu popMyBaHHI KOMITETY CJIiJl OpaTH 0 yBar,
1100 3a0e3neunTr e(hEeKTUBHICTD HOT0 POOOTH»

Camocmivna poboma Ne 16. IlinroryBatu pedepar-poznym «EdexkTuBHICTD
MEHEIDKMEHTY»

Tema 17 . (3ansarra 17) ETHKa B MeHEI)KMEHTi: BU3HAYEHHS, BHIH €THYHHUX
nmiaxonaiB Ta pakTopu

Bu3HaueHHsT €THMKM Ta €TUKETy MEHEMKMEHTy. Buam ermuHux miaxomiB y
MEHE/DKMEHTI. YTpaBIIHChKA €THKa 1 COlllaJibHa BiAMOBIAAIBHICTh ITiANPHUEMCTBA.
Bunu BiANoBiAadbHOCTI, IO HECE KEPIBHUK TMPH YNPaBIIHHI MiJPUEMCTBOM.
XapakTepucTuKa JIJIOBOTO €THUKETY Ha IMiIITPUEMCTBI.

3anamms-oucnym «ETHKa I17I0BOTO CIUIKYBAaHHS Ha MIAIPUEMCTBI».

Camocmiuna poboma Ne 17. IligrotryBatu pedepar-po3ayM «AHaii3 npodieMu
€TUKU Ha MIPUEMCTBIY.

Tema 18. (3ausaTrsa 18) JocBin meHemkMeHTY B YKpaiHi

CyTb cyyacHOro MeHeIXMEHTYy. Mojenb mepexoay 3 Teopli 10 HpakTHKU. Poib
Cy4yaCHOTO MEHe/IKepa. BHUMOTH JI0 CydacHOro KepiBHMKa. (OCHOBHI TpoOsiemMu



yKpaiHChKOr0  MeHemxkMeHTy. LliHHocTi kommanii. IHTerpaiist oprasizamiiHol
cTpykTypu. @opMHu OIIHKK TIEPCOHATY B CYYaCHUX YMOBAX.
3auammsa-oucnym <S5kl 3 BUMOI CyYaCHOIO MEHEIKMEHTY, Ha Bally JIyMKY,
HaO1IbIIIe BITMBATUMYTH Ha Bac 1 Bamry Kap’epy? SIki BIDIMBAaTUMYTh HaltMeHIIIe?»
Camocmiiina poooma Ne [8. IligroryBatu pedepar-po3aym «OcoOIUBOCTI
(dbopMyBaHHS Cy4acHOI CUCTEMU MEHEIKMEHTY B Y KpaiHi».

11. PexoMeH10BaHa JiiTepaTypa

OcHoBHa:

1. Mazapaki A.A. OCHOBH MEHEIKMEHTY: MIAPYYHHUK JJIsl CTYACHTIB BHUIIMX
HaBUaNbHUX 3aknaniB / A.A. Ma3zapaki, O.€. Ky3pmin, O.I'. MenbHuK Ta 1H.; 3a pen.
A.A. Ma3zapaki. — Xapkis: ®oimio, 2014. — 846 c.

2. OCHOBM MEHEIKMEHTY 1 MAapKeTUHTY : HaBuajdbHUM mocioHuk / JL.O.
Koxymiko, T.O. Ky3uenesa, O.10. Cynyk. — Pisae: HYBI'TI, 2016. — 291c.

3. OcHoBu MeHemKMeHTy. Teopis 1 mpakTuka : HaBd. moci6. / I'.€. Momek, LII.
Muxkonaiuyk, }O.1. Ilanexa, FO.B. IlokaneBuu, A.C. Conomko, O.B. KoBanenko,
H.B. Kosanenko, B.C. Linypunaa, I'.I1. CuBanenko, O.1. benosa; 3a 3ar. pea. npod.
Momeka I'.€. — Kuis : Bugasuunrso Jlipa-K, 2017. — 528 c.

4. Ocosebka I'. B. Menemxmenr : nigpyunuk / I'. B. OcoBebka, O. A. OCOBCHKHI.
— K.: Konnop-Bunasuuurso, 2015. - 563 c.

5. [Tanexa FO.1., OcCHOBM MEHEKMEHTY TeOpisl 1 MPaKTUKa: HaBUAJIbHUI MOCIOHHUK
/ 10.ITanexa, I'.Momrek, I. — K. : Jlipa-K. — 2018. — 528 c.

JlomomizkHa:

1. bepesin O. B. VYmpasninas npoektamu: HaBu. 1moci6. / O. B. bepesin, M. T.
besnaprounuii. — Cymu : YHiBepcutercbka kuura, 2014. — 272 c.

2. boxxunapuik T. B. KpeatuBuuii meremxment: HaBd. noci0. / T. B. boxumapHik,
H. M. Bacunuk. — Xepcon : Onai-muttoc, 2014. — 498 c.

3. bormap-Iliarypceka O. B. [JlinoBe amMiHICTpyBaHHA (KOPIIOpPATHBHE
ynpasiinHs) : HaBd. 11oci0. / O. B. bonmapllinrypceka, A. O. I'ne6oBa. — K. : Jlipa-K,
2015. — 448c.

4. bytko M. I1. Bupobuuunii menemxmenT: miapydnuk / M. I1. bytko. — K. : [IYJ],
2015. — 400 c.

5. Imnsimenko C. M. InHOBaniiHuit MeHepKMeEHT : miapyunuk / C. M. Innsmenko.
— Cymu : VHiBepcuTeTchka kaura, 2015. — 334 c.

6. Iustmenko C. M. YnpaBniHHS 1HHOBAIITHUM PO3BUTKOM : HaB4Y. moci6. / C. M.
[nnsimenko. — Cymu : YHiBepcuTeTchka kaura, 2015. — 324 c.

7. Kocau I. A. JlitoBe aaMiHICTpyBaHHS: MEHEIHKMEHT OpraHizaliiii Ta ynpaBaiHHS
3minamu. HaBuanepamit mocionuk / 1. A. Kocau, JI. C. Jlagonsko, I. B. Kanineko. - K.:
KonpopBunasuuirso, 2014. - 217 c.

8. MapkeTuHr 1 MEHeP)KMEHT 1HHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY : MOHOTrpadis / 3a 3ar. pe/.
n.e.H., mpod. C.M. Imnsamenka. — Cymu : YHiBepcuTeTchbka kuura, 2015. — 728c.

9. MenemxmenT : HaBd. noci0. / [[. €. Momek, M. M. Kopanpuyk, FO. B.
[TokaneBuy, Ta 1H.]; 3a 3ar. penakuis ['. €. Momeka. — K. : Jlipa-K, 2015. — 550 c.

10. MeHemKMEHT TpPOMAJChKUX OpraHizaimiii : BUOpaHI NHUTaHHS Teopii Ta
MpakTUKH : HaB4. 1oci0. / [bamaupkuit O. ®@., Tenikenko O. M., Mimenin €. B. Ta
iH.]; 3a 3ar. pen. O. @. banampkoro, O. M. Tenixenka, O. A. JIyk’sauxinoi. — Cymu :
VYHiBepcuTerchbka kuura, 2015. — 366 c.



11. Hazapuyk T.B. MenemxmMenT opranizaiiii: HaBu. noci0. / T.B. Hazapuyk,
O.M. Kociwok — K.: «llenTp yubooi miteparypu», 2015. — 560 c.

12. Ocogsceka I'. B. MenemxMeHT opranizariii : miapyunuk / I'. B. OcoBcbka, JI.
II. MacnoBcbka, O. A. OcoBcbkuid. — K.: Kongop-Bunasuuirso, 2014. — 366 c.

13.  Ocosceka [.B. Menemxkment: niapyunuk / I.B. OcoBcbka, O.A. OcoBchkuii
— BU. 4-¢, nepepobnene 1 nonoBHeHe. - K.: Kongop-Bunasauirso, 2015. - 563 c.

14. Crapuenko I'. B. Onepauiiinuii MeHe>KMeHT : HaBd. noci0. / I'. B. Crapuenko,
I. B. Kaninsko, I. A. Kocau. - K. : KounopBunasuuirso, 2015. - 264 c.

15. Tarynoa H. M. OcHoBu opranizamii TypuctuyHoro 6i3Hecy. KpemutHo-
MOAYJIbHUH Kypc : HaB4. 11oci0. / H. M. Tarynosa. — K. : LIVJI, 2014. — 130 c.

16. Yaiika I'. JI. CamomeHemkMeHT MeHekepa : HaBd. noci6. / I, JI. Yaiika. — K. :
3HanHs, 2014. — 422 c.

17. Yepen A. B. InnoBauiiinuii MmeHemxkMeHT : migpydnuk / Yepen A. B., [lynina
T. B., Uepen O. I'. — K.: Konnop, 2014. — 452 c.

18. UYypcina JI. A. Ceprudikariis nepconany : HaBd. moci6. / JI. A. Uypcina, 1O.
B. bepesoscwkuit, I'. A. TixocoBa, — K. : Jlipa-K, 2014. — 316 ¢

19. Ilaryn B.T. OcHoBHM MeHemKMEHTY: HaBdanbHui mocionuk. / B.T.IlatyH. —
Muxkomnai: Bun-so MAT'Y im. [Terpa Morwumm, 2008. — 376 c.
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