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HaBuanbna mucrnumiina “CrnopTUBHUNA MEHEIKMEHT PO3KPHUBAE CYTHICTb
OCHOBHUX TMOHSTH, MPUHIIUIINA, METOJH, 3aKOHH Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY
copty 1 (i3UyHOI KyJIbTypH. BHBUaeThcs cucTeMa HAYKOBUX —ITJIXO/IIB
MEHE/KMEHTY, IO Aal0Th 3MOTY MpUHMaTH OOTPYHTOBAH!1 yNPaBIiHCHKI PIIICHHS
3 OCHOBHHMX HampsIMiB 1 piBHIB (13KyIbTYPHO-CIOPTHUBHOI ChepHu: MI>KHAPOIHOTO,
HaIllOHAJIBHOTO, PEriOHAJILHOTO  PEryIIOBaHHS. PoO3risgaeThcss BIUIMB 5K
30BHIITHBOTO TaK 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIINA HA BUOIp CTpaTerii MEHEIKMEHTY
(b13KYIBTYPHO-CIIOPTUBHOT TiSTBHOCTI.

[Iporpama BUBYEHHS HaBYAIbHOI AUCUUILTIHE «CIIOPTUBHUN MEHEKMEHTY
CKJIaZieHa BIAMOBIAHO JO OCBITHBO-TIPO(ECITHOI MporpaMu MiATOTOBKHA «MaricTp»
cnemiaiabHocTi 017 Di3uvHa KyJIbTypa 1 CIIOPT.

Ilpeomemom  BUBYEHHS  HaBYaJbHOI  JgucuuIuliHM  «CrnopTUBHUMN
MEHE/UKMEHT» € OCHOBHI IIOJIOKEHHS TEOPETUYHUX 3acaj] yHpPaBIIHCHKOT
JUSTTBHOCTI (3aKOHHU, 3aKOHOMIPHOCTI, METOJIU, (DYHKIII1, MPUHIIMAIIN, MOJEII TOIIO),
IOPAKTUKA YIOPaBIiHHSA CHOPTUBHUMHU OpraHi3alisiM{, MPOEKTYBaHHS CHUCTEM
MEHE/UKMEHTY 1 MAapKeTUHTY, TOOTO (OpMyBaHHS B3a€EMOIIOB A3aHUX 1
B3a€EMO/JIIFOUHX YIPABIIHCHKUX BaXKEJIB, sIK1 320€3M€UyI0Th YIPaBIIHCHKHUI BILIUB,
CIIO’KMBAa4YaM PI3HUX MOCIYT.

MixaucuuniiHapHi 3B SI3KM: EKOHOMIYHA TEOPisi, EKOHOMIKA IMiAMPUEMCTB,
CTpaTeriyHe YIpaBJiHHS, €KOHOMIKA Ta I[IHOYTBOPEHHS B Tally3i, MEHEIPKMEHT Ta
mapketurr y @KiC, cnopTuBHe npaBo, ICUXOJIOT1A, IHPOpMATUKA TOLIO.

[Iporpama  HaBuaibHOi  AUCHUIUTIHKM  «CHOPTUBHUU  MEHEIKMEHT)
CKJIaJIa€ThCSI 3 3MICTOBUX MO/TYJIIB:

Mooyns 1. MeTo10710T14H1 OCHOBU CIIOPTUBHOTO MEHEKMEHTY.
Mooynb 2. EKOHOMIYHO-COIlialbHI OCHOBU CIIOPTUBHOTO MEHEIKMEHTY.

1. MeTa Ta 3aBIaHHSA HABYAJLHOI AUCIHILIIHA

1.1. Meroro BHUKIAQJaHHSA HaBYAIbHOI  JAUCHUILIIHA  «CIIOPTUBHHIA
MEHEDKMEHT» € HaJlaHHsS MaiOyTHIM cremiajictaMm 3 (I3UYHOrO0 BHUXOBAHHS 1
CIIOPTY 3HaHb Ta BMiHb 3 MEHEPKMEHTY JJIsi 3aCTOCYBaHHS iX B CHOPTUBHHX Ta
IHIIMX BHUPOOHUYO-TOCMOJAPCHKUX OpraHi3allisix, BUBYEHHS TEOPETUUYHHX Ta

HOPMAaTUBHO-METOJANYHHX TOJIOKEHb MEHEHPKMEHTY JisITbHOCTI B Y KpaiHi.



1.2. OcHOBHI 3aBAaHHs BUBUCHHS JUCHUIUIIHU «CIIOPTUBHUI MEHEIKMEHT

MOJISATA€ Y 3aCBOEHHI CTYIEHTAaMU METOJIOJIOT] MEHEIKMEHTY Ta il MPUKIIaJHOTO

ACIICKTY — CIIOPTHUBHOI'O MCHCIPKMCHTY.

1.3. YV pe3ynbTari BUBUYEHHS HABYAIBHOI JUCIUILIIHUA CTYJICHTH MMOBUHHI:

3HATH:

OCHOBHI ITOHSATTS, OCHOBU T€OPii MEHEIKMEHTY;

3arajbHi 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY;

OCHOBH (DYHKI[IOHYBaHHSI MEHEIKMEHTY y cpepi CIOPTY;
HOPMAaTUBHO-TIPABOBI OCHOBU MEHEKMEHTY (13KyJIbTYpPHO-CIIOPTUBHUX
oprasizairii;

CTpaTeriuHuil MEHeHKMEHT Yy (i3UUHIN KyJIbTYypi 1 CHOPTY;

IHHOBAIIHUI MEHEPKMEHT y (Pi3KyIbTYpHO-CIOPTUBHIHN IISIIBHOCTI;
MEHEPKMEHT CYy4aCHOT'0 OJIIMITICHKOTO Ta TPOQeCIHHOrOo

CIIOPTY;

MEHEIP)KMEHT CIIOPTUBHUX 3MaraHb pi3HOTO PiBHS;

BMITH:

3aCTOCOBYBAaTH BHBYCHHM MaTepial Ui BUPIMICHHS TMPAKTHIHHX
3aBAaHb, TAKUX SIK aHaji3 YHOpaBIiHCHKOI 1H(OpMaIli Ta MPUHHATTA
pilieHb, OpraHi3alis MpoLeCy VYOPABIIHHS, CTBOPEHHS MoOjeel
yIOPABIIHCHKUX  CTPYKTYp, CTBOpeHHs1 Oi3Hec-mmany jnsa OKiC
opraHi3zailiif, ynpaBJiHHS Ta KOHTPOJIb 3a peali3aliclo Oi3Hec-TUIaHy,
oprasizailisi Ta MpPOBEJCHHS MEPEroBOPIB Ta AUIOBUX Oe€cij, 3alydyeHHs
CIIOHCOPCHKHX Ta MEIIEHATCHKUX KOIIITIB;

BUKOPUCTOBYBATH 3HAHHS 1 HABUYKHU JIJISl MPAKTUYHUX PEKOMEHJIAIIN y
chepi MEHEHKMEHTY CHOpPTY, a caMe€ JISUTbHOCTI CHOPTHUBHUX K,
(b13KyJIBTYPHO-CIIOPTUBHUX YCTAHOB,;

MJIaHYBaTH, OPraHi30BYBAaTH 1 MPOBOAUTH CIIOPTUBHI 3MaraHHs.

Ha BuBYCHHS HaBUaIbHOI AMCHMILIIHYU BiaBoauThes 180 ron. / 6 kpenutiB ECTS



2. Indpopmaniiinuii 06cAT HABYAJIBHOI TUCUHMUILTIHHA
CrnopTuBHUIT MEHEKMEHT

3micToBuii Moayab 1. MeTo0J10Ti4HI OCHOBHM CIIOPTUBHOI'O
MEHEIKMEHTY.

Tema 1. CyTb i 3HAaUEeHHSI MEHEeKMEHTY B rajy3i (pi3u4HoI KyJbTYypH i
CIOPTY

CyTHICTh MEHEIKMEHTY, sIK HayKu. Teopis ynpasninas. [Iporec ynpasmiHHS.
3agaui 1 1muni MeHemkMmeHTy B @DKiC. MexaHisM MeHemKkMeHTy. [loHATTS
«menemxkmenT» B OKiC. [punuunu ta pynkuii menemxmenty B OKiC. [Ipenmer
MEHEKMEHTY y Taiy3l (i3MuHa KyJlbTypa Ta COpT. MEHEIKMEHT SIK CKJIaJ0Ba
YacTHMHA IMpall MpaliBHUKIB (I3KyJIbTYPHO-CIIOPTUBHUX oOpraHizamiii. Mertoau
MEHE/UKMEHTY Yy (i3uuHId KyJapTypi Ta cnopry. DyHKIIOHAJIbHI pPI3HOBUIU
MEHEKMEHTY Yy (i3uuHil KynbTypl Ta copty. Cucrema menemxmenty B OKiC,
00’exT Ta cy0’ekT mpaBiiHHA. CHcTeMa MEHEIKMEHTY B CIOPTI, K CHUCTEMA, B
K1 peanizyloTbesi (PYHKIT ynpaBiiHHS. Pi3HOBUAM MEHEIKMEHTY y (Pi3uuHin
KyJbTypl Ta CHOPTY: CTpaTeriuHui, NMpPOrpaMHMM, OpraHi3alliiiHuil, nmepcoHai-

MEHEKMEHT, IHHOBaIIiHUH. CIOPTUBHUN MEHEHKMEHT B €BpOII1 Ta CBITI.

Tema 2. HopmaTuBHO-npaBoBa 6a3a MeHeIKMEHTY B Qi3u4Hil
KYJbTYPI i ciopTi
HopmartuBHoO-nipaBoBa 0a3za (yHKLIOHYBaHHA rangy3l (i3W4HOi KyJIbTYypH 1
copty. 3akoH Ykpainu «IIpo ¢izuuny kynerypy 1 crnopt». ['ocrnomapcbkuit
KoJekc YkpaiHu. 3akoH VYkpainu «lIpo mileH3yBaHHS TIE€BHUX BUJIB

rocroaapchbkoi aisibHOCT». Jlinen3yBanus gisuibHOCTI OKiC opranizartii.

Tema 3. @i3KyJIbTYPHO-CIIOPTUBHA OPraHi3alis K 00’ €KT MEHEIKMEHTY

Texunonoris  ctBopenHs  @OKiC  opranzamiid. Ilpouemypa  Bubopy
oprasizamiifHo-mpaBoBoi cTpykTypu. Ilpomemypa incturymionamsaiii @KiC
opranizauiii. @opMyBaHHSA TPyNU 3aCHOBHHUKIB, PO3pOOKa CTaTyTy, MPOBEACHHS

3arajJbHUX 300pIB 3acHOBHUKIB. YcrtaHoBul JokymMeHTH PKiC opranizamiil.



Jlep>xaBHa peecTparlisi, BATOTOBJICHHS TI€YAaTKH, IMOCTABJIEHHS Ha OOJIK B OpraHi
JIEp’KaBHOI CTAaTUCTUKH, IOJATKOBOMY OpraHi Ta M03a00KeTHUX (OHIax.
BiakpuTTs po3paxyHKOBOIO paxyHKY. 3aCHOBHUIIbKHI 1oroBip Ta CratyT. Opranu
ynpaBiinasg @OKiC. OKiC opranizaiii, KOTpli HaJalOTh COMIAIbHO-KYJIbTYpHI

MOCJIYTH JITAM Ta MOJIOJI.

Tema 4. Indpopmanisi Ta komyHikanisi y meHemxMeHTi PKiC

[Hdopmariiss sk mpeamer, 3acid Ta MPOAYKT Mpaill MEHEHKMEHTY. 3MICT
1HpOpMaIIHHOTO 3a0e3MeYeHHs MEHEKMEHTY y (i3MuHINd KyJbTypi Ta CIOPTY.
[ndopmaruzaniis GI3MYHOT KyJIBTYpH Ta CIOPTY: KOHIENTYaJlbHI MOJIOAKEHHS.
KomyHikarii B MEHEDKMEHTI, iX CyThb Ta pOJIb B CHUCTEMI YIpaBJIiHHS.
KomyHikamiitHuii mporec, Horo eneMeHTH Ta eranu. CnocoOu KOMYHIKamii.
KominykarriitHi kaHaiu i cgepu iX BUKOpUCTaHHS. MiKOCOOUCTICHI KOMYHIKAIIii.
KomynikaiiitHi mepemkoau 1 3aco0u iX MojosiaHHs. Buaum opranizamiiHux
KoMyHikamiil. KoMyHikamiiiHi Mepexi. 3acTOCYBaHHS TEXHIYHMX 3aco0iB B
KOMyHiKatlisix. Teopiss mpuiHATTS pilieHb. MeTonu NPUNHATTS YIpPaBIiHCHKUX

pIlICHb.

Tema 5. MailicTepHicTh B ynpasJliHHi (Pi3KyJIbTYpPHO-CIIOPTUBHUMH
oprasizauismMu

@opMmanbeHl Ta HedopmanbHl rpynud. Braga Ta ocoOuCTHIl BIUIMB Ha
nijpiernux. KepiBHUIITBO 1 foro cTuiii. YmpaBiaiHHS KOHMIIKTHUMH CUTYaIliIsIMU.
dopMyBaHHA Ta pO3BUTOK KOJIEKTHBY. JItonHa Ta opraHizaiiiine oroueHHs. CyTb,
BUJIM 1 XapaKTEPUCTUKHU KOJEKTUBIB. YMHHUKH, 1110 BILUIUBAIOTh Ha €(EKTUBHICTh
poOOTH KOJEKTUBY. MiKOCOOHUCTICHI 1 MIXrpynoBi KoHMIikTH. KepiBHUIITBO 1

migepctBo. Bmama, ii dopmu 1 mxepena. Teopii migepctBa. OcoOaMBOCTI

dbopMyBaHHS KOJIEKTUBY CIIOPTUBHOI OpraHi3arlii.



3micToBuii Moayab 2. ExoHoMiuHO-cOLia/IbHi 0CHOBY CIIOPTUBHOTO
MeHEeKMEHTY.

Tema 6. IlnanyBaHHs IK (PYHKIIisI MEHEIKMEHTY AislJIbHOCTI
(izKyJIbTYPHO-CIIOPTUBHUX OPraHizaui
CytHicTe Ta BUAW TulaHyBaHHsS. [lnmanmyBaHHS, sSK (DYHKIIST MEHEIHKMEHTY.
CyTb, 3aBaHHs 1 IPUHIKIIN TUTAHYBaHHS. Buay BHYTpIIIHBOTO TJIaHYBaHHS Ta iX
3B’s130K. [lnaHyBaHHST Ta opradizauis crnopTuBHOro 3axonay. Crpateriune
IUTaHyBaHHSA. MeTO/MONOrisl Ta eTany CTPaTeriyHoro IjaHyBaHHA. Po3poOieHHs
3arajibHOi Ta (PYHKIIIOHAJIbHOI cTpaTterid opraxizaiii. I[IpoGieMu Ta 0coOIMBOCTI
3aCTOCYBaHHS CTpaTEriyHOrO TIUIAaHYBaHHSA. YTPaBIIHHS pealli3alli€lo IUIaHiB.

OmniHtoBaHHs 11aHIB. bi3Hec-T1anyBaHHS.

Tema 7. IloOynoBa KomaH, AAKi NepeMaralThb

CrnemianbHocti B cepi PK. Cucrema HapuanpHuxX 3akiaaiB. CTyneHeBa
MiAroToBKa  croemianictiB.  [linrotoBka  HaykoBMX  KaapiB.  ParionanbHe
BUKOPUCTaHHA KaapoBux pecypciB. Cucrema KepyBaHHsS mnepcoHanoM. Llim
KepyBaHHA mnepcoHanioM. EdexTuBHICTh KepyBaHHS mepcoHanioMm. [lnanyBaHHsS
pecypciB, Habip mepcoHaty, Bii0ip, BUSHAYEHHS 3ap00ITHOI IJIaTH M KOMITEHCAIlli,
npodopieHTaIllT ¥ ajanTaiis, HaBYaHHS OIllHKAa TPYAOBOi  MiSUIBHOCTI,
MIJBUINICHHS, 3HW)KCHHS, IIepeBija, 3BUIBHEHHS, ITIJITOTOBKA KEPIBHMX KapiB,
TPYAOB1 BIAHOCUHU, 3aWHATICTb. OCHOBHI acCleKTH TIUTaHYBaHHS poOIT 3
MEepCOHAJIOM Ta ONTHUMI3allisl YHMCEIBbHOCTI TepcoHany. KomaHma Ta KomaHIHE
iaHyBaHHs. @opMu MOpasibHOTO cTUMYJtoBaHH: npaui y chepi OKiC. 3oBHimHS
Ta BHYTpiliHA BHHaropoga. OCHOBHI (OpPMH 30BHIIIHBOI BHHArOPOJH.

Kamidikariitai kareropii npariBaukis ramysi OKiC.

Tema 8. KonTpoub B cuctemi menezkmMenty @KiC

Micue KOHTpOJIIO B CHUCTEMI yHpaBiiHHSA. Buiu ynpaBiaiHCBKOTO KOHTPOIIIO.
CyTb Ta eranu mpolecy KOHTpOdtoBaHHSA. CHCTEMa KOHTPOJIKO Ta YMOBH ii

ehekTuBHOTO (PyHKIIOHYBaHHS. OCHOBHI BHJM YMPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO.



dinancoBuif, BUPOOHWYMI 1  MApKETUHTOBHM  KOHTposib.  JliHiiHUIA,
(byHKI[IOHaTBPHUIN Ta omepaliiiHuii KOHTposib. [HCTpymeHTHn koHTposto. [Iporec

KOHTPOJIFOBaHHS MOBEIIHKHU MPalliBHUKIB.

Tema 9. EkoHOMiYHO-cO1liaIbHi OCHOBH TiIbHOCTI (Pi3KYJIBLTYPHO-
CIIOPTUBHUX OpPraHizamin

ExoHoMiuHa AisIBbHICTH (DI3KYJIBTYPHO-CIIOPTUBHUX OpraHizailii. PuHKOBI
BiTHOCUHHU B cnopTi. KoHKypeHIIis Ta MeToI KOHKYPEHTHOI 00pOThOM Ha PUHKY
CIOPTHBHUX TOCTYr. Meroau Ta 3acoOM 3alydeHHsS CIIOHCOPCHKHX KOIITIB.
[TeperoBopu Ta kKoHTpakTH. Opranizamis JIJ0BUX OECiJ] Ta HaBEACHHS KOHTAKTIB.
[Tomryk MOTEHUIWHUX CHOHCOPIB Ta MELEHATIB. 3aKOHO/AaBYa 0a3a Mo 3aly4YEHHIO

CITOHCOPCHKHX KOIIITIB.
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2. HamionanbHa Oibmioteka Yxkpainum imeHi B.l. Bepnaacbkoro. — Pexum pocrymy:
www.nbuv.gov.ua

3. Pemosurapiit JIIY ®K. — Pexxum noctyrry: http://repository.ldufk.edu.ua/

4. 3akoH Ykpainu [Ipo ¢izuuny xyneTypy i ciopt ( BBP, 2018, Ne 16, cr.134). 2018. —
Pexxum moctymy: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3808-12

5. 3akon Ykpainu «IIpo rpomazaceki o6'eqnanns» (Bimomocti BepxoBhoi Panu Ykpainu
(BBP), 2013, Ne 1, ct.1). — Pesxum moctymy: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4572-17

6. 3akoH Ykpainu «IIpo mineH3yBaHHS BMIIB TrocHnojapchkoi AisibHOCT» (Bimomocti
BepxoBuoi Pamu (BBP), 2015, Ne 23, cr.158). 2015. — Pexum pgocrymy:
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/222-19



https://www.google.com.ua/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.nbuv.gov.ua%2F&ei=6JyKUv7EJaXi4wTjs4GwDg&usg=AFQjCNH8PhG8DSkE-O4zYMQvhmjMOtD4Ew&bvm=bv.56643336,d.bGE
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/222-19

7. T'ociomapcbkuit kogeke Ykpainu (Ne 2275-VIII Big 06.02.2018, BBP, 2018, Ne 13,
¢1.69). 2018. — Pexxum moctymy: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15

8. HamionanbpHa cTpaTerist 3 037J0pOBUOT pPyXOBO1 aKTUBHOCTI B YKpaiHi Ha nepioxa 1o 2025
poky "PyxoBa aKTHBHICTH - 3J0pPOBHH cmociO >KHTTS - 370poBa Haiisa". — Pexxum mocTymy:
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/42/2016

9. 3V «IIpo micueBe camoBpsiayBaHHs B Ykpainu» (Bimomocti BepxoBnoi Pagun Ykpainu
(BBP), 1997, Ne 24, c1.170) (Penakist Bix 27.09.2018, migcraBa 2262-VI1I). — Pexxum nocrymy:
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80

10  Knacudikatop  mpodeciii K  003:2010. —  Pexmm  gocrymy
http://www.buhoblik.org.ua/kadry-zarplata/trudoustrojstvo/3978-klasifikator-profesij.html

4. 3aco0m 1iarHOCTHKM YCHIIIHOCTI HABYAHHA

VYcmimHicTh HaBYaHHS CTYACHTIB 3a0€3MeuyeThCsl IUIIXOM peatizaiii KOHTPOJIbHUX
3axo/iB. OIHIOBaHHS SKOCTI 3HaHb CTYACHTIB, B YMOBaX Oprasizallii HaB4ajJbHOTO IMPOLECy 3a
KPEAUTHO-MOJYJIbHOI CHUCTEMOIO 3IIHCHIOETHCS IUISXOM IOTOYHOTO, MOJIYJIBHOTO 1
MiICYMKOBOTO (CeMecTpoBOro) KOHTpoJto 3a 100-0abHOIO MIKAO0 OLIHIOBAHHS, 33 IIKAIOI0
ECTS Ta HamioHaIbHOIO KO0 OI[IHIOBaHHS.

[ToToYHMIT KOHTPOJh — II€ OIHIOBAHHS HABUYAJIBHUX JOCATHEHb CTyIeHTa (piBEHb
TEOPETUYHHUX 3HAHb Ta MPAKTHUYHI HABUYKHA 3 TEM) IIiJ] Yac MPOBEICHHS ayJIUTOPHUX 3aHATh
(ceMiHapChKUX, MPAKTUYHMX), OpraHizaimii camocTiiiHOi poOOTH Ta aKTMBHOCTI CTYJEHTa Ha
3aHATTI.

IloTouHuMIT KOHTPOJIB 3/IHCHIOETHCS M1 Yac MPOBEICHHS MPAKTUYHUX Ta
CEMIHapChKUX 3aHATH B YCHIM Ta MUCHMOBIH opmax.

1. OnutyBaHHs.

2. IlepeBipka 3aBaHb JUIsi CAMOCTIIHOI pOOOTH.

3. IlepeBipka marepianiB camMOITiITOTOBKH.

4. TectyBaHHA

MincymxoBuii KoHTpOb — ek3ameH (IX cemectp — neHna popma).

Ex3amenaniiini BUMoru

CyTb Ta 3MICT CIOPTUBHOTO MEHEJKMEHTY.

3aaadi 1 111 CHOPTUBHOTO MEHEIKMEHTY.

Meroau MEHEIKMEHTY Y (Di3udHIN KyJIbTYpi Ta CIOPTY.
Cucrtema merexkMenTy B OKiC.

O06’ext Ta cy6’ ekt ynpaninus y OKiC.

Pi3HOBUIM MEHEIKMEHTY Y (PI3UYHIN KYJIBTYpl Ta CIIOPTY.

N ook oD

HopmartuBHo-nipaBoBa 6a3a (yHKIIOHYBaHHS ramxy3i (pi3UYHOI KyJIbTYpH 1
CTIOPTY.

8. JlinensyBanus aismbHOCTI @KiC opranizarii.

9. Texnomnoris crBoperas ®KiC opranizaitiii.


http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2275-19#n394
http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2262-19

10.ITponenypa BuOGOpy opraHizaiiifHO-MpaBOBOI CTPYKTYPH.

11.TIponenypa inctutyuionamzamnii ®KiC opranizariii.

12.Ycranorui fokymentu OKiC opranizarrii.

13.BiakpHuTTs po3paxyHKOBOTO PaXyHKY.

14.0Opranu ynpasnigas OKiC.

15.CyTHIiCTb Ta BUAM IJIAHYBAHHS.

16.[lnanyBanns, sk QyHKuis MeHemkMeHTy. CyTh, 3aBIaHHS 1 MPUHIUITH
TUTaHyBaHHS.

17.Buay BHYTPIITHBOTO TIJIAaHYBAHHS Ta iX 3B’S30K.

18.Ctpareriune 1iaHyBaHHS B CHOPTUBHOMY MEHEIKMEHTI. MeToaonoris Ta
eTany CTPaTEriYHOro MIaHyBaHHS.

19.Po3pobnenHs 3aranpHOl Ta (PYHKITIOHAIBHOI CTpATETii opraHizarlii.

20.1Tpob6seMu Ta 0COOIMBOCTI 3aCTOCYBAHHS CTPATETTYHOIO IJIAHYBAHHS.

21.bizec-mmanyBaHHS.

22.Y1paBiiHHA peani3alli€lo IIaHiB.

23.Indopmariis Sk mpeaMeT, 3aci0 Ta MPOIYKT Mparli MEHEKMEHTY.

24 .3mict iHpopMalliitHOro 3abe3neYeHHs] MEHEKMEHTY Y (i3UUHIi KyIbTypl
Ta CTIOPTY.

25.KomyHikarrii B MEHEJIKMEHTI, X CYTh Ta pOJib B CUCTEMI1 yIPABIIIHHS.

26.KomyHikamiiHuii mpoiiec, Horo e1eMEeHTH Ta €TaIlH.

27.Buau opranizaiiiHux KOMYyHIKallii.

28.KomyHiKaIiitHi Mepexi B CHOPTHBHOMY MEHEIKMEHTI.

29.Cnioco6u KOMYyHIKaIlii CIIOPTUBHOTO MEHEHKMEHTY.

30.KomyHikariitHi kaHanu 1 chepu iX BUKOPUCTaHHSI.

31.Mi>k0coOUCTICHI KOMYHIKAI[li CTIOPTUBHOTO MEHEIPKMEHTY.

32.KomyHikamiifHi mepemkoad 1 3aco0M iX MOJoJMaHHS B CIOPTUBHOMY
MEHE[KMEHTI.

33.Teopist IpUUHATTS PillICHb.

34.Metoau NpUAHSTTS YIPaBIIHCHKHUX PIIIEHh B CIOPTUBHOMY MEHEIKMEHTI.

35.KepiBHUIITBO 1 HOTO CTHITI.

36.JlinepctBo. Teopii migepcTna.

37.CyTb, BUJIU 1 XapAKTEPUCTUKHU KOJIECKTHUBIB.

38.DopmyBaHHS Ta PO3BUTOK KOMaH/IH.

39.Bmazxa Ta ocoOucTU BIUIMB HA IT1UIETIINX.

40.DopmanbHi Ta HEPOPMaATBHI TPYIIH.

41.YupaniHHSI KOHQIIKTHUMU CUTYAI[ISIMU.

42.CucreMa, 111011 Ta €PEKTUBHICTh KEPYBaHHS IEPCOHATIOM.



43.0OCHOBHI acmeKkTH IUIaHyBaHHS pOOIT 3 TEpPCOHAJIOM Ta ONTUMI3allis
YUCEIBHOCTI MIEPCOHAITY.

44 Kpamidikariini kateropii npamiBHukiB rany3i OKiC.

45.ParioHaIbHE BUKOPUCTAHHS KaJPOBHUX PECYPCIB.

46.Komana Ta KOMaH/IHE TJIaHYyBaHHS.

47.Dopmu MopaasHOTO cTUMYJTIOBaHHS Tipai y cdepi PKiC.

48.30BHIIIHS Ta BHYTPIIIHSA BUHATOPOJIA.

49.KoHTpob B cUCTEMI YIIPaBIiHHS.

50.Bunu ynpaBiaiHCHKOTO KOHTPOJIIO.

51.CyTb Ta eTamnu mpouecy KOHTPOJIIOBaHHS.

52.CuctemMa KOHTPOJIO Ta YMOBH 11 €(EeKTUBHOTO (YHKIIOHYBAaHHS.
[HCTpYMEHTH KOHTPOIIIO.

53.1Iporiec KOHTPOJIIOBAHHS TOBEIHKH IIPAIlIBHUKIB

54.ExonomiuHO-cotianpHa AisbHICTE PKiC opranizairiil.

55.PyHKOBI BIIHOCUHH B CITOPTI.

56.KoHkypeHIiisi Ta METOAM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM HAa PUHKY CHOPTUBHUX
HOCITYT.

57.1leperoBopu Ta KOHTPAKTH B CHOPTUBHOMY MEHEIKMEHTI.

58.3akoHo/1aBya 0a3a 1Mo 3ay4eHHIO0 CHIOHCOPCHKUX KOIITIB.

59.I1omryk NOTEHIIHHUX CITIOHCOPIB Ta MEILICHATIB.



