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[Iporpama BUBUYEHHS HaBYaJbHOI AUCHUIUTIHK “OCHOBU MEHEIKMEHTY
CKJIaZIeHa BIAMOBIAHO O OCBITHHO-MPOQECIHHOI MporpamMu MiATOTOBKUA OakaiaBpiB
cnerianbHOCTi 242 Typusm.

IIpeanmerom  HaByanbHOI  JUCHMIUIIHM €  BHUBYEHHA  3arajlbHUX
3aKOHOMIPHOCTEH, NpUHIHITB (HOopMyBaHHS, (YHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BHUTKY
CUCTEMHU YTIPaABIIHHA OPraHi3ali€io; yupaBIiHCbKUX BITHOCHH.

MixaucunmtinapHi 3B’fI3KH. €KOHOMIYHOi Teopii, MPaBO3HABCTBA, OCHOB
ncuxosorii 1 memaroriku Ta € 0a3o0r JUisi OMaHyBaHHS 3HAHb 3 OIMEPaliiHOrO
MEHE/UKMEHTY, YNOpaBIIHHA [EPCOHAJIOM, OpraHizamii mOpami  MeHeIkepa,
KOHTPOJIIHTY Ta iH.

[Iporpama HaBYAIbHOI JUCHUIUTIHU CKJIAAAE€THCS 3 TAKUX MOTOYHUX KOHTPOJIIB!

3micToBU KOHTPOAb 1. ITOHATTS 1 CyTHICTP MeHekMeHTy. OpraHizamis sk

00’€KT yHpaBIliHHS Ta PYHKIIl, METOJIU MEHEKMEHTY.
3mictoBuil  koHTpodb 2. KepiBHUUTBO K 00’e€qHyBaibHa  (PYHKIIIS

MCHCIZKMCHTY.

1. Merta Ta 3aBJaHHA HABYAJILHOI JHCIHHUILIIHA

1.1. Meroro BuBYEHHS AUCIUILTIHU «OCHOBU MEHEKMEHTY» € (popMyBaHHS
Cy4acHOTO YMpPaBIIHCHKOTO MHCJICHHS Ta CHCTEMHU CHCIialbHUX 3HAHb y Tally3i
MEHEKMEHTY, (OpMyBaHHS pPO3YMIHHS KOHIENTyaJdbHUX OCHOB CHCTEMHOTO
yOpaBJIiHHSA OpraHizallisiMu; HaOyTTS yMiHb aHaI3y cepefaoBuila (GyHKIIOHYBaHHS
oprasizaiiii, NPUHUHATTSA PAl[lOHATILHUX Ta JIOTIYHHUX YMPABIIHCHKUX pILIEHb, SKI
CIUPAIOTBCS HE Ha IHTYIIIO, a Ha (aKTUYHI aHANITHYHI 3HAYEHHA pPOOOTH
ITPUEMCTBA.

1.2. 3rizmHo 3 BUMOraMH OCBITHBO-IPOQECIHHOI IpOrpaMu CTYACHTH MTOBUHHI:

3HATH: CYTHICTh OCHOBHUX TIOHSATH 1 KaTEropii MEHEIKMEHTY; I1CTOpis
PO3BUTKY MEHEKMEHTY; NPUHIUIHN, (QYHKIT Ta METOAM MCHEIKMEHTY; CYTh
oprasizariii; B3a€MO03B’ 30K ii BHYTPIIIIHIX €JIE€MEHTIB Ta 30BHIITHLOI'O CEPEIOBHIIIA;
OpraHizaifisi B3aeMOAii Ta TIOBHOB&KEHb;, XapaKTEPUCTUKA OCHOBHUX THIIIB
OpraHi3alliiHuX CTPYKTYp VyOpaBIiHHS; OCHOBM IUIAHYBaHHS, 3I1HCHEHHS
MOTHUBYBaHHS Ta KOHTPOJIIOBAHHS; IPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb; KEPIBHUIITBO
Ta J11€pCTBO, CTUJII YIPABIIHHS, TEOP1i KOH(IIKTIB

BMITH. €KOHOMIYHO MHMCJIUTH, JIOTIYHO 1 3MICTOBHO IOSCHIOBAaTH SBHINA 1
IpoIleCH B PHUHKOBIN EKOHOMIIl, TO€JHYBaTH HAOyTi 3HAHHSI 3 MaWOyTHBOIO
CIELIAJIbHICTIO.

Ha BuBucHHs HaBUanbHOI AucHMILIiHU BigBoauThesa 90 roqun / 3 kpenutu ECTS.



2. InpopmaniiHuii 00CAT HABYAJIBbHOI JUCHMILTIHA
Jlexyis No |
Temaruka nexiii TeopeTHuHi 0OCHOBY MeHETKMEHTY

MeHemKMEHT SK MHUCTENTBO yMpaBIiHHS JHOAMHU. CYTHICTH OCHOBHHUX
KaTeropii MEHEKMEHTY - OpraHi3arlis, YIpaBiIiHHSI, MEHEDKMEHT. MeHepKepu Ta
HIAIPUEMII - KIIFOYOB1 (irypu puHKOBOI eKOHOMIiKW. CHiJIbHE 1 BIJIMIHHE MiX
MeHe/pKepoM  Ta mignpuemieMm. PiBai  ynpaBninHg. Cdepu  MEHEIHKMEHTY:
BUPOOHUIITBO, (iHAHCH, KaApH, 1HHOBAIii, 00JIK, 30yT, 30BHINTHROEKOHOMIUYHA
nisuipHicTh. (Jk-mo: 1, 2, 8,9, 10, 11).

Jlexyis Ne 2
Tematuka nexuii IcTopisi po3BUTKY MeHeIKMEHT.

[cTopiss po3BUTKY YIpPaBIIHCBKOI TYMKH Yy CBITI Ta B YKpaiHi. [lepenymoBu
BUHUKHEHHS HAyKW Mpo ynpasimiHHA. KiacuuHi Teopii MEHEIHKMEHTY: IIKOJa
HAyKOBOr'O YIPaBJIIHHA; KJIacHM4YHa (aaMIHICTpATUBHA) IIKOJIa YIPABIIHHS; IIKOJIA
JIOJICBKUX BIAHOCHH; IIKOJA ITIOBEMIHCHKMX HAayK;, EMIIpUYHA IIKOJa, IIKOJIa
«COLIaJBbHUX CUCTEM», HOBA LIKOJA. XapaKTEpUCTHUKA IHTErpOBaHUX MIAXOAIB JO
YOpaBJIHHS: TPOLIECHUM MIJX1J; CUCTEMHUN MIAX1A; CUTyalliHuil miaxia. Bkuan y
PO3BUTOK YIPABIIHCHKOI HayKH 3apyODKHUX Ta BITYM3HSHUX BUYEHMX. PO3BUTOK
VIOPABIIHCbKOI Hayku B YKpaiHi. OcoOnuBocTi (OpMyBaHHS Cy4acHOiI MOJENi
MeHeKMEHTY B Ykpaini. (Ix-mo: 1, 2, 8, 9, 10, 11).

Jlexyisa Ne 3

Tematuka nekuii Opranizamis sk 00’€KT ynpaBJIiHHA

BHyTpimHi Ta 30BHIIIHI ()AKTOPU CEpeloBMILNA Oprasizauii. MiKHapoaHe
cepenoBuie MeHemxmenTy. Opranizamii B Ykpaini. Kynbrypa opranizamii. Ponb
0i3Hecy B cycnuibcTBl. ColliaibHa BIAMOBIIANBHICTE MEHEIKMEHTY. ETuka 1

CydacHE yHpaBiIiHHSA. YIPaBIiHHS €THKOIO 1 COMIaNIbHOIO BiAmOBigambHICTIO. (JIk-
no:1,2,5,6,8,9, 10, 11).

Jlexyisa No 4
Temaruka nexiii. @yHKIII Ta TEXHOJIOTisI MeHeKMEHTY

[Tonsatrs ¢yHkuid MeHemKkMeHTy. @DyHKIII MEHEIKMEHTY SK BHUAA
yIPaBIiHCHKOT AisibHOCTL. Oco0nauBoCTI (popmyBaHHS (PYHKIIH MEHEIKMEHTY.
Knacudikamis 1 xapakrtepuctuka (QYHKIIH MEHEKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBHI),
KOHKpETHI (cmemianbHi) (QYHKIII MEHeMKMEHTy. JlMHaMiuHUN B3a€MO3B'S30K
KOHKpETHUX 1 3aranbHUX GyHKIiIH. MexaHi3aMm peanizaiii KOHKpETHUX (YHKIIIHI
MEHEDKMEHTY Ha 3acajlax BHKOPUCTaHHA 3aranbHux. [Ipoliec ympaBmiHHSA SK



CYKYITHICTh B3a€MOIOB'SI3aHUX 1 B3a€MOJIFOYMX (YHKIIIH, METOIB, YIPaBIIHCHKUX
pilleHb Ta IHIIMX KaTeropii MEHeIKMEHTy. Mera ynpaBilHCbKOrO MpoLecy, Horo
YY4aCHUKH, TpPeIMeT, 3aco0u 3iHCHEHHS. YTpPaBIIHCHKUM UK. YIPaBIiHCHKI
MpoIeAypy: 3arajbHe BH3HAuYCHHs, 1H(QOpMaliiiHe 3a0e3MedyeHHs, aHaIITHYHA
TiSUTBHICTH, BHOIp BapiaHTy i, peamizaiis pilIeHHS, 3BOPOTHIN 3B'S30K.
OcoOnuBOCTI  mpoliecy  yHOpaBliHHA:  O€3MEepepBHICTb,  HEPIBHOMIPHICTH,
LUKIIYHICTh, ITOCIIIOBHICTh, MIHJIUBICTb, CTiMKICTh. (Ix-10: 1,2,5, 6, 8, 9, 10, 11).

Jlexyis No 5
Tematuka nexii. [lianyBaHHs AifAJbLHOCTI opradizamii

CyTHICTh 1 3MICT MjaHyBaHHA SK (DYHKIIT MEHEIKMEHTY, WOro BUAU Ta iX
B3aeMO3B’s130K. Kiacudikamis muianiB opranizamii. Etanu npoiecy mniaHyBaHHS:
BU3HAYEHHS MicCil Ta LUIEH; OIL[IHKa CWIbHUX 1 CJaOKUX CTOpPIH Oprasizamii;
po3pobnennst ctparerii. ba3zoBi cTparerii. ExoHOMiko-OpraHizaliiHuii 3MiCT
ONEPaTHBHOTO IUIAaHYBaHHS. 3arajbHa XapaKTepUCTHKa Oi3Hec-TUTaHyBaHHS.
[TonsTTss Micii B ympaBiiHHI Ta Kiacudikamis 1uied opranizamii. lepapxiuna
OiANOPSAAKOBAaHICTh, CyOOpAMHALA UUIed opraHizamii. Tpagumiiinuii mnpoiec
nmoctaHoBky 1iitei. Konnenmis ympasmiaas 3a nimsmu (Jx-mo: 1,2,5, 6, 8, 9, 10,
11).

Jlekiisa Ne 6

Temaruka unekuii. Opradizamiiina aisJbHICTL sIK 3arajgbHa (QyHKIIA
MEHE/IKMEHTY.

CyTHICTh OpraHi3aIiiHoi AiSIBHOCTI, 11 Miciie B cucTeMi yrpaiiHHs. [loHATTS
1 CKIamoBl oprasizamiiiHoi misutbHOCTI. KoMaHmHMM — nmaHIiokoK. BrmamHi
MMOBHOBAXEHHS, 000B’s13KH, BiANOBIAaNbHICTE. HopMma kepoBaHnocTi. LlenTpanizaris
1 nmemeHtpamizamis. [Iporec meneryBaHHsS TIOBHOBa)XXEHBb 1 BIAMOBIIAIBLHOCTI.
CyTHICTh Oprasi3aliifHOi CTPYKTYpH YIpPaBJIiHHA, 1i pOJib Yy JIOCATHEHHI METH.
Enementu ctpyktrypu. XapakTepucTuka OCHOBHUX BHUJIB OPTraHi3allifHUX CTPYKTYP
ynpaBiaiHHg. JIiHIAHI 1 (YHKIIOHAJIBHI OpraHizamiiHi CTPYKTYpHU YIPaBIIiHHS.
KoMO1HOBaHI CTPYKTypU YOpaBIiHHS: JiHIHHO-(YHKLIOHANbHA; JIHIAHO-IITA0HA;
MWBI3iOHAIbHA,  MaTpudyHa.  DyHKIIOHATBPHUN  maxix g0  (GopMyBaHHS
OpraizalifHUX CTPYKTyp MeHemxMeHTy. LinpoBuil miaxig A0 QopmyBaHHs
oprauizamiiaux crpykryp. (Jx-no: 1,2,5,6, 7, 8, 9, 10, 11).

Jlexmist Ne 7
Tematuka nexuii MoTUBYBaHHS SIK 3arajibHa (PyHKIlisI MeHeIKMEHTY

[TonsTTst MOTHBYBaHHS K QYHKIIIT MEHEIPKMEHTY. Teopii MOTUBYBaHHS: T€OPii
3MicTy (Teopis motped A. Macnoy, nBounHHUKOBa Teopis @pexnepika ['epudepra,
teopii X ta Y JI. Mak-I'peropa) ta Teopii mporieciB (Teopisi odiKyBaHb, TEOPis



CIIPaBEIJTUBOCTI, TEOpis BHU3HAYCHHS Iljied). MoTuBaiiitHi 3aco0u MeHemKepa.
Ormurata mparii SK OCHOBHUM YMHHHUK MOTHMBYBaHHS MPOAYKTHBHOCTI mparii. Orurara
mpairi: 3apoOiTHA TuIaTa, cucTeMa BUHAropoy 1 npemiid. CydacHi cuctemu 1a opMu
CTUMYJTIOBAHHS Tparli. MeTOaH COMiaIbHOTO BIUIMBY 1 MOPAJbHOTO CTUMYJTFOBAHHS.
(dx-mo: 1,2,5,6,7,8,9, 10, 11).

Jlexmist Ne 8
Tematuka nexiii. KoHTpoJiloBaHHS siK 3arajibHa (DYHKIis1 MeHeI:KMEHTY

[ToHATTS KOHTPOIIO, Or0 MiCIEe B CHCTEMI YIPaBIiHHS. 3aBIaHHS KOHTPOJIIO:
MPUCTOCYBAaHHA 1O 3MIHM CEpPEAOBUINA; OOMEKEHHS HAarpoOMaJKEHHS MOMWIIOK;
MOJIOJNIAHHS CKJIAJHUX OpraHi3alliiHuX TpoOsieM; MiHIMIZalls 3arpar. Tumnm
KOHTPOJIIO: c(hepu KOHTPOIIIO; PiBHI KOHTPOJIIO; BIAMOBIIANBHICTH 32 KOHTPOIIb.
Etanu  KOHTpOJIIOBaHHS: 3aTBEP/KEHHS  CTaHJApTIB; OI[IHKA BUKOHAHHSI;
MOPIBHSHHS MOKAa3HUKIB BUKOHAHHS 3a CTaHJAapTaMU; BHECEHHS KOpPEKTHB. Buiu
YIPaBIIHCHKOT0 KOHTPOJt0. PiBHI onepaiiifHoro KOHTPOIIIO: MONEPEIHI KOHTPOJIb;
MOTOYHUN KOHTPOJIb; MIJCYMKOBUN KOHTPOJb. DIHAHCOBUU KOHTPOJb. CHCTeMH
KOHTPOJIFOBaHHS: BHYTpi(DipMOBE; HE3aJIe)KHE; JepkaBHE peryitoBaHHs. [loHATTs
pEryiIOBaHHS Ta WOTO Miclle B CHCTeMi ympaBiiHHI. DYHKIS MEHEIHKMEHTY
“omeparuBHe perymoBanns’”.([Ix-m0: 1,2,5, 6, 7, 8,9, 10, 11).

Jlexiisa Ne 9
Tematuka nexuii. Pery/iioBanns sik 3arajibHa QyHKIisi MeHeIKMEHTY

[ToHsaTTs perymatoBaHHA Ta HWOro Miclle B CHCTeMi ympaBiiHHA. Buau
perymoBanns. Etamu mporecy perymtoBands. CyTHICTh Ta Kiacu(ikailis METO/IB
MEHEHKMEHTY. MeToI MEHEIKMEHTY K CYKYMHICTh CIOCOOIB BIUIMBY KEPYHOYOi
CUCTEMHU yIpaBJIlHHA Ha KepoBaHy. EKOHOMIYHI METOAM MEHEIKMEHTY.
AIMIHICTpaTUBHI MeTOIU MeHeKMEeHTY. CoIlanbHO-TICUXOJIOTIYHI ~ METOAM
MEHEDKMEHTY. MeEToau MEHEMKMEHTY SK pe3ylbTaT BHKOHAHHS QYHKIIIN
MEHE/DKMEHTY. MexaHi3M  B3aeMofii  METOMIB, TNPHUHIMMIB Ta  (QYHKIHI
meHemkmenTy. (Jx-mo: 1,2,5, 6,7, 8, 9, 10, 11).

Jlexmist Ne 10

Temaruka nekiii. YnpasjiHcbki pimeHns CyTHicTh yHnpaBJaiHCbKHX
pillieHb.

Tunum ynpaBIiHCHKUX PIlIEHb. YMOBHU TPUUAHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb:
YXBaJICHHA pillIeHb 32 YMOB BHU3HAYEHOCTI; YXBaJIEHHS PIlIEHb B YMOBaX PU3UKY;
YXBaJEHHS PIlIEHHS 3a YMOB HeBM3HaueHOCTI. Etanu paijioHaabHOro yxBaJIeHHS
YIPAaBIIHCHKOTO PIIICHHS: BUSBICHHA Ta BHU3HAYCHHS CHUTYallli, 10 MOTpedye
BUpIIICHHS; BHU3HAYEHHS BAapIaHTIB; OI[IHKA BapiaHTIB; BHUOIP ONTHUMAJIBHOIO
BapiaHTa; BIPOBAHKCHHS OOpaHOrO BapiaHTa; OIlIHKA pe3ynbTaTiB. [loBemiHKOBI



aCHeKTH YXBAJEHHS  YNPAaBIIHCHKOIO pIIIEHHSA. AJIMIHICTpaTUBHA MOJEIb
yXBaJIeHHs pimieHHsA. [lomiTHYHI YMHHUKM B yXBajleHHI pimeHHs. Etuka #
YXBaJICHHS YIIPABIIHCHKOTO pillieHHs. ['pymmoBe yxBajieHHs pilllIeHHS B OpPTaHi3allisix.
dopmu TpymoBoro yxBayieHHs pimenns. (Ix-no: 1,2,5, 6, 7, 8, 9, 10, 11).

Jlexuis Ne 11
Tematuka nekuii. Ingopmanis i koMmyHikanii B MeHeKMeHTI

[npopmamis, ii cyTHICTP Ta 3Ha4YeHHS B MeHeMKMeHTi. Kiacudikamis
iHpopmartii. Bumorn no indopmarii. OcoOIMBOCTI HAIXOKEHHS, YTBOPEHHS 1
BUKOPUCTaHHA 1HQoOpMaLii Ha pIBHAX MeHEIKMEHTY. [IOHATTA 1 XapaKTepucTuka
KoMyHikamii. KoMyHIKaTUBHUI TMpoIiec, HOro eIeMEHTH Ta eTand. Pi3HOBUAU
komyHikamii. KoMmyHikaimii MiX opraHizaii€ro Ta cepenoBuileM. MiKpiBHEBI
KOMyHiKamii B oprasizauii. KoMmyHikamii MDK KEpIBHUKOM 1 MIJUIETJIUMHU.
KomyHnikaiii MK KepiBHUKOM 1 poOouoto rpymoro. [IoHATTS mpo TpaHcakiiii.
Metoau BIOCKOHAJICHHS KOMYHIKaIliii. MeToau BAOCKOHAJIEHHS M1XKOCOOUCTICHUX
komyHikamii. [ligsumenns edpekTuBHOCTI 1HGOpMartiitHoro obmiky. (Ix-mo: 1,2,5,
6,7,8,9, 10, 11).

Jlexuis Ne 12
Tematuka nekuii. KepiBHHITBO i JigepcTBO B oprauizamii

[ToHsaTTss 1 3arajgbHa XapakTEPUCTHUKAa KEpIBHULTBA. TUNM KEpIBHUKIB.
KepiBHHUIITBO sik 00’ €HyBabHA (QYHKIIS MEHEKMEHTY. B3aeM03B’ 30K 3arajabHuX
GyHKIIA MEHEeIKMEHTY 3 (YHKIissMH KepiBHHMKA. OCHOBU KEpIBHHUIITBA: BILUIUB,
JimepcTBo, Biaga. Bimaga B meHemxmenTi. @opmu 1 O6amanc Biagu. ®opmu Biaagu
kepiBHuKa. [Ipupoma mimepctBa Ta #oro ckianoBi. Tumomoris nimepiB. Teopii
nigepctBa. Teopis miaxoAy 3 MO3UINT 0COOUCTUX sIKOCTeH. Teopiss MOBEAIHKOBOTO
nmiaxoxy. Teopist curyamniiHoro migxony. OcCOOJMBOCTI HAIllOHAIBHUX CHUCTEM
kepiBuuirea. (Ix-no: 1,2,5,6,7,8,9, 10, 11).

Jlexuis Ne 13
Tematuka nekuii. Opranizaniiini 3MiHu Ta e(peKTUBHICTH MEHEIKMEHTY

CyTHICTh Ta OCHOBHI IapaMeTpU OpraHi3aliiiHuX nepeTBopeHs. Opranizariiiti
3MIHM Ta YIpaBIIiHHSI HUMU. MOJENIOBaHHS MPOIIECY OPTaHi3alliifHUX MTEPETBOPEHb.
Onip 3minam. Cucrtema mNOAOJaHHS ONOpPY oOpraHi3alidHux 3MmiH. CyTHICTb
PE3yNbTATUBHOCTI Ta €(PEeKTUBHOCTI MeHEHKkMEHTY. ExoHOMIUHa, opraHizailiiiHa Ta
coriaibHa ePeKTUBHICTh yrpaBiiHHA. [ToKka3HUKM €KOHOMIYHOI, OpraHi3aliiHoi Ta
comiasibHOi €()eKTUBHOCTI yMpaBIiHHSA, IXHIA CKJIaq 1 METOAW BHU3HAYCHHS.

KoMmrekcHuit miaxia 10 yIOCKOHAJEHHS YIpaBiiHHS opraHizamisMu. ([x-no:
1,2,5,6,7,8,9, 10, 11).

Jlekisa Ne 14



TemaTuka nexuii. YnpabJ/aiHHA KOHQJIIKTHUMH CUTYalisIMM i cTpecaMu

[Ipupona xondumikty B opranizamii. Tunu koH@uikTiB. [IpuurHN KOHQIIKTY.
VYrpaBniHHS KOH(IIIKTHOIO CUTYAI€0 (CTPYKTYpHI METOAM, MI>KOCOOUCTICHI CTHII1
BupimenHs Kodumkris). (Ix-n0: 1,2,5, 6,7, 8,9, 10, 11).

Jlexsa Ne 15
Temaruka nekiii. CydyacHUil MeHeIKMEeHT B YKpaiHi Ta CBiTi.

CyTh CydacHOTO MEHEKMEHTY. MoJIelb Iepexony 3 Teopii 10 npakTuku. Pomib
Cy4acHOTO MEHEJKepa. BUMOTU JI0 Cy4acHOro KepiBHHMKA. OCHOBHI MpoOJieMHu
yKpaiHChbKOr0 MeHeKMeHTy. IliHHocTi kommanii. IHTerpamiss oprasizamiiHOi
cTpykTypu. DopMH OLIIHKH MEepcoHaly B cydacHux ymoBax. (x-mo: 1,2,5, 6, 7, 8,
9, 10, 11).

3. PexomenoBaHna Jiiteparypa
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1. Ma3zapaki A.A. OCHOBH MEHEKMEHTY: MIAPYYHUK JJI1 CTYJICHTIB BHIIMX
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Indopmauiiini pecypcu inTepHer

Cepsep BepxosHoi Pagu Ykpainu - www.rada.gov.ua
Jlira bizuec-Indopm - www.liga.net

HopmarusHi akti Ykpainu - Www.nau.kiev.ua
[TpaBo. Ykpaina - www.legal.com.ua

YkpaiHcbke mpaBo - WWW.uKrpravo.com

MOH VYxkpainu - Www.mon.gov.ua

I[loTouHMii KOHTPOJIL 3MIMCHIOETHCS MiJ Yac TMPOBEACHHS CEMiHAPChKUX

3aHITH B YCHIN Ta MMCHMOBIH (popmax.

1. OnutyBaHHS.

2. IlepeBipka 3aBAaHb sl CAMOCTIHHOI pOOOTH.

3. TlepeBipka maTepialliB CaMOITiITOTOBKH.

4. TlepeBipka 3aBaaHb JJIsl KOHTPOJIBLHOI pOOOTH.

HincymkoBuii kKoHTpOJb — ictiuT (V cemectp — neHHa ¢opma; V cemectp —

3a04Ha (popMa HaBUAHHS).

[—
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Ex3amenaniiini BUMOru

. CyTHICTB KaTeropiit “ympaBiiHHs” 1 “MEHEIKMEHT .

. lepapxist Ik IHCTpPYMEHT MEHEJKMEHTY.

. OpranizaniiiHa KyJibTypa SIK IHCTPYMEHT MEHEI)KMEHTY.

. [liBHIYHOAMEpUKAHChKA MOJIENIb MEHEKMEHTY.

. 3aX1THOEBPOIENCHKAMO/1E]Ib MEHEIKMEHTY.

. SImoHCHhKA MOJIENTb MEHEIKMEHTY .

. KoHnenryanbHi MoJ1ei11 Cy4acHOTO MEHEHKMEHTY.

. Oco0aMBOCTI CTAHOBJIEHHS CY4aCHOIOMEHEKMEHTY B YKpaiHi.

. BayTpinHe cepenoBuine opranizariii, B3a€MO3B’ 130K BHYTPIITHIX 3MiHHUX.

10. 3oBHimHe cepenoBuine opranizaiii. OriHka (QakTOpiB 30BHINIHHOTO
CepeIOBHIIIA.

11. Eromrortis opranizarii. KoHIenii )KUTTeBOro MUKy opraHizaifii.

12. IlnanyBanHs Ak (YHKIT MEHEKMEHTY, oro Buau. Knacudikaiis miaHiB
oprasizariii.

13. Eranu niporiecy rjaaHyBaHHS.

14. BuznaueHHs Miciii Ta Lijiel oprasizaiii.

15. Ba3oBi cTparerii.

16. Knacudikariiss oprasizariu.

17. JlimiitHi Ta QYHKIIOHAIBHI OpraHi3amiiiHi CTPYKTypH YIIPaBJIiHHS.
[TepeBaru 1 HEMOTIKH.

18. JliniiHO-QyHKIIOHANbHA Ta JiHIAHO-ITa0HA CTPYKTYPH YIPaBIiHHS.
IlepeBaru 1 HEMOTIKH.

19. /luBi3ioHANIbHA 1 MATPUYHA CTPYKTYPU YIPABIIHHS.

20. Kareropii npaiiBHUKIB IPH J€IE€TyBaHHI TOBHOBA)KEHb.

21. Ilpomec aeneryBaHHs MOBHOBAXKEHb Ta BIIMOBITAIIBHOCTI.

22. Teopii MOTHBYBaHHS, IO BiAOOPaXKatOTh 3MiCT MOTPED.


http://www.rada.gov.ua/
http://www.liga.net/
http://www.nau.kiev.ua/
http://www.legal.com.ua/
http://www.ukrpravo.com/
http://www.mon.gov.ua/

23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

[IporecyanbHi TeOpii MOTHBAIII].
MortuBaiiiitHi 3aco0u MeHeKepa.
MartepianibHe CTUMYITIOBAHHS TpaIil.
CydacHi cuctemu Ta GOpMHU CTUMYITIOBAaHHS Tpalii.
MeTtomu corianbHOTO BIUIMBY Ta MOPAJILHOTO CTUMYJTFOBAHHH.
3aBAaHHs Ta TUIH YIPABIIHCHKOI'O KOHTPOIIIO.
ETanm KOHTpOIIOBaHHS.
Bunu ynpaBiiHCHKOTO KOHTPOIIO.
Punok miparii, Tpynosi pecypeu. Kiacudikaiist mepconany 3a KaTeropisiMu.
AHaJ3 KOHLIEMI YIpaBiHHS IEPCOHAIOM.
[Tin6ip nepconany. Po3paxyHok nmoTpedu B repcoHati.
Moneni pobouux micup. [Ipodeciitnuii Bigdip nepconainy.
dopmyBaHHS pe3epBY KaAPiB.
Ominka mnepcoHany. OIiHKa TMOTEHIIMHOro TmpamniBHuKa. OliHKa

1HIMBIIyaJIbHOTO BKJIaAy. ATecTalis Kaapis.

37.

Hapuanus mnepconany. Cuctema OaratopiBHeBOi ocBiTH. I[Ipodeciitna

nigroroska. [ligBuienHs kBamidikarii.

38.

CtpykTypa TiepcoHany: oOpradizaiiiiHa, (yHKIIOHAaJbHA, pPOJHOBA,

colflajibHa, ITaTHa.

39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.

47

[TpaBuiia BHYTPIIIHBOTO PO3MOPSIIKY.

[Tonosxennst mpo miapo3aiau. [TocagoBi IHCTPYKIIi.
CyTHICTb Ta TUNH YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

YMOBU NPUMHSTTS YIPABITHCHKUX PIIIICHb.

Etanu pamioHanbHOrO yXBajeHHs YIPaBIiHCHKOTO PIllICHHS.
[ToBeniHKOB1 acCMeKTH yXBaJCHHs YIPaBIIHCHKOIO PIlLIEHHS.
['pynoBe yxBajieHHs PIllICHHS B OpraHi3allisax.

Oco0nuBOCTI HAJAXOMKEHHS, YTBOPEHHS M BUKOpUCTaHHS iHQopMarii Ha

PIBHAX MEHEKMEHTY.

48.

Hocii, omepamii Ta mnporeaypu o0poOsenHs iH(opmariii y mporeci

MCHCIPKMCHTY.

49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
o7.
58.
59.
60.

[ToHATTS ¥ XapaKTepUCTUKA KOMYHIKAI[I}.
KomyHikaTuBHHI mpo1iec, HOro e1eMeHTH Ta eTarH.
Pi3HoBuau komyHikaiiii. Komynikariitai 0ap’epu.
Meroau BIOCKOHAJICHHS KOMYHIKAITIH.

[Ipupona nizepcTBa Ta MOro CKIIaa0BI.

Teopii ninepcTsa.

['pynu 1 KOMaHAM B OpTaHi3allisax. XapakTepUCTHKA TPy 1 KOMaHI.
MixocoOHUCTICHI Ta MIKTPYTIOB1 KOH(IIIKTH.
KepyBanus koH(DIIKTAMHU B OpraHi3aIisx.
[IpobiemMu cydyacHOro MEHEKMEHTY B Y KpaiHi.
InTerpaiiist opranizaiiiHoi CTPyKTYpH.

3anopyka ycmixy cy4acHOI OpraHi3aiiii.



