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АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОБЛЕМЫ 

Международные контакты и дружеские связи, осуществля-
емые опортивными организациями СССР стали одним из важных 
факторов реализации ленинских принципов мирного сосуществова-
ния государств г различным политическим строем и проявле-
нием широких изможностей спортивного сотрудничества социа-
лист веских государств /В.И.Коваль,1974; Н.И.Пономарев,1974; 
С.П.Пчвлов,1976/. 

Успехи социалистических стран на международной арене, 
занимаемое ими лидирующее положение в борьбе за олимпийское 
первенствь, с одной стороны содействуют росту престижа со-
циалистического содружества, о другой стороны являются фак-
тором повышения интереса населения к физической культуре и 
спорту, как непременного условия всесторонней развития со-
ветских людей. 

Рост конкуренции на международной спортивной арене 
повышает тоебовелия ко всем сторонам подготовки спортсменов. 
Если в области научного обоснования методики спортивной тре-
нировки достигнуты значительные успехи, то использование 
теоретических принципов в процессе совершенствования органи-
зационных форм опорта нельзя призне гь достаточным. В частнос-
ти, неомотря на принципиальную перспективность использования 
системный идей в рационализации спортивной подготовка, прин-
ципы и методы системного подхода еще не нашли выражения в 
прикладном знании, содействующем повышению эад&ективнооти 
существующих организационных систем. 

Рассматривая динамику развития фехтования и роста 
достижений советских спортсменов, можно прийти к выводу,что 
удержание мирового первенства в этом виде спорта /призван-
ное обеспечить существенный вклад в успешное BUCTVEUieHHe со-
ветской команды на Олимпийских играх/ сталовитоя все более 
слсшым делом. 

С одной стороны в практике наших основных соперни-
ков /ФРГ, Италия/ наблюдается применение эффективных органи-
зационных форм подготовки сборных команд, с другой сторэны 
мощьле ресурсы советского фехтования не всегда используются 
эффективно. 
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Улучшение организации подготовки фчхтовалыциков в СССР 
8а очет внедрения новых научно обоснованных форм и ведов де-
ятельности, на опление теоретического и практического зна-
ния' в этом направлении призвано содействовать улучшении ор-
ганизационных основ в дру их сферах спорта. 

РАБОЧАЯ ГИПОТЕЗА исследования заключалась в том, что 
представление определенной совокупности идей и методов сис-
темного подхода может быть попользовано при решении важных 
практических проблем, которые не могут быть исследованы и 
решены традициошп-ми методами. 

В частности предполагалось, что использование принци-
пов и методов системного подхода позволит обнаружить неоче-
видные слабые стороны организации подготовки сильнейших фех-
товальщиков СССР. С другой стороны ожидалось, что анализ оио-
тем подготовки фехтовальщиков зарубе.тных стран позволит вы-
яонить, - тркже неочевидные, - перспективы их развития на 
ближайший период и выделить некоторые организационные про-
цессы, представляющре интерес для дальнейшего совершенство-
вания советского фехтования. 

НАУЧНАЯ НОВИЗНА И ПРАКТИЧЕСКАЯ ЗНАЧИМОСТЬ 

Проведенное- исследование является одной из первых по-
пыток использования принципов системного подхода к изучению 
конкретных проблем организации советского спорта. В резуль-
тате исследования удалось выделить прикладное научное знание, 
системный подход был представлен в виде научно обоснован-
ных процедур представления организации подготовки сильней-
ших спортсменов как эмпирического системного объекта и спосо-
бов его исследования. 

Систгмный целевой подход позволил предотавить некото-
рые закономерности развития советского фехтования, усилив 
ьозиции традиционного логкко-иоторического метода исследо-
вания развития отдельных видов спорта. 

Результаты исследования позволяют подтвердить гипоте-
зу об усилении значения организации систем в процеосе обес-
печения высоких спортивных результатов. 

Использование системных идей гозволяет показать диа-
лектическую сущность взаимоотношений сборимх команд с други-
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ми подс^свемами советского фехтования, определить закономер-
ность возникновения некоторых организационных конфликтов 
и необходимость предусматривать воздействие этой законсглер-
ности в процессе управления подготовкой сильнейших фехто-
вальщиков. 

Определенная степень новизны присуща выводам о пер-
спективах дальн' ̂шег^ развития борьбы за мировое первенство 
по фехтованию, основанных на изучении тенденции изменения 
результатов выступлений сильнейших команд юра. 

Опыт использования системных идей позволяет судить 
о возможности совзршенствования практического подхода к изу-
чению организационных проблем спорта и методам их решения. 

Результаты исследования процесса формирования, ста-
новления и развития организации подготовки сильнейших фехто-
вальщиков в СССР позволяют представить ее неочевидные слабые 
стороны, обосновать методы дальнейшего управ, гпцего воздей-
ствия на вое основные уровни подготовки. 

Непосредственно к практике организационной деятельнос-
ти относится выь.д о том, что в соответствии с требованиями 
комплексного системного подхода следует планировать не само 
достижение спортивного результата, а представить весь комплекс 
материальных, методических и организационных факторов, обес-
печивающих высокие сцортивнде показатели. 

СТРУКТУРА ЛССЕРТАЦИОНКОЙ РАБОТЫ 
Диссертация состоит из введения, 4-х глав, заключе-

ния, практических рекомендаций, библиографии, приложений. 
I глава отражает состояние изучаемой проблемы в лите-

ратуре и практ!̂ се организаторской деятельности, а также вклю-
чает определение проблемы, цели, гипотез, задач и методов 
исследования. Во П главе обосновывается возможность приме-
нения принципов системного подхода к анализу организации 
подготовки сильнейьих фехтовальщиков. Ш глава посг^ена ис-
следованию характера становления, функционирования и пер-
спектив совершенствования организации подготовки сильнаРзих 
фехтова-ыциков СССР. 3 1У глгве представлен анализ систем 
подготовки сильнеГших фехтовальщиков зарубежных стран. 

Работа представлена на 138 страницах машинопксног) 



текста, имеет 9 таблвд. Библиография состоит из 193 источни-
ков отечественной литературы и 33 - зарубежной. 

С0СТС.-ЛИЕ ВОПРОСА. ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ И МЕТОДУ 
ИССЛЕДОВАНИЯ 

Системная сущность советского физического воспитания 
я организации спортивной тренировки обуславливает перспек-
тивность использования в процессе совершенствования этой 
сферы системного подхода. Ведущие теоретики советского физ-
культурного даижеЬжШ и спорта /А.Д.Новиков, 1959; Л.П.Мат-
веев,1964,1972; В.А.Зациорский,1969; Ю.В.Верхошанский,1970; 
Н.Г.0золин,1970; Д.Д.Донской,1968,1971; Н.И.Нономарев,1973; 
В.В.Петровский,1973 и др./ определили возможность и некото-
рые условия применения системных г-;ей и системно-кибернети-
ческого подхода к решению проблем физической культуры и 
спорта. В этом же направлении успешно используют принципы 
системности и зарубежные авторы /В.Гутеворт, Р.Пельман,1968; 
Ф.Свкора,1974; 1_изскепС,1974/. Некоторое распространение 
получил подход к организации спортивной подготовки как сис-
теме комплексного характера. В то же время нетрудно обнару-
жить недостаточность исследований проблем организации и 
функционирования спортивных сборных коллективов и определн-
ния их роли в общем развитии отдельных видов спорта. Крайне 
недостаточно представлен вопрос о применимости системной 
методологии к сфере организации спорта. Среди проблем спортив-
ной тренировки не выделяется вопроо об управлении подготов-
кой сборных команд как подсистемы всей организации этого ви-
да спорта. 

Такого рода ситуация наблюдается и в исследованиях, 
проведенных в облаоти фехтования.Хотя некоторые авторы /А.Д. 
Мовшович, 1э72; Ю.М.Мадиевский, В.М.Лабскир, 1975; В.С.Хар-
халуп, 1975/ обращаются к кибернетическим идеям в поисках 
решения актуальных проблем обучения и тренировки, используя 
при этом ряд с: темных понятий, Б работах нет четких опреде-
лений сущности, содержания и принципов применения системного 
подхода. В большинстве случаев методические идеи и />екомен-
даыи, основанные на применении с..стемно-кибернетического 
подхода Я1..ЯЮТСЯ лишь переосмы таваниел« существующего эмпи-
рического опыта и но вызывают "чачительных изменений в прак-
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тике. Существенное изменение ситуации может быть достигну-
то в результате накопления самостоятельных научных знаний, 
полученных в результате теоретических и эмпирических иссле-
дований. 

Изучение литературных источников и реальной ситуации 
позволяет сделать вывод о том, что в развитии фехтования 
сложилась опредс .енн.-я проблемная ситуация. Увеличение важ-
ности спортивна достижений как социального фактора, роста 
мастерства фехтовальщиков значительного числа конкурирующих 
команд обуславливает более серьезные требования ко всем ао-
пектам подготовки спортсменов. Научная сторона проблемы, опре-
делившая необходимость исследования заключается в том, что 
теоретические принципы управления сложными системами не на-
шли выражения в прикладном знании, хоторое может быть пополь-
зовано в процесое дальнейшего совершенствования форм и ме-
тодов организации и управления подготовкой С1..л.не2ших спорт-
сменов. 

В I главе представляется основная проблема исследова-
ния; использован., э традиционных форм изучения организации 
подготовки фехтовальщиков, исключающих основные положения 
методологии системного подхода, не позволяет сделать глубо-
кий ань.лз отечественных и зарубежных систем подготовки и 
получить информацию, содействующую повышению эффективности 
использования ресурсов советского фехтования. 

В числе гипотез исследования представлены след"ющие 
положения: 

1. В системе организации подготовки сильнейших фехто-
вальщиков СССР имеются значительные неиспользуемые ресурсы, 
а применение принципов и методов системного подхода позволит 
определить некоторые пути рационализации деятельности этой 
системы.. 

2. Использогание принципов системного подхода позво-
лит выделить недостатки структурного и фуу":шгональ».ого харак-
тер"»., присущие организации подготовки как сложной системе. 
В частности ее бытие как целеустремленной системы не означает 
непременного преимущества явлений целостности, скорее наобо-
рот, ярко выраженная целепологание сборной команды объекг~вно, 
в сипу проявления принципа наименьшего взаимодействия озна-
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чает ов стремление к минимизации взаимодействий с другими 
подсистемами фехтовании. Это обстоятельство может быть объ-
ективной причиной возникновения некоторых организационных 
и управлвнчег-'их конфликтов. 

3. Опыт использования системного подхода к проблемам 
организации сильнейших к^анд мира по фехтованию может быть 
использован в процессе совеошенствования всех уровней орга-
низации советского фехтования и в известной степени применим 
к процессам рационализации подготовки команд в других видах 
спорта. 

Выделение проблемы и представление гипотетических 
путей ее решения позволило представить цель исследования 
следующим образом: на основе применения методологических 
принципов системного подхода к исследованию становления, 
эволюции и функционирования орган.зации подготовки сильней-
ших фехтовальщиков СССР, а также к изучению организационных 
систем подготовки фехтовальщиков в зарубежных странах теоре-
тически обосновать направления дальнейшего совершенствования 
организации подготовки сильнейши:: фехтовальщиков страны и 
определить перспективы возможной конкуренции со стороны оо-
новных соперников. 

Достижение поставленной цели предполагалось путем ре-
шения следующих задач: 

1. На основе использования принципов системного под-
хода проанализировать процесс формирования, становления и 
дальнейшего развития существующей организации подготовки силь-
нейших фехтовальщиков страны. 

2. Определить существенные проблемы, объективно воз-
никающие в процессе развития этой сложной целеустремленной 
системы и представить некоторые возможные пути их решения. 
Тем самым предполагалось также оценить перспективы использо-
вания теоретических принципов и конкретных методов системного 
подхода для совершенствования организации спортивной подготов-
ки. 

3. На снове изучения опыта зарубежного фехтования 
определить рациональные направления организации подготовки 
спортсмена и некоторые перспективы дальнейшего раз ития со-
перничества стран-лидеров мирового фехтования. 
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4. Обосновать рекомендации, содействующие повышению 
эффективности функционирования основных уровней подготовки 
сильнейших фехтовальщиков в СССР. 

Решение основных задач исследования предполагалось на 
основе применения следующих основных методов исследования: 

1. Историко-логический анализ формирования советского 
фехтования как ^еле}стремленной системы. 

2. Системное описание формирования и функционирования 
организации подготовки сильнейших фехтовальщиков. 

3. Некоторые специализироьанные методы системных ис-
следований: операционное описание, целевой подход, структурно-
функциональный анализ. 

4. Использование метода экспертных оценок. 
5. Изучение документов, определивших основные принципы 

и направления формирования, функционирования и оценки эффек-
тивности подсистем советского фехтования. 

6. Личные наблюдения диссертанта, накопленные в процес-
се участия в подготовке и выступлениях сборных команд отраны 
/1967-1976ГГ./. 

ОРГАНИЗАЦИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Проблематичность использования системных методов ио-

следоваьия в процессе обоснования путей совершенствовав ш 
подготовки сильнейших фехтовальщиков в значительной мере 
определила этапы диссептационного исследования. 

На первом этапе конкретизировались проблемы, возник-
шие в процессе функционирования систем подго-озки фехтоваль-
щиков в СССР и за рубежом. Параллельно изучался вопрос о воз-
можности, перспективах и ограничениях применения методов сис-
темного подхода к решению этих проблем. 

На втором этапе избранные методы были использованы 
при предварительном представлении систем, анализе их моделей. 

На третьем этапе полученные результаты бьи дополнены 
исследованиями, проведенными на основе применения других 
методов: целенаправленного наблюдения, опроса экспертов. Про-
водило ь обсуждение получек .нх результатов с экспертами, ве-
дущими тренерами и организаторами подготовки команд. 

На заключительном этапе полученным данным был прадая 
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по возможности целостный характер, сделаны итоговые выводы, 
проведено обсуждение результатов в соответствии с основными 
критериями оценки научных работ. 

ИССЛЕДПАНИЕ ВОЗМОЖНОСТИ "РИМ.:,НЕНИЯ ПРИ!ШИПОВ 
СИСТЕМНОГО ПОДХОДА К АНАЛИЗУ ОРГАНИЗАЦИИ ПОД-

ГОТОВКИ С И Ш & Я Ш Х ФЕХТОВАЛЬЩИКОВ 

Учитывая отсутствие единого мнения в определении со-
держания понятия "системный подход", на основе анализа тео-
ретических исследований, проведенных в этой области, с учетом 
особенностей исследуемого объекта понятие "системный подход" 
в диссертации используется в двух аспектах: 

а/ в общетеоретическом, при котором системный подход 
воспринимается как область изучения общих проблем исследова-
ния на основе определенной логики и методологии; 

б/ в методологическом приклс ном плане, как научно 
объясняемое выражение процедур представления систем и спосо-
бов исследования объектов. 

В диссертации предварительно представлены основные 
понятия используемых в работе принципов и методов системно-
гв подхода. При этом рассматривается вопроо о дифференциации 
этих понятий в связи с характерными особенностями объекта 
исследования. Необходимость рассмотрения системы подготовки 
фехтовальщиков как целеустремленной, обусловлена доминирую-
щей ролью цели - спортивного результата сборной команды. Важ-
ное значение имев! теоретическое положение, согласно которому 
поедставленив системы как целенаправленной не исключает воз-
можностей наличия часто несогласующихся между собой локальных 
целей у отдельных подсистем,кооперирования и даже конфликта 
локальный целей. 

Опыт применения конкретных методоз системного подхода 
/В.Г.Афанасьев,1973; В.Н.Садовский,1974; В.Г.Шорин,1975; 
Ю.М„Черняк,.1^74-75/ к социальным системам позволил выделить 
коуг методов приемлемых для изучения объекта исследования. 

Современный системный подход, являющийся конкретным 
приложением матроиалистической диалектики к исследовательской 
деятельности в настоящее время рассматривается как один из 
важных аспектов марксистско-ленинской методологии изучения 
сложных объектов социального хара1 ера, и, следовательно, 
может быть лраменен в сфере проблем управления физической кулъ-
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турой и спортом. 
Однако использование системных методов в сфере орга-

низации спорта не может выходить за рамки достаточно строгих 
ограничений. Присущие организации спорта елаО >.труктуризо-
ванные и неструктуризованные проблемы могут быть исследованы 
лишь с использованием системных методов преимущественно на 
уровне "подхода", а также с применением некоторых ьринципов 
анализа систем /включал операционное описание/. 

Объективная относительность системного знания /В.Н.Са-
довский, 1974/ определяет и неполноту результатов, полученных 
на основе применения исключительно системных методов. Это 
обстоятельство делает необходимым использование наряду с 
системным" традиционных методов /. эгико-и^торическо" иссле-
дование, конкретные социологические исследования, изучение 
документов, анализ эффективности управленческих решений и др./. 

ИССЛЕДОВАНИЕ ХАРАКТЕРА СТАНОВЛЕНВД.ФУНКЦИОНИРО-
ВАНИЯ И НЕКОТОРЫХ ПУТЕЙ СОР^РШЕНСТВОВАЖЯ ОРГА-
НИЗАЦИИ ПОДГОТОГ.М СИЛЬНЕЙМХ ФЕХТОВАЛЬЩИКОВ СССР 

Концепция использования системного подхода к исследо-
ванию социальных объектов /В.Г.Афанасьев,1973; М.С.Каган, 
1974/ предусматривает необходимость изучения системы до уров-
ня, позволяющего прь..1енить основные методы и процедуры сис-
темных исследований. 

Использование с этой целью традиционных форм логико-
исторического анализа затруднено отсутствием специальных 
работ, посвященных научному исследованию истории советского 
фехтования. 

В процессе изучения становления системы подготовки 
сильнейпих фехтовальщиков возникла необходимость выделения с 
основных периодов раззи-ая этого вида сиорта. Здесь оказался 
эффективным системно-целевой подход, который б-дучи элемен-
том кибернетического взгляда на организацию выполняет функ-
цию своеобразного ориентира при исследовании любых самоуправ-
ляемых систем /Н.Т.Абрамова,1974/. 

Процесс формирования системы подготовка фехтовальщиков, 
требующий выделения значительных ресурсов, связанный с обес-
печением длительного процесса обучения начал развиваться 
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только посла постановки перед фехтованием социально важной 
цели. В диссертации рассматриваются причины роста популярное 
ти фехтования в предвоенные годы, а также снижения интереса 
к этому виду спорта в первые послевоенные годы. 

В Ъ46-50 гг. отсутствие реально достижимой цели за-
трудняет консолидацию подготовка фехтовальщиков в связанную 
систему./см.табл.I/. Недостаточно активно воздействует на 
развитие фехтования общая "среда' советского спорта: отсут-
ствие комплексных соревлсланий /Спартакиад/ снижает интерес 
к развитию вида в республиках и ведомствах. 

Выдвижение перед советским спортом зг хной пели - за-
воевание мирового первенства по важнейшим видам спорна /По-
становление ЦК ВКД/б/ от 27 декабря 1948 г./ содействовало 
формированию объектов будущей система подготовки сильчейиих 
фехтовальщиков: специализированных отделений ДСШ, отделений 
ДСО, школ спортивной молодежи и др. 

Процесс консолидации системы активизируется в период 

1951-55 гг. Рост ресурсов наблюдается вначале на нижнем 
/областные организации, ДОСЩ/ и среднем /сырные команды рео 
публик/ уровнях. Отсутствие представления о перспективном 
развитии сборного коллектива страны снижает его роль в повы-
шении эффективности работы по фехтованию в спортивных органи 
зациях соВзных республик, ДСО, ведомств. 

Период 1955-58 гг. хгтактерен выделением основных 
уровней системы подготовки сильнейших фехтовальщиков, форми-
рованием связей, содействующих достижению общей цели. Благо-
даря воздействию программы Спартакиады народов СССР повыша-
ется эффективность среднего уровня системы. 

К 1958 году не только завершается формирование основ-
ных компонентов подготовки сильнейших фехтовальщиков, но и 
создаются предпосылки для критериального достижения цели -
завоевания ли, чрующих позиций в мировом фехтовании. 

Операг,ионное описание, как один из конкретных методов 
системного подхода позволяет наглядно представить структуру 
и характер совершенствования -зажнейших компонентов, обеспе-
чивающих подготовку фехтовальщиков высокого класса 'см.табч. 

Пориод 1958-76 гг. характеризуется как этап функциони 
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рованкя системы подготовки, имеющей тенденцию к целостному 
развитию. Критерием высокой эффективности системы является 
удержание мирового первенства и успешное выступление на 
Олимпийских играх. 

В то же время подтвердилось принципиальное положение 
о стремлении целеустремленных систем к минимизации связей , 
с другими объектами мьтасистемы и "средой" ее функционирова-
ния. Появление локальных целей у подсистем среднего уровня-
сборных команд союзных.республик, ДСО профсоюзов, Вооружен-
ных сил, "Динамо" и др. - активизирует процесс стабилизации 
их структур, выделения органов руководства ь выдвижения не-
которых собственных критериев эффективности. 

В свяэг. с этим возникает нсобхоцимость усиления верти-
кального воздействия Спорткомитета СССР на все уровни органи-
зации фгхтования. Анализ целенаправленности уровней системы 
показывает снижение воздействия генеральной цели на нижнем 
уровне подготовки, а, следовательно, возможность усиления 
явлений механгзации в разъитии системы в целом /см.табл.3/. 

Исследование специфики сборной команды как наиболее 
целеустремленного, обеспечивающего достижение критериальной 
цели объекта системы позволяет сделать вывод о необходимости 
применения ряда мер управленческого и педагогического воздей-
ствия. В частности, представляется перспективным упорядоче-
на"? функциональных обязанностей организаторов "блока упоавле-
нкя" командой, совершенствование структуры комплексных науч-
ных групп с учетом необходимости решения социально-психологи-
ческих проблем развития команды. 

Снижение эффективности традиционных форм планирования 
обуславливает необходимость совершенствования планирования 
на основе программно-паевого подхода. Такого рода подход 
значительно расширяет масштабы планового воздействия ка сис-
тему, дает возможность укрепить связи подсистем в рамках 
реализации комплексной программы развития фехтования в стра-
не. 

В процессе исследования подтвердила« гипотеза о су-
ществовании неиспользованных ресурсов подготовки сильнейших 
фехтовальщиков СССР. Применение системного подхода в комплек-
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се с традиционными методами исторчко-логического анализа, 
экспертных оценок, интервью и включенного наблюдения позволя-
ет обнаружить неочевиднее слабые стороны организации подго-
товки сильнейших фехтовальщиков СССР, а также выделить неко-
торые объективные причины проблем социально-психологического 
характера, возникающих в процессе функционирования сборных 
команд. 

АНАЛИЗ СИСТЕМ ОРГАНИЗАЦИИ ПОДГОТОВКИ 
С И Ш И Ш М Х ЗАРУБЕЖНЫХ КО" АНД 

Системн"й годход предполагает изучение родственных 
по целенаправленности систем, как одно из лажных средств 
определения существенных особенностей исследуемой системы 
/М.С.Каган, 1974/. 

Б силу этого положения, а также с цельп реше..ия основ-
ных задач диссертации исследовались организационные формы 
подготовки фехтовальщиков в зарубежных странах, претендую-
щих на лидерство в мировом фехтовании. 

Сложность получения объективной информации привела к 
тому, что при исследовании этих организаций наряду с систем-
ными использовались преимущественно такие матоды как изучение 
официальных источников, целенаправленные интервью и практи-
ческое знакомство о центрами подготовки сильнейших спортсме-
нов. 

В течение 1974-76 гг. были проинтервьюированы ведущие 
специалисты зарубежных стран - 3.Чайковский /ПНР/ - 1974 -
75 гг., Л.Ставицкий /ПНР/' - 1975-76 гг., М.Тирию /Франция/ -
1974 г., К.Силян /СРР/ - 1974-75 гг., Э.Мандиароти /Ита-
лия/ - 1974-75 гг., Р.Вожну /Швейцария/ - 1974 г., Ш.Батызй 
/ВНР/ - 1974-75 it., а также проведено более 20 бесед сс 
спортсменами, членами сборных команд, ранее названных стран. 

В ходе исследования подтвердилась связь между роо-
том спортивных достижений и темпами внедрения новых органи-
зационных форм в системе подготовки олимпийских резервов. 

Исследование подтверждает сделанный ранее вывод об осо-
бой роли среднего уровня системы организации фехтования. 
В зарубежных странах объектами этого уровня явились олимпий-
ские центры по отдельным видам оружия /Польши, ФРГ/. Отсут-
ствие в структуре организаций такого уровня /Венгрия и Фран-
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адя/ снижает ресурсное обеспечение сборных команд. 
Характерным для развития современного фехтования яв-

ляется стремление к использовании научного и организационно-
методического опыта других стран. Этл процессы отчетливо 
проявились в подготовке фехтовальных сборных команд ФРГ, Ита-
лии. 

Организация фехтования в Италии свидетельствует о воз-
можвости улучшения отбора за счет применения относительно 
простых, не требующих больших затрат, форы работы в общеоб-
разовательных школах. 

Исследование зарубежных систем подготовки подтвержда-
ет вывод о необходимости выделения в организации управления 
самостоятельного б тока контроле. В зарубежных странах группы 
контроля формируются,как правило, из лредставителей националь-
ных фе£.раций фехтования. 

В результате использования опыта советского фехтования 
становится все более интенсивным процесс выделения сборных 
команд в относительно самостоятельные, постоянно функциониру-
ющие подсистемы национ льного фехтования /ФРГ,Италия/. 

Отдельные достижения организации фехтования за рубе-
жом /выделение специализированных центров олимпийской ПОДГО-
ТОВКЕ, некоторые пути погашения квалификации тренеров, сиотв-
матичсское накопление научной информации и целенаправленное 
с 'еспеченив специалистов и др./ заслуживают внимательного 
изучения и использования в практике советского фехтования. 

Несмотря на определенные успехи и традиции /опыт сов-
местных обороз, практика традиционных товарицеоких встреч, 
турниров/ интеграция усилий социалистических спортивных ор-
ганизаций в области развития фехтования может быть более 
интенсивной. 

Изучение перепек-/в дальнейшей борьбы за лидерство 
в мировом фехтовании позволяют предположить, что процеосы 
совершенствования организации подготовки сильнейших фехтоваль^ 
щиков ФРГ, Италии /и в какой-то мере Франции/ приведут к даль-
нейшему значительному обострению конкурент?" ка турнирах 
Олимпийских игр и чемпионатов мира. 
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в ы в о д ы 
1. Сложность существующих форм организации подготов-

ки сильна:'лих спортсменов-фсхтовальщиков, наличие скрыта, 
объективно возникающих противоречий делает невозможным ойреде-
ление и конкретизацию проблемных ситуаций путем исключительно-
го применения традиционных метод в историко-логического ана-
лиза, изучения документог, исследования частных организацион-
ных проблем. 

Применение системного подхода, использование теорети-
ческих положений и конкретной методологии анатиза сгстем по-
зволяет выделить существенные неочевидные факторы развития 
систем организации спорта, протекания в них процессов управ-
ления, а в ряде случаев и вознпкнозения константных ситуаций. 
Таким образом, системные идеи оказываются перспективными при 
совершенствовании форм и методов организационно-педагогичес-
кого воздействия в процессе подготовки спортсменов. 

2. Эффективность системного подхода значительно повы-
шается при его применении в комплексе с традиционными метода-
ми историко-логического исследования, изучения документов, 
конкретных социологических исследований, экспертных оценок и др. 

3. Комплексное исследование позволяет представить 
процесс Совершенствования организации подготовки сильнейших 
фехтовальщиков СССР как раз итие сложной целеустремленной 
системы с присущими такому процессу явлениями диалектичес-
кой противоречивости централизации и механизации, интегриру-
ющей роли целепологйния и появления конкурирующих локальных 
целей отдельных подсистем. 

4. Сопоставление данных о реальных проблемах подготов-
ки фехтовальщиков СССР к борьбе за удержание мирового первен-
ства и научных принципов управления развитием сложных со-
циальных сиса м позволяет выделить прикладное знание, которое 
может быть использовано в процессе рационализации существую-
щих форм и птодов организации других видов спорта. 

5. Обострение борьбы са первенство на мировых и олим-
пийских чемпионатах, применение современных методо" трениров-
ки гсеми •командами-претендентами на мировое первенство, отсут-
ствие принципиально новых путей совершенствования техники и 

19. 



тактики современного Фехтования делает особенно важным про-
цеос совершенствования организационных форм подготовки, раци-
онального использования существующих ресурсов. Прогресс сбор-
ных команд ФРГ, возвращение в число „лдеров ^ехговальщиков 
Италии в первую очередь объясняется совершенствованием орга-
низации подготовки сильнейших спортсменов. Эти же факторы 
существенно влияют на перспективы дальнейшего развития сопер-
ничества стран-лидеров мирового фехтования. 

6. Изучение мнения отечественных тренеров и организа-
торов фехтования позволяет утверждать о недооценке ими роли 
современных форм и методов управления. Недостаточна управлен-
ческая подготовка тренеров, отсутствие знаний в области управ-
ления социальными группами и ко тле.стивами не дает возможности 
оценить сущность конфликтных ситуаций в сборных командах. 

7. Стратегическое направление совершенствования орга-
низации подготовки сильнейших фехтовальщиков страны предешав-
ляется эффективным лишь на основе р£^работки и реализации 
комплексной целевой программы. В процессе декомпозиции главной 
цели программы должны быть выделены основные задачи: 

I/ повышение массовости фехтования и улучшения технико-
тактической подготовил фехтовальщиков; 

2/ повышение эффективности деятельности ДЮСШ, ШВСМ и 
школ-инте онатов; 

3/ совершенствование форм и методов идейного воспита-
ния спортсменов; 

4/ дальнейшее развитие методики тренировки на всех 
уровнях подготовки фехтовальщиков; 

5/ укрепление связей и совершенствование управления 
врей системы подготовки сильнейших фехтовальщиков; 

6/ перспективно" развитие основных компонентов сборной 
команды. 

"Вертикальное" воздействие этих целевых установок вы-
ступает как основа повышения целесообразности функционирова-
ния всех уровней системы подготовки фехтовальщиков. 

ПРАКТИЧЕСКИЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
I. В деятельности федерации ф^ятования СССР и отдела 

фехтования Спорткомитета СССР уделить особое внимание вопросам 
совершенствования организации и управления всей системой под-
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готовки сильнейших фехтовальщиков и, в частности,принципам 
организации и функционирования сборных команд. Необходимо 
учитывать, что повышение целеустремленности сборных команд 
не сопровождается адекватным увеличением связей о ее окруже-
нием, другими подсистемами организации фехтования. 

2. В структуре управления на среднем и высшем уровнях 
системы целесообразно выделить самостоятельный,постоянно дей-
ствующий блок контроля за ходом процесса подготовки сильней-
ших спортсменов т деятельностью тренеров. 

3. Определить обязанности комплексны»: научных групп 
/КНГ/.не только в облаоти врачебно-педагогического контроля, 
но и совершенстьования организации и управления социальным 
развитием спортивных коллективов. 

4. Разработать и утвердить должностные характеристики 
/функциональные обязанности/ участников подготовки сборной 
команды по всем, ее подразделениям:блок управления,блок реали-
зации,блок обеспечения. При ЗТ'М по возможности исключить ду-
блирование обязанностей. В структурі сборных команд республи-
ки так же функции должны быть выделены дане при условии огра-
ниченного числа организатороз, 

5. ПуИ составлении учебных планов и программ повышения 
квалификации тренеров уделить внимание управленческой подготов-
ке специалистов,выделив при этом асаекты управления командой 
как социальной группой. 

6. Создать систему постоянного обмена и н ф о р м а ц и е й меж-
ду треыерами.работащими в сборной команде и тре не рами, рабо-
тающими со спортсменами на местах, как важного условия един-
ства учебно-методического процесса подготовил высококвал..]ти-
цированных спортсменов. 

7. Усилять внимание к подготовке сборных команд по от-
дельным видам оружия,учитывая, что выступление в командных 
соревнованиях менее подвержено влиянию случайностей.В связи 
о этим обеспечить подготовку спортсменов,имеющих выраженные 
социально-психологичеокие предпосылка к групповой деятельности 

8. Обеспечить повышение качества организации подготовки 
сборчых команд республики и ведомств,используя в ориентации 
подготовки модельные характеристики сборной СССР.Определить 
обязанности ччена сборной СССР в процессе его деятельности 
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на областном уровне, тем самым усиливая воздействие на дея-
тельность нижнего и среднего уровней подготовки спортсменов. 

9, Считать нерациональным стремление к значительному 
увеличении количества фехтовальщиков до тех пор, пока не бу-
дет обеспечен высокий уровень целенаправленной деятельности 
низовых.объектов системы - ДЮСШ, школ-интернатов спортивного 
профиля.. 

10. При постановке вопроса о дальнейших путях роста 
мастерства сильнейших фехтовальщиков отраны рассматривать 
организационно-методические проблемы подготовки сборной коман-
ды не изолировано» а в неразрывной связи о дроцеосом совер-
шенствования всей системы советского фехтования. 
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