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ВСТУП

хнбшьш суттєвих особливостей сучасного розвитку 
: ііки є поглиблення інтеграційних процесів. Науково- 
ггсс. передусім розвиток інформаційних технологій, стали 

з соцумовами міжнародної інтеграції, глобалізації еконо- 
г-’їісному етапі є об’єктивними і закономірними явищами, 
•а член світового співтовариства не повинна стояти на 

і, інтеграційних процесів, а вести активний пошук форм 
і - - : т і  в міжнародній економічній співпраці. Одним із 

дах завдань в контексті участі вітчизняної економіки в 
гетра ці йних процесах є поглиблення і розвиток зовніш- 
[ діяльності господарських структур, передусім промис-

гцдприємство як форма господарювання, що функціонує 
. і добровільності і самостійності у виборі напрямків 

— певної відповідальності за результати роботи, набула в 
зстанні роки певних темпів економічного зростання і 

:*5'єктивні передумови для активізації зовнішньоеко- 
исгі. .
■ їннх підприємств проблема зовнішньоекономічної 
є новою. Ряд організаційно-економічних питань, в 

: а язаних з експортом та імпортом продукції, вирішу- 
_сз планово-регульованої економіки вищими ієрархічними 

■диня -  главками, управліннями, міністерствами. Разом з 
ісобливість вирішення проблеми розвитку зовнішньо- 
т. мьності полягає в тому, що в сучасних умовах всі 

_ -е-^тпяпії перебувають в руках промислових підприємств, 
з .слідження вітчизняних і зарубіжних фахівців показують, 

*. на теперішній час не створено сприятливих умов для 
правління зовнішньоекономічною діяльністю підпри
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ємств. Про це переконливо свідчать часті зміни в чинно1 
давстві України з питань, які регламентують зовнішньое ■ 
діяльність; низький рівень виконавчої дисципліни як з боку і: 
так і з боку владних структур; високий рівень корумпова - 
управлінського апарату та тіньової виробничої діяльності. 
Ььованість економічних відносин між підприємствами . : 
державними структурами.

Бажання більшості промислових підприємств в отримаї-зз 
мальних прибутків за будь-яких умов переважає над не: : 
розроблення довгострокової стратегії' розвитку земної діяльн: -  
виготовлення конкурентоспроможної продукції, впроваджек 
ефективних ресурсозберігаючих технологій.

Створення з боку держави сприятливих умов для рсзь* 
нішньоекономічної діяльності на теперішньому етапі має в и : 
основному, шляхом зниження адміністративного впливу і р; 
сфери використання економічних важелів, які мають за : і 
підприємства до активізації' інтеграційних процесів. Досвід 
держав з розвинутими ринковими інституціями та економш; 
чує, що високі темпи економічного зростання досягаються за 
ефективного функціонування підприємств.

У представленій монографії сформовано цілісну конме,—. 
ління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства у пр: 
інтернаціоналізації. Враховуючи специфіку реформування. 
економіки, реальну ситуащю в країні, що сформувалася за їх 
перспективи розвитку національної економіки, автор зрос з  
теоретично обґрунтувати концепцію управліїшя зовшшньоек; 
діяльністю підприємства, методологію та організаційш фс-гч 
родної економічної іїггеграції.

Концепція управліїшя зовніїпньоекономічною діяльністю II 
на принципах і тенденціях, які притаманні сучасним 
державного управління економікою і знайшли практичне 
розвинутих державах світу.

Стосовно активізації зовнішньоекономічної діяльне — 
виходячи з реальної ситуації, що склалася у вітчизнянії“! про.’ 
обґрунтовує необхідність проведення структурно-організаш: 
підприємствах.
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. вагу автор приділяє принципам та методам управління 
-організаційними реформуваннями підприємств в процесі 
: вшньоекономічної ДІЯЛЬНОСТІ.
блок проблем, розв’язання яких створює необхідні умови 
віх інтеграційних процесів, становлять питання активізації' 
. діяльності підприємств, вдосконалення організаційних 

релної економічної інтеграції.
монографії характеризують шість основних розділів, в 

■ -зються організаційно-економічні засади та механізми 
*: знішньоекономічною діяльністю підприємства.

_ афія розрахована на широке коло фахівців, які займаються 
я -правління зовнішньоекономічною діяльністю на різних 

• атон альн о ї економіки, менеджерів і власників підпри- 
лруктур, наукових працівників, аспірантів, студентів вищих 

закладів.



РОЗДІЛ 1

РОЗДІЛ 1
ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ ЗАСАДИ 

ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА

1.1. Інтернаціоналізація підприємства в системі 
глобалізації економіки

Прискорення інтеграційних процесів у світовій господарській г  
обумовлює розширення сфери діяльності підприємств за межі г 
країн. Будь-яке підприємство в тій чи іншій мірі залежить від уст 
співпраці з закордонними партнерами -  або безпосередньої, прям-: 
ж через посередників. Характерним є і те, що суть та особлив •. 
співпраці давно перейшли межі товарообміну в його класи** 
розумінні. Сьогодні діяльність підприємства за межами власно, 
стосується не лише купівлі-продажу товарів і послуг, але й вироб’ 
інвестицій, фінансів, впливу на ринки.

Процеси розвитку і поглиблення зовнішньоекономічної діяш 
підприємств, їх співпраці з іноземними партнерами всередині краї 
частіше стали окреслюватися поняттям інтернаціоналізації.

Під інтернаціоналізацією підприємства розуміється будь-як 
господарської діяльності, яку воно здійснює у співпраці з інозе: 
партнерами. Це тлумачення є ширшим від тих, які пов'язі 
використання поняття інтернаціоналізації виключно з рівнем 
сивності діяльності підприємства за кордоном.

В науковій літературі зустрічаються численні спроби інтер 
інтернаціоналізації підприємства як економічного поняття. їх . 
поділити на 3 групи [1. -  С. 93] і трактувати:

• як процес;
• статично (інституціонально);
• в залежності від поведінки.

Інтернаціоналізація як процес може бути охарактеризована пс
фазами розвитку її форм, якими є експорт, передача лід:



ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ ЗАСАДИ

г. дочірнє підприємство, закордонна філія, виробниче 
: (виробництво) за кордоном. Вони відображають 

._аію  процесу інтернаціоналізації на основі досвіду 
и  корпорацій. Ці форми часто представляються у вигляді 
-гттяютьея до певної міри в причинно-наслідковому зв’язку 

Вважається, що дослідження однієї форми певною мірою 
•:зи для переходу до другої (наступної). Такий підхід можна 

»’: ігатьох авторів, зокрема, у Л. Береховена [2, с. 38], Е. 
. 22"6], Н.Г. Мейснера [4, с. 17-19]. Інтернаціоналізація як 
тягається і у вітчизняній науковій літературі. Зокрема, Б. 

зязначає її як “процес залучення фірми до міжнародних 
’ [і *3. с. 11]. На основі цього інтернаціоналізацію можна 
□ розвиток підприємства від вітчизняного через інтерна- 
1 м _ кнародне) до світового (глобального).

як підтверджує практика господарювання, підприємство 
переходити в своєму розвитку поступово від однієї форми до 
: ^лежності, зокрема, від вихідної позиції і цілей, які 
:тзо  ставить перед собою, інтернаціоналізація може 
■ ісь різними способами, а відкриття за кордоном різних 

- • фірми (від представництва до спільних підприємств) в 
м: жна вважати рівноцінним варіантом, 

н  нській науковій літературі, яка стосується маркетингу 
[5, с. 7]), інтернаціоналізація трактується як зміни, яким 

аналізовані сфери діяльності чи суб’єкти. Ними можуть

ннкн економічних, культурних чи політичних явищ;
17-: т.жшя і послуги, призначені для продажу і обміну; 
е — -дура ринку чи ситуація на ринках; 

ззація підприємства чи її елементи, 
зналізаційні впливи на суб’єкт виникають з: 

валкого  технологічного розвитку; 
я-ш-и поведінки суб’єктів ринку;

_~нгння усунути соціально-економічні протиріччя; 
жгес мічних зв’язків;
■ є ; і нових міжнародних зв’язків і зобов’язань;
« з  ті плікативних ефектів поглиблення економічних і політичних 

д у .і ііжнародній співпраці.

9



РОЗДІЛ 1

Вплив вказаних факторів інтернаціоналізації стримую 
протекціоністськими важелями, якими є:

• неопротекціонізм;
• національна політика стабілізації';
• самообмежуючі дії;
• мито, податки, тарифи і позатарифні бар’єри;
• бар’єри, що обмежують можливості міжнародного спілку* 

(суб’єктивні і об’єктивні, наприклад, мовні).
Сам процес інтернаціоналізації має характер дифузії і хар 

ризується трьома рівнями:
• усвідомленням можливості міжнародних впливів;
• адаптацією до до міжнародного оточення;
• міжнародним розвитком, тобто створенням або трансформь 

суб’єктів господарювання.
Статичні аспекти інтернаціоналізації (див., наприклад, [1, с. 

полягають у:
• застосуванні певних показників, які повинні інформувати 

інтенсивність інтернаціоналізації підприємства;
• характеристиці інтернаціоналізації при допомозі рівня є 

стійності підприємства в реалізації цієї стратегії;
• аналізі інтернаціоналізації як міжнародного явища.

Входження вітчизняних підприємств в міжнародні інтеграг
процеси може здійснюватися, в першу чергу, шляхом формуг 
стратегії їх інтернаціоналізації.

Характеристика стратегії інтернаціоналізації може бути здійсни 
допомогою рівня самостійності її реалізації, адже підприємство. 
реалізувати стратегію інтернаціоналізації з іншими об’єкі 
господарювання, за допомогою їх чи самостійно (рис. 1.1). П 
ставлена на рис. 1.1 схема дає можливість отримати інформації: 
різні форми інтернаціоналізації, способи входження на іноземні р; 
зв’язки з партнерами на цих ринках і т. п., не шформуючи, однак.. 
інтенсивність.

Аналіз інтернаціоналізації як економічної категорії пов'язаний г 
за все з розкриттям поняття і суті міжнародного підприємництва 
цього відносно нового явища існують різні визначення і погляди. - ■ 
сом співпадають, а часом мають суттєві відмінності. Неоднознач 
трактувань призводить до різної інтерпретації поняття міжнарод 
підприємства, що може мати вплив на його результати.
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Стратегія інтернаціоналізації

3 допомогою інших
суб’єктів Самостійно

господарювання
1

___ експорт / імпорт

передача 
“ ліцензій

передача 
“ ноу-хау

___ франчайзинг

ринкова політика 
.(постачання / 
збут)

виробництво/ 
'розміщення

організація / 
■адміністрування

інші функції 
"підприємства

Рис. 1.1. Стратегія інтернаціоналізації підприємства 
з точки зору самостійності її реалізації 

Джерело: Власна розробка на основі Г7, с. 941

В Боррманн [6, с. 20] вважає, що підприємство, яке 
“ • імпортує з різних країн, можна вважати міжнародним 
: :лн в зв’язку з його діяльністю за кордоном змінюється 
•ра. ,

-.г гтерієм оцінки рівня інтернаціоналізації підприємстваІ .
--сть закордонних ринків, на яких воно провадить свою 

Деякі автори (наприклад, [8, с. 6], [9, с. 17], [10, с. 9], [11, 
ються точки зору, що для міжнародного підприємства є 
володіння чи контроль діяльності виробничих підрозділів 

і тзох чи більше країнах. Інші вважають, що підприємство є 
якщо воно володіє підрозділами чи контролює їх 

з чотирьох чи п ’яти країнах ([12, с. 11], [13, с. 21]), а 
Дж. Карген вважають, що кількість країн мусить бути не 
[14. с. 2].
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Е. Зібер [15, с. 54-55] висуває ще більш жорсткий критерій, 
вважає, що підприємство є національним навіть тоді, коли має дек; 
філій чи дочірніх підприємств за кордоном, якщо останні суттєв 
впливають на діяльність підприємства. Про “справжню інтерна 
налізацію” пщприємства, на його думку, можна говорити лише і 
коли центр ваги його діяльності пересунеться за кордон. “Глобальн 
підприємством, на його думку, є таке, яке має філії “в цілому свс 
має відносно високу питому вагу на іноземних ринках.

Е. Дюльфер стверджує, що визначення “міжнародне підприємс 
не може стосуватись тих фірм, які займаються лише експорті 
продаж ем ліцензій чи франчайзингом  [16, с. 48]. В пракі 
міжнародним визнається таке підприємство, яке функціон> 
світовому масштабі.

Деякі автори розрізняють поняття міжнародного підприємс 
“мультинаціонального”. Наприклад, Й. Тайїма [17, с. 100-102] пише 
розвиток підприємства від національного до експортного, дал 
міжнародного і, в кінці кінців, до “мультинаціонального”, яке ототоа 
ється зі світовим (глобальним). Інші дослідники, однак, трактують і 
нятгя “міжнародне” і “мультинаціональне” як синоніми. Це стосуп 
також часто вживаного в американській літературі визначення' 
національне”. В літературі можна також зустрітись з визначенням' 
національне підприємство” (супранаціональне), яке відноситься до ; 
ми, підпорядкованої якійсь громадській, позаурядовій організації І

Підсумовуючи вищезгадані точки зору, можна зробити висновок і 
те, що найчастіше міжнародним (мультинаціональним) є підприємс 
яке здійснює діяльність принаймні в двох країнах, тобто поза кра. 
походження воно володіє (самостійно чи з іншими партнер; і 
виробничими чи торговельними підрозділами.

1.2. Зовнішньоекономічна інтеграція 
в теоріях управління.

Зовнішньоекономічна інтеграція як економічний процес ро; : 
дається в науковій літературі перш за все з позицій макросконом»з 
той же час в умовах ринку держава може лише створювати умови. 
поглиблення такої інтеграції'.

У вітчизняній науковій літературі більшість авторів основну 
приділяють ролі держави в міжнародній економічній інтеграції'. О;;
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не завжди враховуються економічні інтереси підприємств (за 
випадків лобіювання державних рішень в цій сфері з боку 
великих підприємств, найчастіше монополістів). Тому 

зам інності в поведінці розміщених в різних країнах 
гтз материнської фірми [20, с. 419], [21, с. 17].

підхід до поведінки (стратегії) міжнародних підприємств 
л стріти у Г.С. Йіпа [22, с. 21, ЗО]. Він розрізняє стратегії: 

протну, яку можна ототожнити з етноцентричною; 
а- - тнлокальну (багатонаціональну), яка полягає у відокрем- 
3- - :*г. контролі в кожній країні чи кожному регіоні. В цьому 
« г а л к у  підприємство створює у даній країні філію, яка 
асхсоляє, освоює виробництво і продає товари чи надає послуги, 

г  тсовані до місцевих потреб;
-  ліальну, яка характеризує інтегрований підхід (поєднання 
сат-дродної і міжрегіональної концепцій), і означає, що ця

—  ітєпя не повинна мати загальносвітовий характер, а може 
т -  реалізована на регіональному рівні, наприклад, країн, що 
«_сгкзть до Європейської спільноти.

чення причин, які обумовлюють різні форми діяльності підпри- 
. . ; рлоном аж до стадії, коли вона має глобальний характер, 
с - длком природно підприємство стає міжнародним, зінтегро- 
.іт дьносвітовому масштабі, зустрічає численні труднощі. Це 

передусім зі значними якісними розбіжностями в цих 
. також з часом, умовами і місцем їх реалізації. Крім того, 

зовнішньоекономічної діяльності не є закінченим процесом, 
»: тс стадія -  глобальне підприємство -  з’явилась нещодавно, 

плзчою формою виробничо-господарської діяльності 
гтза за кордоном протягом кількох століть був експорт та 
І щ е  протягом останніх тридцяти років суттєво зросло 

ах трдонних безпосередніх інвестицій. Крім традиційних 
- т стосунків виникли і розвинулись виробничі зв’язки. В 

■ :начна частина закордонної торгівлі регулюється не лише 
тетелництво ринку і цін, але й через рішення підприємств, 

політикою інвестицій і виробництва [23, с. 17-18].
■; причин, напрямків і результатів обміну благами на основі 

неокласичної теорій міжнародної торгівлі можна вважати 
і Цього, на жаль, не можна сказати про безпосередні 

:-леетишї.
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Класична теорія міжнародної торгівлі базується на абсоян: 
Сміт) і корпоративних (Д. Рікардо) витратах і не пег-: 
міжнародної мобільності засобів виробництва. Товари, в пер 
засобами виробництва, повністю мобільні, а корпоративні. 
виникають з відмінностей продуктивності праці в окремих 
Закладена відсутність мобільності засобів виробництва означ - 
капіталу, а значить і міжнародних інвестицій, як посеред 
безпосередніх, є неможливим. Крім того, класична теорія п 
існування досконалого ринку, в той час як механізм безп: 
інвестицій можна пояснити власне недосконалістю ринку.

Більш чітке визначення міжнародної торгівлі містить нес і: 
теорія, що базується на моделюванні пропорцій засобів вирос 
Хекшера і Б. Оліна. У відповідності зі вказаною теорією, кори: 
переваги виникали в результаті відмінностей забезпече:- - і 
засобами виробництва: праця і капітал були доступи: . 
спеціалізації' окремих країн у виробництві, яке базувалось на ; 
одного з цих засобів. Неокласична теорія у своєму базово'.г_. 
теж передбачає відсутність м іж народної мобільност: 
виробництва, а отже, виклю чала можливість безпосег. 
закордонних інвестицій.

Модель Хекшера-Оліна була розширена П. Самуелі-. 
В. Столпером, які довели, що міжнародна торгівля призв 
вирівнювання цін засобів виробництва. Отже, якщо усунуп осі 
моделі щодо немобільності засобів виробництва, то м и  
вирівнювання цін цих засобів може бути викликане також їх ^

Ці міркування складали основу теорії міжнародного рух_ 
що спирається на відмінності в рівнях процентних с т а з :. 
капіталу. Однак, якщо ця теорія в значній мірі обумовила р 
місця і ролі посередніх інвестицій (у вигляді капіталу) в мі^і-; 
співпраці, то стосовно прямих (безпосередніх) інвестицій: 
досить неоднозначне. Безпосередні інвестиції можуть здійо:- 
навіть при відсутності відмінностей в процентній ставці кал 
країнами (наприклад, США інвестують в Європі і навпаки і 
основі цієї теорії зроблено перші спроби визначення явища с-г 
налізацїї виробництва [24, с. 34].

Подальший розвиток моделі Хекшера-Оліна був пов г- 
дослідженнями В. Леонтьєва, який довів, що США екс:

14



І РГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ ЗАСАДИ

тг s '  ніж європейські країни, трудомістких виробів, 
"їеднтьєва послужив основою розвитку двох наукових 

зсували модель Хекшера-Оліна шляхом включення до 
гкозих факторів.

-  нові теорії засобів (або неоресурсні теорії) -  крім 
ту враховує також людський капітал (human capital) і 

>=;■ ген країни як засоби виробництва. Обидва ці засоби 
л —єау роль у формуванні корпоративних витрат в потоках 

обміну, а у випадку людського капіталу, під яким 
-з-аліфікація, також ліцензії. Вони також дають змогу 
• причини і місце локалізації прямих (безпосередніх) 
Егема виходячи з намагання використати трудова ресурси 

з також природні ресурси в місцях їх наявності. 
яг». - -  неотехнологічні теорії -  тісно пов’язана з тезою 

: замінності в продуктивності праці, які є вирішальними у 
татах обміну. Ця течія пов’язувала причини і напрями 
з існуванням “технологічного лагу”, тобто різного 
: рівня виробництва благ в окремих країнах в один і той 

тзтом цього є експорт технологічно складних виробів до 
з стані їх виготовити, аж до моменту освоєння технології їх 

з цих країнах. Ця концепція покладена в основу моделі 
:-_т; виробів Р. Вернена, яка відіграє важливу роль в 
:ямих іноземних інвестицій.

і : гпоративних витрат звертався також К. Коїма в своїй 
іноземних інвестицій [25]. Він намагався поєднати 

з моделі Хекшера-Оліна прямі іноземні інвестиції і 
дйвлю. В зв’язку з цим він поділив прямі іноземні 

«народну торгівлю на підтримуючі торгівлю (японська 
лілг.ючі торгівлю (американська модель). Здійснювані 

пі ції в країнах, що розвиваються, у видобувні галузі і 
тс дмисловість, тобто в тих галузях, де Японія не має 

переваги, призводять, на думку К. Коїма, до розвитку 
с _ Іноземні американські інвестиції, здійснювані з метою 

ілнополістичної переваги (перш за все у капіталомістких 
:нсс нічних галузях), призводять у сфері експорту до 

ефектів. Одночасно США при допомозі протекціо- 
ггяки охороняють стагнаційні галузі (металургію,
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текстильну, сільськогосподарських продуктів), у яких не 
корпоративною перевагою з точки зору високої зарплати, в т : 
розвиток цих галузей в інших країнах, при використанні корг.сс 
переваги низької вартості праці, призвів би до росту обсяг 
торгівлі. Теорія К. Коїма вносить певні елементи до пізнання ; 
інтернаціоналізації, однак в досить обмеженому обсязі, напри 
пояснює механізму прямих інвестицій Японії у високорозв 
країнах і США в країнах, що розвиваються.

Згадані теоретичні підходи пояснюють міжнародну теч 
частково прямі іноземні інвестиції з позиції макроскономікл 
значний прогрес в дослідженнях цієї проблеми пов’язании 
економічними аспектами, які передбачають використання б 
аналізу теорії підприємства і структури ринку.

До найбільш відомих мікроекономічних теорій прямих ' 
належить теорія монополістичної переваги С. Хімара і Ч 
бергера [26]. Ці автори виходять з припущення, що підприємств, 
тоді здійснює іноземні інвестиції (тобто інвестує за кордоном І.

• спроможне використати властиві йому переваги над > 
конкурентами таким чином, що вони компенсуватимуть з 
пов’язані з рішенням розпочати діяльність в чужому їх

• освоєння виробництва, обумовлене ними, вигідніше ви : 
ліцензії;

• місцеве виробництво є корисніїпим, ніж експорт.
Використання потенційних переваг підприємством-інзе г*

можливе у випадку недосконалості ринків і володіїшя ним мо - 
на ці переваги.

Монополістичні переваги можуть виникнути як результат
• різниці в затратах на виробництво і збуту, в результаті: - 

науково-дослідних і дослідно-експериментальниі 
маркетингової діяльності;

• володіння патентами і знаннями;
• ефекту масштабу, пов’язаного з використанням переваг: 

підприємства;
• протекціоністської політики уряду стосовно вітчж 

підприємств.
Підприємство може отримати ефект зниження витр_‘ 

горизонтальний розвиток, пов’язаний з масовим виробиш.—
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- через оминання попередніх чи наступних фаз вироб- 
зхоукшї. Нижчі витрати можуть бути обумовлені досту

х  фінансування. Великі підприємства мають легший 
в  джерел, вартість кредиту для них, як правило, менша, і 

можливості управління ліквідністю.
-ліол істинної реакції намагається пояснити причини 
-•их інвестицій олігополістичною структурою підпри- 
з  . Її автор, Ф.Т. Кніккербоккер [27], на основі прове
рь висунув тезу про те, що, іноземні інвестиції підпри- 

лстів відображають тенденцію їх концентрації в часі і у 
пьт.зях економіки приймаючої країни. Він визначив це 

"глетг наслідування” і виявив виникаючі в зв’язку з цим

. зс. а лише окремі підприємства СІЛА вирішують інвес- 
за юрдоном?

інвестиції здійснюються, головним чином, з галузей 
: аості з олігополістичною структурою?

«. »  «ренти наслідують своїх попередників?
■ ~ 2ННЯ Кніккербоккер пояснив з допомогою  теорії 
и ~ .  товару Вернена. Спочатку показав, як за допомогою 

зеятралізації виробництва в галузях, які відзначаються 
зністю витрат на НДР і розвиток, виникають великі 

: іігополісти, потім -  експорт продукції, виробленої на 
нх технологічних систем, а в кінці - ї ї  виробництво в

запалку Кніккербоккер стверджує, що в галузях 
з  я зз :*полістичною структурою конкуренти добре знають 
. зелінка одного впливає на ситуацію інших. Вони 

і  хзсурувати між собою, або виробити спільний план дій. 
. вг-лнине. В цьому, в певній мірі, полягає і відповідь на 
гізс.ллх'вання конкурентів виникає також з намагання і 

з участі в ефектах знання і досвіду, якими передові 
* -: ліїоть завдяки інвестиціям, 

ег сформулював свою теорію на підставі досліджень 
- ■.■ериканських підприємств, вибраних серед 500 най- 

з : лпъся у списку журналу “Fortune”. Вона дістала під- 
■. ■ : л: в дослідженнях міжнародних канадських і євро- 

:мств у США [28, с. 43] і у колишній ФРН [29, с. 64].
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Ця теорія пояснює лише “наступні” прямі інвестиції. У 
“перших” звертаються до теорії життєвого циклу продукцг

Положення теорії валютних просторів Р. Алібера ст 
міжнародної діяльності підприємства і охоплюють два 
Перший передбачає існування монолітного валютного пі* 
неоднорідних митних просторів. У такій ситуації найважд 
вирішальними партнерами підприємства у виборі між мож* 
використання монополістичної переваги, тобто експортом, 
ліцензій і виробництва за кордоном, є: рівень цін, вартість м 
стичної переваги, величина ринку збуту і приблизні кошти пр: 
бізнесу за кордоном [ЗО, с. 17], [29, с. 57].

Для імпортера чим нижчим є мито, тим більшою є : 
експорту. Якщо мито високе, ринок взятої до уваги країни і 
малим, а постійні кошти інформації -  високими, то тод- 
розглядати передачу ліцензії як найбільш прийнятну форм 
ціоналізації. Одночасно зі зростаючими розмірами рині 
обгрунтованішими будуть рішення про інвестиції за кордон :и. 
відні розміри ринку роблять можливим використання ефект, 
а досягнення точки беззбитковості (break-even point) забезп. 
мум витрат.

Другий аспект краще висвітлює механізм здійсненні 
іноземних інвестицій. У відповідності з ним причиною } 
потоків іноземних інвестицій є відмінності в силі валют рі - 
коли вони надходять з країн з сильнішою валютою до країн з 
валютою. Р. Алібер пов’язує це з так званою валютною і 
застосовується при купівлі акцій підприємства з країни, шо зі 
валюту. Для інвестора з країни, що має сильнішу валюту, ці ajrzi 
бути відносно дешевшими, оскільки при їх оцінці врач: 
очікуваний рівень девальвації і непевність щодо спг 
формування курсів обміну валют.

Поза тим сильна валюта країни інвестора обумовлює т: 
дисконтуванні потоку доходів дочірнього підприємства, що к__ 
підприємства з країни з міцною валютою, використову* 
ставка капіталізації', ніж стосовно рівноцінного місцевого під;
В результаті інвестиції в країні зі слабшою валютою є більш 
ніж в країнах з міцною валютою.
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ефект” може бути посилений також внаслідок таких 
зелнкі розміри ринку країни-реципієнта, високе мито і 
гь монополістичної переваги.
:ера критикується за її монохарактер, за прийняття 

т«е~.гцень і, врешті, за розбіжності з практикою [31, с. 63-64], 
' ?»: ■ рема, прийняті в ній відмінності рівнів капіталізації 

. попільність фінансування іноземних інвестицій у валюті 
лчя. Насправді міжнародні підприємства значною мірою 

гашими для них місцевими кредитами. Крім того, Алібер 
■ 'господарську діяльність підприємства трактує як таку, 
>с* в просторі однієї валюти, навіть тоді, коли прибутки 

ктв отримуються в “м’якій” валюті. Врешті, теорія Алі- 
ні "перехресних” інвестицій, ні їх галузевого поділу, 

іізації належить до мікроекономічних аспектів, описує 
і._ •: вирішальними для здійснення в даній країні прямих 
ееслмшй. Перелік цих факторів є надзвичайно широким. їх 
шгж на чотири групи ([26, с. 114-115], [13, с. 53], [33, с. 93]): 
пунш ні і політичні умови, що створюють так званий 
гтшшйний клімат в даній країні. Вони визначаються 

. _іавством, фіскальною політикою, політичною стабіль- 
■: правовою безпекою і ставленням суспільства до 
ас-шх інвестицій.

які охоплюють доступ до засобів виробництва і їх ціни. 
- них особливо часто згадується оплата праці, низький 

осої у країнах, що розвиваються, виступає аргументом на 
- розміщення там інвестицій.
л. в тому числі величина ринку, динаміка його росту, 

і  конкуренції, можливості експорту і зовнішня охорона

ельні оар єри: мито, митні процедури, ліцензії, контингенти, 
:: державні субсидії для вітчизняних підприємств і т. п. 

'  ~ зельними бар’єрами вважаються також транспорт і можливе 
д-зне ставлення місцевих споживачів до чужих товарів, 

сахтори можуть мати вплив на вибір країни-реципієнта, 
стримують інвестиції. їх значимість для підприємства 

5 залежності від мотивів інвестування.
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Переваги, яке дає дане розміщення, мають потенціальний 
тобто можуть проявитись, якщо будуть відповідати спеп; 
особливостям підприємства.

Теорія локалізації містить також певні положення, які ст •: 
міжнародної торгівлі і ліцензій. П. Теш [34, с. ЗО] ствері 
міжнародну торгівлю можна пояснити використанням підпрч 
експортером обумовлених розміщенням переваг в сфері конку 
чужому ринку.

Передача ліцензій, у відповідності з теорією локалізації, пс 
наступним чином: отримувач ліцензії неспроможний сам 
розробити відповідну технологію через втрати, зумовлені є: 
розміщення. З метою отримання конкурентної переваги 
потреба в імпорті цієї технології. Продавець ліцензії пере: 
технологію, якщо прямі інвестиції і експорт або неможліга 
оптимальним рішенням. Його відмову від обслуговування - 
ринків шляхом експорту можна пояснити обумовленими ро 
втратами в сфері виробництва і реалізації товарів, а віл 
інвестування за кордоном -  кращими умовами виробншгп-і 
країні або ж рестрикціями, пов’язаними з трансферами кз 
порівнянні з цим отримувач ліцензії використовує о : 
специфікою розміщення конкурентної переваги.

Отже, обумовлені розміщенням переваги чи втраті 
конкуренції виступають детермінантами просторовсг 
інвестицій, виробництва і напрямів міжнародних торговельні е

Теорія локалізації інвестицій, що враховує також 
торгівлю і ліцензії, досить однобоко характеризує мі;*: 
діяльність підприємства і фактично лише інформує, де ц я . 
здійснюється. Теорія П. Теша не враховує динаміки в мі 
торгівлі. Крім того, обґрунтування вибору між передачо; 
прямими інвестиціями є недостатнім. Тому дана теорія 
використана для пояснення інтернаціоналізації підприємст-- 
поєднанні з іншими підходами.

Теорія життєвого циклу товару походить з неотехнс 
підходу до міжнародної торгівлі. Вона містить спробу п 
лише міжнародної торгівлі, але й прямих іїюземних інвестиш 
даної теорії були розроблені X. П оснером [35, с. 32—
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з шуті Р. Верноном [36, с. 190-207]. Теорія базується 
лгаэш ях :
ал положень традиційної теорії міжнародної торгівлі не 

-•лого обміну і поширення інформації, що пов’язане з 
па є функцією відстані;

''аю ть  технологічним змінам; змінюються також 
з колажу.

з»: ло сення, як і сама теорія, виникли зі спостережень 
• реаліями і позиції, яку США займає в той час у 

: егпві і торгівлі. Високий рівень оплати праці і в зв’язку 
^  єн  населення США (в 60-х роках середній дохід на 

з США був удвічі вищим, ніж в Європі) сприяли 
:гст_д кень і пошуку нових товарів і нових можливостей 

: ге- боку, йшлося про зменшення частки живої праці і 
>31 ваги в затратах, з другого -  про те, що нові 
гга  ефективний попит.
• варіанті теорія представляла три фази розвитку 

нового виробу на ринок;

х п ю .

ф п  чає місце освоєння виробництва товару в країні 
£  с_* продажу на вітчизняному ринку він в невеликих 

-гться. Через деякий час його виробництво підлягає 
лн: часно росте попит на нього за кордоном. Оскільки 

э л ь а я й  стимул для утворення конкуренції, з метою 
~і5 : - з точки зору зниження витрат (зниження оплати 
гта.с - освоєння виробництва за кордоном -  спочатку в 
л  іш . а потім -  в країнах, що розвиваються. В кінцевій 

М з США і європейських країнах зменшується на 
а  тозвиваються, оскільки останні мають компаративну 

*: виптві даної продукції США і європейські країни 
.с-герами даної продукції.
-г соках) Вернон, частково під впливом критики,, 

положення моделі елементами теорії організації 
горії локалізації [29, с. 89-114], [37, с. 108-117].
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Найважливіша зміна полягає у врахуванні олігополістичної повез 
підприємств. В новому підході окремим фазам життєвого циклу тз 
відповідає поведінка олігополістів.

Першій фазі відповідає ситуація інноваційної олігополії. П и 
ємство, яке освоює нову продукцію, охороняється від конкуре 
інноваційним бар’єром.

Друга фаза означає настання зрілої олігополії. Підприємсі. 
займається розвитком  свого товару (продукції) стикаєп  
конкурентами, які наслідують його поведінку, в тому числі і у і 
прямих іноземних інвестицій [27, с. 53-81]. Олігополістична стр’ р 
ринку даного товару зберігається завдяки існуванню бар 
масштабу виробництва (economies of scale) в витратах на Н Д  
продажу даної продукції.

В фазі стандартизації олігополія характеризується послабла 
свого впливу. Згадані бар’єри втрачають значення, а виробні 
здійснюється там, де втрати найнижчі.

Окремі аспекти теорії життєвого циклу продукції багатор. 
досліджувались емпіричним шляхом. Однак, якщо для міжнара 
торгівлі результати були позитивними, то для прямих інвесі 
дослідження показували суттєві відмінності. Це стосувалось, зок; 
прямих іноземних інвестицій європейського походження [23, с. _

Незважаючи на значний вклад в пізнання процесів в інт: 
ціоналізацїї підприємства, теорія Вернена має суттєві обмеження, 
виникають з того, що теорія справджується лише для підпрнв 
переробних галузей і надто спрощено відображає технологічні пгл 
Певною мірою ця теорія має історичну значимість. Внутрішні змза 
наступили в окремих країнах, а також в міжнародних відносинах. ■ 
числі поява так званої тріади: Європейський Союз, США і Яп: і 
значній мірі зробили цю теорію неактуальною.

Суть інтерналізації діяльності підприємства п оляги  
використанні ним певних функцій, які були реалізовані незаіе -а 
партнерами в стосунку до нього. Якщо ці партнери мають центри 
офіси в різних країнах, то вищезгаданий процес призводкі 
утворення чи розвитку міжнародного підприємства, що, по о 
відображає інтернаціоналізацію через інтерналізацію. Аеті 
концепції інтерналізації вважають Коазе [38]. Розвиток теорії зка
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в працях Баклея і Кассона [39, с. 21]. Підприємство 
якщо внаслідок недосконалості ринку кошти 

. договорів на зовнішніх ринках зростають до таких 
- ;  може здійснювати реалізацію умов і договорів, якщо 
; сторін ринку одночасно, тобто якщо буде “торгувати” 

іми словами, підприємство замінить зовнішній ринок
сринком.
означає, що підприємство уникає накладних витрат, 

•сзоснням закордонних ринків (так званих операційних 
замість ринку вибирає вертикальну інтеграцію, 

і зстіл підприємства постачальників і споживачів. Слід 
а грім економії витрат і уникнення ризиків, до мотивів

з   відноситься також прагнення до монополізації знань
Вин : гистання цього в межах власного підприємства, як 

ггь кращі результати, ніж продаж [40]. 
не означає цілковитого уникання ринку. Підприємство 
- с здійснювати певні операції на ринку, незалежно від 

:. набирати робочу силу чи передавати продукцію 
Натомість певні контакти підприємства з зовнішнім 
“еренесені і охоплені його внутрішнім ринком. В сфері 

нзедюється розміщення ресурсів при допомозі механізму 
“аєгщггься централізована координація (трансферні ціни), 

гтецифічш переваги і втрати.
завжди корисна для підприємства, якщо, як вже 

_"7я зовнішнього ринку перевищують кошти альтерна
ті ж не існує відповідний зовнішній ринок. Вибір нової 

: кремих видів діяльності підприємства на ринку в цих 
:■? не лише’для підприємства, але й для міжнародної 
-хгься, оскільки часткове зміщення ринків міжнарод- 
дм. як правило, підвищує ефективність функціонування

нми витратами розуміються втрати координації стосунків 
" -злами господарювання. До них належать, зокрема, витрати, 
т :-м відповідних партнерів, проведенням переговорів і 

-  актів, неточною чи частковою реалізацією зобов’язань чи 
літ. п.
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всієї ринкової системи [40, с. 39-40]. Це пояснюється тим, що зг 
ви грат діяльності міжнародних підприємств сприяє зниженню ц 
продукцію і послуги, що повинно позитивно впливати на попит і і 
конкурентів ПІДВИЩИТИ ефективність ЇХ ДІЯЛЬНОСТІ. Винятком Є СЗіТЧ 
при якій скорочення операцій на зовнішньому ринку негативно: 
на інші суб’єкти господарювання. Це може статись, наприкд... 
коли внаслідок цих процесів він зруйнується.

Інтерналізація, крім вигоди, приносить і певні втрати. Вони net 
з ростом розмірів підприємства і його просторовим розпорог 
виникають специфічні проблеми управління і формування внуп 
ринку міжнародної організації'.

Теорія інтерналізації підлягає критиці, передусім через нед 
врахування олігополістичної поведінки підприємств і ф акт:: 
мають вирішальне значення для розміщення іноземних інвесі

Еклектична теорія прямих іноземних інвестицій, 
сторони, теорії інтерналізації спробував елімінувати Дж. М. Z 
створюючи еклектичну теорію прямих іноземних інвестіг 
с. 9-31], [42, с. 269], [43, с. 30-64]). З метою комплексного охоплю 
поєднав три теорії, які висвітлювали окремі їх аспекти, а саме.

• теорію монополістичних переваг, яка відповідає на питанні 
підприємства здійснюють інвестування на іноземних г 
причому саме в них, а не в інших країнах;

• теорію локалізації, яка, навпаки, висвітлює причини роз 
інвестицій в конкретних країнах, але не пояснює, чохл 
здійснюється інвестування;

• теорію інтерналізації, яка відповідає на питання, за доі 
яких механізмів підприємства реалізують свої спе: 
переваги на обох ринках.

Основу теорії складає припущення про необхідність існув. 
основних умов для того, щоб підприємство інвестувало за к : \ 
[42, с. 275-276].

По-перше, підприємство мусить мати перевагу над м . 
суб’єктами господарювання. Ця перевага (перевага нетто, а с<: 
перевага) дорівнює специфічним (монополістичним) пегх 
підприємства мінус втрати, пов’язані з незнанням рил: 
недостатньою інформацією про нього). Якщо виконана періть
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~злягає в тому, що підприємство саме повинно  
специфічні переваги, якими володіє, а не передавати їх 
: у формі продажу (ліцензії) чи оренди (лізингу). При 

і двох перших умов необхідним є ще й наявність 
інакше іноземні ринки будуть обслуговуватись через

• = засне виробництво. Ці умови Даннінг висвітлює 
сз>оаоючи певну класифікацію.

: тлзоі умови, зв’язаної зі специфічними перевагами 
жн знділяє:

чство, як правило, має стосовно конкурентів, які не 
з його ііжнародної діяльності, наприклад, пов’язані з 

іегчиною, позицією, диверсифікацією продукції чи 
: г: процесу, з технологією, управлінням, торговельною 
ьжлючним чи привілейованим доступом до ресурсів чи

а.: лодіють дочірні пщприємства на даному ринку по 
то створюваних підприємств, в тому числі і перевага 

і »аного доступу до ресурсів материнського підпри- 
згинергічні, які виникають з поєднання функцій 

маркетингу і т. д. в межах корпорації; 
сані з міжнародною діяльністю підприємства, завдяки 
с і  зраще використання вищезгаданих переваг, знання 

л зступ до ринків, більші можливості використання 
відмінностей в забезпеченні підприємств засобами 
і відмінностей в курсах валют, а також міжнародна 

з: я виробництва і зменшення ризику її розвалу 
через страйки) через переміщення її до іншої країни 

із :ання платежами з допомогою трансферних цін. 
к  : поплює переваги, які виникають з інтерналізацїї, а 
•іе - -зретизує переваги, які полягають в розміщенні 
мрггнш країні.

нх умов Даннінг зробив висновок, що чим більші 
т.гтезаги має підприємство даної країни стосовно  

іг : - сзз ех країнах, тим більшими є стимули до інтерналізації 
г ; знкочасно тим більш ефективною е їх реалізація за 

е : тгчн з умов країни-реципієнта цих інвестицій, тим
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більшим є залучення країни, в якій розміщено головне підпри 
міжнародну інтеграцію.

Безсумнівною заслугою Даннінга є здійснення синтезу . 
теоретичних підходів до вивчення інтернаціоналізації підпрі 
нову теорію, яка комплексно характеризує це явище. Вона нама: 
поєднати макро -  і мікроекономічні фактори, які мають : 
інтернаціоналізацію. Теорія Даннінга, якщо навіть, як у внг. 
попередніми теоріями, не може бути повсюдно адапт' 
парадигмою, то, однак, широко висвітлює не лише прям і. - 
інвестиції, але й експорт, передачу ліцензій, і навіть догсї 
кооперації'.

Критики еклектичної теорії стверджують, що вона не являє 
завершеного цілого, а є лише каталогом факторів, які вплиг 
прямі іноземні інвестиції [32, с. 114-115], що вона не висвітлює v 
яких підприємства спроможні і готові здійснювати ці інвестшс

Теорія портфеля стосовно зовнішньоекономічної дія. 
Питання про те, для чого здійснюється експорт чи прямі 
інвестиції, знаходять просту відповідь в теорії портфеля І 
theory). У відповідності з нею, шляхом значної диверсифікації 
в слабо пов’язаних між собою країнах можна скоротити ризик 
грошові потоки в усьому портфелі підлягають більш відміль им 
одного впливам, ніж в межах однієї країни.

Міжнародна диверсифікація може виступати стосовно н_. 
критеріїв [31, с. 133-135]:

• з огляду на перебіг зміни кон’юнктури в різних напг 
ринках різних товарів, які виготовляються і продають« 
країнах;

• з огляду на відмінності в фазах життєвого циклу товаг 
підприємство ВИГОТОВЛЯЄ кілька ВИДІВ продукції, ЯКІ ЗН2.’ 
на різних фазах життєвого циклу, тобто підприємці!, 
цілому збалансовану структуру їх віку, причому “дозрл 
продукції фінансують ті, які освоюються, внаслс 
гарантується довготривале виживання підприємства 
видів продукції); міжнародні підприємства у стос 
місцевих конкурентів мають кращі можливості ніве: 
структури віку також через впровадження “стара 
продукції' на нові іїюземні ринки;
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дпуаціїо на валютному ринку, зв’язану з трансфером 
тобто зменшення ризику можливе завдяки поділу 
на різні валютні сфери і країни з різною політичною

ТргйМИХ іноземних інвестицій підприємство може 
! заповідний поділ ризику не лише на міжнародному 

ід; й на міжнародному ринку засобів виробництва, в той 
-  : існує лише перша можливість, 
лнення до “розпорошення” ризику шляхом активізації 
: -»енної діяльності підтримується певними аспектами 

д -ліва. В умовах поділу власності і влади в нових 
тнєм ствах можливість контролю з боку власників 
л . обмеженням. В зв’язку з цим менеджери реалізують 
іде й власні інтереси, що призводить до прагнення 

Оскільки менеджери самостійно не можуть 
е  :зеї робочі місця, вони посилено дбають про ринкову 

>*ггва [44, с. 28].
зспфікації ризику, однак, не пояснює, чому значна 

заліснюється безпосередньо, а не в формі “чистого” 
іду  при яких ефект скорочення ризику був би вищим, 

~ - кількох великих інвестицій у формі створення дочірніх 
ножна було б реалізувати багато менших вкладень 

дад. в цінні папери). Беручи до уваги те, що на практиці 
ризики прямого іїюземного інвестування, які є вищими 

длприємстЬ, діючих лише на вітчизняних ринках,
■ ризику можна трактувати лише як одну з важливих, але 
. з:зніїиих умов прямого інвестування за кордоном.

: гляду найважливіїних теорій, пов’язаних з різними фор
; розширення зовнішньоекономічної діяльності, вихо- 

с єдиної теорії, яка б в достатній мірі її висвітлювала.
_ за відмінності в явищах, які спричинюють зовніїнньо- 

гграцію підприємства і які визначають її напрями, форми, 
створення такої теорії взагалі є сумнівним, 

окремих представлених підходів до порушеної проблеми 
них висвітлюють лише одну з форм зовнішньоеконо- 
наприклад, класична і неокласична теорії' міжнародної

27



РОЗДІЛ 1

торгівлі), інші ж мають більш комплексний характер. Крім оди 
інтерпретації зовніїиньоекономічної діяльності (теорія Аліберч 
спроби висвітлення її з точки зору різних причин. Найбільш повк 
вважати теоретичний підхід, що знайшов відображення в ек_і 
теорії Даннінга. В цілому ця теорія стосується прямих 
інвестицій, але посередньо може бути використана також до ії- 
інших форм зовнішньоекономічної діяльності.

1.3. Механізми розвитку та активізації 
зовнішньоекономічної діяльності

Формуванню механізмів інтернаціоналізації повинно п. 
визначення мотивів розширення і активізації зовнішньоек: 
діяльності підприємства.

Під мотивами розширення і активізації зовнішньоек: ■ 
діяльності слід розуміти причини, які спонукають підпт* 
розпочати виробничо-господарську діяльність за межам/ 
країни. Існують значні розбіжності в поглядах щодо цих м : 
значення та вагомості визначення основного мотиву. Е- 
колишніх соціалістичних країн найголовнішим мотивом р 
зовнішньоекономічної діяльності вважали повсюдну макс. 
норми прибутку в тривалому періоді.

Західні економісти мали неоднозначні точки зору. Ч- 
поділяла наведений погляд, інші ж на перший план висували та 
як гарантія виживання і розвитку підприємства (вижш-і- 
розвиток).

Не відхиляючи існування таких мотивів і їх першоч- 
значення, слід відзначити, що їх реалізація на тривалу пе; 
можлива лише шляхом досягнення високих прибутків. Лише: 
період часу може виступати розбіжність між цими м : 
максималізацією прибутку.

Емпіричні дослідження показали, що рішення підпг; 
початок виробничо-господарської діяльності за кордон: 
люється не одним, а групою мотивів. Однак в переважнії ' 
випадків їх реалізація призводить до максималізації приб> 
існують мотиви, які пов’язані з реалізацією (досягненн - 
прибутків, і такі, які обумовлюють їх досягнення.
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нн мотиви активізаші і розширення зовнднньоекономічної 
к  впиняються від тих, якими керується підприємство, яке 
-з : е- діяльність в межах лише однієї країни. Місцеве 

їхалгтлочи свої цілі, повинно враховувати лише місцеве (в 
їгиіни) середовище, а міжнародне підприємство -  також

— інтереси країн, в яких функціонує. Це, однак, не змінює 
і його діяльності.

мотивів зовнішньоекономічної діяльності спирається,
: на емпіричні дослідження. З них випливає, що існує
» розширення і активізації зовнішньоекономічної 

мства.
можуть бути згруповані з точки зору різних критеріїв, 

. : б'єктивні і суб’єктивні, активні і пасивні, політичні,
- ..--частіше виділяють чотири групи:

'Га НІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ з а с а д и

:зих ринків і збереження на них досягнутих успіхів 
зілчать проведені дослідження, основним мотивом 

і за кордоном, причому чим більшим є ринок, тим 
лшгули проникнення або закріплення на ньому (див., 
45 с 204], [33, с. 263], [46, с. 289], [47, с. 44]). Зокрема, 

а, опитаних журналом DIHT (Deutscher Industrie 
за  без винятку відзначили, що найголовнішим мотивом 
■ : рдоном є відкриття нових ринків. На другому місці 
тримання і розширення існуючих ринків [48, с. 132]. 

сьтати дало проведене за участю автора опитування 
_ . 20 підприємств Західного регіону України, які 

ьз і гтттньоекономічну діяльність. На третьому місці по 
іл і ■ країнських підприємств опинилася дещо інша 

західних технологій.
■тримання закордонного ринку має особливе

на внутрішньому ринку; 
в: : ристані виробничі потужності;
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• при олігополістичнш структурі ринку настає загосі: 
конкуренції;

• іноземні ринки динамічно розвиваються;
• впроваджуються або посилюються обмеження на імпс 

існуючих ринках підприємства;
• формуються інтегровані структури з метою створення спіг 

ринку [ 49, с. 13].
Дві останні ситуації обумовлюють сильну мотивацію здійс 

прямих інвестицій, незалежно від того, чи підприємство зай 
експортом на ці ринки, чи ні.

До групи ринкових мотивів відноситься також намагання : 
дити конкурентів. Тут йдеться про технологічну, організаь 
маркетингову перевагу. Опанування монополістичного положеь 
сферах дає змогу доступу на певні закордонні ринки або ж розі; 
участі в них. Монополістична позиція може бути реалізована < 
експорт. Однак, якщо існують сильні тарифні чи позатарифні бар < 
можливі інші шляхи досягнення цілі -  через передачу ліцензії або 
інвестиції -  в залежності від існуючих умов [49, с. 23].

Підприємство може зробити спробу експортувати товари і 
інвестувати в даний ринок внаслідок подібної діяльності конкур 
зв. ефект наслідування). При цьому йдеться про намагання опа ■ 
певну частину ринку або ж втримати досягнену ринкову позиг

П рагнення втримати частку в ринку, досягнуту вна; 
експортних операцій, може потребувати відкриття там п я 
обслуговування клієнтів, торговельних філій або навіть вире 
підприємства. А тому з’являється мотивація кращого пристосц 
діяльності підприємств до потреб споживачів. Цьому с 
присутність підприємства на даному ринку, оскільки дає змог- 
пізнати смаки і уподобання споживачів, канали дистрибуції, 
форми реклами, законодавство, правила, норми, ніж коли це д 
ється “на відстані” -  з країни походження підприємства. Це д_-: 
також уникнути інвестиційних ризиків і помилок, як з тою 
кількості товарів, так і з позиції їх асортименту.

Експорт і прямі інвестиції мотивуються не лише змені_ 
інвестиційних ризиків. Шляхом диференціації діяльності на д: 
країн з різними коливаннями ринкової кон’юнктури можна зас

ЗО
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ікнансово-господарської стабільності підприємства. 
. : політичного ризиків також може бути знижений 
:. стратегії розміщення інвестицій, 

зим мотивом зовніш ньоекономічної діяльності 
~ • пає зниження затрат виробництва і збільшення в 

прибутку. Тому затратна мотивація ототожнюється 
с н і  жити рівень рентабельності підприємства, 

стан висуваються звичайні переваги масштабу, або ж 
пов'язані з розширенням виробництва внаслідок 

зати продукцію. Ці переваги можуть бути досягнені 
переміщення частини виробничого циклу за кордон, 

■ прямих інвестицій за кордон, особливо коли інші 
тгтъ ггро правильність такого рішення.

ньним аргументом прийняття рішення про прямі 
і.:сл: н з точки зору зниження питомих затрат на вироб- 

сіастгь нижча вартість робочої сили за кордоном. Такий 
’ я  принципове значення тоді, коли робоча сила стано

фактор у виробництві даного продукту. В іншому 
: :  с=яьним з точки зору величини питомих затрат буде 
г»:ештва в тій країні, в якій інший принципово важливий 

• £і буде дешевшим. Тому слід також взяти до уваги 
рівень оплати праці може бути компенсований 

.явністю праці, а також додатковими затратами,
:: ехідністю залучення кваліфікованих працівників з 

; підприємства і навчанням місцевого персоналу.
0  V епєння ви]5обництва також може бути обумовлений 

яатеріально-сировинних ресурсів, земель, енергії, 
ч і затратами на охорону оточуючого середовища а 

п_тьг при імпортуванні для потреб започаткованого

у ззсторів можна також віднести дешевші кредити і 
_ ступ до фінансових ресурсів в країні інвестування в 

ж ш  суб'єктами господарювання. Виробництво “на 
' :с ;. ринків збуту, знижує також транспортні витрати, 

при виробництві окремих видів продуктів, що 
-у і цемент, хімічні напівфабрикати тощо).
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Досягнення економії в затратах може супроводжуватись г. 
втратами. До останніх можуть належати транспортні затрати, і 
з перевезенням за кордон недоступних там матеріалів і сиров 
запущеного там виробництва, вищі транспортні затрати на 
зв’язку зі слабо розвинутою мережею доріг, вищі витрати, пов' 
тарифами і цінами використання інших елементів ринкової і вир: 
інфраструктури на місці, нижчою якістю місцевих матеріалів.

Зниження затрат виробництва як важливий мотив інвесіл г  
кордоном зустрічається практично у всіх дослідженнях даної пр: 
хоча різні дослідники по-різному визначають місце цього мотг 
інших. Зокрема, за даними досліджень Інституту економічного і 
(ШО) в колишній ФРН найбільше значення для підприєм: 
здійснювали інвестиції за кордоном, мали витрати на оплату і 
пояснюється передусім високим рівнем оплати праці в самії! Ні 
В дослідженнях Е. Колда [50] менші затрати на виробни 
кордоном визначені як другий за важливістю фактор інтернате 
підприємства, а в звіті Гамбурзького Архіву Світового Госпс 
(Н\\Л\А.) нижчі затрати на виробництво і нижчі затрати на оата. _ 
займають лише п’яте за значимістю місце, а нижчі затрати на с 
і матеріали -  останнє, десяте місце [45].

Постачання засобів виробництва за рахунок імпортних 
виправдане у випадку їх відсутності або ж вищої ціни в рідни1 
Водночас необхідно відзначити, що існує багато ситуацій, в і 
забезпечення стабільного постачання або ж забезпечень 
безперервності необхідним стає пряме інвестування за корд: 
стосується передусім мінерально-сировинних ресурсів. Нєзе.-. > 
намагання країн, що розвиваються, обмежити приплив іно- 
капіталу в видобувні галузі, вони змушені допустити ін: 
інвесторів до участі в цих підприємствах, оскільки їх р: 
неможливий без значних прямих інвестицій, а власних 
інвестування ці країни не мають.

Така мотивація характерна передусім для тих високорсз 
країн, які не мають або ж мають досить обмежені власні пр 
тому числі і матеріально-сировинні ресурси. Інвестиції підпрс 
економіку слаборозвинутих країн здійснюються не лише у 
сировини, але й у її переробку, оскільки ці країни часто висувак



: :  ш і з а ц і й н о -е к о н о м іч н і  з а с а д и

значення при цьому мають також транспортні витрати 
ну навколишнього середовища.

~гти. що розміщення в слаборозвинутих країнах 
л і с н о ї  високотехнологічної продукції також часто 

зниженням затрат на виробництво. Це пояснюється 
гівень затрат на дослідження і розвиток деяких 
значить, що виробництво цих виробів потребує 
і робочої сили. Інколи основна частина виробничих 

.т.-.нюватись з використанням малокваліфікованих 
і: 7МЙШЛИ найпростішу підготовку і навчання. В 

країнах існує, як правило, значна пропозиція саме 
: - ::  сили. Класичним прикладом такого підходу є 

гиємств американських електронних компаній в 
-Східної А зії.

-остання робочої сили може виступати також при 
й в промислове розвинутих країнах. Проте в цьому 

найм високоваліфікованих працівників і доступ до 
5 »ом у контексті, з огляду та науково-дослідні роботи, 
: інвестиції. Цю ж ціль можна досягти при допомозі

: акторами виробництва як мотив інвестування 
■сніпе значення, в порівнянні зі згаданими групами 

►над. в списку мотивів К.А. Мішеля і М. Делап’єра [51, 
• -Т  ну до джерел сировини на вигідних умовах займає 
7 гід кіїщя позиціїо. В рейтингу Е. Паусербергера [47,

1 - і  -провини займає останнє місце. В дослідженнях 
Архіву Світового Господарства (Н \¥ \\,А) [45,с.204] 
—знання сировинних ресурсів показане на шостому 
р: бочої сили в Німеччині -  на десятому, тобто 

и »ест.
мотивів зовнішньоекономічної діяльності підпри- 

які пов’язані З  П О Л ІТ И К О Ю , яку здійснюють по 
гідних форм міжнародної діяльності підприємств як 

идприємства мають головний офіс (країна похо- 
ї ю ч і  країни. Тому використання урядами тих чи 

тпзного регулювання зовнішньоекономічної діяль-
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врахована і погоджена.
Як правило, кожна країна в більшій чи меншій мірі щ 

політику підтримки експорту. До важелів, які найчастіше вик : 
вуються при цьому, належать: страхування експортних кр 
податкові пільги, повернення митних платежів і податків, стяг: 
імпорт сировини і матеріалів, використаних в процесі вире ' 
фінансування інформації про іноземні ринки і знижки на він 
продукцію. Деякі важелі мають дво -  чи багатосторонній хар 
результатом підписаних договорів, наприклад, про зниження 
платежів, уникнення подвійного оподаткування, усунення інших 
здійснення імпортно-експортних операцій.

Високорозвинуті країни, які володіють значним капітатс 
експорту (продажу ліцензій) практикують також пряме інвесту 
кордон, особливо на рівні малих і середніх підприємств. Пр 
враховується також можливість надання кредитних гара:- 
привабливих умовах, доплати до витрат, пов’язаних з наз 
персоналу з числа місцевого населення, фінансування інфо 
консультацій щодо умов інвестування в різних країнах і т. п.

Якщо говорити про приймаючі країни, тобто ті, на території 
приємство здійснює свою “закордонну” діяльність, то їх реакц.

Мотиви інтернаціоналізації вітчизняних підприємств
Таблиці

№
п /п Мотив % підпр;:

1__Стагнація на внутрішньому ринку 72
2 Неспроможність вирішити свої проблеми 

самостійно
69

З Наявність невикористаних виробничих 
потужностей___________________________

52

4 Олігополізація внутрішнього ринку і 
посилення «недобросовісної конкуренції»

37

5__Кращий інвестиційний клімат за кордоном 29
6 Посилення обмежень на існуючих ринках 

за кордоном____________________________
18
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.нтернаціоналізації є різною. Найчастіше ці країни за 
-  з . \ тарифних і позатарифних важелів намагаються обе

й ринок від можливого шкідливого впливу імпорту, 
відображено основні мотиви інтернаціоналізації вітчиз- 

»ісгв. Приведені в таблиці 1.1 дані відображають резуль- 
чня керівників вищих ланок управління підприємств 

України, які працюють з іноземними партнерами. Як 
\  даних, мотивація вітчизняних підприємств відо- 

макроекономічні проблеми України -  стагнацію еконо- 
- -.рентноспроможнісгь підприємств, посилення недоб- 

вчасної”) конкуренції тощо. Якщо для розвинутих країн 
у—у.чія відображає розширення впливу підприємств на 

. то для України вихід вітчизняних підприємств на 
по ки що вкрай недостатній (див. табл. 1.2).

«ьазники та критерії зовнішньоекономічної 
пя-іьності підприємства

г£. сфера господарської діяльності підприємства, 
>-с >счна діяльність повинна управлятись, що обумовлює 
онкн її рівня. Аналіз практики вітчизняних і зарубіжних
з .  змогу вважати найважливішими показниками, які 

: при дослідженні інтенсивності зовнішньоекономічної 
ства, наступні:

Таблиця 1.2

= - : іньоекономічної діяльності економіки України

Од.
впм.

Рік
1997 1998 1999 2000 2001

млн.$. 2053,8 2781,7 3247,9 3865,5 4406,2

млн.$. 133,8 97,6 98,3 170,3 157,5

млн.5. 14231,9 12637,4 11581,6 14572,5 16264,7
млн.$. 17128,0 14675.6 11846,1 13956,0 15775,1
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• кількість обслуговуваних закордонних ринків;
• питома вага балансової вартості майна за кордон 

йому майні підприємства;
• питома вага обороту за кордоном в загальні 

підприємства;
• питома вага прибутку за кордоном в загальною 

підприємства;
• рівень міжнародної співпраці підприємства в 

натуральних показниках (наприклад, експорт, пре 
франчайзинг, закордонні філії', дочірні підприємств^. -

• обсяги прямих інвестицій за кордоном (абсолют 
всіх інвестицій підприємства);

• питома вага зайнятих за кордоном в загальній 
персоналу підприємства.

Крім окремих показників, у оцінці інтенсивності зо 
мічної діяльності можуть бути використані їх комбінації

Прикладом може служити рівень прибутку (англ. rate 
відноситься до найважливіших показників у фінанс: 
підприємства (див., наприклад, [52], [53], [54]).

Використовую™ засоби загальновідомої моделі кори 
[54, с. 112], взаємозв’язки між вказаними показниками 
ставити наступною схемою (рис. 1.2).

Рис. 1.2. Взаємозв’язки деяких показників інтен_ 
зовнішньоекономічної діяльності. 

Джерело: Розробка автора на основі [10, с. 96с
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— -оуток підприємства, відповідно, отриманий за 
-аомі повний;
. _л підприємства, відповідно, вкладений за кордоном і

> т підприємства (обсяги реалізації), відповідно, за 
іом і повний;

. затрати на виробництво, відповідно, вкладений за 
лмі повний.
л  стратегічних цілей підприємства, специфіки галузі, 
: ннчо-господарської діяльності підприємства за 
пнки рівня інтенсивності зовнішньоекономічної 

зктва може використовуватись той чи інший перелік 
' онаний в певну систему. Найчастіше, однак, доцільно 

виносні показники прибутковості закордонної 
з їства, обороту закордонного капіталу, рентабель- 

■ «слоном. Чим вищими є значення вказаних показ- 
й мірі можна припустити, що підприємство інтер-

д відображає статичну модель оцінки рівня 
ачі-юї діяльності. Більш доцільним в багатьох випадках 

іедмічної моделі, основними елементами якої є індекси 
- іл показників за певний проміжок часу. Такими 

можуть бути:
дносної прибутковості капіталу /. , який розра- 
:як *

.0 'іl i .F l  
кЧ ' £

і , і  ірі 1 кп

І и І рп
( і . і )

і Г _ К п  г К \ т _Р„
1 ‘ к  1 рп Р

гноуток підприємства, отриманий за кордоном, 
% за базовий і аналізований періоди;
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Р° і Рп' -  повний прибуток підприємства, отриманий, від 
базовий і аналізований періоди;

К° і Кп -  капітал підприємства за кордоном, відповідно, в 
і аналізованому періодах;

К°і Кп1-весь  капітал підприємства, відповідно, в б 
аналізованому періодах;

/ -  індекс прибутку підприємства за кордоном;
/ . -  індекс повного прибутку підприємства;
Ікп -  індекс всього капіталу підприємства;
Ікі -  індекс капіталу підприємства; 

б) індекс відносної рентабельності продаж за кордоне * 
розраховується за виразом

/« 2
Р й Р й ,  и , і 2»

Р .й ,  Р і й  / * / « '

.  й, й
де -<2« ^  \ і  2' .

Тут О ° іО,' -  повний обсяг реалізації, відповідно, за 
аналізований періоди;

(2° і (2 і -  обсяг реалізації за кордоном, відповідно, зг 
аналізований періоди;

-  іїщекс повного обсягу реалізації;
-  індекс обсягу реалізації за кордоном; 

в) індекс відносного обороту капіталу за кордоном /

о„
Оі

І(}К ~
і й . к \ ) [ Й . і й _  І О і І К п

Д  Я І ! ї й  р : І О П І К ,

Показники зовнішньоекономічної діяльності можуть 
використані в процесі багатоваріантного стратегічного <■: 
типізації підприємств стосовно рівня їх інтернаціоналізації
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охлен а на основі аналізу показників тридцяти великих 
Ємену головні офіси яких знаходяться в Німеччині 

При цьому використано методику аналізу Кластера 
аналізу вибірки генеральної сукупності) і включено 

: казники, які стосуються вказаних підприємств: 
тї2Ж і обороту);
граїн. в яких вони мали виробничі підприємства (без

вбсЕгу продаж (обороту) за кордоном у повному обсязі 
”>дх>ті);

' -шитва за кордоном в обсязі продаж (обороті) за

за кордоном на одного зайнятого за кордоном;
: ‘ - .спва у власній країні на одного зайнятого в країні. 

V зеленого дослідження отримано і представлено, 
з . -програми, п’ять груп. Так, перша група (від фірми 

• геп) характеризувалась: 
х : мірами підприємств; 

з :  жюю вагою реалізації за кордоном; 
сілою питомою вагою виробництва за кордоном в 
хоротом) за кордоном;

■сектами реалізації’ (оборотами) на одного зайнятого за

—о праці на рівні, який є середнім для Німеччини, 
ткі можна отримати за допомогою цього методу, 

5Л доступності відповідних даних.
; - - чтньоекономічної діяльності підприємства може 

5 1 - мірі за допомогою певного профілю, який 
інтеграції підприємства в межах міжнародної

■ і-=кленої оцінки рівня інтенсивності зовнішньоеконо- 
плприємства може бути використана наступна

2(2« і -  1К;;
Г=І

(1.4)
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г=1, /;

0 < п < 1; 
0 < к < 1;

І>ї = 1,/=і

де /? -  рівень інтернаціоналізації підприємства;
п . -  частка діяльності підприємства за кордоном, що хар л

зується /-тим показником (яким може бути обсяг вир» •' 
обсяг продаж, обсяг інвестицій, кількість зайнятих і т і 

к ■ -  “вага” і-го показника в загальній системі показника'
чимісгь” г'-го показника).

При значеннях показника Н > 0 виробничо-господарська; -  
підприємства за кордоном по відношенню до діяльності в меж.-1 
походження є домінуючою.

Розрахунок И.пг може бути проілюстрований наступнії', 
ладом. Виробничо-господарська діяльність підприємства 
ризується даними, приведеними в табл. 1.3.

На підставі наведених в табл. 1.3 даних розраховується чаг’~ 
припадає на діяльність за кордоном і на діяльність в межах і 
походження. Результати розрахунків представлені в табл. 1.4

Табл.

Показники виробничо-господарської діяльності підприєн

№
п/п Показник

Од.
ви

міру

В межах 
країни 

походження

За
кордоном1

1. Обсяг виробництва $тис. 435638 72954

2.
Обсяг реалізації 
(оборот) $тис. 356411 83356 - Щ

3. Інвестиції $тис. 86117 31245
4. Прибуток $тис. 74058 15539
5. Акціонерний капітал $тис. 2292832 409854 І -1]
6. Чисельність персоналу чол. 7453 1342
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■:ничо-господарської діяльності підприємства за 
■ : рдоном і в країні походження,%

Таблиця 1.4

Л ьіяа ЗНИК Всього

В т.ч.
В межах 

країни по
ходження

За кор
доном

Значи
мість
показ
ника

5
секнцтва 100,0 91,1 8,9 0,17
п а т

100,0 80,9 19,1 0,19
100,0 73,4 26,6 0,18
100,0 82,7 17,3 0,15

100,0 84,8 15,2 0,24

100,0 84,7 15,3 0,07

»указників, представлена у табл. 1.4 в графі 6, 
і • : гному конкретному випадку експертним шляхом, в 

: ^*атьох факторів -  стратегічних і тактичних цілей 
а  :нзміко-правового середовища, умов міжнародної

: .^ставлених в табл. 1.3 і 1.4 даних може бути 
?і ккь інтенсивності зовнішньоекономічної діяльності 
З лано>іу випадку він складає -0,651.

«вс: звтись в межах від -1 до 1. Якщо /?ші = 1, підпри- 
тчкіііонує за кордоном країни походження. В такому 

-а г творити про припинення її діяльності в країні 
з : існує лише де-юре. Якщо жЯ.ш = - \,  підприємство 
г -- чо-господарською діяльністю виключно в межах

даться про ідеальний тип профілю зовнішньо- 
:ості [56, с. 14].

і і в д  :*5ражає статичний аспект процесу інтенсивності 
земної інтеграції підприємства. Проте для визначення
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тенденцій в його зміні необхідно враховувати ще й динамічі а: 
Він може характеризуватись відповідним динамічним пок. 
динамікою інтенсивності зовнішньоекономічної діяльності О

І
І пики

О = '=і Пі(і-\ )кі(,-\),
/

де п 1 п , ,, 
ч і( і - і )

к і кні-и

частка діяльності підприємства за корл : 
характеризується і-м показником, вілл: 
поточному і минулому періодах; 
кількість показників у системі пок : 
характеризують виробничо-господарсьг? 
підприємства;
“вага” г-го показника в загальній системі г 
відповідно, в поточному і попередньому 

Представлені аспекти оцінки рівня зовнішньоекономічн: 
підприємств дають змогу встановити тенденції їх розвіпі 
здійснювати порівняння між ними і ссредньогалузсвимн г 
що дозволяє приймати управлінські рішення щодо розвиті , 
за кордоном, розробляти стратегію експансії на нові рині 
країни походження. Однак на основі вказаних показнш .з 
визначити, коли підприємство можна вважати зінтерь 
ваним. Прийняття будь-якого кількісного критерію завала 
дискусійний характер.
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РОЗДІЛ 2
РНО-ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗМ ІН И  В ПРОЦЕСІ 

*1  .ВИТКУ ЗО ВН ІШ Н ЬО ЕКО Н О М ІЧ Н О Ї 
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

ТР уктурне реформування підприємства

-  загальному розумінні цілі перебудови підприємства в 
ного зовнішньоекономічної діяльності можна звести до 
того мінімуму умов, які б гарантували виживання

-  тпригмствя на міжнародних ринках, а в подальшій
- аого розвиток. Така перебудова є передусім засобом 

_ тих цілей, а не самоціллю. У відповідності з логікою 
діяльності підприємств вона, особливо в тривалій

Каї метою:
зи; конкурентоспроможності підприємства і його про- 

£Л£ХОМ створення конкурентної переваги стосовно 
елементів (проявів) його функціонування [57]; 
ш* покращення фінансово-господарських результатів, 
ібмеження і скорочення витрат і отримання прибутків, 
:ляяи здійснювати розвиток підприємства [58];

•: (підвищення) ринкової вартості підприємства, що 
розширення кола потенціальних інвесторів, зацікав- 

■-._-сгю в його подальшому розвитку [59].
-;ті перебудови підприємства, яка фактично має всі риси 

и відображають лише склад окремих завдань і 
досить виразно вказують на відмінності в характері 

.ід*здів. які можна розглядати в категоріях або змінах, 
: ригування (“оздоровлення”), або змінах, спрямованих 

пдгтриємства в умовах його виходу на іноземні ринки . 
4тпя коригуючого спрямування виникає частіше всього 
і складного становища підприємства. її метою є зміна
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негативних економічних тенденцій, головним чином низькій 
фінансової ліквідності підприємства. У вітчизняних умовах з 1 
більш суттєвих властивостей коригуючої реструктуризації', мет: 
виживання і запобігання ліквідації' підприємства, можна виділити і

• селективне проведення реструктуризаційних заходів, 
люють лише окремі сфери діяльності підприємства і ст :»л 
проміжку часу 1-2 роки;

• покращення фінансового стану, головним чином, шля: 
повного використання наявних резервів підприємстві:

• концентрація на утриманні досягнутого рівня виробиш
• досягнення підприємством швидковідчутних рез). 

переваг.
Скрутне економічне становище більшості промислових пі: 

на яких здійснювалась реструктуризація, призвело до * 
коригуюча реструктуризація на перших етапах системних пел> 
в Україні стала буденним явищем. Не зменшуючи значимост 
типу реструктуризації, слід, однак, звернути увагу на деякі 
тенденції, що виникають з вузького трактування реструкт - 
виключно як програми коригуючих роботу підприємства зах: 

По-перше, фрагментарні і розраховані на короткий чз: 
туризации! заходи можуть, зокрема в випадку їх успіху, ві_к/ 
другий план реальний стан необхідних перетворень, внк- 
самозаспокоєння керівництва і відсутність глибших змін ш  
ємствах. В результаті багато суттєвих проблем залишається 
вирішеними, а лише відстроченими в часі, а тимчасово 
труднощі через деякий час повертаються з ще більшою сил: * 

По-друге, звуження реструктуризації до однієї сфери і Ні 
перспективи призводить до ототожнювання всього прош 
фрагментом. Прикладом може бути реструктуризація зайня: 
все ще сприймається, зокрема, суспільною думкою, ви»:: 
звільненнями і масовим безробіттям.

По-третє, зведення реструктуризації лише до коригуючій: 
дає змоги використовувати всього арсеналу реструктуг; 
іїіструментів і процедур, обмежує діяльність керівництва і зк. 
управліїїня, тобто безпосередньо пов’язаних з розвитком і 
елементів управліїїня. З перспективи створення основ сильн: 
позиції' підприємства процес реструктуризації' найкраще себе 
умовах реструктуризації', спрямованої на розвиток.
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Л коригуючої реструктуризації, що має характер 
реструктуризація, спрямована на розвиток, базується 

плоєннях підприємства і охоплює часовий проміжок від 
характерних рис реструктуризації, спрямованої на 

з  уділити наступні:
ггабне здійснення структурних і якісних змін; 

нічних інновацій у сферах технології, виробництва і

• 'ваних заходів на рівні, вищому від середнього, 
такого підходу до реструктуризації є підвищення 

і > підприємства шляхом використання існуючих 
п визначення реструктуризаційних потреб, 

^економічною діяльністю, повинно відбуватись 
занням умов і можливостей розвитку підприємства 

з і  іноземні ринки, а не лише його найважливіших 
варіанти рішень в процесі реструктуризації підпри- 
на рис. 2.1.
з а  дискусійного змісту схеми, представленої на 

: ггь проблематики кадрів у реструктуризації, орієн- 
зведення мотивації до меж коригуючої реструк- 

. чкна відзначити, що вона вказує на можливість 
її двох основних сфер змін і відповідних ним видів 

дллриємств, якими є:
дія оперативна -  зміни в основній господарській 

ігобництво, торгівля, послуги) і пов’язаних з нею 
_ Зництва (трудові ресурси, матеріальні засоби,

і фінансова -  зміни в фінансовому господарстві 
-за (оборотний капітал, витрати, джерела фінан-

— ■■лпхризація охоплює зміїїи в основній господарсь- 
-нгмства, що визначається прибутками чи збитками 
-?:сп. і знаходить своє відображення в зміні стану і 
підприємства. В умовах трансформації здійснення 
сг.ризяттії вимагає докорінних змін, які охоплюють

аг ємства;
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Рис. 2.1. Напрямки реструктуризації в процесі реструктуриза.а 
Джерело: власна розробка на основі [8, с.99]

46



'ГТРУКТУРНО-ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗМІНИ

.. і зміни системи управління, 
м адаптації підприємств до нових умов господа- 
.робити висновок про те, що принципове значення в 

:<90Ї реструктуризації мають: 
есрієнтація підприємств,

-Щ 1Я  продукції, 
гсожах і використання інструментів маркетингу-мікс. 

--я ресурсів підприємства, зокрема, майна і пер- 
на збільшення їх продуктивності і більш еластичне, 

ггиємства до умов здійснюваної діяльності. При всій 
ллпії засобів, які становлять ресурси підприємства, 

шляється реструктуризація:
■ссчлтогічна;

■гмства;

пх аспектів прийняття рішень щодо технічної і 
. уктуризації належать:

г: його утворюють господарські зв’язки, які в 
означаю ть стабільність потреб споживачів і обу

: нпеїшію продуктово(товарно)-технологічної
■ЗаХШ.

п і й  аспект; його визначає необхідність змін, 
л : требою впровадження на підприємстві найно- 

іиогічних рішень, якими нерідко вже володіють

_-ліект; його визначають значні кошти, залучення 
л і  : для здійснення реструктуризації і отримання 

- - :  детермінує вибір стратегії розвитку підпри- 
иг-: пов'язаний з реструктуризацією власності, 
■джінності в технологічних змінах ускладнюють 

ьгамої шюстрації процесу технологічної реструк- 
-74ТЛІ пшприємств, тим більше, що в вітчизняних 

• мірою обмежена катастрофічною нестачею 
технологічної реструктуризації може бути здійс- 

технічних змін на підприємствах Польщі, яка 
і системи господарювання на 7-10 років раніше:
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за 1989-1995 роки відбулось 6-кратне зростання конвеєрних : 
управляються комп’ютером; кількість роботів і промислових 
ляторів зросла на 80%; число оброблювальних центрів збіль 
вдвічі [60].

Реструктуризація майна (активів) підприємства най' 
розглядається як заходи, тісно пов’язані з фінансовою 
туризацією. В практиці обидва види реструктуризації є підтвер - 
можливостей, створюваних механізмами сучасного ринковог: 
дарства, зокрема, можливостями ринку капіталу. Наближення : 
матики реструктуризації активів підприємства обумовлює несе 
відокремлення питань суті і універсальних способів реструкту 
майна в умовах розвинутого ринку від специфічної реструкту 
майна державних підприємств в реаліях ринку, основні інститут 
перебувають лише в стадії становлення.

Реструктуризація активів підприємства в умовах розвинут : 
може бути проілюстрована на прикладі США, де в 80-х роках л 
безпрецедентна хвиля об’єднань, викупу і поглинання підприє' 
процес супроводжувався динамічними змінами в підприєм. 
тому числі і змінами структури активів. Головною м ето  
реструктуризації було збільшення вартості підприємства за г  
більш ефективного розміщення майна і зниження вир 
господарських витрат. До найбільш поширених способів рг 
туризації такого типу можна віднести зменшення величини 
здійснюване шляхом реалізації складних схем продажу _ 
фізичних активів. Крім того, в числі інших способів реструкт 
деякі автори [61] виділяють наступні:

1. Продаж активів підприємства:
• продаж частини спільного підприємства, від- 

технологічної лінії {spin-offs, split-offs, split-ups);
• прюдаж частини акцш спільного підприємства (ес _ 

outs);
• продаж частини підприємства за готівку, цінні паї 

те і друге одночасно (sell-offs, divestitures).
2. Продаж всіх активів підприємства за готівку, виплач

акціонерам (liquidation).



СТРУКТУРНО-ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗМІНИ

Реструктуризація в системі організаційного 
т іа їт к у  підприємства

т. реструктуризації підприємств в процесі активізації 
і і і ііяльності обумовлюють необхідність врахування 

■ : нкретних реструктуризаційних заходів:
: га:іузей економіки, які на протязі багатьох років, а 

гітьох десятиріч, відзначаються низькою продук- 
гфективністю;

на підприємствах, перед якими постала необхідність 
реалізації стратегії виходу з регресуючих ринків; 

на підприємствах, які змушені функціонувати в 
. кон'юнктурних коливань на конкретних ринках або

ТТЄ.
. економічно “здорових” підприємствах, які стоять 

сднзсгю докорінної трансформації структури своєї 
-гхзодарської діяльності в зв’язку з передбачуваними 

г: помічними чи технологічними змінами; 
на економічно “хворих” підприємствах, які стоять 
ЛН-СПО пошуку нового змісту свого існування, 

необхідних трансформацій визначають реструк- 
ос адаптацію до оточення, скільки як радикальні 

гтурі діяльності підприємства. Власне, саме таке 
. о.т- ризації характерне для більшості вітчизняних 

:г - : влює необхідність врахування, окрім універ- 
:е — утстуризації, таких як характер процесів змін, їх 
зс. .ив на підприємство -  детальних критеріїв 

.а ’о : зах суспільно-економічної трансформації. Більш 
:‘.дд реструктуризації стосовно вітчизняних 
зо:
* підприємств є інтегральним елементом систем- 

лгичому залежності в системі “реструктуризація 
реструктуризація підприємств” мають характер 
гв_- з вираженими взаємовпливами.

•: рень стосується підприємств неефективних, 
категоріях нової системи господарювання, в 

ас?*!. процедури реструктуризації визначаються,
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головним чином, через призму швидких змін власне НІ 
приємствах.

3. Відносно швидке пристосування до кон’юнктурних ЗМІН, 
до зовнішньої (з-за кордону) конкуренції стає -  відносно в 
характеру реструктуризованого господарського комплекс 
ключовою метою реструктуризації підприємств, і одночасні: 
успіху на ринку.

4. Параметри, які окреслюють позицію підприємства, 
ринку і характер здійснюваної діяльності, в умовах систі. 
формації особливо піддаються змінам (часто досить радш

5. На початковій стадії трансформації на підприємствах _ 
адаптаційні заходи; стратегічні заходи і заходи спрямовані _ 
мають обмежений характер і здійснюються на обмежень 
підприємств.

Специфічні критерії суті реструктуризації підприємств в: 
пізнавальні аспекти цього процесу. Необхідним доповн. 
враховує також практичний вимір реструктуризації, є вз^- 
реструктуризаційних процесів з іншими близькими за своїм 
заходами, що обумовлюють зміни на підприємстві. Серед 
сучасних концептуальних підходів і механізмів управл-н г 
особливо цікавими є ті, які, пропонуючи оригінальні вирішені- 
мають глибші передумови, власну інтерпретацію  ; : 
вдосконалення організації. Найбільш яскравими сереї 
концепції: реінжиніринг (Business Process Reegineer:- : 
комплексне управління якістю (Total Quality Managemer- 
бенчмарюнг.

Основи реінжинірингу можна виразити в наступних г 
одночасно виступають спрощеним алгоритмом логіки сам :

1. Реінжиніринг є методом розв’язання проблем.
2. Він є основою концептуально нової моделі діяльн :. 

ємства і пов’язаний з нею набір методів.
3. Метою реінжинірингу не виступає виправлена- 

підприємство починає все спочатку.
4. Ключове значення для підприємства мають в _  

запитання: “Чому взагалі робимо те, що робимо?”, на в 
питання “Як?” (збільшити, уточнити і т. п.), типового для ' 
впровадження змін на підприємствах.
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і . -льності пщприємства неможливий при вико- 
•'ережних кроків; треба здійснювати цілковиту і 

або ж не приступати до неї взагалі, 
те інжинірингу як процесу є так зване латеральне 

а, отже, здатність визначити і відкинути застарілі 
- :  лсження, що колись були покладені в основу 

■_'туЕмства.
і є відмова від принципів, методів, традицій, які 

іш я  характер управління підприємства, іншими 
.г :  позбавлення баласту минулого, під яким 

ггингу розуміють, зокрема, основи промислової 
-г. А. Смітом (спеціалізація і поділ праці).

: з гщ евказаним вваж ається, що пром ислова 
з і  найпростіші завдання, навпаки, повинна бути 
з інтегровані процеси.

и. Чемпі [62] визначають реінжиніринг діяльності 
т  які дають змогу здійснити радикальні зміни на 
-гинг фірми як набір методів, які дають змогу 

гиетьзсть підприємства.
зсіховує потреби споживача, ставить за мету 

шстосування до постійних змін в оточенні

геїл кннірингу дуже підкреслюють його непов- 
г* щодо інших підходів до процесу змін на 
■ чи при цьому, що порівняння реінжинірингу з 

а є помилкою. “Частим також є ототожнення 
“ тхізаци, або іншого, модного в даному місяці 

■ игшнємства. Немає нічого більш помилкового 
і  ■- мініатюризація -  методи виробництва 

>: - і-иогою менших ресурсів. Реінжиніринг -  це 
я . - ^ : г о  обсягу за допомогою менших ресурсів” 
тзтгу з- цим слід відзначити, що з точки зору 

- .•::!*« популярності в більшій мірі сприяла 
сісшірингу, ніж реструктуризації підприємств, 

3 7г-: бництва меншими ресурсами” вимагає 
Все ж. не полемізуючи з такою категоричною
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точкою зору і признаючи оригінальність концепції реіни н- 
обумовлену її радикалізмом, слід розглянути реструкту г 
процеси крізь її призму. По-перше, концепція реінжинірг - 
сформульована пізніше і є більш сучасною, завдяки чом; 
перспективною в порівнянні з реструктуризацією. По-дру 
кальний характер реінжинірингу дає змогу більш виразно і ос 
порівнювати і оцінювати можливості практичного застосу 
підходів, в тому числі при врахуванні умов системної трансф: 

Порівнюючи реструктуризацію і реінжиніринг підприємств, 
визнати, що в обох випадках йдеться про свідомі, послідовні 
мовані дії. Обидва підходи використовуються в умовах с>г 
неоднозначного і динамічно змінюваного оточення. В цих ум 
дження авторів концепції' реінжинірингу про те, що він є метод: і 
ня проблем, позбавленим бар’єрів, викликає сумнів. Реструкг-с 
метод не претендує на універсалізм і не ставиться над існуючі 
ми, тим самим залишаючись способом здійснення змін, які пі •: 
цілим рядом обмежень і умов -  як зовнішніх, так і внутрішніх 

В умовах системної трансформації ці обмеження особлз ■ 
помітні (опір старих структур перед новими), ЩО ог 
виникнення додаткових труднощів у здійсненні змін, робить _ 
компромісів, яких немає в деклараціях реінжинірингу. В з е  

більш реалістичною є точка зору, згідно з якою реінжиніринг 
позбавлений бар’єрів, скільки передбачає їх обхід, уникненні, 
як рексгруктуризація -  складний і важкий процес ламки баг 
виступає необхідною умовою впровадження змін на підпгї 

Еволюційний характер процесу реструктуризації підпр; 
що відрізняє його від “революційного” реінжинірингу. Ш : 
тривалий період проведення реструктуризації, її розтягне - 
визначає її як тривалий елемент формування якісно нових дні 
зокрема, на основі так званого самонавчання організащ. 
самонавчання організації, яка є проявом пошуку щ. 
можливостей досягнення кращої ринкової позиції на основі .а 
сформувалась під кшець 80-х років. В її основу покладено 
що темп самонавчання організації може стати єдиним довг :с 
джерелом конкурентної переваги. Суттєвим обмеження:« 
використання цієї концепції є труднощі у визначенні са^ : -
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гтганізації” . Це можна проілюструвати кількома 
і літератури: “Навчання організації' означає процес 

л ісьності через набуття досвіду і краще розуміння 
"сгашзації розглядаються як такі, що навчаються, коли 

снуючий досвід в категорії звичайних процедур, що 
скою” [64]; “Самонавчання організації є процесом 
: помилок” [65]. Реструктуризація прискорює процес 
иємств, без якого як окремі особи, так і цілі фірми 
застарілі підходи, а зміни є косметичними чи 
. випадковими. В умовах системної трансформації 

—юзначну оцінку придатності реструктуризації чи 
:е самонавчання організації. Так чи інакше, можна 

- _зіть при тому, що в ході реструктуризації існує 
старих навиків і шаблонів, вона створює не менші, 

ч : зайвості самонавчання підприємств мисленню 
нетреб споживачів.

сення темпу змін, яке спостерігається в сучасних 
тссчжиніринг як підхід, що в більшій мірі відповідає 

х здійснюваних трансформацій. Однак його 
т > іч ае  збільшення і так великого рівня ризику, 

__кю нових кардинальних заходів, тривалість яких 
9 практиці це проявляється, зокрема, скороченням 

тмсіз. прискоренням впровадження на ринок нових 
—зіть за рахунок скорочення продажу раніше 

попит на які ще є досить високим (так званий 
Явища, які спостерігаються в деяких галузях 

жи.зчнх товарів (напр., комп’ютери, аудіовідео- 
ттюде. що занепокоєння стосовно штучного 
” зказове вип’ячування способів їх задоволення, 

-доводжує ці дії, є небезпідставним. Прихильники 
-■ -міється як процес вдосконалення традиційних 

тної побудови солідних і водночас гнучких основ 
: зах вказують на те, що реінжиніринг інколи має 

самих змін”.
оі масового виробництва і заміна її високо- 

—•: женим підходом належить до найбільш цінних

ТРУКТУРНО-ОРГАНІЗА1ДІИНІ ЗМІНИ
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переваг реінжинірингу. Віддалення виконавця від керівника 11: 
критиці вже в 60-х роках, а окремі постулати реінжинірингу. 
мінімізація вартості операцій, не створюючих доданої вартост 
з концепції' М. Портера. Реструктуризація як процес впровадже
на підприємстві в зв’язку з цим може бути системою підг :- 
заходів в процесі поступового відходу від традиційних і неоі ■. 
структур і переходу до впровадження міжфункціональних 
властивих реінжинірингу. В умовах системної трансформа: 
з’являється тенденція самонавчання організації нових пілхоті -. 
діяльності, кращого пристосування до оточення, яке характе 
швидкими змінами умов діяльності. Наскільки реінжин 
основному, вимагає, настільки реструктуризація вчить нових: 
концентрації на управлінні ключовими для підприємства про: 
результаті вона дає змогу здобути навики і створити уу :< 
здійснення радикальних змін, які за характером близькі до к: 
реінжинірингу і властиві початковому етапу розвитку ринкові 
господарювання. Одночасно це створює можливість пос- 
переходу від формули змін як цілі організації, що характер 
реструктуризації, до філософії' змін як певної риси організації.. 
вищого рівня стратегічної культури підприємства.

В межах реінжинірингу проглядається надмірне зах: 
процесами змін і їх технологічне трактування, підкреслення 
носгі сучасних інформаційних процедур як основи покращенню. 
підприємства (див., напр., [66]). Менше уваги приділяється 
повим для самої концепції питанням: як ламати стере: 
формувати (крім гасел і декларацій) те, що найважче -  і і 
новими категоріями. Програма реструктуризації підприємства 
вирішує цієї проблеми, однак передбачає можливість позі гли
на підприємстві при поступовому, еволюційному втіленн 
окремих її позицій. Суттю і безсумнівною цінністю процес-, :■ 
туризації є те, що в ньому принципове значення має пил 
персоналу підприємства до передбачуваних змін, формуванні 
їх позитивного сприйняття. Часто це потребує значнн 
пов’язаних, наприклад, з навчанням, підвищенням ква 
професійною перепідготовкою працівників і т. п.
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підприємства як управлшня процесом змін має в 
-■.арактер. Це пов’язане з намаганням отримання 
з категоріях передусім максимального розуміння 
вищого стандарту товарів і послуг, їх ринкової 

пості як ефекту раціоналізації основних процесів і 
■ знх зв’язків на підприємстві. Тому слід розглянути 

ііш в контексті концепції комплексного управління 
з найбільшій мірі пов’язана з якісними аспектами 
:мством. Основи цієї концепції визначаються 
припущеннями.

увагу на вимогах споживачів, збільшуючи рівень 
л : треб і забезпечуючи в такий спосіб зростання

-тгаач. тобто той працівник фірми, який отримує 
: виконаної кимось іншим (наприклад, іншим 

—актується так само, як зовнішній споживач, тобто 
> г: продукту чи послуги. Внутрішні споживачі 

> кїний ланцюг якості.
гься як повне задоволення певних потреб спожи- 

іП втаєних витратах, 
жгнти витрат, пов’язаних з якістю, -  профілактика, 

помилки, вихід за межі вимог, стандартів і 
з: зигоди.

де основи і засади, визначені нормами, стандар- 
& таходах по підвищенню якості стандарти 
ех зихідний пункт, але не ціль сама по собі, 

.правління, але не технічна діяльність; TQM 
самого управління, аніж конкретних методів і

злссконалити, використовуючи прийоми TQM, 
: там. де йдеться про послідовно виконувані дії і 

-а досягнення однієї спільної мети, 
гс глядаються в нерозривному взаємозв’язку з 

з*: jocimh і людьми, які їх виконують; поєднання 
методів і залучення персоналу дає змогу 

.ну перевагу.
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9. Ключовими формулами процесу підвищення якості є. 
“відмінно з першого разу”, “ніяких зауважень”, “профл 
“порівняння з конкуренцією” (бенчмаркінг), “синергія в к : 
праці”, “самоконтроль”.

10. TQM передбачає неухильне вдосконалення, скороченню 
втрат, а також зміцнення співпраці з постачальника? 
вачами, формування в цій сфері клімату взаємної довіри: 
відповідальності.

Порівнюючи цілі і засади комплексного управлінні 
реструктуризації як процесу управління змінами на під: 
необхідно перш за все відзначити єдність вихідного пункт 
обох процесів виступає споживач, задоволення його потреб і 
цим ринкова орієнтація функцій і процедур управління. Такі 
характерна для більшості сучасних підходів до змін в ог* 
Реструктуризація як процес пристосування вписується в основ] 
ефективного і “здорового” підприємства. Реструктуризація is 
від TQM зміною акцентів і пріоритетів у сферах діяльності пгг 
наприклад, концентрація ринкової орієнтації в межах певв: 
тингових структур підприємства на відміну від застосування це 
у всіх підрозділах підприємства, яке використовує комплексне 
якістю (клієнти внутрішні і зовнішні).

Впровадження філософії TQM і пов’язаних з нею 
технологій і методів діяльності вимагає того, щоб досягне 
якості було завданням для кожного працівника на пілд 
Формування якості перестає бути прерогативою окремих п 
структур -  основою формування якості стає запобігання г  
недоліків, а не їх викриття, як це найчастіше відбув і г 
традиційному підході. Всеохоплюючий характер орієнтал 
наближають реструктуризацію підприємства до коние 
Впровадження широкомасштабних програм реструкт 
практично нереальним, якщо немає розуміння і підтрн 
переважної більшості працівників. Нові рішення повинз 
джуватись принаймні синхронно зі змінами в оточенні галл; 
часом навіть випереджувати їх. З цієї точки зору суть рестт 
полягає в прискоренні динаміки процесу управління, пр: 
тривалому часовому горизонті до якісних змін орієнтації газ
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: показує, що першочергове значення в процесах 
г» підприємства має людський фактор, зокрема, 
і  стом грамотного управління всіма підрозділами, 
т  удового колективу. Знання і досвід більшості 
ї-  зід тейлорівського поділу на керівників і вико
си гамовані на формування конкурентної переваги 
" чогою забезпечення високого рівня якості про- 
згатів.

•ад» £ основою TQM. Концепція ланцюжка якості 
д  немає працівників і підрозділів (структур), які
і —. кінцевого продукту, кожен розрив ланцюжка 
и  :сп  продукції для покупця. Тому немає зайвих 

і д ;  * важливим. В процесі інтернаціоналізації 
Зливе значення, перш за все для українських 

сал і вихід на іноземні ринки без суттєвого 
продукції є неможливим.

г  _ и і положення працівників на підприємстві 
-і УАТ.Я підприємств не є єдиним процесом, як щодо 

"ік і щодо способів його реалізації в практиці, 
за -к ї т о с т і  на підприємстві служить передусім 

аеличини і структури до нових завдань під
ший якісний ефект з’являється пізніше. Це 
системи управління підприємством. В моделі 

л якістю нівелюється вертикальний поділ праці. 
; набувають форми інтеграції за допомогою 

-аж ієрархічні (концентрація навколо лідерів, 
а зся система управління розвивається в 

—г-ттур. У вішалку реструктуризації -  особливо на 
підприємства -  найчастіше зустрічаються 

центруються на раціоналізації' і збільшенні 
~  '"-тур підприємства.
іегігдить до проблеми затрат, виходячи з того, що 
існг-о. потреб клієнтів повинне здійснюватись при 
ш тат Раціоналізація структури витрат і їх 

і гг. лають однією з основних цілей реструк- 
. :  жсгруктуризація відзначається складнішою

57



РОЗДІЛ 2

ідентифікацією елементів затрат і менш однорідним хар • і 
формування, оскільки при реструктуризації підприємств 
значна розбіжність напрямів впровадження змін. В резуль: 
зниження затрат по конкретних напрямках може набувати 
локальних і  автономних форм діяльності, тобто слабо п о б  

іншими сферами змін. У випадку “оздоровчої” реструкт 
спрямованої на швидке вирішення поточних проблем піди, 
раціоналізація структури і величини затрат є в певному ро у- 
по своїй суті субоптимізаційним заходом. В зв’язку з цим 
такого типу реструктуризації характеризується не такою одн, _ 
у випадку TQM, системою заходів уніфікації скороченн- 
процесі змін на підприємстві.

Як реструктуризація, так і комплексне управління якістю 
основу культури підприємства. TQM, виступаючи сфог 
системою цілей і коштів, дає змогу однозначно формувати ■ 
організаційної культури, відповідної даному підходу. Реструкт. 
пов’язана з багатьма різними цілями, часто в однаковій мірі 
і вирішальними. Культуротворчим елементом реструктуг 
підприємства виступає категорія самої зміни як умови йог: 
до вимог оточення. Це особливо помітно в реальних умова'- 
трансформації, коли лише здійснення фундаментальних змін 
розпочати процес створення нової культури підприємства.

В процесі інтернаціоналізації підприємства здійснення 
основних системах, яке часто ототожнюють з реструктурі пг 
характер бенчмаркінгу. Бенчмаркінг -  це перш за все реа: 
метод впровадження змін шляхом порівняння підприємств 
щими фірмами в галузі. Цей метод особливо важливий д ія . 
налізаєш підприємства, оскільки вихід на іноземні ринки -  це. 
зіткнення з сильними конкурентами, які мають багатий : 
ринкові позиції.

Бенчмаркінг в основних рисах можна охарактеризувати 
чином.

1. Порівняння з найкращими фірмами безпосереднє 
на підвищення оперативної і стратегічної ефектив: 
на ті цілі, які становлять реальну суть діяльності і...
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т*вводить до переорієнтаци культури підприємства 
: переймання досвіду, збагачення тими методами і 
“і управління, які використовуються лідерами в

Еі І більших переваг цього методу є процес перей- 
~_тьш ефективних прийомів, методів і технологій.

Е ліпним засобом вдосконалення підприємства 
ггво впливає на процес управління змінами, 

агпше використовується для оцінки результатів, 
с ункцій, практики господарювання і орієнтує 
£з той суб’єкт господарювання, який є зразком 

Г їїизносп.
: - е в певній мірі виступати в ролі “замінника” 
л а п . які обумовлюють необхідність підвищення 

дальності тих підрозділах, в яких не діють закони
Д*£КН-

етдчя з ндерами ринку виходить поза межі тради- 
е ь н о г о  аналізу. Основними етапами бенчмар-

аеобхідносгі покращення виробничого процесу 
с- н>шй підприємства;
- :  фірми, яка здійснює таку саму діяльність і є 

з Гілузі;
игичин високих результатів лідера і визначення 
і кількісних характеристик цих результатів і

- і процесу вдосконалення підприємства, 
цдзіспення ефективності діяльності керівників і 

адлістів.
■--чає концентрацію зусиль на процесах, які 

сучасних концепцій управління (самонавчання 
2 а.і'Г якості), вказуючи відправний пункт для 
с тоолонування підприємства. Наскільки сама 
: « не є чимось абсолютно новим, настільки 
г : методу серед підприємств, які є лідерами в 
_нтересованість його використанням. На межі
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1985-1986 років лише 6 підприємств зі “Списку 500” журнал-, 
використовувало цей метод, а в 1992 році -  вже 65% cepej 
приємств, які підлягали обстеженню. Аналогічні дані дхі 
1000 підприємств” газети “Times” в 1993 році складали 67 
підтвердили прогноз фахівців щодо динамічного зростання 
які використовують метод порівняння з лідером.

Здійснення змін на підприємстві в процесі Й О ГО  Інтерня-- 
бенчмаркінг виступає як надзвичайно практичний метод 
цілей, предмету, меж, і масштабів цих змін. В умовах 
трансформації, при відсутності аналогів і бази порівнянн ■ 
глибоких змін, які пов’язані з інтернаціоналізацією, порівнянні 
ринку (перш за все іноземним) створює додаткові м: 
впровадження рішень і отримання реструктуризаційних ефеї _ 
досягнень лідера, який функціонує в умовах розвину: 
економіки.

Зв’язки бенчмаркінгу з реструктуризацією, обумошіен: 
сією підприємства на іноземний ринок, проявляють:! 
концептуальному рівні. Основні цілі і цінності, що в; 
діяльність підприємств, сконцентровані навколо опег 
стратегічної ефективності підприємства, формуван.-і 
самонавчання і постійного підвищення кваліфікації пра 
невід’ємної умови провадження необхідних змін. О ' 
міжнародною економічною інтеграцією підприємства, пр 
мають гнучкий характер, відкриті для найновіших конпепл. 
управління реструктуризацією. Якщо навіть нові механізм • 
виникали б як альтернатива для реструктуризації, вони v 
сприйняті нею і бути внаслідок цього ще більш успішним і-:

2.3. Перебудова підсистем підприємства в 
контексті активізації зовнішньоеконом. 
діяльності.

Реструктуризацію підприємства можна розглядати як лг. 
структури власності, управління і організаційної форми госп - 
підприємства під впливом зовнішнього економічног: 
Останнє формується під впливом кількох факторів, зокт-г
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Міжнародна конкуренція виступає, головним 
"-зг* ринкових чинників, що визначають поведінку 

шя.
овншіньоекономічному ринку (або економічна 

ю) впливає на підприємство, головним чином, 
фактори (вимоги): 
робіт і послуг* ;
_: о чтименту і номенклатури товару;

: :>:'-гтивності витрат на виробництво і реалізацію

- ■ іренпія висуває потребу так перебудувати 
. щоб воно могло, з одного боку -  знайти свою 

• г:а і послуг, з другого боку -  забезпечити 
■слання виробничих ресурсів на рівні, який в 

•гснкурентами. Перша вимога обумовлена тим, 
відбуваються кон’юнктурні зміни, які характе- 

сгс позицією, цінами. Друга -  тим. що, крім ринку 
:_е декілька ринків, зокрема, ринків факторів 

-ті?- праці та ін.
ае буде ефективно використовувати виробничі 
збанкрутувати. Н априклад, неефективне 
зеде до зростання витрат на виробництво. Це 

обсягів прибутку, оскільки ціна на товар 
не затратами на його виготовлення. В свою 
призводить до скорочення витрат на техніко- 
гних засобів і витрат на оплату праці. Як 

т^.шів моДернізацїї обладнання й технології, 
: кз іровішних ресурсів нижчої якості, зниження 

із • оскільки висококваліфіковані потребують 
з  таті -  подальше зниження прибутків аж до

яазані чотири фактори (вимоги) конкурентне 
-іллриємство. Відповідно до них підприємство

тзарів.
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веде пошук шляхів підвищення якості товарів, розширює їх 
і номенклатуру (або визначає ключові товари), шукає н.: 
ження затрат на виробництво і підвищення його ефективност. 
вибір маркетингової стратегії. Ці групи заходів взаємопов' 
собою і є реакцією на вплив конкурентного середовища.

Метою перебудови систем підприємства і зміни систем 
є адаптація внутрішніх структур і процесів на підприємстві. 
прийнятої стратегії. Складний характер процесу цієї ада 
виходить далеко за межі оперативного виміру діяльності пгз^ 
при складності сучасних структур і процесів, вимагає 
вивчення.

Думка про те, що організаційна структура мусить бути - 
до стратегії' підприємства, випливає з класичного підходу А 
сформованого ще на початку 60-х років [67]. З того 
взаємозв’язків між стратегією і структурою підприємства < 
з найактуальніших питань в теорії і практиці управління.

Аналізуючи основну ідею вказаного підходу можг^ 
висновок про те, що незважаючи на багато недоліків і 
концепція А. Чандлера не була відхилена, навпаки, на її осн: 
ряд значно ширших, більш обгрунтованих і через це більш 
прийнятних для практики інтерпретацій зв’язків між л  
структурою підприємства. Найбільш суттєвими визна1 
інтерпретації з позиції змін на підприємстві є наступні:

• сучасне підприємство розвивається як одне ціле . • 
вимірі (як одне ціле) слід шукати можливості його 
змін і трансформацій;

• структура не слідує за стратегією, але вони вза-: 
мінуються і залежать одна від одної;

• чітка стратегія підприємства обумовлює більш г - 
створення структури і з цієї точки зору є критерії ЛЫГ ї 
оцінки перебігу змін;

• організація -  це значно більше, ніж структура. - 
пристосування останньої в принципі є лише фрап 
організації' підприємства.

Вказане не суперечить загальній цілі змін на підприєм.-  
його інтернаціоналізації (адаптація структур і процедур д :
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і :?  ктурно-організаційні зміни

спзації), лише вказує, що в сучасних умовах суть 
; полягає не стільки в тому, щоб краще здійснити 

11 що виникли внаслідок інтернаціоналізації), 
забезпечити функціонування підприємства як 

Г • .»тей підхід до організаційних змін на підприємстві 
.тактів визначення структури підприємства: 
з : ділу праці на окремі завдання і їх координація, 
ал підприємстві здійснюються шляхом “маніпу- 
і^метрів, які визначають поділ праці і координацію 

стосуються проектування [68]: 
юсш. праці;

мережі вказаних на організаційній схемі оди-

ил над структури ;
: стан іза ції.
ггннх параметрів можуть бути описи місць праці, 

йних комірок, інструкції, переліїси службових 
валування і контролю. В практиці параметри, 

тгаці і взаємну адаптацію завдань є часткою 
ь: нтролю: формальних і неформальних процедур, 

' в рух.
ія. однак, легко проілюструвати конкрет- 

а-і еу з практичних проявів організаційних змш, які 
•--і наміри підприємства, є зміни в структурі 

з .ієні диверсифікацією його діяльності в 
маг-тему вимірі. В цьому випадку завданням 
« : армування організаційної структури, яка б 
п  і Екацію в системі “ринки-товари” . Склад 

«ктурних вирішень представлено в табл. 2.1.
принципів здійснення організаційних змін на 

! »ого інтернаціоналізації приведене в таблиці 
ї й  в ринковії! економіїц: 
єдиних структур відбувається в міру поглиб
. т тєчарної диверсифікації; 

з ринках, так і в продуктах, обумовлю є 
структур підприємства;
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РОЗДІЛ 2

Організаційні структури підприємства та просторова :
диверсифікація

Ринки
\

Товари
Один товар

Багато
споріднених

товарів
несгхсі

Один ринок Структура
функціональна

Структура
дивізійна

Аси

Багато Структура Структура СтрЧ
внутрішніх внутрішньо- матрична т.:*щ
ринків просторова пр-л.-т
Багато Структура Структура О ггл
іноземних зовнішньо- просторово- .МСЧЗІ
ринків просторова товарна

• створення холдингової структури є особливо ес-.; 
випадку розширення лінії товарів підприємства;

• розвиток ринків вимагає формування структур, з-: л  
просторово, а також нетрадиційних вирішень (над: 
структури).

Практика інтернаціоналізації вітчизняних підприємств 
те, що організаційні зміни, які вона зумовила, мали досить 
характер, значно відмінний від трансформацій, які пови
ватись в процесі реалізації сучасних стратегій розвітг. 
метою змін було спрощення організаційних структур 
більшої еластичності і відкритості для ринку. Беручи д 
умови і обсяг змін на підприємствах в початковий пер.: ї ї  
трансформації, який співпадав з активізацією іїггернаціонал 
ємств, можна виділити три групи змін:

• прості зміни організаційних структур;
• структурні зміни, які враховують стан і перспе».-  

говуваних ринків;
• організаційні перетворення, пов’язані з формувань 

які б відповідали прийнятим стратегіям розвитку.
Звичайно, в кожному конкретному випадку розвиток і 

структур має індивідуальний характер, хоча всі рішень, і
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■ ■ РНО-ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗМІНИ

заомих структурних розв’язків. При цьому слід 
г зо не може бути абсолютно незалежним у 

■: в'язаних з формуванням організаційних структур

не може вшьно приймати рішення про рівень 
оскільки глобалізація діяльності, з якою воно 

: _гато перешкод, які проявляються з різною 
і сгі передусім від галузі і локалізації як самого 

": підрозділів і філій, 
г г-л поділити на три групи [74]:

-паспорту і складування;
потребах; 

с зіл н  дистрибуції;
:-зія за кордоном;
. заінтересованості даним товаром; 
.ггментація просторових ринків; 

гі п :питу в світовому масштабі. 
п п і з л і н н я м :

замінності завдань маркетингу;
і . певе обслуговування клієнтів; 

іжяа алогічні зміни.

■за:-2 державою;
ШАЖ - ПНГГЬ зі способу сприйняття ситуації, в якій 

пдприємство, а також з відсутності відпо-

_ *ль. однак, сталого характеру, тобто можуть 
г п а  впливом відповідних дій підприємства, 
■ а  *
Ел досліджень факторів, які впливають на 
казало досить суперечливі результати. Це 

зсдатгани філій. В той час як з результатів одних 
я  зливний зв’язок [83, с. 99; 84, с. 15] між цим 

з наступних -  негативний [86, с. 247] або ж 
-  159; 85, с. 825].
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РОЗДІЛ 2

З більш нових досліджень, проведених в другій пол 
випливає, що автономія філій підприємства є значнок

• вони створені для обслуговування місцеве :
• належить до малої мультинаціональної гг • -
• місцевий інвестор має в них значний кап:- _
• концерн реалізує стратегію розвитку. 

Автономія вважається незначною, якщо філії:
• належать до великої мультинаціональної..
• виробляють більш стандартні товари;
• здійснюють зіїггегровану діяльність і при. 

обмін послуг між ними;
• обслуговують більший ринок, ніж тільки Г

• головне підприємство володіє більшою ча: 
Ті самі дослідження показали, що в практиці філії

вплив на більшість рішень, що їх стосуються, НІЖ ГОЛС-Е 
Однак, певні рішення стратегічного характеру на. 
йому. До них належать:

1. Рішення, які стосуються майна і основних 
підприємства:
• делегування з головного підприємства 2 

розширення виробничих потужностей: 
використання кредиту; 
поділ дивідендів;
ліцензійні оплати і винагорода персонал}

2. Рішення, які стосуються виникнення д: а 
юридичних і господарських зв’язків.

3. Рішення, які стосуються певних стандартів л
• політика тин;
• норми контролю якості, система облік}
• маркування товарів.

Нові підходи до ролі філій вимагають змін в орг.
всієї організації', з виділенням координаційних процесі-- —
потоків, з наступним переходом до створення мере • . 
ролями вузлів цієї мережі, тобто філій.
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КТУРНО-ОРГАНІЗАЦІИНИМИ РЕФОРМУВАННЯМИ

РОЗДІЛ з
і СТРУКТУРНО-ОРГАНІЗАЦІЙНИМ И 
: > ВАННЯМ И НА ПІДПРИЄМ СТВІ

-■ альні підходи до реформування 
гчств

. розширення зовнішньоекономічної діяльності 
-лзсь абстрактно, без взаємозв’язків з поточною і 

■ч .-господарською діяльністю підприємства. То
ге. що управління ними безпосередньо пов’язане 
слва в цілому, оскільки є його складовою. Ефек- 

_лриємством в цілому проявляється передусім у 
і тій на зміни у зовнішньому оточенні і “допасува- 
-г.ивості до цих змін, що проявляється, з одного 

: ггов\точи можливості, які вони відкривають, з 
-- :ст. упередження негативних наслідків, обумов- 
п*у з шім найсуттєвіші з них стосуються цілей, 
‘—чия вшначення місця і ролі інтернаціоналізації 

і ?  тек ст і цільових стратегічних і оперативних 
п основу процесу адаптації підприємства до 

-: чейня. Для цього необхідно:
- : мічну суть і характер зв’язків в системі 

- процес управліїшя (особливо стратегічного 
м”;

основні взаємозв’язки в системі: “функції 
=- процедури іїггернаціоналізації підприємств”; 

проблеми, пов’язані з позицією і поведінкою 
в процесі використання правил і засобів 

рамках управління підприємством.
-  * і  налізу залежності і зв’язків управління з 

: н : мічної діяльності підприємств є наступні 
“тазління [69, с. 4]:



РОЗДІЛ з

Визначення концепції (ідеї) підприємства як суб’єкта п 
і створення цільового бачення його функціонування: няд -
цілі, довгострокового напрямку діяльності і визначення

1. Конкретизація місії підприємства та інтерпрі 
специфічні довго -  і короткотермінові оператиь:-:

2. Формулювання стратегії, яка б забезпечнл. 
поставлених цілей.

3. Правильне і успішне впровадження і реалізацій
4. Оцінка результатів прийнятої стратегії, пере: 

здійснення адаптаційних заходів, випливаю-і т 
досвіду, зміни умов, нових ідей і можливосте;! ; 
місії, цілей, стратегії підприємства.

Визначення концепції ( ід е ї)  підприєм ст ва  як : 
здійснює господарську діяльність (в тому числі і на інсза 
безпосередньо пов’язане з атрибутами підприємстві 
предметом інтернаціоналізації. Концептуальні ріше-_. 
головним чином, до сфери планування, яке відобр. - 
здійснюються в оточенні підприємства. В рамках здійс 
підприємстві відбувається менш чи більш глибока рес.. 
яка має довести до динамічної рівноваги в системі: “фунеа? 
підприємства -  зміни в його оточенні” . В зв’язку з ц : 
принципових управлінських завдань в сфері виробл. - 
концепції підприємства повинні мати таку послідовність

• вихідна концепція підприємства;
• зміни в його оточенні;
• визначення потреб інтернаціоналізації;
• нова концепція підприємства;
• процеси адаптації до нових умов господарювань- 1  

виходом на іноземні ринки.
З поданого переліку випливає, що інтернаціоналізм.:- і 

зв’язана також з визначенням його місії.
Конкрет изація м іс ії п ідприємст ва т а інтерпр 

специфічні довго- і короткотермінові оперативні и ік  
є одним з заходів по управлінню, зв’язаним з перене.. 
принципів, цільових орієнтирів, темпів і пропорцій р: - 
оперативного управління. Обумовлена процесами інт~; 
програма зміїі на під приємстві, здійснювана в розрізі ме: 
може впливати на досягнення цих цілей наприклад, чере
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і в організаційній структурі, прийом на роботу праців- 
. іпкацією. З’являються нові підходило розв’язання, які 
га диференціацію концепції і орієнтирів стратегічного 

:т>чні завдання, зробити цілі підприємства більш 
т а м и . В на підставі цього можна зробити висновок про 

управлінських заходів повинна бути наступною: 
жалриємства; 

ддприємства; 
тур* вації.

■оаання місії і виникаюча з цього зміна довго -  і 
шлей перекладається на цілі реструктуризації, 

їх зі елементи на нижчому (оперативному) рівні 
на гадприємстві.
стратегії, яка б дала змогу досягнути постав- 
к  завершенням заходів у сфері діагностики і 

к  чітком процесу впровадження намічених змін, 
с » ; ві має риси в більшій чи меншій мірі розвинутої 
_■ Діється програма реструктуризації підприємства 

.»струментів реалізації стратегії. Взаємозв’язки і 
западання”, інакше кажучи, міра, в якій стратегія 

ється з програмою його реструктуризації, є 
ак в категоріях пізнання, так і з точки зору

* ~ГР УКТУРНО-ОРГАНІЗАЦ1ЙНИМИ РЕФОРМУВАННЯМИ

z з літературі з цієї точки зору бракує однозначних 
звання між стратегією і реструктуризацією під
:: л : цього розходяться -  від майже ототожнення 

ссйтруктуризації (часом пишеться навіть про 
шш”) до зведення програми реструктуризації 

зго підприємства. В той же час стратегічний 
г и  лідприємства як єдиного цілого, а програма 
лсоект дій.

з -лицевому результаті важливіїпими є характер 
:- . які здійснює підприємство, варто виділити 

стверджують ширше значення стратегії: 
гепя розвитку стосується всього підприємства, 

груггуризації можуть підлягати лише визначені
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РОЗДІЛ з

• щодо підпорядкування -  стратегічні орієнтири і о:: 
директивний характер в стосунку до реструкт} 
заходів, в той час як зворотна залежність є значно

• щодо змісту -  стратегічні елементи можуть виникну 
грамою реструктуризації, в той час як реструктури. 
ність в підпорядкована концепції “порятунку” чи г 
приємства;

• інструменти (важелі впливу) -  програма рестр :• 
одним з інструментів реалізації стратегії, а в деяк 
може домінувати над нею або навіть замінити.

Узагальнюючи вказане, можна стверджувати, шс : 
первинною стосовно програми реструктуризації.

П равильне і у  спішне впровадж ення і реалізація с 
практиці означає здійснення цілого комплексу заходів, 
знаходяться також заходи, передбачені програмою рестг 
Практичне застосування цієї програми може бути в 
послідовністю вирішення завдань управління на рівні:

• стратегії;
• програми реструктуризації;
• плану і графіку реструктуризаційних заходів.

Така послідовність визначає одночасно і роль, і м
реструктуризації' (програма, план, графік реструктуризаш: • 
переліку важелів управління змінами на підприємстві.

Оцінка результ ат ів  прийнятої стратегії і початок 
адаптаційних заходів, що виникають з її реалізації, замик 
цикл впровадження глибоких змін на підприємстві, і і 
початком наступного циклу перетворень. Виконання бага-  
контролю на цій фазі є можливе завдяки системі м ; 
впровадження процесу реструктуризації (контролінгу). Т« 
невід’ємною складовою процедури реструктуризації.

Подвійний (з одного боку -  щодо суті, з другого -  що 
ментів і важелів управління) вимір взаємозв’язків в систем: 
підприємством може бути відображений в послідовності

• результати реструктуризації;
• стратегічні ефекти;
• систему моніторингу процесу реструктуризації;
• стратегічну адаптацію.
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в «зив оперативного управління з реструктуризацією 
гає їх розгляду принаймні з двох точок зору, які 

тть одна одну. Перша з них, ширша, передбачає коло 
- - •’ реструктуризації з ’являється на фоні зв’язку 
правління з оперативним. Друга, вужча, -  безпо- 

з  спільними елементами оперативного управління 
— лприємств.
снування намічає межі оперативних заходів, які, в 

рзкенням процесу поточної перевірки і раціоналізації 
с’-: -гпірів розвитку підприємства. Чим в більшій мірі 
. “ Г 'і т є г і ч н і  завдання, тим сильніше звужується 

"нзного маневру, причому перевищення певного 
може призвести до дисфункції системи управліїшя 

: :  втрати через стратегічні орієнтири їх керівного 
: з-івчасному “обезвладненні” ланок поточного 

г.лему загострює той факт, що розмежування 
■ ліратнвного управління за їх суттю є досить 

процеси -  це частково зміщені один стосовно 
_ -т самих заходів [2].
х : зливо важливу роль відіграє підготовлена на 

т ама реструктуризації підприємства, котра виступає 
одночасно як стратегічні вимоги (керівні орієн- 

зне втілення (план і графік реструктуризації). Ма- 
логіку, визначені цілі і засоби, програма реструк- 

і =і  ж», яка зв’язує стратегічні ріїпення з поточними 
: з часно дозволяє здійснювати контроль над 
:а ізаних з впровадженням змін на підприємстві. 
і лз стратегічного і оперативного управління 

лро міцні взаєм озв’язки в системі “сфери 
"ї-с- г рстуризації підприємства”. В найпростішому 

"т-.із.ліїїня на підприємстві концентрується в таких 
виробництво, реалізація, складське госпо- 

дзеєкації часто є проявом реструктуризації, яка 
~ л ш  постачальників (результат раціоналізації 
= : _ановлення нової техніки (технологічна 

3*  ~  • ’ ІЄ Н Н Я  з пропозиції деяких видів продукції
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(маркетингова реструктуризація) або ж ви н есе--! 
складських функцій на межі підприємства (організм-  
туризація). На відміну від стратегічного управління 
визначення основних напрямів змін і їх перенесень:: 
реструктуризацїї, оперативне управління концентру 
вадженні змін, реалізації функціональних (локальн і 
широким використанням засобів і процедур, притам 
туризації (план-графік реструктуризаційних заходів ■ Е 
виступають частиною інструментарію оперативного 
“реструктуризаційне походження” лише нагад} є 
здійснюваних змін на підприємстві.

Основним плановим документом здійснення рест. 
найчастіше програма реструктуризації, яка повинні 
взаємозв’язки в процесі визначення напрямів розвитуї 
потреб реструктуризації, повинна включати заходи 1 1 
для адаптації підприємства до обраної ним стратегії. Вс. 
можна вказати найчастіше згадувані в науковій літеге* 
елементи програми реструктуризації, незважаючи 
загальноприйнятних розв’язків та індивідуальні; 
реструктуризації кожного конкретного підприємства:

1. Основні характеристики стратегії підпр;
концепція, основні стратегічні цілі).

2. Основні цілі і характер реструктуризації'.
3. Напрями змін і трансформацій в основних

нування підприємства:
• оперативна діяльність;
• система організації і управління;
• основні фонди підприємства;
• фінанси;
• структура власності (приватизація підпг

Підсумовуючи вказане, взаємозв’язок функцій \ир-
на підприємстві і процедура реструктуризації можні 
наступному вигляді (табл. 3.1).
1. Очікувані ефекти і витрати реструктуризації і рег*~ 

нення.
2. Можливості і обмеження (ризик) процесу 

підприємства.
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Таблиця 3.1

■■правління і процедури реструктуризації
Основні функції управління

--ланування Організація
Мотива
ція і реа
лізація

Контроль

і *■ - : обробка 
1 ид-гт інформації;
• веслування мож- 
т ава стратегій;

1 ■ т г : оптимальної 
В СЕзтепї;

страте- 
-,®:со і опера

, . планів

• аналіз можли
востей вико
ристання від
повідних мо
делей і мето
дів управління 
і форм органі
зації;

• вибір моделі і 
методів упра
вління, струк
тури і функцій 
окремих 
підрозділів і 
виконавців

• вибір 
методів
і систем 
мотива
ції;

• вико
нання 
плано
вих за
ходів

• вибір 
системи 
конт
ролю;

• моніто
ринг 
реаліза
цій 
стра
тегії;

• аналіз 
резуль
татів 
реалі
зації 
стра
тегії

•  *  . - ,  масш- 
напрямів

[ к . -  .ризації; 
МКЗЬ- - г пот- 
|  ш" гесчрсах" 
Вш .«ачення в.тас- 
1 ш - ивостей 

забез-

■ ■ е іптнмаль- 
: .:.^нту в 

Ш В Е  'Потреби 
І —ч а к :  лссп»; 

В и в  •* - програ
н  ш ш в  рест-
ТЧ--ПГ'Д"11

• розподіл фун
кцій і ресур
сів;

• організація 
ресурсного та 
інформацій
ного забезпе
чення

• вибір 
методів 
і систем 
моти
вації;

• коорди
нація 
заходів 
рестру
ктури
зації

• контро- 
лінг 
про
цесів 
рест
рукту
ризації-
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Інтегральним елементом програми реструктуризації п : 
план-графік реструктуризаційних заходів, які виступають: 
знаряддям оперативної діяльності на етапі організації впр. 
управління їх реалізацією. Формулювання основ стратегії 
виступає в кінцевій фазі процесу планування, після здійсна 
зовнішнього оточення (економічного середовища) і анал 
підприємства. В процесі визначення основних положені 
одночасно визначаються потреби реструктуризації пі,- 
виконання яких є умовою впровадження і реалізації прийня
тому розробка програми реструктуризації' вимагає її взаєм: 
з основами стратегії. Визначення основ стратегії розви. 
ємства, які виступають концептуальною проблемою, може 
незалежно від визначення потреб реструктуризації. От 
більшій мірі характер змін на підприємстві має комплексна 
тим сильнішим повинен бути взаємозв’язок Р Є К О У Є ' 

реструктуризації з обраною стратегією. Відображен 
взаємозв’язку, який визначає a priori напрям і характег 
перетворень в атрибутах підприємства, є розміщень - 
положень стратегії' на початку програми реструктуризаш 

Визначення характеру і найважливіших цілей рестг 
підприємства на практиці означає:

• вирішення в системі: коригуюча реструктуризацій 
туризація розвитку; програма повинна чітко псі ь 
характер реструктуризаційних заходів а також на те 
вони безпосередньо пов’язані з використанню 
можливостей довгострокового розвитку підприємств _ 
концентруються на використанні оперативних, короп 
резервів і забезпеченні поточного функціонування

• формулювання пріоритетів: цілей першого і др>: 
визначення сфер концентрації засобів і зусиль п 
реструктуризації; визначення ієрархізації завдань.

Як показує практичний досвід, основу програми peer • 
складають визначення переліку змін і перетворень в оснс - 
функціонування підприємства. Ступінь їх диференціації 
характеру і обсягів реструктуризації. Пропозиції змін і з і 
ними заходів враховують ситуаціїо на конкретному пі титрі ■
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е л є т ь с я  перш за все основних сфер реструктуризації. В 
йікн особливої ваги набувають пропорції, що стосуються 

концентровані слабкі сторони підприємств. Досвід 
зійчасгіше зустрічаються:

лп скорочення боргів підприємства, які дозволяють 
її; Фінансову ліквідність;

реструктуризації портфелю продукції, можливі зміни 
підприємства і збільшення його маркетингової

Ш і СТР> КТУРНО-ОРГАНІЗАЦІЙНИМИ РЕФОРМУВАННЯМИ

г: шдвищення еластичності організаційної структури 
гва. створення чи зміцнення маркетингової вертикалі 
гоае управління), спрямування фінансової вертикалі на 

діяльність і прийняття управлінських рішень, а не
•хкпк.

скорочення і зміни структури зайнятості -  групових 
перекваліфікації, пошуку працівників з, необхідних для 
тю'їнятої стратегії' підприємства; 
реструктуризації майна підприємства -  відокремлення 

-Г.пкб (транспорт, ремонти) в самостійні підприємства 
і  зле називають субпідприємствами), скорочення 

е н н х  активів, і зниження витрат на їх утримання; 
пропозиції реструктуризації власності -  основи 

тгизатазації підприємств, зокрема визначення можпи- 
: ' :  соб їв пошуку можливих стратегічних інвесторів, 

р  йзгтн і витрати, пов’язані з реструктуризацією разом з 
ьтатів її проведення є невід’ємними елементами 

р-рівації, які доводять правильність пропонованих 
..єно виступають першим рівнем перевірки обгрун- 

ми і стратегії' підприємства, що лежить в її основі, 
визначення очікуваних ефектів змушує авторів 
: синювата існуючий стан і становище підприємства 

і _ чка необхідних витрат реструктуризації зв’язана з 
-■ о. фшансових можливостей підприємства (власних 

використанням зовнішніх джерел фінансування і 
: ристання). Практика доводить, що програми, які 

елементів, залишаються нереалізованими.
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Оперативним знаряддям збалансування очікувань 
витрат реструктуризації' виступають фінансові прогнози 
доповненням документації' процесу змін на підприємств 
повинна супроводжуватись обережною оцінкою сг 
врахуванням можливості навіть значного перевищенні- 
плановий рівень. В розробці можливих сценаріїв рестр; 
рішень повинен бути використаний також і аналіз ураї 
прибутковості пропонованих заходів.

Визначення можливостей і обмежень реалізації пр< 
ється планування реструктуризаційних заходів. З точки аг 
змінами оцінка дає змогу встановити:

• в стратегічному вимірі -  в якій мірі є реальний- 
щодо реструктуризації, беручи до уваги сильні і с  
підприємства, а також шанси і загрози, що вист 
оточенні; в цій частині повинні знайти відобра - 
стратегічного аналізу з етапу діагностики підпр: - 
масштабу його реструктуризаційних потреб;

• в поточному вимірі -  якою є міра ризику реалі:: 
реструктуризації заходів, при чому ключове зна 
оперативний (ринковий) і фінансовий ризик.

П рактичне врахування зв’язків стратегії і ре^тт 
підприємства, яке вказує місце програми реструктур;г_ 
планування змін, представлене в таблиці.

Розробка програми реструктуризації не означ_- : 
закриття процедури планування, оскільки на етапні 
управління процесами впровадження програма рестт 
конкретизується, перевіряється і апробується. В рез>:. 
еластичне знаряддя управління змінами на підприємстві

3.2. Методи оцінки ефективності 
реструктуризації підприємства

В процесі здійснення реструктуризації підприємств. 
виникає проблема оцінки ефективності здійснювані 
перебудові всіх підсистем підприємства, виділенні окрч. 
субпідприємства. Це породжує декілька задач:
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сггом оцінки -  одне чи декілька утворених на основі 
■ -  '-.іції підприємств; 
іі*ггерії оцінки ефективності;

- бути базою порівняння.
зкззаних задач дає змогу отримати відповідь на запи- 

: 4 ості реструктуризації.

Г зтн  оцінки ефективності реструктуризації

^ '.  ктуризації підприємства можливі декілька варіантів 
І»: со правового статусу:
ен н я  існуючого статусу підприємства при зміні 

ьо-тєхнічної (виробничої) і організаційно-економічної

з  ггриємства на декілька рівноцінних, технологічно 
н між собою в межах основного виду діяльності;

:-5о зідокремлення деяких структурних і функціо- 
зглроздітів у самостійні субпідприємства, діяльність 

а є  визначального впливу на роботу “материнського” 
і. зокрема, не пов’язана технологічно з останнім; 

~ ■уіриємства з іншими суб’єктами господарювання 
ю втратою (повного або частковою) своєї само-

УКТУРНО-ОРГАН13АЦІЙНИМИ РЕФОРМУВАННЯМИ

; . сценаріїв має свої особливості розвитку, які
зр  критерію оцінки ефективності реструктуризації.

: хлянути їх детальніше." *
ізило. в даному випадку йдеться про реструкту- 

?ї структури підприємства, його організаційно- 
ігрєми. Нові умови господарювання, посилення 
- >еть перш за все змін у менеджменті підприємства, 

і . в} нкцій менеджерів і спеціалістів на всіх рівнях 
: ділі функцій управління між управлінськими 
. тганізаційно-технічна перебудова здійснюється 

ігсничих підрозділів, хоча можливе створення нових 
структурних одиниць (цехів, майстерень і т. п.).
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Оцінка ефективності реструктуризації підприєм. 
випадку не викликає проблем з точки зору вибору її об' 
тут йдеться про “внутрішню” перебудову підприємства

2-й варіант. Найчастіше в такому випадку здійсни 
договірне об’єднання новоутворених суб’єктів госпс 
залежності від обумовлених відповідними договірними з-: 
умов такого об’єднання підприємство може трансб: 
концерн, корпорацію, холдингову компанію і т. п. орг. 
господарювання. Оскільки новостворене формування ^  
є спадкоємцем підприємства, з якого утворилось, ос 
ефективності реструктуризації є новостворене об’єднай !f 

В той же час можливі варіанти розформування крупні!: 
на декілька відносно однотипних підприємств, наприклад 
Антимонопольного комітету. Оцінку ефективності рестр • 
підприємств доцільно здійснювати як середньозважену, 
ванням питомої ваги кожного з новоутворених нідпрі:-. 
йому значенні критеріальних показників. Останні можу-  
ставлені чисельністю працюючих, вартістю основшіх с- 
чою потужністю тощо. Зростання (зниження) значення т 
показника, який характеризує ефективність реструктуріг 
визначене відповідним коефіцієнтом зростання (зниже»?1

i t j P j
К  = t l ____

зр(л>) уЯі '

де A?, х]і -значення z'-го показника ефективності рес .
відповідно по базовому (до реструктуг 
новоутвореному підприємству;

Pj -  питома вага критеріального показника;-го г  
загальному (новоутворених підприємств) 
показника по всіх підприємствах.

N  і

P j = I n , ■
м
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н= критеріального показника (чисельність ПВП, 
чг-ь ОВФ і т.п. -  див. вище) поу-му підприємству. 

+г\аи підприємство до реструктуризації характе- 
ельністю 20%. Після реструктуризації на основі 

. к г о  утворено три однотипні нові підприємства, 
г» з з  яких складає відповідно 18%, 22% і 23%, а 

• ючих -  відповідно 200, 150 і 250 осіб. В такому 
ваговий коефщієнт: 

і іємства -

■ КТ> РНО-ОРГАНІЗАЦІЙНИМИ РЕФОРМУВАННЯМИ

200+150 + 250 

-мства -

= 0,33;

= 0,25;

250
200 + 150 + 250

= 0,42,

•-у О.ЗЗ+22-О,25 + 23-0,42 21Д _ ^
20 ~  20 _  '

гентабельність в середньому зросла на 5,5% -  з

І  ■ремлення деяких підрозділів підприємства в 
гссп опарювання (субпідприємства), діяльність 

ч і л ь н о г о  впливу на головне («материнське») 
.нкеться, як показала практика, в наступних

гчгж -і не використовувались повного мірою, хоча їх 
к>л і є значними;

. л юні, економічно доцільніші варіанти заміщення 
званих підрозділів;

. -і підрозділи технологічно не відповідали 
кланам розвитку підприємства.
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Як правило, в субпідприємства трансформуються і • 
забезпечуючі цехи підприємства, окремі відділи і служб■ 
межах будівельного комплексу такими є транспорта: 
зовані цехи та дільниці, проектно-конструкторські бюрс . 
виробничої інфраструктури підприємства.

Відокремлені субпідприємства найчастіше суттєво 55 • 
СВОЄЮ МІСІЄЮ З ГОЛОВНИМ підприємством. ПІСЛЯ ВІД 
здобуття статусу самостійних суб’єктів господар:-: 
налагоджують господарські зв’язки з іншими агентам:- . 
деякий час частка послуг чи товарообороту з головним :ч 
може суттєво зменш итись. Зрозуміло, що в такс г» 
ефективність реструктуризації потрібно визначати 
головного підприємства -  субпідприємства, яке 
технологічну спрямованість.

4-й варіант. В даному випадку йдеться про 
підприємства іншими суб’єктами господарюванн 
характер і спрямованість реструктуризації підпора 
стратегічним цілям не підприємства, яке їй підлягає, а г ін
формування, яке «поглинає» його. Слід відзначити, що тазе 
може бути:

• при добровільному входженні підприємства в да:-; 
коли таке входження відповідає стратегічні ■ 
приємства;

• при вимушеному входженні, обумовленому але. . 
розпорядженням владних структур, банкрутств. -  
тощо.

Оцінка ефективності реструктуризації підпри-: 
випадках може бути здійснена на основі співставлені-: ? 
показників підприємства до і після реструктуризації' / якш: 
не втратило свого статусу юридичної особи.

В кінцевому рахунку метою трансформації структур 
госпрозрахункового підприємства є отримання стабіл' 
протягом тривалого, визначеного життєвим циклом ч^г. 
прибутку, будучи основним критерієм порівняння : 
підприємства до і після реструктуризації, не дає за*: 
порівняння ефективності функціонування підприємств; :-
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: необхідно використовувати порівняльні критерії і

—упи показників, що характеризують фінансово- 
л і н  підприємства, в світовій практиці найчастіше 

показники прибутковості, фінансової стійкості, 
з ; ліквідності [52; 53; 54]. 

з _>.гго, можна виразити критерій ефективності

І  П О = 1  Оц (Цу -З у )—> пшх 
і-І= 1

(3 .3)

/ = Т7 ; ;=  1У

и
І  п у > Е п ?

*.;=і і= і
(3-4)

І * ; + 5; К° + 5?
(3.5)

І 4,/=і > 2 (3.6)

м а
,  <0,5 (3.7)
Z 1

П. 3 ,К ,А ,М >  0 (3.8)
: геалізаціїу-м пщприємством, що утворилось в 
. . ризацїї базового підприємства одиниці і-
-тгії;
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(2и, Ц,( 3 -  відповідно обсяг виробництва, ціна і зат~ гщ  
і-і продукції по 7-му підприємству, що >тв: -* ■  
реструктуризації* базового підприємст:

/7® -  прибуток від реалізації одиниці і-то виду ггч
підприємством (тобто підприємством д . жш 
ризації);

К - власний капіталу-го підприємства;
К° - власний капітал базового підприємства:
5, .V , -  запозичений і залучений капітал відпо? ^  - 

підприємства;
. V і п о т о ч н и й  а к т и в  1-то в и д у  н а  у - м у  п і д п р и - :  ■■ г ~ » и

2  і 2 ^  - в і д п о в і д н о  к о р о т к о с т р о к о в і  І Д О В Г С С ~ Я І  

з о б о в ’я з а н н я  у - г о  п і д п р и є м с т в а ;

М -  сума власних активіву-го підприємства 
Вираз (3.3) є цільовою функцією реструктуріп 

максимізації прибутку підприємства.
Вираз (3.4) показує умову, у відповідності з я; 

прибутку підприємств, утворених у процесі 
(включаючи і базове підприємство) повинно перез;- 
отримуваний підприємством до реструктуризації

До реструктуризації підприємства норма пр; ууж 
повинна бути не меншою, ніж на базовому - л і м  
відображене виразами (3.5).

Формули (3.6) і (3.7) виражають вимоги щодо •. іг т щ Я  
швидко ліквідувати поточну заборгованість і за л а  
строкових боргових зобов’язань власним капітал«* 

Вирази (3.3)-(3.7) в формальному вигляді відобр&дан| 
здійснення того чи іншого варіанту реструкг 
здійснюється першим і другим варіантом (див. В1СЛ:

Що стосується третього варіанту, то тут може - - « ■  
коли субпідприємство (одне чи декілька) є нешіат 
ліквідується, або переходить до іншого власника

* Це стосується 1,2 і 4 варіантів (див. вище). П іл' :  - 
розуміється підприємство до реструктуризації.
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і _*ріант («поглинання» підприємства) необхідно 
їжтексті тих умов, на яких підприємство «поглинається» 

господарювання.
* гуризації на кінцеві результати виробничо-госпо- 

:сп може бути визначений на основі факторного аналізу, 
по реструктуризації підприємства призводить до 

хизується одночасно зміною обсягів виробництва, 
:уг. робіт) і затрат на виробництво і збут, 
ї'.тку визначається за виразом

Р -  Q р -  Е, (3.8)

е ф -  обсяг виробництва в натуральному виразі;
: товару; Е -  затрати на виробництво і збут, 

сниптво в розгорнутому вигляді можна представити

Г - і ! ~ L + А + D, або Е -  М + В , (3.9)

І з

і л ь н і  затрати; Ь -  затрати  на оплату праці; 
а л рахування; Д -інш і витрати; В -  сума Е,А і О. 

>тку ДР у такому випадку визначається за

= QlPl- E ]) - ( Q 0p0- E 0) .  (3.10)

0 і 1 -  індекси відповідно базового і нового 
?я показників по підприємству відповідно до і

в д  здійснення реструктуризації може бути

- -  Л/; -  В,) -  (Q0p0-  М 0 -  В0) . (3.11)

[3:1 можна визначити, якою мірою впливають ті 
величини прибутку.

обсягу матеріальних ресурсів забезпечує
а г-у:

ДМ = м 0- М 1. (3.12)
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Відносна економія матеріальних затрат Е станет

М о
Е  = а

Збільшення прибутку за рахунок збільшення ос: і  1 
розраховується як

ЬР =(Р0/ 0 0 ) 0 1- П 1, 

а за рахунок росту цін (АР)  -

&Рр= (Р ,~ Р 0) Оу
Крім зміни прибутку, в результаті реструктуризаш 

ринку значною мірою зацікавлений отримати висом і 
авансований капітал. Це зумовлює, зокрема, необх: --
належного курсу акцій даного підприємства на фе 
значить, і забезпечення умов економічного рослу. У за 
з оцінкою зміни прибутку, велике значення для вир: г 
впливу змін в технологічних системах підприємства н 
на авансований капітал, оскільки такі зміни з_! 
інвестиціями.

Для формалізованого його виразу позначимо вел~
1 грн. обсягу продаж (виробництва продукції у вар-' 
а капіталомісткість продукції як к, тобто

V = Р/<2 р ; к = К/Ор

Для спрощення позначимо ()р як 5, тоді

У = /75 ; к = К/Б .

В такому випадку справедливо

Рі ~ 'А, ■ Ро ~ ' гАо'

К, = к ^ к 0 = к ^
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пбутку (АЛ/) викликана реструктуризацією підпри- 
• лності з вищенаведеними виразами (3.16-3.18),

ДУ = ( т / / * / ;) - ( у Д Д 050) (3.19)
і - :  впливу різних факторів на зміну норми прибутку 
ї четод ланцюгових підстановок, який вимагає 

гляду фактора як величини змінної, вважаючи інші 
ягзначенні вшіиву прибутку на зміну норми прибутку 

шваного капіталу приймається незмінним по 
—• При визначенні впливу капіталу на зміну норми 
кєзгчина прибутку приймається незмінною по новому

2Л = ( Р , 5 / 5 Л ) - ( ^ А ^ ^  (3-2°)
5 $ К;) -  ( Ру5/ЗД =Л Г , (І -  Р ^ / Б ^ )  , (3.21)
'  тку по новому варіанту.

індекс росту виробництва продукції через /, тобто

- ■  = ( Р г Р0) /К 0100,Є -22)

( к 0і - к ж
КуІ

(3.23)

. ■ -  виробництва на норму прибутку (ДМ ) при 
ш- на товар визначається як 

_  = Р0(І - ] ) / КоІ Х  100 , (3.24)
за прибутку, викликана зниженням затрат на 
— постійних обсягах виробництва по базовому і 

в піна чається як
ДЛ = ДР/К0І х  100 , (3.25)

«палку 5 , - 5 / =  0. На основі приведеної формули 
п зпліш на норму прибутку зміни величини будь

- - _ виробництво. Зокрема: 
гральних затрат

- . - К()І 100, (3.26)
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де М0 і М г  сума матеріальних затрат у затратах я.
відповідно по базовому і новому варіанта.-.

-  вплив затрат на оплату праці

Ц і - ц
щ  Г  100 .

де Ьд і Ь/ -сум а витрат на оплату праці відповідь: 
новому варіантах;

-  вплив амортизаційних відрахувань

А о І - АA yv =
А К, і 100

де А д і A 1 -  сума амортизації в затратах на виробни—- 
базовому і новому варіантах.

Підвищення якості продукції супроводжується я 
неї, що забезпечує отримання додаткового прибугг 
фактора на зміну норми прибутку може бути війна-

4 Пц
ANv = Ы  100

Вплив підвищення організаційно-технічного різн - 
норму прибутку визначається за формулами відпс і .

Е ф
AN= — , 100 

' Ko1

^ О Р  -  К ПІ  1 0 0

де економія затрат на виробництво -
відповідно, підвищення технічног: 
і вдосконалення організації вирос -з дг 

На норму прибутку впливають зміни величіш : 
(А\) і основного капіталу (К ). зміна норми прибутті 
бути визначена за виразами, відповідно

АN , =коо
А ./ К

Ко і 100
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величина оборотного капіталу відповідно по базовому 
: новому варіантах:

=  К 'С0-Квсі)у/К01]+ [(Ад1 -А,)/К0І]} 100 . ( 3.33)

різних факторів на норму прибутку має важливе 
для власника підприємства в процесі прийняття 

Зігння реструктуризації. Відповідні розрахунки по 
• : гмулах можуть бути основою певних державних 
^-гнні розмірів пільг для виробників, базою для 
і- _-_іьності отримання виробниками додаткових 

■ споживача головними факторами, які визначають 
в  тинку стосовно нового товару, виступають ціна і
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РОЗДІЛ 4
МЕТОДОЛОГІЯ ФОРМУВАННЯ І РЕУ  

СТРАТЕГІЇ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧ 
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

4Л. Стратегія зовнішньоекономічної дія.:

Стратегію зовнішньоекономічної діяльності відо-'г 
вибору способу діяльності підприємства в міжнародн: • - 
формулюванні і адаптації його зв’язків до цього оточек - 
внутрішньої структури і процесів. Підприємства •- ■ 
зовнішньоекономічну діяльність, повинні приймати ре а  
трактувати як елементи стратегії інтернаціоналізації і 
або ж тактичні рішення).

До них належать [71]:
• визначення стратегічної орієнтації підприємств-, 

прийняттям рішення про орієнтацію діяльності г 
світовий ринок (глобалізація) або ж її я/іяптя:: - 
окремих іноземних ринків;

• вибір стратегії розвитку міжнародної позиції :<авз 
даному випадку йдеться про вибір між стг. ■ 
консолідації', формування ринкової позиції’ і в ік : -

• формування стратегії виходу на ринок, яке озна іл 
започаткування і розвитку діяльності за кордон: ■:

• вибір між стратегією кооперації з іноземни» 
самостійним проведенням діяльності;

• визначення стратегії конкуренції, виду конкур: 
якою володіє підприємство, а також поведінки -  
створенні цих переваг і їх охороні;

• формулювання функціональних стратегій. т 
функцій підприємства (маркетинг, дослідно-:-
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:«5ннцтво, постачання, фінанси, кадри і т. п.) до умов 
дальності;

татегії «управління» політичним оточенням, яке 
намаганнях знизити ступінь ризику, що може 
- .слідок втручання владних структур як у власній 
за кордоном, шляхом переговорів і розробки 

: варіантів поведінки;
гтагегії координації, яка між іїшшм, охоплює форму- 

і іних структур, інформаційних мереж, управління 
хсхнародних підприємств, в тому числі і поділ 

с-; головним підприємством і субпідприємствами. 
стратегії зовнішньоекономічної діяльності пере- 

гиємозв’язку і не можуть формуватись незалежно 
сльки вибір одного з них обумовлює важливі зміни 
псування загальної стратегії і досягнення синер- 

оптимізації рішень в сфері розробки і реалізації

з сфері вибору елементів стратегії приймаються 
. .т-нчатого стратегічного процесу планування. 

;су ситуаційну залежність від багатьох факторів 
* підприємства, його особливостей, а також від 

х-ння стратегії'.
■'ІЛДЄНЦІЇ' розвитку світової економіки впливають 
—а тії діяльності підприємств, так і на виникнення 

зпчЛ' Глобалізація проявляється в наступному [71,

йд»: -:*шх торговельних бар’єрів, обумовлених,

пкків капіталу.
гвітової стандартизації і введення єдиних 

з есері інвестиційних благ.
ення розбіжностей в смаках споживачів. Ця 

■ єгься передусім споживчих продуктів і 
«шнми чинниками:
ггхнолопчного рівня і поширення діяльності 

з лтговому масштабі;
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-  зростання міжнародного туризму між 
раніше були ізольовані;

-  зростання рівня освіти і доходу, що с і 
дартизанію умов життя в різних регіонах

5. Зростання витрат на дослідження і розвиток, 
скороченні життєвого циклу виробів. Це об уме 
в намаганні підприємств продавати свою проз 
більшому ринку з метою компенсації витрат 3̂  
проміжок часу, обмежений згаданим циклом.

6. Зростаюче значення ефекту масштабу, обум: з 
виробництвом. Результати досліджень свіл- 
скорочення питомих витрат, обумовлене і 
відноситься не лише до виробництва, але і; т 
передують виробництву (маркетингові досі 
технічна підготовка виробництва, поста- 
наступають після нього (збут, сервісне обслуг 
Це вимагає поширення діяльності на можлив: 
Ефект масштабу має особливе значення для 
галузей, в яких вироби досягнули етап\ : 
теризуються високим рівнем стандартизаш.

Однак, тенденції до глобалізації діяльності підгірне 
ляються все ще існуючі переваги, пов’язані з виробі' 
няних умовах, і необхідність в адаптації до місцевих 
інших країнах. Ці проблеми можна поділити на чотири

1. Позатарифні торговельні бар’єри, які впро: 
митних платежів. Скорочення митних плит 
згадувалось, в багатьох країнах супроводжу 
часом в тих самих розмірах, різних цін: за 
обмежень імпорту.

2. Транспортні витрати. На фоні загальної те 
транспортних витрат і логістики існують г 
підприємств по відношенню до їх вартості є де 
також ті, де з врахуванням їх специфічній 
необхідною є спеціальна технологія пе^е 
галузях транспортні витрати виступають 
глобалізації. До них належать, наприклад
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Ш л  продуктів харчування, металургія, 
: кремих хімічних продуктів.

■їх  споживачів стосовно глобалізації 
кг галузях. Наприклад, виробництво 
залежить від різних умов (зокрема, 

лвггання. З другого боку, в таких галузях, 
кл  ззість і телекомунікації, споживачі, 
" : т.стичну позицію, спроможні змусити 

н відмінності у видах продукції.
В таких галузях, як виробництво 

і чи поліграфія велике значення мають 
І *  ■^дггиємства роздрібної торгівлі, які мають 

•. --- с постійних клієнтів. Ці канали реалізації' 
у впровадженні на ринок нових товарів 

?чення відповідної винагороди у вигляді 
д о ' .  1 • Вони є бар’єром входу на ринок. 

к іт  - гганг як альтернатива для багатьох 
?•: гсті ся до уваги, зважаючи на вузьку

Р Ч вїи Н Н Я  І РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ

протилежних тенденцій і факторів 
^регтепчній орієнтації підприємств. В числі 

«ЗОЇ орієнтації можна виділити етноцент- 
ьау і дуальну стратегії [55, с. 570-572]. 

ці аинінує на початкових стадіях інтерна- 
зслзгає на використанні за кордоном конку- 

і к  вітчизняному ринку. Вона орієнтована 
ггчгжгного, іноземні ринки і реалізується 
» ж  гички. Звідси і інша назва цієї стратегії' -  
ЩШі-іадп її використання можна зустріти, 

4Ц>юин» для текстильної промисловості, 
л е ї :  Ця стратегія є характерною для тих 
гк ;:портують свою продукцію в країни 

г  -гдгма. в Росію, і Білорусію, ринки яких є

ег • сі^атегія багатьох окремих ринків) 
•ігтцюналізації. В цьому випадку підпри-
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ємство намагається отримати конкурентну перевагу 
своєї продукції до вимог іноземних ринків. Яі 
відрізняються. Для забезпечення цих вимог під при» 
на найважливіших іноземних ринках філії, дочірні 
підприємства, які займаються не лише продажем, але 
продукції за кордоном. Бажано, щоб при цьом> 
кордоном структури мали досить значну автономні > 
місцевих конкурентів ці структури володіють переваг 
існування в межах всього підприємства спільного фін. 
можливості поділу витрат, пов’язаних з дослідно-к: 
роботами на глобальні обороти підприємства, з кс 
трансферу ноу-хау між окремими структурами п 
країнах і т. п. Пристосування діяльності до вимог лас 
того, зменшує ризик політичного втручання.

До галузей, в яких використовується поліцентт 
належать виробництво харчових продуктів обмг 
зберігання, цементу, основних хімікатів.

Глобальна стратегія (або інтеграційна стратеп- 
регіоцентричну орієнтаціїо підприємства, тобто ■ 
визначеного регіону як єдиного ринку. Вона Ігнор; 
специфіку окремих країн і відмінності в ринково'-г. ; 
печуючи доставку стандартизованого, однакового пр: г  
[72. -  С. 689-712]. В основу цієї стратегії покладено прзг 
конкурентну перевагу в глобальному (регіональному 
мінімізації питомих витрат виробництва продукт: °  
частка підприємства у світовому ринку, тим його шгг: 
бути нижчими, оскільки масове виробництво стан-.-- 
дозволяє в повній мірі використати ефект масштабу 
досягається також шляхом створення інтегрова:- : 
масштабі «ланцюга вартості», описаного М.Е. Порт 
полягає в поділі діяльності підприємства на основні: 
зору процесу створення вартості види діяльності. Шяя 
поділу між окремими країнами, в яких підприємство 
і  торговельні підрозділи, підприємство повинне отрі Г 1 

перевагу в міжнародному масштабі.
В той же час поділ праці у світовому масштабі з&:.~ 

від коопераційних зв’язків між окремими підрозділе»
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. гас більших витрат для здійснення координації. 
супі ентричною стратегією тут виникає потреба у 

рийняття рішень на головному підприємстві і 
- е стій і дочірніх підприємств.

«- рг-тьш глобалізованими галузями вважаються 
ЦЄііННЯ. виробництво комп’ютерів, автомобілів. 

і ти вигоду з глобальної інтеграції і необхідність 
•мов покладені в основу дуальної (інтерактивної) 
гтъ пристосування до місцевих умов іноземної 
-слідком протекціоністської політики з її боку, 

•.як правило, визначена поведінка урядових та 
р  песі здійснення торговельних операцій, а також 

норми, згідно з якими виробник може продати 
ііє ї^ іго зразка. Прикладом може служити впро- 

~~~~ А норм, які стосуються дизельного палива, що 
£*: продаж німецьких автомобілів з дизельними 

гго добре розвивався, впав майже до нуля [71, 
с т о  проявляється протекціоністська політика у 

а-гмств економічно слабших країн. Зокрема, 
підприємств стикається з протекціоністськими 

країнах Європи, не кажучи вже про США, які 
; ггь у відношенні до європейських і японських

ФОРМУВАННЯ І РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ

і ї - : ристовується дуальна стратегія, з чисто 
в е  ■ лише потенційно можуть розглядатись як 

тготекціоністські погляди гальмують в них 
:: стратегії. Тому ці галузі визначаються як 

> блоковані.
лг і иципових позиції' міжнародного підприємства 
л : лягає на усуненні перешкод в глобалізації 

г.чкої політики в переговорах, які стосуються 
підприємства в даній країні, а також структурні 

спрямовані на адаптацію до місцевих вимог, 
гистання стратегії координації вищезгаданих 

ї. Практичне втілення цього підходу полягає 
в процесі продажу продукції враховуються
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місцеві вимоги, в той час як дії і заходи в сфері р 
дослідних, дослідно-конструкторських робіт, ви: 
маркетингу є стандартизованими настільки глнс 
можливо, з метою інтеграції всієї діяльності п 
локальна стратегія).

Дуальна стратегія використовується, головки- 
галузях, як оборонна промисловість, телекомугакагз 
виробництво.

Вибір концепції стратегічної орієнтації інтерна 
визначити як комплексний процес прийняття рІЇБ: 
ризується взаємовпливом між його змінними. В 
зовнішнього оточення і особливостей самого п: 
конкретному випадку є основою прийняття рипе;:; 
критеріям узгодження можливостей підприєм 
стратегічною орієнтацією. Тип обраної стратепч 
мати суттєвий вплив на інші елементи стратегії' і

4.2. Стратегія зміцнення міжнародної 
підприємства

Стратегічні рішення, які стосуються міжнародне 
приймаються не лише на його рівні для всієї гами пре г 
стратегічних сфер діяльності для всіх підрозділів г 
розміїцених за кордоном) -  філій, дочірніх І СПІЛЬНІ о.

Вибір стратегії може бути відображений ма_ 
концепції розвитку підприємства, розробленок Зі' 
матриці «Дженерал Електрик» (Мак-Кінсі) (рис. -

В залежності від позиції, яку займають окрем: 
підрозділи підприємства в портфелі продукції', а ріс-а:« 
часткою в портфелі країн, підприємство може 
чотирма основними способами поведінки [73, с. г З 

• стратегія зростання (експансії) придатна х і;  
країн з прогнозованою високою чи середи - 
ринку; метою стратегії є досягнення л1 
підприємства на ринку;
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КОНКУРЕНТНА ПОЗИЦІЯ 

ПІДПРИ ЄМ СТВА

СЛАБКА СЕРЕДНЯ СИЛЬНА

Швидкий 
вихід 

з ринку

Поступовий 
вихід з ринку, 
в залежності 

від темпів 
його

скорочення

Використання 
існуючих 

конкурентних 
переваг без 
додаткових 
інвестицій

. .  ІС Т \Т Ю В Є

: ■ і-рочення
Д ІЯ Л Ь Н О С Т І

Консолідація Зростання

--вегтування з 
' « то ю  підви- 

Х І Я  конку- 
і\г  оспро- 
чсжності

Інтенсивна 
інтервенція 

або зростання 
з інвесту

ванням

Зростання з 
інвестиціями

на основі [73, с. 83] 

стратегії концепції розвитку підприємства

^пії характерна передусім для тих видів 
. де підприємство вже досягло позиції лідера; 

• к - 1 цієї стратегії' можна цю позицію зміцнити, 
- ш -*- з забезпечити додатковий приплив доходів 
т  _тепї зростання і стратегії ринкової позиції; 

сіткової позиції може бути придатною для 
: і : - 1 конкурентною позицією, які виходять на 
с а а  лі видами продукції' або які розпочинають 
ї і  нових ринках з високою і середньою 

ь зорієнтована на покращення позиції і 
г* :: частки в ринку, однак без претензій на
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• стратегія виходу з ринку (деінвестування 
совно тих видів продукції і ринків, ЯКІ п, 
періодичні втрати і з негативним грошовійг 
відмову підприємства виробляти ці вид»: 
продавати їх на таких ринках.

Модель матриці стратегічної концепції роз= 
врахуванням відносно високого рівня агрегації і. 
показує лише глобальні можливості стратегічні п 
її інформаційна значимість залежить від якості пр: 
ринку, частки підприємства на ринку та - 
визначають привабливість ринку і конкуренті 

Слід відзначити, що позиції' окремих видів пр: д 
його ринків не є постійно закріплені на тих чи 
приведеній матриці. В процесі стратегічного плі>* 
може змінити їх позицію. Рішення такого т ;~  
стратегічних припущень, які стосуються МОЇ 
наміченої позиції'. Наприклад, позиція з точки зор 
може покращитись, якщо підприємство шляхом 
заходів зуміє перетворити приховані потреби клк- 
попит. Так само може змінитись конкурентна пояси  
воно шляхом збільшення інвестицій в наукові-' 
конструкторські роботи вийде на ринок з н о в тс : 
в більш повній мірі відповідали б потребам клієнт« 

Принципове значення для підприємства, як; з. 
інтернаціоналізації, має його конкурентоспро' 
основні стратегії, при допомозі яких підприє%'_- 
перевагу над конкурентами [74, с. 50]:

• конкуренція затрат (лідерство в затратах
• виділення на загальному фоні.

Конкуренція на основі витрат означає, шо гще
увагу приділяє досягненню витрат нижче рівня, з  
Досягнення такого рівня означає, що в порівнянн 
конкуруючих суб’єктів воно може досягнути д о ї т  
підприємство зуміє виробляти продукцію З  Н 2 

тобто зуміє заволодіти лідерством у рівні заттіг 
галузі буде найвищим. Це, як правило пов’язані: з
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іссяьки в такому випадку виникає ефект масштабу і 
• газації ефект досвіду, 

їданої позиції в сфері затрат частіше всього вимагає 
ділень на придбання сучасних машин і обладнання, 

ізтоматизувати виробничі процеси і досягнути 
зиробництва. При реалізації цієї стратегії підпри- 
:оливу увагу приділяти управлінню затратами. їх 
: контроль мусять постійно бути в центрі уваги 

ства.
•газління на затратах не означає, що підприємство 

дукшю низької якості. Прагнення до отримання 
: зумовлює рівень цін, сумірний з середньо- 

тсгщ? і втрати ринку в умовах жорсткої конкуренції 
- - - такого рівня якості продукції, який би задо- 
гтоживача.

:г. затрат дає змогу отримати перевагу над 
гсзал проведення переговорів з постачальниками, 

« в  сировини, напівфабрикатів, комплектуючих, 
г о їт ь  змогу в певній мірі здійснювати тиск на 

—“їмати певні цінові скидки. Навіть у випадку 
цін ситуація лідера буде кращою, ніж інших 

іЛНЯ в галузі, оскільки питомий прибуток буде 
"ілузевого.

; по, відношенню до споживачів також є кра- 
ткнпв. оскільки споживачі здійснюватимуть тиск 
і тих виробників, які продають свою продукцію 

і —• цесі переговорів навіть і досягнуть зниження 
_атзх. то і в такому випадку він не буде відчувати 

підприємства галузі, затрати який є вищими, 
ратегії пов’язане з ризиком, який виникає

:г : лідера в затратах, яким є підприємство, що 
іереднього лідера або ж володіє більш

з. Таким підприємством може бути як існу- 
-ї-.рент, так і цілком нова на даному ринку 

П'зз ма. яка здійснює великомасштабну інвести-
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цінну інтервенцію на новий для нього рин о ■ 
збитками, пов’язаними з адаптацією на цьом>

• інфляції, яка зменшує можливість утримання о  . 
стосовно продукції підприємств, які викорис? 
високої якості та іміджу продукції;

• надмірної концентрації уваги на затратам 
розвитку продукції шляхом інновації! і марке~

Суть стратегії «виділення на загальному фон_ • 
печенні відмінностей даного виду продукції ВІД ІН1Г7Н 
щоб він був «єдиним у своєму роді». Найважливі к е  
є сама продукція, споживчі властивості якої повинні 
відповідні характеристики аналогічної продм. 
Неповторність може стосуватись також обслуг 
надання додаткових послуг, каналів розповск 
реалізації цієї стратегії надзвичайно важлива роль 
яка, виділяючи унікальні властивості даного товар 
сформувати у споживачів лояльне ставлення до ньогі

Виділення на загальному фоні, як правило, пов 
затратами, тому має сенс лише при умові зас 
прибутків. Найчастіше це пов’язане з вищим рівне» 
сприймаю ться спож ивачами, якщо їх вдасть^ 
неповторності і унікальності даного товару чи пост - 1 
дану групу споживачів не впливають нижчі піни \ г ; 
завойована підприємством репутація товарів с 
цінової еластичності попиту на них.

Як показує досвід господарювання, стратегія 
йому фоні в найбільшій мірі пов’язана з ризик»: 
продуктів («піратством»). Іншими ризиками . 
споживачів відчуття різниці в якості продукції лан. 
конкурентів або ж надто велика різниця в цінах.

Як стратегію виділення на загальному а-: - 
лідерства в затратах можна розглядати з тої 
підприємством всього ринку або лише окремих 
останньому випадку можна говорити про епд 
описану М.Е. П ортером [74, с. 54]. Осново»: 
припущення того, що певну групу споживачів.
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»«зі на більш успішно обслуговувати, ніж це роблять 
■г ллоть в більш широкому масштабі.

»а так званій ринковій ніші може принести бажаний 
а використання або стратегії лідерства в затратах, 
“сння на загальному фоні, або ж обох одночасно. 
~ься хтя підприємств, які в порівнянні з крупними 
і іають невелике значення і не в стані конкурувати з 

7г: причині відсутності відповідних фінансових

ш дві основні стратегії, сфера покриття ними ринку 
■ : їх дії, то можна отримати кілька різних стратегій

і схеми портфеля цих стратегій випливає, що як 
- і  ■: і стратегія концентрації можуть бути реалізовані 

шгтабах, так і на ринку даної країни, 
герел конкурентної переваги підприємства, яке 

шоналізувати всю діяльність, може бути вико- 
інх функціональних сегментів підприємства, які

Д Н А  С Т Р А Т Е Г І Я  К О Н К У Р Е Н Ц І Ї

ПЯ ФОРМУВАННЯ І РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ

П Р О С Т О Р О В И М  Р А Д І У С

Г л о б а л ь н и й В іт ч и з н я н и й

Г л о б а л ь н а  с т р а т е г ія  

л ід е р с т в а  н а  р и н к у ,  

с т р а т е г ія  в и д іл е н н я  н а  

з а г а л ь н о м у  ф о н і ,  

с т р а т е г ія  л ід е р с т в а  в 

_________ з а т р а т а х __________

В іт ч и з н я н а  

с т р а т е г ія  

л ід е р с т в а  в 

з а т р а т а х

Г л о б а л ь н а  с т р а т е г ія  

к о н ц е н т р а ц ії  ( с е г м е н 

т а ц ія ) , с т р а т е г ія  

в и д іл е н н я  н а  з а г а л ь н о м у  

ф о н і,  с т р а т е г ія  л ід е р с т в а  

_______ в з а т р а т а х _________

В іт ч и з н я н а

с т р а т е г ія

к о н ц е н т р а ц ії

з і  о с н о в і  [ 5 5 ,  с . 9 9 6 ] .

г ін  м іж н а р о д н о ї  с т р а т е г и  к о н к у р е н ц ії  
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разом приймають участь в створенні вартост 
ланцюжка вартості [75, с. 22], оскільки лише на п 
точки зору виконуваних функцій видів діяльн-о 
справжні (або ж первинні) джерела конкурентної г 

Всі дії (процедури, заходи, рішення тощо; і 
від галузі, можна підпорядкувати дев’яти базовим 
межах ланцюжка вартості. Вони поділяються на 
До першої групи відносяться дії, пов’язані з вир* 
продукції споживачам, з маркетингом і обслуг: 
Допоміжні дії' -  це постачання засобами виробництв* 
в межах виробничої інфраструктури (менеджм. - _ 
маційні системи, бухгалтерія, контролінг, внутрі_ 
повинні забезпечити нормальний перебіг основні [ і .

Окремі групи дій взаємозв’язані між собою 
Зміни в межах однієї групи часто призводять д : 
ефективності інших груп діяльності. Наприкд_г 
сировини і відповідний контроль виробничого процес; 
до покращення якості готової продукції. З іншого : 
вплине на зменшення затрат.

Численні взаємозв’язки виступають не лише в 
але й «витягуються» в ланцюжки вартості його псс 
вачів. Через ці ланцюжки воно забезпечує пост 
матеріалами і через них відбувається збут гот: ані 
ланцюжок вартості підприємства є частиною с 
званої системи вартості.

Для підприємства важливим є також вивчень: - 
конкурентів. Порівнюючи їх впорядковані ланш-: 
може робити висновки щодо сильних і слабких ст 
і конкурентів.

Ланцюжок вартості підприємства можна ана~ 
зору використовуваної стратегії конкуренції. Як^_ : 
стратегію зниження затрат, то слід встановити е.т 
процесі створення вартості в значній мірі обум: 
суттєвих витрат або спричиняють рівень віггра- 
рентів і, звичайно, вжити заходів для відповіли: г :

В свою чергу, стратегія виділення на загальн: 
визначення тих дій, які обумовлюють незамінн, л
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ш  клієнтів. Іншими словами, в ланцюжку вартості 
ггн ті ди, які визначають «неповторність» продукції 

ст ер поділив дії в межах ланцюжка вартості також на 
чробничі, що суттєво полегшило їх поділ на ті, які 

: гистати ефект масштабу і економії витрат і ті, які 
до клієнта і в більшій мірі відповідають стратегії 

ому фоні.
ство функціонує в багатьох країнах, або ж має 

то з точки зору його конкурентної переваги велике 
і  принцип структуризації дій в межах ланцюжка 
лчення профілю (конфігурації) цих дій. 
з :  дій в межах ланцюжка вартості вимагає перш за 

тс ділу на до -  і післявиробничі заходи. Останні, як 
п зв'язані з клієнтами, повинні здійснюватись, по 

ч території. Довиробничі ж дії не мусять бути 
т_ з географічним розміщенням клієнтів, 
м : жливі способи профілювання можуть бути 
■яві. визначеному, з одного боку, максимальною 

“зачених ланцюжком вартості дій (видів і сфер 
;  певному місці, з другого ж -  допустимим їх 

. 55-56]. В першому випадку всі дії були б 
: -гтаїш. з якої готова продукція експортувалась би 
ггь в другому -  в кожній країні реалізувався б 
тссп.

дії ■ або групи дій) інтернаціоналізованого 
Ч злю ться в різних країнах, що обумовлене 

ими перевагами. Наприклад, науково-дослідні 
: гські роботи «розміщуються» в країнах, які є 
-де* технологій в даній галузі, і де є відповідна 

-“етнічна база для цих цілей, в той час як масове 
з елі ає кваліфікованої робочої сили -  в країнах,

юрення вартості глобального підприємства 
аиародних товарних потоків. Якщо первісна 

їггобництва полягала на виготовленні у своїй 
іо : ж готових виробів і вивезенні їх за кордон, то
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в сучасних умовах багато підприємств впр: 
конфігурація якої має вид мережі. Суть згадано 
тому, що частини або ж готова продукція витої 
лізованими, розміщеними в різних країнах, вироб 
після чого відбувається взаємообмін.

Мережа може формуватись різними способами Н 
субпідприємства виготовляють лише окремі к : 
монтують з них готові вироби і вивозять їх до різній 
до тих, в яких були виготовлені окремі частини шп

Профіль мережі дає змогу отримати ефект 
досвіду, уникаючи при цьому митних платежів та 
бар’єрів. При цьому можна використати коми- 
розміщуючи, наприклад, трудомісткі виробництЕ^ 
низькою. Однак ця стратегія потребує значних ви 
діяльності окремих підрозділів підприємства і су 
раціональною, якщо транспортні витрати в 
виробництво є відносно малими.

Реалізація конкурентної переваги глобального. 
залежить також від координації, тобто способу, 
подібні або такі самі дії, «розміщені» в різних •: 
між собою. Можливі вирішення в цій сфері охоплю 
концептуальних підходів -  від тісної координації, 
собою всіх дій в межах ланцюжка вартості, -  до 
координації’ і надання філіям, дочірнім і спільним. 
автономії. Тісна координація означала б, шс 
підприємства (субпідприємства) сильно пов’язак 
ристанням однакових інформаційних систем. с 
однотипних технологічних процесів (систем), п 
технічних концепцій у виробництві і т. д. Відсутність 
що субпідприємства можуть вільно формув^т-ї 
системи, виготовляти різні обсяги комплектуючій

Глобальне підприємство може здійснювати ь 
профілів і координації’. Однак відмова від координа і  
її рівень можуть спричинити ДО ПОЯВИ в НЬОМ) НІ 
будуть ТИМ СИЛЬНІШІ, чим, між іншим, більшим Г 
охоплених діяльністю підприємства, більшою ЇХ В-
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« •  ними. [76, с. 163]. Хоча міжнародна координація 
4Р значного збільшення витрат, пов’язаних з системою 

: зими відрядженнями, перекладачами і т. п., втрати, 
-шпентрових сил можуть бути більшими.
! причині, але й з точки зору досягнення синергічного 

есті швидкого розповсюдження результатів науково- 
тзо-конструкторських робіт, своєчасного інформуван

ні-: з. і створення єдиного «обличчя» фірми тощо, коор- 
г :ані, так і в майбутньому відіграє суттєву роль в 

2А«ств, що конкурують в міжнародному масштабі. 
;;.нкшональних стратегій підприємства, інтернаціо- 
дяльність, в тому числі найважливіших серед них -  

стратегій, є дуже широкою. Детальний їх розгляд 
с«: даного дослідження.

:тратегії. Маркетинг, який застосовується підпри- 
і налізуючим свою діяльність, можна визначити як 

схоплюючих аналіз, планування, організацію, 
ь направлених на споживачів його товарів і послуг 

: - ж в цілому світі.
чаркетингу впливають, окрім інших факторів, 

підприємства. Якщо воно обирає міжнародну 
;: гнстовувані в вітчизняних умовах маркетингові 
с-енесені на іноземні ринки. При поліцентричній 

т- вати тенденція появи розбіжностей в марке
—ос зання їх до вимог нових ринків, в залежності 

гнємстао планує розпочати сою діяльність.
з свою чергу, буде обумовлювати використання 

- ттлприємства в цілому світі. Так само, як існує 
"ієнтація, так само можливим є існування 

. і стратегії.
- .  - ~ підприємства, в свою чергу, можна поділити 
а я  з використовуваних інструментів. В літературі 

с. 121], [77, с. 388-390] найчастіше можна 
•дщ чи чотири групи, в межах яких відбувається 
Ьд_* заходити з того, що поділ на три групи є більш 

-»ш  тсчл виділити стратегії пропозиції, дистрибуції і
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Стратегія пропозиції складається зі стратегій внг« 
включаючи стратегію формування ціни. Стратегія 
три способи впровадження його на іноземний ринок

• просте розширення, яке означає впровал - е 
іноземний ринок без будь-яких суттєвих змін:

• адаптацію виробу, яка полягає на пристосуван:- 
умов і пріоритетів;

• винайдення виробу; воно може набувати фор\с і 
тобто впровадження на іноземні ринки товар;-. в :;і 
поширення в вітчизняних умовах (в цьому ■ -  
товується різниця в стадіях ЖИТТЄВОГО ЦИКЛ) 
країні його походження і даному іноземн *• 
винайдення абсолютно нового виробу, присих 
потреб.

Якщо йдеться про ціну, то підприємство також у : - 
трьох способів. Може встановити:

• однакову ціну на всіх ринках (ціну по каталог
• різні ціни, виходячи з особливостей окремих р 

беручи до уваги доходи населення);
• ціни на основі витрат, пов’язаних з виробшс 

виробу в окремих країнах.
Дві останні стратегії враховують специфіку інозез-с-лг 

є вразливими на можливий потік товарів з країн, де ъ:я 
країн, де їх ціна є вищою.

В науковій літературі з ціновою стратегією мізлар 
ємств часто пов’язується проблема трансфертних л  - 
рішнього обороту між головним підприємством і фіг 
спільними підприємствами. Метою цієї стратегії' є отт : 
там, де існують найнижчі податки, в той час я- 
здійснюються в країнах з високим оподаткувань- ■ 
лення головним підприємством надто низьких ш 
експортуються до закордонних підрозділів у> * г 
звинувачення в демпінгу. З іншого боку, продаж гтг»:. 
кового оазису» зменшить величину податку на додд 
оплати вищого мита імпортуючим підрозділом З 
можливим зловживанням шляхом використання трап є:
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»■осж'язують міжнародні підприємства встановлювати 
з  ■ : нкурентів і здійснюють відповідний контроль за їх

елементами стратегії дистрибуції є стратегія збуту і 
актової логістики. Рішення, які приймаються в межах 

—гсуються каналів дистрибуції між країнами і в межах 
: діє міжнародне підприємство, вибору посередників, 
гту. складів, способів фінансування, ризику, відпо-

гаркетинг передбачає використання стандартизації 
з практиці можливою є стандартизація лише окремих 
.лтегії або стосовно груп країн, які мають подібні риси 
звання.

жжрнікації складають такі субсистеми, як реклама, 
зллажу, public relations, corporate identity. Вони 

» : зий профіль виробу на іноземних ринках, його 
кгеїлі. рішення про його купівлю. Вони можуть бути 

-лсаевих умов або ж мати стандартний характер, що 
: агна відрізнити від інших в будь-якій країні, де він 

.  Кока-кола, МакДональдс).
Ш шо маркетингові рішення, як в стосунку до ринків 

-■ глобальному масштабі, тяжіють не до оптимізації 
г'гг'ємнх часткових стратегій, а до їх оптимальної 

г-ггз-тіх). Це обумовлене припущенням, що їх 
тзгть, більші ефекти, ніж сума окремих стратегій

го-тіх для іноземного середовища здійснюється в 
пяого процесу: окремо для конкретних товарів на 

зл. пізніше стосовно груп країн, на кінець, в
-201.

т е  ; -дьної маркетингової стратегії з погляду на 
«гової переваги вимагає формування певного 
:іх дій, диференціації їх по окремих країнах [76, 

■росторово зв’язані зі споживачами. Еластична 
її е^агає, щоб вони здійснювались на місці, а не на
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Н еобхідно здійснювати також відповідну * 
наприклад, шляхом використання подібних марваі 
окремих країнах, передачі між ними маркетинг -: * 
здійснення узгоджень в сфері планування маркетнн 

Глобальний маркетинг поєднаний з іншими 
вартості шляхом профілювання і координації. Його 
значення для виробництва і розвитку, оскільки 
зниження витрат і швидкий процес набуття досв _т 
інформації' про універсальні вироби, шляхом форму! 
і створення можливостей їх збуту, шляхом спеціатьн; г 
клієнтів, вибору відповідних характеристик - 
індивідуального пристосування їх до місцевих умов

4.3. Форми зовнішньоекономічної дія. 
підприємства

Різним мотивам міжнародної діяльності підпрі 
різні її форми. Для підприємства, яке здійснює: 5 
діяльність, пошук і вибір відповідних форм ІСГ 
іноземні ринки слід віднести до найважливіших є  
прийняття рішень. Прийняття ВІДПОВІДНОГО ріп ІЄНИ : : 

мірі буде визначати можливість досягнення успіху 
Рішення, що стосуються вибору форм зови 

діяльності, залежать від трьох основних факторів
• цілей підприємства чи його політики;
• доступу до ринків і їх привабливості;
• конкурентної позиції, яку можна реальне 

Можливість використання окремих форм визна
наступні фактори:

• ресурси, якими володіє підприємство;
• співвідношення витрат і доходів;
• рівень ризику і ймовірність ринкового устг
• впливи підприємства на даному ринку; г 

льованості;
• фактор часу.
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стратегія входу на іноземні ринки охоплює: визна- 
іновлєння форм і можливих обмежень їх використання, 

осі неможливо використати, економічний розрахунок 
ц ільності і прийняття рішення щодо вибору такої 

•іорми, яка б забезпечувала найвищий ступінь досяг- 
і о ;  шлей.

економічної діяльності, які реально можуть бути 
тп трактувати відокремлено одна від одної, оскільки 

пристосування до змін в зовніш ньому оточенні 
: .де пов’язана зі зміною форми або ж одночасною 

■форм. По мірі набуття досвіду і зменшення завдяки 
цільності на даному ринку первинні форми зовнішньо- 
п е л ь н о с т і часто проявляють тенденцію еволюції у 

тку. в результаті чого здійснюється перехід до

х чи інших форм зовнішньоекономічної діяльності 
сйснюється на основі певних критеріїв. Найчастіше 
зиступає рівень задіяння ресурсів підприємства за 
хозій літературі по даній проблемі цим критерієм 
_> з се часто згадувана модель розвитку зовнішньо- 
«ррсті Х.Г. Мейсснера [4]. Згідно з цією моделлю, 

гномічної діяльності мають наступну еволюцію:

. -ПЕРЕДАЧА Л ІЦ Е Н ЗІЇ-ФРАНЧАЙЗИНГ -  
ТІДПРИЄМСТВО -  ЗАКОРДОННА ФІЛІЯ -  

ПДПРИЄМСТВО -  СПІЛЬНЕ ПІДПРИЄМСТВО.

ці від нижчої форми до вищої супроводжується 
-хй капіталу і менеджменту за кордоном і, відповідно, 
ізиго походження.
^гетерій використовує і Б.Н. Кумар [55, с. 916]. Він на 

поділяє форми зовнішньоекономічної діяльності

- татя, зокрема, експорт;
її без участі капіталу, наприклад, передача 

: ячайзинг;
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• форми кооперації з участю капіталу, наприклад, л : 
ємство чи спільне підприємство у формі акціо; 
риства.

В свою чергу, Г. Лерой, Р. Річард і П. Салланау за 
форм зовнішньоекономічної діяльності приймають . 
основну ознаку) діяльності підприємства, яку вон 
кордоном (табл. 4.1).

Г. Стар, крім сфер, обсягів та інтенсивності діяльно-  
за кордоном, приймає до уваги також область контг*: 
приємство може здійснювати на конкретними форм, 
економічної діяльності (рис. 4.3).

До форм функціональної зовнішньоекономічної дьег- 
вимагає інстутитуційного розміщення за кордоном, він >

• посередній і безпосередній експорт;
• безпосередній імпорт;
• бартер (англ, counter-trade);
• передачу ліцензії;
• франчайзинг;
• лізинг.

Контроль враховується і Ф.Р. Роотом у своїй схем;: 
зовнішньоекономічної діяльності. В певній мірі він пов '~  
з рівнем ризику і часовим горизонтом (рис. 4.4).

Форми зовнішньоекономічної діяльності з т: -■а  
специфіки діяльності

Форми Основні варіанти
- торгівля експорт
- договори ліцензії, франчайзинг
- участь консорціум, торговельне СП, 

дочірнє підприємство
- інтеграційна прямі виробничі інвестиції
- автономія акціонерне товариство у всіх фазах - а 

підприємницької діяльності
Джерело: власна розробка на основі [78, с. 77].
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діяльності 
за кордоном

-летка капіталу 
- сферою  

«с етрол ю

- о  в капіталі 
і)

підпри-

■ а̂ігть в проекті 
гткр про 

«акрацно
‘ аіггво на 

і : алення

Висока частка капіталу 
зі значною сферою  

контролю

повністю інтег
роване виробниче 
підприємство  
виробниче 
підприємство 
складальне 
підприємство

• торгівельне СП
• торгова фірма

частка 
галу 

сферою

сензії,

■ і  спілка
Г  5И ГСС1В

шг»?бннка
шсге^елнього

Невисока частка 
капіталу 

зі значною сферою

•  безпосередн ій  експорт 
з безпосереднім  
продажем

•  технічні договори по 
кооперації

• менеджерський  
контракт

- >С ф ера контролю

я інтеграції з точки зору інтенсивності 
.їства за кордоном і ступеню контролю 

Віасна розробка на основі [80, с.55]
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ЧАСОВИЙ ГОРИЗОНТ

Ризик - >

Рис.4.4. Форми інтернаціоналізації з псп - 
контролю і рівня ризику 

Джерело: Власна інтерпретація на основ;

Інший поділ, в залежності ВІД ТОГО, ЧИ ДІЯЛЬНІСТЬ 

вимагає інституційного розміщення за кордоном, «зі 
Е. Дюльфер (рис. 4.5).

Друга група охоплює інституційні форми інтегр 
сяться:

• менеджерські контракти;
• будівництво підприємства «під ключ»;
• створення і здійснення діяльності торгівель^:
• створення і діяльність складального вироби: ~
• створення і діяльність виробничого підпрн- -

Окремі фази зовнішньоекономічної ДІЯЛЬНОСТІ II
з перспективи країни походження підприємства тш 
країни (табл. 4.2).

П О



ЇЛОГІЯ ФОРМУВАННЯ І РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ

Створення і управління 
діяльністю виробничого 

підприємства

- >  .
під влас- як дочір-

ним як СП нє під-
керів- при-

ництвом ємство

Створення і управління 
діяльністю складального 

підприємства
П ідпри
ємство під влас

ним 
керів

ництвом

як СП

як дочір
нє під

при
ємство

Створення і управління 
діяльністю складального 

підприємства

-► під влас
ним 

керів
ництвом

як СП

як дочір
нє під

при
ємство

Менеджерський контракт

^  Будівництво підприємства 
«під ключ»

-тернаціоналізацп підприємства за критерієм 
:го задіяння підприємства за кордоном 
власна розробка на основі Г82. с. 1371
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Форми зовнішньоекономічної діяльно: -  
за критерієм розміщення підприємств;

Форми «Зовнішня» точка 
зору

«Внуггст '1*4

1. Торгівля Експорт 4Ю ЦН
2. Ліцензія Передача ліцензії Оттпп »ЧМ 1
3. Франчайзинг Передача концепції 

франчайзингу
Отримав* МІ 

ф к - ч ц
4. Дочірнє 

підприємство
Поза країною 
походження

В країні

5. Власна
господарська
діяльність

Створення чи прий
няття підприємства 

за кордоном

П іднтчкж ^
КОЕ--1 а

інгза М
Джерело: Власна розробка на основі [23. -  С. 7].

Це означає, що формою зовнішньоекономічної 
ємства, яке вивозить товари за кордон, буде експорт 
в той час як для підприємства, що купує цей товар -  
форма). Дуже часто участь в пасивній формі о бум; 
активної форми. Наприклад, імпорт сучасних машин 
хау чи ліцензій часто дає можливість перейти до Є: 
яка виробляється завдяки цьому імпорту. Інколи в>; 
обладнання чи технологій покупець забезпечує с.:; 
товленої при їх допомозі продукції, зокрема, шляхом. 
розрахунок у формі готових товарів чи послуг. Та- 
чається досить часто, особливо в умовах нестабільн: 
середовища. Створення іноземним інвестором полсл 
країни його походження, так і на ринки третіх країн 

Кожна з форм зовнішньоекономічної діяльності • 
що дає можливість вибору застосування тієї чи інше 
них умовах господарювання. Тому доцільно зугсг-лп 
рисгиці найбільш поширених форм зовнішньоекон 

Посередній і прямий експорт. Серед всіх форм 
збуту товарів і послуг за кордон, підприємства к. :̂
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Однак експорт може набувати і негрошових форм, 
і 5о ж комбінації тієї та іншої. На фоні інших форм 

чсчно: діяльності підприємства експорт відзначається 
■ ІСТИННОСТІ, тобто можливості відносно легкого 

його змін, невеликими капіталовкладеннями і 
ами в розширенні персоналу підприємства. В 
господарської діяльності підприємств експорт 

: . першим кроком інтернаціоналізації, як це видно з 
іднв. вище).
постачає товари вітчизняному експортерові або ж 
ємного імпортера з-метою продажу їх за кордоном, 

ий. або посередній експорт (рис. 4.6).

□ ії в розвитку інтеграції 
шитва і збуту

•=-.:вних інститутів ринку сприяє розширенню круго- 
- капіталу, прискоренню його обігу. Базою цього є 
і-гш за все інформаційні технології і нові (принаймні 

_сйні форми інтеграції виробництва і збуту, 
з  вимагає тісної його ув’язки з ринком. Виникає 

зм ії промисловими підприємствами вивчення і 
Змінюється співвідношення між виробничими 

2міі по реалізації у загальній вартості продукції, 
в скорочення виробничих витрат спостерігається 
— у розрахунку на одиницю готової продукції'. Ці

□ > бсолютцо і відносно, що пояснюється підви- 
■ ггевезення зростаючих мас готової продукції з

—гзих контор або торгових точок, часто розташо- 
ш.'п: і одна від одної, розширенням асортименту і 

ми управління товарними запасами, ростом

ПЯ ФОРМУВАННЯ І РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ

гю збуту продукції і звести до мінімуму збитки 
—і о юк в доставці, порушення термінів виконання 

хдприємства запроваджують наукові методи 
г : ї ращують організацію збуту і перевезень, 

з !Угнання замовлень.

113



РОЗДІЛ 4

ЕКСПОРТ

Прямий

Інтенсивні 
господарські 

зв’язки з 
приймаючою 

країною

Іноземна
сфера

господа
рювання

З госпо
дарськи
ми зв’яз
ками чи 

прямими 
інвести

ціями

Без суттєвих 
господарських зв’язків 
чи прямих інвестицій

Сфера 
господарю

вання як 
вихідний 

пункт

Непрямі»

Залучення
іноземного

підприємства

-  безпосередній ПСЇ"
-  агент
-  генеральне пре^

Вітчизняна сфера господарю] 
послуг як основи виходу для 

відкриття і обслуговування ін:

Третя країна: з торговою філією, 
власною організацією продажу, 

сервісним обслуговуванням і т. п.

Приймаюча кд 
філією, власною ; 
дажу, сервісним

Рис.4.6. Форми експорту'

У багатьох промислових підприємствах з ’яег 
системи з обробки і розміщення замовлень («Сз.- 
кава», «Карпати», «Сімекс»), було перебудована 
дарство, багаточисельні місцеві склади замінили м: 
розподільчих центрів і спеціалізованими сховищам] і П: 
почали використовувати найновіші методи упр^
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-пювальну техніку, що у кінцевому рахунку сприяло 
■ з ринком і активному втручанню промислових 

стеру обігу.
л-хретних форм інтегрування виробництва і обігу дає 
-іь-ді проаналізувати і оцінити найновіші досягнення в 
т л і  і управління господарством, але і визначити

.

'ньоекономічної діяльності підприємств, появи нових 
::вості і насичення ринків різноманітною новою 

•стає залежність кінцевих результатів економічної 
мств від часу доставки продукції споживачам, її * *

пу на окремих ринках збуту.
дприємства все більше повинні орієнтуватись на 
гвнки збуту, на обслуговування певних груп спожи- 

[ промисловості, так і споживчих товарів. При цьому 
і-бники останніх мусять випускати продукцію з 

пігьки потреб, але і доходів окремих груп населення.
■ симуму прибутку при реалізації готової продукції' 

си планів її випуску не тільки по асортименту, але і 
в кожній партії, координуючи виробничі плани з 

синків. Вивчення ринку стало основою наукового

з : ільшості вітчизняних підприємств здійснюється 
■ 5«: маркетингу. В останні роки воно стало само

» провідних функцій підприємств, витрати на яку 
г> ком. За оцінками компанії голландської фірми 

комерційними дослідженнями, для організації
* г ч іи в к  умовах фірми з оборотом в 50 млн. дол., яка 

": вари, потрібно біля 100 тис. дол. на рік, а фірмі 
.і: -ипускає засоби виробництва, біля 50 тис. дол.

: підприємство, тим більше уваги воно повинне 
ню ринку. Хоча сфера, масштаби досліджень і 
тл неоднакові у різних підприємствах, можна все ж 

ги. за якими проводиться вивчення ринків збуту, 
-пптлє з організації інформаційної служби, на яку 

з .Г’=инна обробка найрізноманітнішої іїіформації,
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яка допомагає їй покращити планування і прискорити ]. 
продукції. У деяких випадках доцільним є створе-- 
інформаційної служби, зайнятої виключно збором інфор 
До цієї роботи західні фірми залучають агентів по де 
мують зв’язки з торговельними організаціями і покупи* : 
вони складають за певними формами звіти про ринки і її 
вони підписують угоди на продаж.

Зібрана інформація необхідна для проведення поп. 
ваних досліджень і узагальнення їх результатів. Длі 
більшості крупних підприємств найбільш актуаль? 
наступних питань:

• галузь, в якій працює підприємство;
• склад споживачів підприємства;
• психологічні та інші фактори, що стимулюють погт>—
• платоспроможний попит;
• промислове споживання і система закупівель;
• реакція споживачів на продукцію підприємства:
•  ін ш і.

Одночасно потрібне накопичення інформації, як. 
збутову діяльність самого підприємства і дозволяє в 
в його організації, а також визначити основні наг: 
налення. Для цього у підприємстві повинна збиратись 
те, скільки і яких товарів реалізується на окремих реї 
(а. іноді і в масштабах вітчизняного ринку), доклад;-: 
канали збуту, торгових посередниках і дилерах (роз 
які використовуються підприємством. При цьом> 
ристаним широкий спектр методів аналізу даних -  ви 
методів типу АВС, побудови профілю і сегмента па _ 
складних методів експертних оцінок і комп’ютерного 

Різностороння інформація служить основою дія г 
тичних досліджень. Переважна частина інформації п 
на основі вибіркових методів обстеження, які по виніс 
групах населення у рамках окремих регіональних ри:- 

Об’єктом аналізу для підприємств, які ви го то вте  
промислового призначення (обладнання, матеріали, і - 
спеціальні ринки збуту, тобто ринки певних видів п р ::
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щодукції. Для цих підприємств вивчення ринку не 
и з  і т и с ь  тільки аналізом потреб їх безпосередніх 

продукція останніх використовується для вироб- 
•: іоістових товарів. Об’єктом вивчення і аналізу в 

і бути потреби ринку фінальних продуктів, 
« зд и во  для підприємств, які виробляють устатку- 

підлягають сильним циклічним коливанням, -  
металообробки, будівництва. В основу планів 

ідлриємств, поряд з власними прогнозами повинні 
. і реалізації продукції' підприємств, пов’язаних з 

■ ■ перуванням. Так, наприклад, західні фірми, які 
гг£їння для текстильної промисловості, складають 
тхлнин на п’ять років наперед. Для цього предс- 
зі_з дують заводи, текстильні фабрики, магазини і 

г. іяють барвники. Прогнози, складені в результаті 
базі аналізу загальноекономічних тенденцій, 
діагнозувати збут їх власної продукції [69]. 
з ягг. екають споживчі товари, повинні здійснювати 

дивного попиту за регіональними зонами і за 
епоживачів, з яких складається увесь ринок, 

виробниками харчових продуктів на Заході 
: заний аналіз ринку. Вони аналізують не тільки 

■а продуктів, але і кожний регіональний ринок; 
гь :че тільки потенційні можливості окремих регіо- 

: ізшання населення по окремих групах. За сло- 
гня ринку фірми «Macro Cash & Carry», зараз 

ги збут без знання регіональних відмінностей 
ге?- до живання окремих груп населення [84]. 

і Г-ІІН свідчить про те, що торгові і промислові 
5Г> :поживчі товари, відділи вивчення ринку 

Ж » l денні і плануванні нових торгових точок 
- дріиіляється при цьому вивченню потен- 

:>«у районі, смаків людей, аналізу діяльності 
пг. : рганізацій і асортименту їхніх товарів. 

j.t h l x  продаж визначають і розміри проек-
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Диверсифіковані фірми, які випускають продукції: 
лового використання, так і споживчі товари, пови 
дослідження ринку одночасно за деякими напрямкам 
великій хімічній фірмі «Дюпон» робота по вивченню 
чотирьох напрямках. Передусім вивчається ринок са>#: 
досліджуються ринки кінцевих споживачів всіх видів пз 
накреслюються шляхи нових пошуків і, нарешті, пров 
підготовки комерційного використання результаті - 
досліджень [85].

Прагнення максимально прискорити процес р . 
продукції і розширити ринок змушує промислові ПІДПГ! 
переглядати форми торгівлі і збуту, змінювати хар 
торг овими фірмами і споживачами.

Не дивлячись на велику різноманітність форм зо; ~ . 
устаткування, напівфабрикатів і споживчих товарів . 
декількох основних каналах:

• прямий продаж продукції' споживачу;
• продаж через власні гуртівні;
• продаж через незалежні оптові підприємств;
• використання власної роздрібної мережі;
• продаж через незалежні магазини і роздр " 

підприємства.
В залежності від специфіки продукції, яка з г 

підприємства на заході користуються послугами незал 
збуту і різного роду комісіонерів.

Крупні промислові підприємства в Україні пере= 
ються використанням якогось одного каналу збут- 
Реалізація її по декількох каналах дозволяє не тільп і г 
споживачів, але і успішніше конкурувати з іншими в;гг»:

Все більше розповсюдження одержує форма і 
продукції споживачу. Раніше прямі продажі були 
нафтових, вугільних, сталеливарних та інших компанії 
основні види сировини для обробної промисловості І 
форм збуту переходять багато промислових підпг 
промисловості, тим самим виробники одержують ■!: 
вивчати ринок своїх товарів, налагоджувати тісне с
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зами. проводити з ними спільні наукові пошуки по 
т і  продукції. Багато промислових підприємств 

-ь випуск продукції з врахуванням рекомендації своїх 
А це призводить, в кінцевому результаті, до 

.тих виробничих зв’язків між підприємствами і 
е і .тійність збуту у майбутньому.

ту сприяють розвитку договірних відносин і 
і ' замовлень. Для заохочення продаж за дого- 

зш 3 до 12 місяців, підприємства надають своїм 
Vлажних цін та інші вигоди, пов’язані з графіком 

:знм обслуговуванням (напр., ЛАЗ) Виконання 
б гстазок звільняє замовника від необхідності мати у 

і запаси і створювати широку мережу сховищ, 
сорм зв’язків і перехід до роботи на замовлення 

ання промислових підприємств не тільки зробити 
—•: лукпії стійкішим, але і прискорити кругообіг 

іг-слзжі приносять певні вигоди і підприємствам
: луючи їх витрати на закупки матеріалів і напів-

агоеях  продаж вимагає встановлення зв язків із 
; -ми споживачів продукції, що часто робить 

с^ззацію апарату збуту. У більшості випадків 
кн розширюють мережу своїх представництв або

з. створюють і розширюють сервіс-центри з 
іання споживачів, створюють або розширюють 
~ ■ ~’В готової продукції. Все це призводить до 
зо реалізації продукції.

. і *; розширення прямих продаж призвело до 
: го господарства, оскільки доставка продукції 
лвома шляхами: прямою доставкою споживачу 

ж .ладу. Пряма форма доставки використовується 
з ми. які обслуговують регіональні ринки, де 
на порівняно невеликі відстані, 

х •_ їлг.-і при збуті продукції на національному ринку 
— анспортних витрат, все частіше підприємства 

■ а.--но-розподільчих центрів або місцевих складів
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і доставляти продукції з їхньою допомогою. В товар г - 
центрах зберігаються всі види продукції, що виробляти 
ємствах фірми. Збутові агенти відправляють одерж:: -. 
відповідний товарно-розподільчий центр, звідки замс 
надходить до замовника в короткі строки.

Збут споживчих товарів на відміну від засобів вир:» 
ширшого використання торгових посередників. За ] 
тільки 5% споживчих товарів збувається безпосередні-: 
переважна їх частина реалізується через роздріб^ 
поставки продукції на регіональні ринки до остан: 
вигідніше користуватися послугами незалежних гурт 
підприємств, ніж створювати мережу власних гурт, 
тут намічається тенденція промислових підприємств 
споживачів. Проявляється вона в розширенні продал- 
середньо незалежним роздрібним підприємствам, і 
ренні мережі власних магазинів, відмові від пос.: і 
оптовика. Таким чином, гуртівня перестає бути по 
промислових і роздрібних підприємств. Уже зараз 5с: 
споживчих товарів збувається промисловими підпр 
ним торгівцям, обминаючи оптові організації.

Створювати або купувати власні магазини змуип - т. 
продаж через незалежного продавця пов’язаний ддз 
підприємства зі значними витратами. За наявними с - 
50% загальної вартості продаж переходить до ро_- 
вельного підприємства. Магазини промислових гщ 
своєрідними торговельними лабораторіями, за доп-я 
вивчає ринки і потенційні можливості споживачів, анал 
на нові товари і експериментальне перевіряє нові -і<: 
технічного обслуговування. Так, фірма «Світочі 
магазинах інформацію, на базі якої коректуються 
вносяться зміни в асортимент і стиль товарів.

Промислові підприємства, які збувають свою __ 
лежним роздрібним фірмам, також намагаються 
за продажем своїх товарів безпосереднім спожив, 
ся це в різних формах прямої участі підприємств- 
дрібних продажах.
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лщприємства надають роздрібним фірмам кредити на 
іагззинів або складів, дозволяють користуватися своєю 

:: споживачів і ринки, співпрацюють в організації 
• -і себе значну частину витрат по рекламі.
-гн іт е  ділове співробітництво. Промислові підпри- 

питання упаковки, фасування і зміни окремих 
сгедставниками роздрібних фірм.

з : фірми, наприклад електротехнічні, що випускають 
беруть на себе чисто торгові функції: доставку і 
: бслутовування споживачів, залишаючи роздрібній 
тення продукції'.

-з хтачальник може передати магазинам всі торгові і 
с г н к ц і ї ,  але при цьому активно приймати участь у 

— і>кції. Таким шляхом магазин незалежного підпри- 
перетворюється на збутову контору промислової 
а і агентів збуту.

. конкурентної боротьби за ринки збуту інтеграція 
і вгзлі і пряме проникнення промислових підприємство 

прискоренню кругообігу капіталу. Промислові 
є хочуть і часто не можуть довіряти збут своєї 
торговим організаціям, які ще переважають у 

С трах втратити споживача примушує промислову 
пно займатися збутом. Торгові філії промислових 
засобом прямого впливу на ринок, дають можли- 
-зої прибутки за рахунок присвоєння частини
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РОЗДІЛ 5
АКТИВІЗАЦІЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬ 

В ПРОЦЕСІ ФОРМУВАННЯ 
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ 
ОРІЄНТАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВ А

5Л. Інтенсифікація інвестиційної діяль:- 
підприємств як об’єктивна умова ак 
зовнішньоекономічної діяльності

В попередніх розділах були проаналізовані, зокрема := 
активізації зовнішньоекономічної діяльності пі л—т 
відзначити, що при виборі будь-якої форми зовнпг- 
діяльності підприємство змушене впроваджувати пев-: : 
визначаються цілями, масштабами і фінансовими 
підприємства. Проблема активізації інвестиційної дядь 
актуальною для вітчизняних підприємств. Це зум: з 
причинами, найсуттєвішими з яких є такі.

Зношеність основних фондів і відсталість в и к  і  
технологій. У численних публікаціях зазначається 
леми відтворення виробничого потенціалу внаслідок сз 
тицій у промисловості. Наслідками зменшення асі5т 
тиційні програми стали фізична та моральна зношене— 
обладнання, технічна і технологічна відсталість ве 
виробників, низький рівень автоматизації та комп > 
ництв, відсутність електронно-обчислювальних к; 
ському та бухгалтерському обліках. Так, М. Чумаче 
зазначають, що потреба в інвестиціях у зв’язку 
оновлення виробничих потужностей постійно зг 
оновлення і реструктуризація окремих підприємств Зо.- 
прикладом на фоні загального руйнування виробна
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•ти основних джерел процесу відтворення» [86, с. 8]. У 
чи про стан основних фондів свідчать такі дані: 40% 

оничих фондів служать понад 20 років, ще 40% -  від 
88; 89; 90]. М. Якубовський вказує, що по Україні 

ик зношеності основних виробничих фондів у промис- 
57,8% [91].

гбладнання проявляється в зниженні якості продукції, 
співності робочих машин та устаткування, збільшенні 

і обслуговування, і, як результат, у збільшенні питомих 
і і зниженні конкурентоспроможності продукції, 

тинансового та реального аспектів інвестування показує, 
т; гстерігається незбалансованість. Проблема полягає в 
гЗ х т ; інвестиційного комплексу України не мають змоги 
.“ іт н ь о ї  кількості якісного устаткування та освоїти 

б\дівництва.
і дають достатньо матеріалу для аналізу причин 
хгпіційної кризи в Україні порівняно із загально- 

сгизовими явищами (рис. 5.1).

в % до 1995 р.

1996 1997 1998 1999 2000

 ̂ - ВВП —О— Інвестиції в основний капітал

_ Динаміка зміни окремих макроекономічних 
економіки України за 1991 -  1998 роки 

(у % до 1991 о.)
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Наведені дані свідчать, що криза в інвестиційні 
затяжний характер, а наслідки недостатніх обсягів ін? 
відчутними ще протягом багатьох років.

Рівень зношеності технологічного обладнання пев:- 
теризує рівень використовуваних технологій.

Аналіз наукових публікацій з даної проблеми ... ■ 
висновок про те, що рушійною силою розвитку крап» 
логічного та інформаційного розвитку [92; 93]. Ю.В. Г 
що сучасні технології мають такі специфічні характ 
спеціалізацію, швидке старіння, необхідність пост:" 
високу ризикованість фінансових ресурсів, швидку а 
розробку і впровадження ноу-хау, розвиток при тираж* 
чином, збільшення обсягів інвестування необхд 
простого відтворення виробничого апарату, а й для а : г 
сучасній технологічній базі, що є об’єктивно неї ' 
печення конкурентоспроможності вітчизняних ]

Процеси інтернаціоналізації у зв’язку з цим мають 
дифузію технологій у їх широкому розумінні. Відрод 
науково-технічного потенціалу потребує багатьох рокз 
З окремих напрямів наукових досліджень відстаї.. 
передових країн вимірюється десятиліттями. Тому а  
відставання власними силами сьогодні практичне 
немає ані часу, ані коштів. Трансфер технології! у пр - 
галузях -  енергетиці, металургії, хімічній промнел: 
вугільній промисловості, -  дозволить ВІДНОВИТИ вир. 
перейти до якісно нового рівня ресурсовикористаннЕ 
місця, у легкій, харчовій промисловості, торгівлі І 
дасть змогу створити нові робочі місця і скоротити . 
товарів широкого вжитку і продуктів харчування 
змогу довести якість вітчизняної продукції до ви»«-:-; 
світових стандартів, що збільшить шанси вітчігз-. 
іїюземних ринках.

Н изький р івен ь  еф ект ивн ост і використ ав \ 
сировинних т а енергет ичних р е с у р с ів  і ек 
виробництва. У вітчизняній економіці вкрай нел' . 
енергозберігаючих технологій, комп’ютерної авт. 
печення виробництва і виробничої інфраструктурі 
мащйними технологіями на основі використання к с
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сення застарілої технічної бази виступають незбалан- 
интва і споживання, міжгалузеві диспропорції, висока 
: місткість. За рейтингом щодо рівня технологічного 

іісдної кооперації та інтеграції, Україну віднесено до 
пг п країн світового співтовариства [118].

ть  економіки України в одиницях нафтового еквіва- 
і  шарів США ВВП у 5-7 разів вища, ніж у Франції, 

Німеччині, а ресурсомісткість ВВП -  у 2-3 рази більша

>» »ІВІЗАЦІЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ д ія л ь н о с т і

ьпористання існуючого виробничого потенціалу і 
где до створення ще більшого розриву в рівнях 

: передових країн світу.
нзестиції в реальний сектор економіки, зокрема, у 

кггшіають важливим фактором і об’єктивною необ- 
згномічного розвитку на основі підвищення ефек
те нтоспроможності вітчизняного виробника, 
х гномічна інтеграція сприятиме цим процесам, по- 

■ V реї < технологій, про що вже згадувалось вище, по
: пі іноземних ринків -  безпосередні (щодо якості, 

»і посередні (щодо питомих затрат). 
структурної перебудови господарського комп- 
хгура економіки України формувалась, виходячи з 

ларській системі СРСР. Достатньо згадати, що в 
15 о виробництв із завершеним технологічним 

с з .  які виготовляли готову продукцію, а не напів- 
гуючі.або окремі вузли чи агрегати. Розпад СРСР 

т продукція значної частини підприємств не знахо- 
.: злене кількома причинами. По-перше, в умовах 
летка «прив’язка» підприємств до споживачів і 

дЕлективно встановлювані ціни, номенклатура і 
і . л* Перехід до ринку лібералізував процеси 

■: гення вже в межах СРСР. Подальший розвиток 
-а : злення митних бар’єрів і розриву господарських 

=■ : помічних і політичних умовах для підприємств 
пнерів стала економічна доцільність, а не три- 

в  е к і в . У багатьох випадках купувати сировину, 
_іли  стало вигідніше в країнах «далекого зару- 
і зміка СРСР була мілітаризованою, з великою
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часткою продукції підприємств військово-промисіов 
ВВП. Після утворення нових незалежних держав потре5 
ві цієї продукції суттєво знизилась. Особливо це стос 
продукції, елементи якої виготовлялись у різних ресгг-''

В Україні базові галузі становлять до 60% промне*: 
як оптимальне значення для розвинутих країн -  20і .]

З другого боку, в даний час доводиться імпорт ус 
виготовлення якої можливе на українських підприємс. 
певної технологічної перебудови і диверсифікації виг 
потребує інвестицій. У зв’язку з цим активізація інв=с 
носгі є фактором запобігання банкрутства значної час.г 
підприємств, поліпшення зовнішньоторговельного сг-. 
робочих місць і зниження соціальної напруженості з г

Інтернаціоналізація з цієї точки зору дає змогу 
тивний вплив структури економіки України. Виробе 
наприклад, «важких» галузей в Україні набагато пє 
потреби, тому пошук закордонних ринків і вихід на них 
з головних проблем не лише для підприємств цих г  
економіки України в цілому.

Н еобх ідн іст ь ст ворення нових р обоч и х  міс і 

інвестиційної діяльності підприємств необхідна такс х  
зайнятості населення. У результаті поглиблення 
національній економіці зайнятість населення зме - 
безробіття має чітку тенденцію до зростання (див р і  
1998 року 9,1% [98].

Рівень безробіття понад 10-12% є критичним, 
його збільшення може мати непередбачувані сошз 
політичні наслідки. Поза тим, на рис. 5.2 проілкхтр: 
статистики, хоча реальне безробіття в Україні значз: 
[99]). Перехід частини працездатного населення з • - 
категорію «безробітнт передусім означає те, що з < 
національного доходу ця частина населення перство 
його зниження, оскільки безробіття -  це додаткові 
у вигляді відповідних виплат, не говорячи вже гтр: 
проблеми -  зростання рівня злочинності, захворіє 
зниження рівня освіти та культури.
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- - 158.995.2

135

11 до 1995 р. Безробіття, у  % до 1995 р.

□  1996 □  1996

2 Динаміка зайнятості і безробіття в Україні 
в 1995-1997 рр.

. ■ тивізацп інвестиційної діяльності підприємств 
• ровані схемою причинно-наслідкових зв’язків між 

гчікуваними наслідками (рис. 5.3).
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Світовий досвід свідчить про те, що активіза_- 
діяльності національних підприємств є важливим чкг- 
зовнішніх капіталів. Останнє дає можливість п: 
акумуляції значної частини інвестиційних ресур. і 
використовувати ефект масштабу та ефект фінансове'-: 
і друге в кінцевому результаті означають екон: 
вітчизняної економіки.

За оцінками експертів, потреба в іноземних ка: 
становить 40 млрд. доларів СШ А, які потрібк. 
впровадження енерго- та ресурсозберігаючих тех:- - 
інфраструктури агропромислового, паливно-енергс 
охорони здоров’я, літако-, судно -  і ракетобудуванні 

Проблема залучення іноземних інвестицій є . 
дискусій у наукових колах. Попри наявність різних п 
більшість науковців, підприємців і представників 
джують, що іноземні інвестиції Україні потрібн 
необхідність в інвестиціях узагалі.

Подальше поглиблення інвестиційної кри: і
економіка України, може мати найнегативніші довг 
оскільки через постійне скорочення норми валов: г: 
основного капіталу в структурі використання 
руйнація національного промислового потенціалу 
тенденція тісно пов’язана зі щорічним спадом і • 
впродовж 1990 -  1998 років скоротилися на 79.9 
скорочення інвестиційної діяльності зумовлене 
ливих макро- та мікроекономічних умов.

Необхідність врахування процесів глоба: _  
можливостей міжнародного поділу праці.

Поглиблення процесів глобалізації і незворотн 
підставу для дедалі серйознішого врахувань: ■- 
ціоналізації економки країни в цілому та інтерь 
підприємств при формуванні економічної пол. 
стратегії розвитку на рівні первинної ланки госп і 

З положень економічної теорії відомим є ьл 
акселератора на динаміку економічного росту [ . ' 
ратора полягає в тому, що зміна національного:
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! нм. до багатократної зміни так званих індуктивних 
кшіонального доходу призводить до багатократного 
тнзних інвестицій -  і навпаки, скорочення національного 
гатно скорочує їх обсяг. Враховуючи це, зрозумілими є 

п< >5алізації, як збагачення промислове розвинутих і 
кс тно слабших країн.
*. економіка якої відчуває певні ознаки пожвавлення, 
: сприяти покращенню інвестиційного клімату, що 

: інтернаціоналізації' підприємств, залученню інозем- 
сюстанню конкурентоспроможності вітчизняних 

ію  злу їх на іноземні ринки. В кінцевому рахунку це 
.п-е використати ефект акселератора і сприятиме 

гогганню.
інтенсифікація інвестиційної діяльності потрібна для: 

тс- та якісного зростання виробництва, створення нових 
т»:сс чих місць, збільшення за рахунок цього зайнятості, 

плвшцення рівня життя населення, формування 
Еззсу і створення на цій основі соціально-економічних 

я динамічного розвитку економіки України та вхо- 
:з пової спільноти як високорозвинутої держави;
. оновлення існуючих виробництв і підвищення на цій 
: оереження на якісно вищий рівень, зростання кон- 

■ ■ г зжності виробництва. При цьому йдеться не лише 
окремих технологічних процесів, а й про зміну 

систем у цілому, включаючи і впровадження нових 
5тх систем, прогресивних методів менеджменту та 

пснтацією на потреби ринку і тенденції' в їх змінах; 
ісзоєння конкурентоспроможної продукції, у тому 

». -:»зі закупівлі ліцензій, патентів, ноу-хау, що дасть 
нти якість виробів, знизити їх ресурсомісткість. 

зеєння нової продукції пов’язане з використанням 
: го потенціалу, залученням у виробничу сферу 

а  інженерно-технічних працівників, які сьогодні 
:ванну частину безробітних. Значною мірою осво- 

:гс лукції пов’язане зі зниженням імпорту, особливо 
■: з арів і продуктів харчування, наслідком чого буде 
■ : = і-сшньоторговельного сальдо;
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технологічного забезпечення замкнутості вир» с 
тих вирюбництвах, які виготовляли проміжний —■ 
інвестування доцільно здійснювати, якщо на г  
реджено потужності, що забезпечують більшу 
логічного циклу, в іншому випадку -  інвестиції 
нення реструктуризації і диверсифікації виробній: 
це може забезпечити підвищення конкурент: 
продукції, створення нових робочих місць, скор:' 
структурної перебудови економіки, метою 
збереження, створення нових робочих МІСЦІ, 
галузях економіки, поліїїшення зовнішньоторгс' 
зміїднення конкурентної позиції вітчизняні«: 
тання інвестиційної привабливості економіки ̂  
іноземного капіталу.

5.2. Розвиток ринкової інфраструктури ■ 
факторів активізації інвестиційних

Розглядаючи активізацію зовнішньоекономічно, 
як орієнтацію підприємств на іноземні ринки. 
іноземних партнерів для спільної діяльності на в т т .  
відзначити, що цей процес потребує створення в а т : 
цілому можна назвати інвестиційним кліматом Ти 
обумовленою, якщо врахувати, що для іноземного п і: 
українським підприємством означає частіше в-: 
іїівестицій в Україні.

Важливий фактором впливу держави на актив, 
діяльності є «забезпечення стабільності інфраспг . 
дають ринок товарів і послуг, система законодавства 
кредитна і банківська системи, адміністративна-' 
контрольно-регулююча діяльність держави, транаї; . 
енергетичні та комунальні інституції, структури < 
населення» [103].

Впроваджувана в Україні реформа не може не т:-_ 
цих інфраструктурних ланок, маючи за кінцеву 
повнощнної, збалансованої ринкової інфраструктур«

130



■ТИВІЗЛЦІЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ д ія л ь н о с т і

зва інфраструктура» (РІС) став використовуватися в 
і  .ттур і порівняно недавно [102].

— трактування інфраструктури як комплексу галузей, 
тть економічну (насамперед матеріальне виробництво) 

есери життєдіяльності суспільства, не викликає особ
- стосовно того періоду розвитку ринкової економіки, 
звитку цивілізації справді становило матеріальне 
зигляді його провідних галузей -  промисловості і 

є дарства.
зати сутність інфраструктури в умовах сучасної 

званої ринкової економіки на основі макроекономічного 
і V  Гриценко та В. Соболев [105]. 
з^іхтво, як правило, функціонує і керується вимогами 
всі інфраструктури, яку становлять такі відомі інститути, 
Г -ЧТТ, мережа INTER.NET тощо. Локальний рівень 

-туктури складають елементи ринкових інфраструктур 
сформовані юрисдикцією відповідної держави, 

іу береться національний рівень, то очевидно, що 
X. *ка є локальною стосовно світової РІС, водночас 
' іідьна в рамках відповідної країни. І саме як глобальна 

кави, вона визначає суб’єктів і забезпечує напрями 
гежіх регіональних рівнях.
ту інфраструктура в будь-якій соціально-економічній 

. >ед, сукупність -  елементів, які забезпечують 
снування взаємозв’язків об’єктів і суб’єктів даної 

».»значення випливає, що інфраструктура, як певна 
ежтемі, покликана, по-перше, забезпечити функціо- 

32 «зків між елементами самої системи, до яких 
•: суб'єкти. Саме в цьому полягає її основна функція, 
з -знанням цієї обставини не можна. Крім забезпе- 

Е ЕСїастр̂ ’ктура водночас виконує регулюючу функцію, 
ечлковуючи взаємодію елементів самої системи.

е : залежність інфраструктурних ланок -  логічний 
ї і н н я  вільного ринку. Виробничі та торговельні 

№ : ва біржа, банки, бюджетні установи надають
озованої завершеності, поєднують виробників і
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споживачів у спільний господарський процес. Учасником 
в змозі стати будь-хто, але відчутного результату, услід-, 
хто здатний обрати правильну конкурентну стратегію.

Проблема забезпечення ефективного функціонувань:- 
економіки вирішується відповідними функціональними ла= 
інфраструктури (в тому числі і державою), які праш: ■ 
визначених конкурентних переваг і в досить налагодж. - 

Завдання держави, як одного з тих інститутів, полян*- 
уряд міг простежувати загальну економічну ситу а. 
оцінюючи при цьому сумісність окремих інфраструктур 
головними цілями національної економіки і відповідно : 
орієнтири у межах економічної політики.

Основні функції інфраструктури можна поділити - =. 
інститути загального призначення і спеціальні інстіг~.— 
інститутів загального призначення звичайно не зводитьс - 
тої чи іншої функції у складі РІС, а передбачає таї 
реалізації' й інших завдань та цілей, особливо коли врахуй 
які з цих елементів належать державі і використовую- :, 
бізнесі з комерційними цілями. Ці інститути орієнтован 
взаємодію або з товарними, або з грошовими потоками 

Світовий досвід стверджує, що неодмінною умов-: * 
функціонування економіки ринкового типу є розвинута . 
товарного типу. Її суб’єкти виконують дуже важливі с • 
вання, розфасовка, збереження товарів на складах, у ■ 
розукрупнення або, навпаки, збільшення об’ємів г>:. 
портування і постачання продукції, надання інформ.п 
пропозицію, ціни, умови продажу, місцезнаходження тез 

З точки зору інтенсифікації інвестиційних процеси г» 
важливий передусім як становлення тих елементів оте 
інвестиційної діяльності, без яких інформаційні, фінанс: - 
технічні потоки не змогли б існувати.

Інфраструктура інвестиційного ринку може б\ш. 
кількома групами агентів, зокрема, наступними.

1. Інституційні інвестори:
• інвестиційні банки;
• іпотечні банки;
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етестиційні фонди, компанії і траста; 
лрційні банки.
донки в забезпеченні руху інвестиційних ресурсів: 

гльні та клірингові центри; 
а псгські контори;
; » е р с ь к і фірми; 
всндові біржі; 
гт5гп?ві компанії'; 
твагні біржі.

донки в інформаційно-правовому забезпеченні інвес- 
пропесів:

с г 2Х.:ві компанії';
та будівельні фірми; 

галсікні реєстратори; 
рвгзгтарії:

-- тінгові та консалтингові фірми.
*: варний ринок як головний елемент ринкової інфра- 
ї х н в о  не розглянути такий її елемент, як страховий 

: соціально-економічне середовище, визначена сфера 
і Ш  як і на будь-якому ринку, де об’єктом купівлі-про- 

страховий захист, формуються попит і пропозиція на 
ганок -  це «особлива форма організації грошових 

. лівлі-продажу страхової послуги, яка надається 
страховими організаціями, юридичним і фізичним

І_-ТИВІЗАЦІЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

танкових країнах саме страхові компанії займають 
і егшйних банків позиції за величиною активів і за 

гпетання їх як позичкового капіталу. Характер 
ють страхові компанії, дозволяє використовувати 
зиробничих капіталовкладень через ринок цінних 

Н -  від них, банки, що спираються на порівняно 
^т.чені кошти, цих можливостей не мають. Тому за 

^ілня в страхову справу комерційні банки обрали 
ш  грастів. Це довірчі операції' комерційних банків, які 

: вленістю з клієнтом.
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За умови, що надходження коштів у вигляді стр^ 
доходів від активних операцій набагато перевищую^ 
виплат за полісами власників, страхові компанії в зм»: з 
збільшувати інвестиції' у високоприбуткові цінні папери : 
в облігації промислових корпорації! та державні обліг

Держава як елемент ринкової інфраструктури в зм: 
приймати участь в ринкових відносинах як страховій 
страхові організації і впливати на функціонування страх:

Грошові потоки проходять через відповідні фіїіаяс 
ститути, які, на відміну від натурального господарс 
саму природу грошових потоків, існують тільки в р;с-: 
Грошова форма капіталу є найуніверсальніїпою і знеос 
що пронизує всі сторони життя сучасного суспіїїьст 
його сфери. При характеристиці іїіститутів грошового . 
провести відмінність між приватними і державними я  
розмежувати їх за критерієм форми власності, а не 
ширини.

З приватних інститутів ключову роль у фінансо:- 
відіграють банки як універсальні інститути гроше в-::: 
нутим елементом сучасної РІС є небанківські фін^ 
інститути, які мають більшою мірою не універсал-  
лізований характер. Серед них виділяються страт 
пенсійні фонди, існування яких сприяє оптимізапії г 
економіки завдяки зменшенню ризику підприємці' 
підсистемі фондового ринку виділяються фондо 
посередники -  торговці щнними паперами, інвестиції^ 
трастові компанії (довірчі товариства), а також л. 
ратори тощо.

Держава у цій частині РІС представлена часами:«, 
банком і податковими службами.

Фондовий ринок відіїрає в ринковії! економко 
роль. Насамперед цей ринок постачає підприє::. 
використовуються для збільшення чи оновлення 
При цьому фондовий ринок сприяє підвищенню 
тання залучених коштів, оскільки останні спрям::
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гслприємства, де перевага економічних ефектів над 
жльшою.

і. фондовий ринок впливає на ефективність роботи 
шляхом підвищення еластичності і забезпечення безпе-

іондового ринку на ефективність діяльності підпри- 
шрі проявляється при наявності таких умов: висока 

~ нних паперів; значна кількість учасників фондового 
~  попиту, так і на боці пропозиції; конкуренція серед 
:гедників; високий ступінь довір’я до цінних паперів, їх 

іссгредницьких структур.
«звосе значення для ефективної роботи підприємств має 

: і частоти обороту цінних паперів, що забезпечує їм 
•■ггично лише підприємства, акції яких можна вільно 

. перетворювати в готівку чи в інші акції, в повній мірі 
усі переваги акціонерної форми власності. Акціонери 

можуть впливати на їх керівництво не лише шляхом 
нні. але і шляхом продажу своїх акцій. Крім цього, 

-ліпонерних товариств з боку інвесторів велике.
. що на ефективність роботи підприємств здійснює 

зггоринний фондовий ринок. Саме йому притаманні ті 
реалізують переваги акціонерної форми власності, 
стерігається явне відставання ринку цінних паперів, 
т : ринку, від потреб приватизованих підприємств.

є* тоть розвиток фондового ринку, є декілька. Однак 
з і  аащу думку, є намагання керівників підприємств і в 

з;їх колективів не допустити виходу акцій на ринок, 
.а :го підприємства по пільгових цінах, трудовий 

страхують себе від можливої появи небажаних 
*>ть скупити значну кількість акцій і прийти до 
!. з'явилось поширене на підприємствах гасло: “ми 

іс хтось купив”. А для керівництва приватизованих 
: значає збереження існуючого становища.
_ен ринок запрацював і став вагомим фактором 

України, необхідно, на наш погляд, насамперед 
азаір'я до ринку цінних паперів і його інституцій. Це
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довір’я мусить бути не меншим, ніж довір’я л: 
більшим. І завдання захисту прав інвесторів повкнзі 
гативою держави та вирішуватись якомога ш вихг. 
залежить мобілізація ресурсів на фондовому рн:-:г 
підсумку стабілізація економіки в цілому.

Щоб фондовий ринок став вагомим фактором стз' 
економіки України, потрібно реалізувати й інші захода 
фахівцями. Заслуговують на увагу, зокрема, такі п р :: 
обов’язкового державного страхування привати 
населення; введення інституту незалежних реєстратор з  
Пропонується цю функцію передати депозитарним 
обмежень на суміщення певних видів професійної х  
цінних паперів; посилення контролю за рівнем профес.
моральних якостей працівників інвестиційних за а  
посередників).

Реалізація вказаних пропозицій активізує внутт 
інвесторів, створить сприятливе макроекономічн: 
ефективної діяльності підприємств [108; 109; 110].

Щодо ринку цінних паперів, то на ньому в ринк: =с* 
фондова біржа, де здійснюються купівля і продаж _ ■ 
встановлюється їх ринковий курс. Поєднуючи р* . 
інвесторів та власників заощаджень, саме біржа оргії 
та міжрегіональний рух фінансових потоків, без 
функціонувати ринкова система.

Залучаючи заощадження та допомагаючи зд 
інвестиції, фондова біржа здійснює координаційні з 5 
ринками. З іншого боку, вона найтісніше пов’язана г  - 
ринком грошей, оперуючою там банківською систс* ■ 
цього зв’язку відбувається через заощадження, з н і  

здійснює зворотно-поступальний рух від біржі до банзіз 
канал побудовано на взаємодії курсу акцій та п> 
Натомість в розпорядженні Національного баню _ 
лятор (операції з державними облігаціями), який ї х  
впливати на ринки грошей та цінних паперів.

Саме тому, як провідний елемент інфраструктур* 
паперів, фондова біржа має дещо ширший діапаз-: - х
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-зється тим, що в ринковій економіці головна частина 
тонізується акціонерними товариствами (корпораціями), 

иснх неможливе без фондової біржі. Чим більшого 
■зає акціонерна форма власності, тим вагоміша роль 
. - в та біржі, тим відчутніший їх вплив на інші ланки 

руктури.
'сржовий механізм підтримується або універсальними 

: інками, або спеціалізованими біржовими фірмами 
ери. інвестиційні банки), або і ті, та інші. Зокрема, у 
склалася своєрідна модель, яку пізніше запозичили 

Вона будується на забороні, згідно з актом Гласса
. комерційним банкам приймати участь в біржових 
-ти брокерські послуги щодо корпоративних цінних 

лізовані інвестиційні банки можуть бути залучені 
у цінних паперів. Комерційні банки в змозі лише 

та надавати кредити.
лї межа існує вже не так виразно, як у часи великої 

*ем банкам надано право купувати та продавати цінні 
зет винному ринку та приймати доручення (так звані 

ькі послуги). З іншого боку, комерційні банки 
з угодах на первинному ринку з урядовими та 

—- «ими паперами, тобто здійснюють у сфері держав- 
перації, що й інвестиційні банки щодо корпорацій, 
папери.
--іських країн характерна інша модель -  на біржах 

тьш комерційні банки. Саме через них (як правило, 
- ній країні одиниці), здійснюється така велика 
*і операції з цінними паперами, що банк фактично 

фондовій біржі функцію -  акумулює попит і 
паперів [111].

і розвитку фондового ринку України протягом 
хднести:

з і̂ння масштабів капіталізації ринку цінних паперів 
« спектру фондових інструментів, що на ньому
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• активне становлення розгалуженої, відповіде і 
стандартам інфраструктури;

• цілеспрямоване формування адекватної суча., 
нормативно-правової бази функціонування фонд:

Серед факторів, які найбільш суттєво обумовлк 
розвитку фондового ринку, слід виділити:

• масову приватизацію;
• активну діяльність державних інститутів по збіл 

і вдосконаленню організаційно-економічного м 
облігацій внутрішньої державної позики (ОВДП

• прийняття пакету документів з питань ф унти : 
цінних паперів та його державного регулювання

• створення позабіржової фондової торгової снс: 
інституту незалежних реєстраторів;

• випуск векселів Національного диспетчерськеє: 
тики та їх застосування для вирішення проблем.»

• вихід України на міжнародний ринок капіталів і 
міжнародних розрахунках облігацій зовнішньої п 
іноземних інвесторів в придбанні облігацій вн\з

Комерційним банкам в історії фондового ринку наг 
місце. Це пояснюється тим, що банки були першими 
товариствами в Україні, і саме їх емісійна діяльність ж  
паперів започаткувала функціонування фондового ріс 
акції комерційних банків були чи не єдиним більш- 
товаром на цьому ринку, а проведення операцій з . 
параметри ринку і виступало основним джерелом пре . 
його учасників.

На даний час банки на фондовому ринку, окрім с 
ються також інвестиційною діяльністю, виконують з  
функції і посідають важливе місце в інфраструктурі ріс-з-ч.

Стверджувати однак, що банки є центральної: 
структури фондового ринку України і відіграють клк* 
формуванні та розвитку, не можна. Факти свідчать 
банки в більшості своїй виступають як досить пасивні :: 
цінних паперів з дуже обмеженими функціями, які не 
потенційним можливостям [112].
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г з ооігу знаходилося цшних паперів комерційних 
~*-м> 631,577 млн. грн. Це складало 40,2% загальної 

=. які оберталися на фондовому ринку України. В 
■ >рпоративних цінних паперів (без урахування 

гі 'алківських цінних паперів становила 49,1%.
1997 р. банки додатково емітували цінних 

1 “З І хан. грн. В загальному обсязі випущених за 
гелерів усіх емітентів (включаючи державу) частка 

’ Щ.. а в загальному обсязі корпоративних -  32,7%. 
з ігальній структурі фондового ринку України 
с. дачних паперів за цей період скоротився майже в 
гтурч ринку корпоративних паперів -  на 6,4% [113].

ображають, з одного боку, процес ускладнення 
*■ г : розвиток, а з іншого -  засвідчують посилення 
і- ринку і послаблення позицій комерційних банків, 
іхггованих банками цінних паперів переважали 

ел-нтзила 54,7%, облігацій -  0,06%, ощадних та 
і-ітів -  33,8%, векселів -  0,4%, інших цінних 

к г то випущено на загальну суму 220,3 млн. грн., в 
ігпій -  на 218,3 млн. грн. і привілейованих -  на 

з ага банківських акцій в загальному обсязі 
цш період усіма корпораціями акцій становила

ч іетрн випуску акцій пояснюються насамперед 
НБУ щодо розміру статутних фондів комер

- рмативів величина статутного фонду кожного 
т повинна була становити суму не меншу ніж 

»зоно більшість банків вимушена була приділяти 
сх> акцій. В результаті загальний розмір статут- 

їних банків виріс за рік в 3,1 раза і на кінець 
хан. грн. або 274,0 млн. ЕКЮ [115]. 

ж: активної торгової діяльності на вторинному 
к з й  протягом 1997-1998 років не спостерігалося. 
Ті И ми обставинами:

і. тшкою більшості банків, яка полягала в сплачу- 
:зсім акціонерам не грошима, а пакетами акцій
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• банкрутством великих комерційних банків та г- 
товариств, що мали десятки тисяч -  акціонерів 
капітали;

• появою на фондовому ринку більш привабні 
об’єкта для інвестування вільних коштів (ОВДП 
значною мірою скомпрометували себе в 
1998 року.

Це свідчить про те, що Україні не вдається актив 
банків, страхових компаній та інших фінансова 
інвестиційному процесі, що значною мірою пов'язазг 
розмежувати функції і відповідальність цих інсгитупз 
воші виявляються неспроможними своїми силами ] 
інвестиційний процес. Інакше кажучи, держава залі 
байдужою до розв’язання тих проблем, які не в сил: 
прагне компенсувати свою неспроможність впровадь 
ментуючих норм щодо механізмів та процесів, я к .. 
краще.

При цьому йдеться передусім про форми т_ 
інтересів потенційних інвесторів. Спроба запр: 
страхування депозитів -  один з перших уроків д : 
захисту. Але встановлюючи досить низькі грані ічн; . 
підлягають страхуванню та відшкодуванню, дер • 
відповідальність щодо захисту вкладів, які пг 
мізерний розмір. Це, в кращому випадку, спонук--: 
джень розпорошувати свої вклади по різних бан» .і. 
повне відшкодування збитків у разі скрутного ста- 
індивід має депозитний рахунок, а в гіршому -  д: 
тимчасово вільні кошти у банки взагалі [116].

Організаційними формами посилення взаємодії 
посередницькими, зокрема страховими, структур 
придбання банком пакета акцій посередника, і навил:: 
страхової компанії, іїівестиційного фонду, співроб'~- 
комерційній основі, використання банківської ■ : 
страхових послуг тощо. Дещо по-іншому вик«: і 
страхувальників за договорами ризикового страх уз- 
інвестуватися насамперед у високоліквідні коротк:с?
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. і : кожної складової РІС може забезпечити 
■~-:змів у всій економіці. Разом з тим, слід 

■ : кної зі складових РІС є необхідною, але 
e s  знання властивих їй функцій. Не менш 

д гармонійної взаємодії. А вона, в свою 
- :  зн поєднання розвитку всіх її складових.
. : > нкціонування усіх інфраструктури« 

•сл можливість сформувати раціональну 
гег.знів з адекватним використанням їх 

тів, підвищити рівень життя населення, 
.-:ня іноземних та місцевих інвестицій в 

_г.зей і на цій підставі досягти конкуренто-
з-тззих рішках.

і фінансового забезпечення 
процесів на промислових

. : дів. пов язаних з інтернаціоналізацією 
•ері потребують здійснення інвестицій, 
з ключових проблем інвестування для 

□Еєансове забезпечення реалізації інвестицій- 
и я  набуває вибір і оптимізація джерел 

гг ъання передбачає використання різно- 
а»; інвестиційними ресурсами (рис. 5.4). 

—слетавлена спрощена схема. В реальних 
”̂ в :  формоцана з врахуванням специфіки 

з  := . наприклад, рис. 5.5). 
тів рішку суттєво розширює можливості 

-Э.ування. У той же час повинні існувати
- «юру цих джерел.

іств критерієм вибору є оцінка ефектив-
- а  ризику. Критерії і показники ефектив- 

: :снть широко представлені в науковій
■ стосується використання залучених і 
■ігнтерієм вибору того чи іншого виду
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Забезпечення інвестиційними ресурсам:-

-Р «Е

забав

-  і*

Рис. 5.4. Джерела забезпечення підпрі 
інвестиційними ресурсами

фінансування буде сумірність доходів, отрима 
використання цих коштів і усіма затратами, пов' 
ченням чи залученням цих коштів, наприклад, по 
суми коштів, відсотки за кредит, плата за обслуг: 
тощо. У загальному вигляді критерій вибору д ж і . 

може бути представлений у вигляді:

¥ =
Ь

К + АК
-» тах.
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L -

К
Л К

де У -  показник ефективності використання залучи 
інвестиційних ресурсів; 
прибуток, отриманий за рахунок фінаа 
зумовленого використанням залученій 
інвестиційних ресурсів; 
сума залучених (запозичених) інвестицій п 
витрати, пов’язані з обслуговуванням : г_г 
ристання залучених (запозичених) інвесп - 

Проте вказаний критерій не враховує фактора ризв- 
інвестиційної діяльності. У той же час для українс; *: з 
вибір варіанта фінансування має велике значення ді 
обумовлено двома факторами:

• по-перше, при використанні запозиченого кзс 
підприємство змушене надати заставу, реалі -. 
часто перевищує вартість кредиту в 1,5-1,7 рад 
пояснюється тим, що підприємства в бшьшос: - 
можні аргументовано обґрунтувати реальну т 
через брак відповідних фахівців, а банки, заі 
застави, перестраховують себе, оскільки фіна:--; 
шості підприємств, їх ринкові перспективи І 
ційний клімат у державі свідчать про високій :■

• по-друге, під заставу банки приймають вис: • 
(наприклад, сучасне технологічне обладнанн> 
підприємства рівнозначна банкрутству.

У зв’язку з цим виникає потреба оптимізації джерсі 
лише за критерієм прибутковості інвестицій, а й за >7 '

В умовах розвинутої ринкової економіки ос:-:.: 
інвестування є кошти, отримані на ринку цінній 
словами, фондовий ринок забезпечує основну - 
інвестиціях. Статистика свідчить, що в розвинуло с  
45% інвестиційних ресурсів підприємств -  це кредіггл " 
кошти, а 55-60% інвестиційних потоків створюєтьс е , 
цінних паперів, з яких близько 60-65% надходить чер: 
ного капіталу, а 35-40% -  через корпоративні облігад 

Банківські кредити є допоміжним механізмом стз" 
потоків, а бюджетні кошти використовуються 1 :
гарантій при залученні приватних інвестицій на сошалд
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: трео в інвестиційних ресурсах, основна маса 
■шносно незначних інвестицій. їх  можна 

ринку. Проте близько третини суб’єктів 
«ггь таких обсягів інвестиційних ресурсів, для 

використовувати ринок цінних паперів, 
механізмів ринку для залучення інвестицій 

суттєве відхилення від загальноприйнятих у 
•і віддає перевагу традиційним методам -  

т  їх підприємства перебувають у скрутному 
. д ії залучення коштів уже використано дорогі

і-: і-раструктури вітчизняного ринку банків- 
ігашські підприємства поступово починають 

д з  них умов залучення інвестиційних ресурсів 
"■ ї  е з лютого 1997 року цінні папери восьми 
з спочено в Лист міжнародного інвестиційного 

звої корпорації (МФК). Проте в даний час 
: г_тьшують статутний капітал у зв’язку з 
еггв і лише одиниці здійснюють мобілізацію

авансових іїіституцій має специфічні риси, які 
ас: стадії формування української ринкової 
еетнційні фонди та компанії, на відміну від 
—.з. розпочали свій розвиток для сприяння 
-.з дяки зростанню доходів населення. Вони 
: середники, які можна умовно згрупувати

аз фінансового посередництва -  інвестиційні 
■ : сланії, довірчі товариства, торговці щнними

гзнаками;
: фондів; 

неянх паперів.
кх посередників аналізується за такими

145



РОЗДІЛ 5

• за сумами акумульованих коштів за вилам;? 
майнові сертифікати, компенсаційні серт;-: 
валюта, позичальні бони;

• за сумами розміщених коштів за видами;
• за структурою інвестиційного портфеля;
• за кількістю емітентів цінних паперів.

Деякі особливості в діяльність фінансових п
приватизації'. Так, зростання темпів приватизації' вг 
випуску цінних паперів в Україні на користь акь. 
підприємств.

Радикальне реформування економіки потреб сє і 
женої мережі фінансово-посередницьких структу: 
ринкової економіки легалізуються і набувають зніч 
дження. У зв’язку з цим доцільно впроваджувати в — 
кого ринку концепцію ефективного розподілу рес 
обмеженості, розроблену А. Пігу, Р. Голдсмітом. Д  - 
ром, Б. Фрідманом для активізації' неактуальних іі 
З погляду економічної теорії', фінансові посередники. ■ 
попиту займаються забезпеченням економіки позик :г 
засобами та розвитком системи безготівкових рс 
беруть участь у створенні нових приватизовані! 
управлінні ними.

Із розвитком фондового ринку його інституційна. 
більше набувати міжгалузевого і міжрегіонатьнс га г 
виконувати одну з важливих макроекономічних фу--. - ~,і 
капіталу. Тому інституційне інвестування у форм г ►д 
функцій фінансових посередників знайшло широке

Щодо можливостей залучення інвестиційних рес; т-.а. 
ринку українські підприємства можна умовно поділїгт

Перша група -  великі підприємства, які мають е . 
але не використовують механізму залучення коїд- і 
випуску цінних паперів. Як правило, до таких підпршк 
акціонерні товариства, створені на базі великих об'єе 
тоспроможних галузях -  електроенергетиці, нафтопа. 
чорній і кольоровій металургії' та інших. Високий поте » 
ємств обумовлений, з одного боку, відносно високим
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.нді :-го -  позитивним іміджем на ринку, створеним 
•: ■ часу діяльності підприємства у відповідному

шгриємства, які розробили нові технології чи конку- 
карн на рівні кращих світових зразків, але які не 
розпочати серійний їх випуск. За часів СРСР ос- 

інвестиційних, інформаційних, матеріально- 
альних -  спрямовувалася на розвиток військово- 
ил (ВПК). Тому саме підприємства ВПК у пере

. розробниками високих технологій і конкуренто- 
ГІісля розпаду СРСР і зміни економічної моделі 

:ь підприємств цієї групи -  у скрутному фінан-
. с носіями новітніх, часто унікальних технологій, 

гриємства -  потенційні банкрути. Це досить 
гмств. Слід, однак, ретельно проаналізувати 

.дзінсово-господарського стану цих підприємств, 
підприємств свідомо йдуть на створення 

що може бути зумовлене багатьма причинами: 
•тньому за безцінь викупити майно підприємства 

: оди і в такий спосіб забезпечити виживання 
— --; рсткого податкового пресу і несприятливих 

я • --: з здійснення господарської діяльності.
незеликі підприємства, потенційних можли- 

дія реального залучення достатнього обсягу 
найчастіше -  це невеликі підприємства, а 

: правило, належить керівництву, акції таких 
продати за більш-менш прийнятною ціною.

■ ег т о ї групц залучення інвестиційних ресурсів 
не має видимих перешкод. Головним стриму- 
дає інертність мислення керівників. Тому на 

г і но переконати керівників, передусім вищої 
ї ефективності проведення додаткових емісій, 

>:? випущених цінних паперів, розвивати і 
~ ̂  ринку їх цінних паперів.
~ і  гр>тпі необхідно здійснити повну або часткову 

5ує значного фінансування. Ці підприємства 
= і сі> скати цінні папери під гаранти'.
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До підприємств третьої групи повинен бути заст :• 
банкрутства, який передбачає зміну неефективног: їг 
продажу акцій даного підприємства і наступну його г: 

Найбільш прийнятний вихід для підприємств 
полягає в об’єднанні (консолідації). Процес зал-' 
умовах, коли значну частину підприємств привати > 
переважно шляхом створення холдингових комл 
контрольні пакети акцій підприємств, що їх створі гд 

Існують об’єктивні і суб’єктивні причини, які пер: 
тенційним підприємцям-емітентам залучати швеспсл 
механізмів фондового ринку. У даний час пошире:- 
отримання прибутку від підприємства -  виключи: 
контрольним пакетом його акцій. Як правило, де - 
акціями підприємства не пов’язані безпосередньо 
зультатами його діяльності і виплатами дивідендів - 
ник підприємства -  власник контрольного пакета аз 
його як засіб контролю над підприємством. Він св:л 
перевагу цьому механізму, аніж залучення інвестицій 
ність підприємства ефективною. Профанація ідеї аки>: 
зводить нанівець можливості розвитку нормальнеє: 

Чинна система оподаткування підприємства : '  
маневру на фондовому ринку. Так, наприклад, подате 
не дозволяє відносити проценти по облігаціях на сос > 
з цим корпоративні облігації практично не предел-» 
підприємствам не вигідно використовувати цей 
ліквідний, аніж банківський кредит, інструмент с*: 
практиці корпоративного фінансування. Крім т: 
можливостей вкладення коштів у промислові—: 
проблем: низька конкурентоспроможність порівнЕже 
товарами, низька ефективність виробництва, за—: 
обладнання і т. п.

Розгортання діяльності фінансових посерел:- 
суттєвого поліпшення економічної ситуації в У 
необхідно створити необхідні передумови. Це С Т О С .- Г  

• удосконалення правової бази, що дасть зм : г
аналогічними посередницькими структурам і : 
нутих країн;
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ного психологічного середовища, в якому працю- 
а: посередники і яке диктується непрогнозованою 

літикою держави;
необхідного інформаційного простору для розви- 
філій і представництв, які б сприяли активізації

СЕПЬНОСТІ.

■шш через фондовий ринок потребує підвищення 
£  підприємстві. Результати анкетування показують, 
~нь кваліфікації працівників і недосконала система 
■ з-.:-господарською діяльністю підприємств висту- 

— имуючим фактором в активізації інвестиційних 
участі підприємств у фондовому ринку зокрема, 
синя професійного рівня працівників повинна 
[ляхами:
кадрів і залучення молодих фахівців, які мають 

освіту, здобуту на принципово новій програмній 
зключає сучасне розуміння ринкової економіки;

готовки кадрів, їх стажування з використанням 
аояоманітних фондів підтримки реформ у країнах

[■ення рівня менеджменту пов язана значною 
пхилення ролі стратегічного управління. У зв’яз- 

аня інвестиційною діяльністю на підприємстві 
принаймні за трьома основними напрямами: 
інвестиційними процесами на підприємстві; 

•■ними напрямами інвестування; 
інвестиційними проектами, 

сконцентрувати кадровий потенціал підприєм- 
за своїм рівнем завдань інвестиційної діяльнос- 

напрямах зовнішньоекономічної діяльності.

і-ання підвищення інвестиційної 
ті регіону

.чної співпраці підприємства з іноземними 
а х п о в ’язані з середовищем, в якому здійсню-
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ється діяльність підприємства і його партнер:.; 
ційною привабливістю країни в цілому, і регіоні 
рівень інвестиційної привабливості змушує в бг 
ризики інвестування, що призводить, з одного 
масштабу і свободи діяльності підприємства 
ринок, з другого-до недовіри між партнерами 
інтернаціоналізація пов’язана з укладенням 
іноземними контрагентами.

Більшість українських підприємств в процесі 
пають приймаючою стороною. Це можна ггропьх. 
сом прямих інвестицій в Україну і з України. За ста 
2000 році прямі інвестиції в Україну склали ~ч2_І 
України -2,18 млн. дол. США [117, с. 155,159" 

Інвестиційна привабливість України в цілому 
значні ризики інвестицій. В зв’язку з цим пот 
привабити:

• така норма прибутку, яка б враховувала 
ційну премію та за інші негативні інвесп

• тимчасові низькі прибутки при забезпеч; 
цілей -  закріпленні на ринку, адаптація на з  
в нових регіонах, тобто формування а 
прибутків у майбутньому.

Залучення іноземних інвестицій можливе 
чення паритету економічних інтересів сторін, тос- 
здійснення інвестицій (з боку інвестора) і пг 
інвестицій (з боку реципієнта).

Стратегічною ціллю іноземних інвесторів Є ( 
інвестованого капіталу, приймаючої сторони -  
розвиток регіону. Якщо структуризувати ш 
другого порядку, то такими будуть: 

для інвестора -  закріплення на вітчизняна ■ 
розширення завойованого 
товарах (послугах, робо гм 
регіонах

для реципієнта -
1) вирішення економічних проблем:
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ччного переозброєння підприємств, підвищення їх 
зності (як наслідок -  підвищення якості і конку- 

спроможності продукції);
я галузевої структури господарського комплексу

ільних проблем:
’пня зайнятості населення,
-'НЯ доходної частини місцевого бюджету і вирі- 
і і  рахунок цього окремих місцевих соціальних та 

нх проблем.
іг л  шоземних інвестицій макроекономічне сере- 
з кус можливості місцевих органів влади сприяти 
1 -іЗ Є С П Щ ІЙ  в окремі регіони. Вирішити цю проблему 

. гчззробка і реалізація відповідних регіональних 
з  івемних інвестицій.

■ащі формування програми залучення іноземних 
гутл покладений принцип забезпечення синергічного 

їй ефект заходів по кожному, окремо взятому 
суттєвішим при узгодженій, одночасній дії' цих

о:і стримують притік інвестицій та інновацій, 
ступним чином.

та і заплутана система оподаткування;
• :т> ливості використання інструментів фондо-

і Інфляції;
ти макроекономічного середовища.

та правова база захисту інвестицій; 
сть. законодавства, внесення немотивованих 

є нень до правових актів, наявність суперечливих 
кннр правових положень; 
тхть правової бази, відсутність або недієвість 

гзегуляторів щодо окремих принципових з точки 
-:пйної діяльності положень (наприклад, щодо 

тетектуальної власності, авторських прав).
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Організаційні:
-  відсутність належного інформа 

інвестиційної діяльності;
-  недорозвинугість ринкової інфрас:
-  невідповідність використовувані п г 

і контролю (статистики, бухгатг: 
окремих категорій і термінів, мет: з  
застосовуються на Заході.

Соціально-психологічні:
-  недисциплінованість і необов'язк: зв.— 

з українського боку;
-  корумпованісгь і бюрократія при 

бізнесу;
-  інертність і низька підприємниць. _ 

Переважна більшість перерахованих пре ’
шення на загальнодержавному рівні. В той же 
товувати ті можливості, які є на рівні обласні 

В зв’язку з цим програми такого типу не:«: 
виділивши наступні етапи:

Етап 1. «Визначення цілей програми 5 
визначається головна мета і цілі другого, гт 
Формується дерево цілей.

Етап 2. Визначаються варіанти (сценарії». 
окремих блоків:

Блок «Економічні важелі» -  податкове. : 
лювання, митна і цінова політика, економік: - 
реалізації, включаючи створення ВЕЗ, СЕ 3 т. 
форм транскордонного співробітництва.

Блок «Організаційно-адміністративні -
структура і адміністративне забезпечення 

Ринкова інфраструктура: передбачає в;:, 
інформаційної, фінансово-кредитної (пост. - 
захист інвестицій), технічної (зв’язок, транс 
консалтингової підтримки бізнесу.

Адміністративне забезпечення: повішен 
зворотний зв’язок з питань адміністративна
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5 к'рократичного тиску) реалізації іноземних інвестицій з 
• я владних структур по найважливіших проектах 

. '^'"адміністрації») немайнова підтримка, спрощення 
... дерегуляція 

че забезпечення»: міжнародні угоди, антикорупційні 
безпека, забезпечення дотримання правових норм, 

лзеспщій (гарантії місцевої влади).
-- -ю-психологічне забезпечення»: інформованість 
дкості про основні проекти, можливо, громадська 

х з них, залучення коштів фізичних осіб до участі в 
_ . створення АО з участю іноземного і приватного 

егв для найбільш привабливих проектів), 
лн-.зм узгодження завдань програми по строках, 
?:сах».

- ;естиційної діяльності на території України може 
з : помогою таких підойм:

політики, в тому числі шляхом прискореної 
?ка повинна визначатися диференційовано для 

Т-г-тей і видів основних фондів;
■сггтики та першочергової фінансової допомоги підпри- 
0  г< тшія яких конкурентоздатна, у вигляді 

їгелггтів, грантів іноземного інвестора, бюджетних 
-. -  :>к окремих галузей і регіонів; 
очкування, диференційованого з окремих видів 

у ії дзш&ггво, енергозберігаючі технології', транспорт)
■. :-и вирюбництво наукомісгкої продукції, створення 
Г'і оочих місць, посилення соціального захисту

_і:с-правові і політичні умови для здійснення 
з Україну сьогодні вкрай незадовільні, особливо 

дія іноземних інвесторів у квітні 1997 року.
• : е активізації інвестиційної діяльності виступає 

ілшснення інвестицій, обумовлене зміною форми 
гза, зокрема, на основі приватизації майна 

"з. Світовий досвід країн з ринковою моделлю
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господарювання свідчить про об’єктивні п;: 
сектора економіки. Підприємства недержавне 
потенційно вищу мотивацію здійснення оргаї е 
інновацій та інвестицій в створення нових вл із  

Інвестиційна активність суб’єктів господ 
за все від економічних умов господарюванні 
підприємства) економічного і правового с 
такого середовища повинне здійснюватись в t 
стратегії економічного розвитку України. Віл. 
подолання економічної кризи і подальшій роз 
тісно пов’язаний з процесами роздержавлг - з  ■ 
державних підприємств. У той же час господ*: 
про те, що приватизовані підприємства в : 
здійснюють активної інвестиційної діяльносп 
сфері. Якщо підприємства державного сеі - 
протекціонізму з боку уряду і апарату упре 
приватизовані «підприємства такої підтримки 

Таким чином, у практиці господарювали.- 
держава в своїй економічній стратегії ас 
підвищення інвестиційної діяльності прива 
фактичної допомоги цим підприємствам не 

В зв’язку з цим виникає потреба в розр: zm 
підтримки приватизованих підприємств на р 
Така підтримка повинна бути спрямована 
ефективного інвестування в пріоритетні напр 
сфери в яких були б зацікавлені як суб'єкті?: 
держава. Це можливо на основі розвитк} і за. 
організаційно-економічних методів упраздг 
системи післяприватизаційної підтримки пре
формування економічного механізму інвесі 

Спад інвестиційної активності, що відзна 
капітального будівництва, введення в дію : 
невиробничих фондів, зменшенням обсягів тз 
капітальних вкладень, стає небезпечним для 

Небезпечність економічного спаду, яки • 
насамперед з реноваційною заборгованістю.; 
економіки.
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власної інвестиційної активності як державних 
-езалежних інвесторів, виникає проблема поповнення 

і інвестиційного потенціалу підприємств. З цією 
зісамперед підвищити роль власних джерел фінан- 

х коштів підприємств: амортизації і прибутку. З 
•сиїн відомо, що в період кризи вони повинні сгано- 

'5  усіх коштів на фінансування інвестицій, а в 
-  частка амортизації у валових інвестиціях досягала 

■ _• країні в той час, як вона вступила в активну фазу 
і :гтизацїї не перевищувала 10-12%. Тому вона 
: • зносу основних виробничих фондів та важеля їх 

е>: г-мою перерозподілу чистого доходу. Такий стан 
_ : знаслідок низьких норм амортизаційних відра- 

зігграти виробництва та завищувався прибуток 
Ті Через систему платежів до бюджету з прибутку 

ілізованого грошового фонду держави частина 
Така амортизаційна політика стримувала процес 

іендів у галузях народного господарства. 
езєлиційної політики слід відзначити незадовільний 

.її Пожвавленню інвестиційної активності мають 
кредитних важелів, концентрація банківського капі
: з;«  стимулів для процесу виробничого нагрома- 

ртизації, синхронізація індексації основних фон
і врахування вимог приватизації, ресгруктури- 

зстановлення оптимальної черговості платежів.
-юі діяльності підприємств виробничої сфери виз- 
егворення такого механізму, його ключові еле- 

ггинштів формування цього механізму, його функ
. структур, є предметом подальших досліджень, 

тенденцій економічного розвитку на сучасному 
звої моделі господарювання, головною метою 

йно-економічного механізму інвестиційного 
підприємств є створення економічних умов 

літу інвестиційних ресурсів і спрямування їх в 
і*т>:-:ніщтва. При цьому згадана пріоритетність 

:: м між економічними інтересами державами, 
Едлриємсів.
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5.5. Організаційні основи формування 
інвестиційної політики в регіоні

Вихід економіки України з кризи і подальший її розвіггя 
зростання обсягів промислового виробництва. При цьо\г. 1 
про звичайне відновлення виробництва в обсягах і структур? j  
го періоду, а про нарощування обсягів випуску конкурент с я  
продукції в пріоритетних галузях народного господарстві 
словами, необхідно здійснити оптимізацію галузевої струт-ті 
міки і оновлення виробничого апарату шляхом впровадьс’їяі 
ефективних ресурсозберігаючих технологічних систем !» 
вказаних проблем вимагає залучення значних інвестиційнггі 
виробничу сферу. Ефективне використання інвестиційне 
вимагає здійснення відповідних змін у глибинних основах з з |  
70-80-х роках обсяги капіталовкладень у виробничу ссе т  
складали десятки мільярдів карбованців, проте віддача ште] 
вкладень виявилася суттєво нижчою від очікуваної. Тому меду 
йти про трансформацію всієї економічної моделі rocnofeapsJy 

Ефективне використання інвестиційних ресурсів і вир 
основі проблем структурної перебудови вітчизняної екон ЧЯ
середньо пов’язане з процесами становлення основин: В 
ринку. Слід відзначити, що принципове значення при цьоці 
наступним з них:

• наявність конкурентоспроможного недержавн :єІ 
економіки, в тому числі й приватного;

• вільне ціноутворення на товари і ресурси несттаЯ

• наявність цінової конкуренції виробників, свог 
ємництва.

Проте, згадані умови є необхідними, але недослати шви 
шення проблем економічного росту. Потрібна ще й відп :*■ 
мічна політика держави, результатом якої стало б ствгта 
економічних умов, котрі б забезпечували належн’ м ли 
підвищення кінцевих результатів господарювання в вирос»*ч 
рівні первинної ланки.

Мотиваційною основою інтенсифікації інвестицій?? :• і

значення;

виступає узгодження економічних інтересів держави, ря 
приємства.
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■ "ОМІЧНИХ інтересів є компромісом між державними, 
ькм и розвитку і стратегічними економічними цілями

• і -і; ігнорування хоча б одного з цих інтересів призво
ді нв економічних наслідків. Домінування інтересів 

і  л.де сьогодні, знижує мотивацію ділової активності 
гримує ініціативу регіональних владних структур. З 
. -—ловання економічних інтересів підприємств веде до 

оративних інтересів, що виражається широким 
-ліх явищ -  від виробництва неякісної продукції і 

до погіршення екологічної ситуації, 
г г-. ення економічних інтересів спирається на вико-

■ гганізаі іійно-адмії іістративних і економічних важелів 
■ г  ланку господарювання. За допомогою них і форму
ет- гномічні умови господарювання, які максимально 
ркі, інтереси держави, регіону і виробника.

звномічний ріст потребують перебудови стратегії 
лння економічними процесами. Директивне управ- 
еггикаллю, притаманне адміністративно-командній 

5 - «му проявляється в сучасному державному регу- 
В той же час західна економіка успішно розви-

■ : нпепції регіоналізації' управління. Центральні ор- 
-:ть лише загальні макроекономічні умови, які

Де жчення довгострокової економічної стратегії роз- 
П с !■ стосується регіонів, то їм надані досить широкі 

-і^л-юго, адміністративного і правового регулювання 
щ. гтл Це може бути проілюстроване досвідом США,

"єно курс на підтримку вітчизняного виробника, 
бути втіленим лише при формуванні гнучкої 

•-ечної політики. Регіоналізація економіки, хоч і 
:м. на практиці не знаходить свого розвитку через 

■йнятних концептуальних підходів до вирішення 
загальнодержавних, регіональних і корпоративних

- ■ і економічної політики повинен бути покладений 
ж :го  планування. При цьому розробником індика- 

народногосподарського комплексу регіону 
..льні органи управління.
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Основою індикативного планування регіонам 
виступає стратегія економічного розвитку регіон} - «_* 
виходячи з макроекономічних умов господарю»^ не 
розвитку регіону і ресурсних обмежень. Таким чин: к. 
план відображає оптимальні, з точки зору регіону. ■ s 
галузей, які можуть бути досягнуті, виходячи з Н і” 
макроекономічного середовища.

Забезпечення досягнення показників індикативне г 
здійснюватись через створення відповідних per 
господарювання. Це означає, що суб’єкти го сп о д : 
мають «режим найбільшого сприяння», тобто наш 
умови для своєї фінансово-господарської діяльн:с* 
спрямована на забезпечення досягнення показншлз 
плану розвитку регіону.

Індикативний план розвитку регіону з точки : -gj 
управління складними економічними системами є 
ментом, який відображає максимально можливі ре: з  
народногосподарського комплексу, які є «корнол 
ріального розвитку. В зв’язку з цим постає задача : 
«корисні» цілі. В основу вирішення цієї задачі по в; є-: 
програмно-цільові методи.

Практика господарювання свідчить, що при нал. 
обґрунтованості програмних завдань регіональні інзед 
можуть бути ефективним інструментом стимулі-: - 
економічного розвитку.

Доцільно широко використовувати такі економі" 
державне інвестування і надання субсидій, ств: тс 
фондів для фінансування програм, залучення інозе*х* 
ного приватного капіталу, державне пільгове кред' 
кування, преференції, використання позабюджетних .

Із централізованих джерел слід насамперед фіш - л 
нове будівництво і великі реконструктивні робот 
промисловості, агропромисловому та військ 
комплексах, включаючи будівництво важливих пт а 
об’єктів, а також витрати на прискорений розвп 
дарства в окремих регіонах, спроможних у стислі тет
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валютних коштів і збільшення випуску товарів 
ння. Державна допомога повинна надаватись для 
рної перебудови депресивних регіонів, розвитку 

з «робництва у регіонах з відносно низьким рівнем 
с-шіалу та надлишком трудових ресурсів, а також 
районам із складними природно-географічними та 
•ми.

-tairiT інвестиційних програм повинен тісно пов’я- 
індикативного планування. Принципова відмін- 

■: плану від плану-директиви на обласному рівні 
По-перше, індикативний план розробляється як 

які відображають бажані межі розвитку підпри- 
гглузей і виробництв області,’ виходячи з наявних 

гстей економічного росту. По-друге, індикативний 
: знюватись створенням таких економічних умов 
по б забезпечували економічну зацікавленість 

іанні його показників. При цьому мова йде не 
ч\ дію економічних важелів. Комплекс економічних 

економічних процесів в області повинен мати 
компенсаційний характер. Тому важливим факто- 

■ - : нання індикативного плану є фінансова підтримка 
хоектів за рахунок коштів місцевого бюджету.

питань методологічного і методичного плану 
ве> невирішеними.

иво сьогодні добитись надання регіонам задекла- 
■в:\гічних повноважень. Особливо важливо збіль- 
Гіьань в місйеві бюджети, що дасть змогу більш 

т : з у вати бюджетні надходження. Це досягається 
^ : жливість контролю використання витратної 

на місцевому рівні зробити простіше. Крім того, 
,сл процес реалізації інвестиційних проектів і 

які мають першочергове значення для регіону, 
і л )ько 80% бюджетних коштів акумулюється і 
^■азовано, можливості регіонів щодо фінансового 

ио ї стратегії власного розвитку досить обмеже- 
ПЕоблемами активізації регіонального розвитку є:
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• надання ширших повноважень місцевим : 
ристанні фінансово-економічних р е г у л я т о р а  -

• перегляд нормативів відрахувань в держав 
в бік збільшенню частки останніх.

Зрозуміло, що без цього будь-які спроби регул-. 
процесів у регіоні будуть неефективними.

Однією з ключових проблем в сучасних 
постає підтримка підприємств виробничої сфет« 
тенденції роздержавлення і приватизації майна:.. 
то мова йде швидше про п ісл яп р и вати защ й н у - 
Така постановка питання обумовлена наступнім? 
виробничої сфери:

• підвищення економічної і майнової самостл 
відміна практики доведення планових 
ресурсів і гарантій збуту готової продутої.

• система управління приватизованими :і_
здебільшого акціонерними товариствам:* і- 
негнучка і не відповідає сучасним вимогам.

• галузева структура промислового виробш сл 
і в країні в цілому, вкрай нераціональна, з  
інвестицій для її оптимізації;

• фінансовий стан більшості підприємств ст 
тів, що загрожує розвалом цілих галу : : і  

комплексів.
Післяприватизаційна підтримка підприємств л . 

Перший з них визначається державою і прояве з — 
теми стимулювання розвитку приватизованих п 
виробництв, потреба в рості яких обумошіена :і 
політикою і довгостроковою стратегією економічні.

Другий рівень визначається регіональними 
економічними процесами. Оскільки, як вже више х  
на економічна політика повинна бути узгоджене» і 
а економічні інтереси регіону враховуватись при 
регіональний рівень післяприватизаційної і 
СВОЄЮ  економічною суттю продовженням В ІЛ Л ': 

тримки, але з диференціацією способів і метедз 
б і д н о с т і  з регіональними особливостями економічз
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післяприватизаційна підтримка підприємств

- е  : номічну підтримку, яка забезпечується форму- 
■ мстою економічних регуляторів) сприятливого 
. .-редовища, створенням належної виробничої

-у. яка полягає в розробці (в межах встановленої 
■•м компетенції регіональних органів самовряду- 

г. нормативно-правових документів, що дозво- 
.зати фінансово-господарську діяльність суб’єк- 

• :>зання і спростити, вирішення питань адміні- 
. асрядку.

оггетними сьогодні є інвестиційна підтримка і 
пінкової інфраструктури.
лЯних ресурсів повинен враховувати наступні 

- л стану економіки:
у промислових підприємств власних коштів у 

достатній для здійснення інвестицій в проекти, які б 
• : нкурентоспроможнісгь підприємства; 

яф оких  верств населення;
. - --іестиційних ресурсів в державному та місцевих 

ізачних коштів в кримінальному середовищі і тіньовій

_ЬЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

'хідно відзначити, що основним фактором, який 
і процеси в вітчизняній економіці, є відсутність 

я і недержавних інституціональних інвесторів -  
інвестиційних і страхових компаній і фондів, банків, 
і -  процес тривалий, до того ж говорити про його 

к  має підстав. Тому інвестиційна підтримка підпри- 
-дгяснюватись на основі створення таких умов госпо- 

тезпечували можливість підприємствам самостійно 
і. лгтн хтя інвестицій в виробничу сферу. Здійснення 

пших проектів потребує об’єднання коштів підпри- 
і  - «і необхідно стимулювати створення інтегрованих 

•чсових структур, які б забезпечували накопичення

\ в \
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н е о б х ід н и х  кош тів . Й деть ся  п р о  ств ор ен н я  ХОЛДИНІ . 
ф інансово-промислових груп, консорціумів і т. п.

Особливого значення набуває сьогодні розвиток р 
структури. Суб’єкти цієї інфраструктури повинні зас\ 
би підприємств, пов’язані з необхідністю їх реструкту з  
зокрема, належать:

• розробка і експертиза реструктуризаційних т» 
проектів, бізнес-планів;

• інформаційне забезпечення фінансово-господарч: 
ційного розвитку підприємств;

• надання послуг по підвищенню професійнеє: р 
ліфікації персоналу, перш за все працівників 
управління і керівників;

• оцінка нерухомості та іншого майна;
• пошук потенційних інвесторів;
• надання фахових консультацій (консалтинг т_ 

економічних і правових питань.
Координація робіт по післяприватизаційній підтр. 

може здійснюватись як підрозділами місцевих органів 
так і госпрозрахунковими структурами, наприклад, 
центрами післяприватизаційної підтримки підприємств 

Виходячи з проблем і тенденцій економічного р: 
йому етапі формування ринкової моделі господарк 
метою функціонування організаційно-економічного м 
ційного забезпечення розвитку підприємств є ство 
економічних умов акумуляції і перерозподілу інвесп 
спрямування їх в пріоритетні галузі і виробництва. Пр 
пріоритетність визначається компромісом між екс 
ресами держави, регіонів і промислових підприємств 

Інвестиційні процеси в Україні мають чітко вираз щ  
скорочення. При цьому незадовільними є темпи і проп і 
діяльності. Особливу тривогу викликають процес 
відтворення основних фондів у виробничій сфері, з 
частини. Подальший спад інвестиційної діяльно" 
підприємств загрожує вкрай негативними явищами 
потребуватиме декількох років.

Приватизовані підприємства, які мають вищий п : 
ційної активності, з позиції мотивації цієї активності б г
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*  належною організаційно-економічною підтримкою, в 
■ері інвестиційної діяльності. Держава в певній мірі і 

- »гамм підтримує державний сектор економіки, особливо в 
-Еері. декларуючи при цьому в економічних програмах 

а  дія суб’єктів господарювання різних форм власності.
зим потреба в формуванні цілісної системи післяприва- 

тримки підприємств взагалі і підтримки інвестиційних
■ підприємствах зокрема є об’єктивною необхідністю і
■ і'ром подолання економічної кризи і подальшого 
-_іьної економіки.
—ишйного забезпечення розвитку підприємств повинен 
з «ний економічний механізм, метою якого є створення 
■:е акумуляції інвестиційних ресурсів і спрямування цих 
ігитетні галузі і виробництва. При цьому згадана 
г зизначається компромісом економічних інтересів 

: промислових підприємств.
-.еханізм управліїшя інвестиційною діяльністю повинен 

ллповідності з довгостроковою стратегією розвитку 
і ьд мета його створення полягає в формуванні такого 

. егедовища, в якому інвестиційна діяльність була б 
ною, причому найвигідніїним (найприбутковішим) 
стування в ті галузі і виробництва, в розвитку яких 
і в найбільшій мірі. При цьому необхідно викорис- 

енал податкових і кредитних пільг -  від звільнення 
і прибутку, що йде на інвестиції в виробничу сферу; 

сплати додатків на певний термін -  до створення 
: анків та інвестиційних фондів довгострокового 

Метою останніх має стати акумуляція інвестиційних 
■ -задня в найбільш перспективні галузі і виробництва,

галузі і виробництва, спроможні використати іїггелек- 
) іал країни; 

лзлдкою  окупністю -  АПК, легка промисловість, 
5 .дівельних матеріалів;
по прибутковістю -  енергетика, хімічна промис-
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РОЗДІЛ 6
ОРГАНІЗАЦІЙНІ ФОРМИ МІЖ НлР 

ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ ВІТЧІІ 
ПІДПРИЄМСТВ

В основі економічної інтеграції лежить вза€' а. 
суб’єктів ринку. Хибне уявлення, що регіони ПГі_ " - 
виживання поодинці і тільки центр і деякі СВІДОІС Ж  
піклуються про зберігання економічної цілісності >т 
нормальному економічному середовищі ЖОДНС*- 

невигідна, кожний із них зацікавлений у широк 
відокремлення виникає тільки при макроеконс 
аномаліях. Варто лише уточнити, що для лея:-. 
ефективними можуть бути економічні зв’язки не : 
кими регіонами, а з партнерами з інших країн.

Оскільки основними суб’єктами міжрегіонал.- к  
відносин стали під приємства, функції центру і реп 
усе більш обмежуються створенням сприятлива «1 
нальних економічних відносин.

Подолання дезінтеграційних тенденцій вз*-: - 
передумова, і як наслідок) із поновленням загата - 
росту. Серйозне посилення інтеграції неможливе з т 
правильно й інше: інтеграційні рухи послаблюють ?тя

Зменшення частки міжрегіонального оборот, і 
індикатора інтегрування економічного простор- і : 
рігалося з кінця 1980-х рр., типове для стадії екон: м 
відбувається стискання місткості ринку. На стали 
підйому типовим стає випереджаючий ріст т : 
порівнянні зі зростанням виробництва, що підтвег і  
багатьох країн. Мінімум торгового обміну досяг-ї - 
мінімум обсягу виробництва, а вже потім індекс :*те* 
перевищує індекс виробництва.
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■ггаїнської ситуації в 1990-х рр., як відомо, полягала в 
алітування частини економічних зв’язків на зовнішньо- 

лолатковим чинником зменшення міжрегіональної 
перспективи посилення міжрегіональної інтеграції на 

■ росту істотно залежать від динаміки і структури 
ї і
зжувати, що економічний ріст у країні буде відбува- 
Vжаючому рості міжрегіонального товарообміну, 
- і визначається адекватними організаційними 
жодної інтеграції господарюючих суб ‘єктів. 
.нтеграційної тенденції не стане реінтеграцією в тому 
а з-оновлюватися старі економічні зв’язки, які існували 

господарському комплексі» кінця 1980-х рр. Це вже 
знально. Дійсно, неможливо відновити попередній 

^-коопераційних зв’язків з республіками колишнього 
в- в. які існували у рамках колишніх Держзбуту та 

Я м а інтеграція повинна будуватися відповідно до 
=:ективності й об’єктивних умов, що змінилися, 

її - : злення інтеграційних тенденцій повинні одержати 
•• стратегії територіального розвитку України і в 

а  державної регіональної політики.

і  :і ФОРМИ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ін т е г р а ц ії

економічні зони

'X із метою стимулювання соціально-економічного 
ї кризових ситуацій, більш ефективного викорис- 
токальних умов утворюються або вибираються 
□ іїх застосовуються особливі методи і механізми 

: -'счної діяльності.
гними вважаються наступні типи особливих 

:»■ віїїьпі економічні зони, зони підприємництва, 
технополіси ).

тн: зони -  це завжди обмежені території, міста, 
порти, в яких діють особливі пільгові економічні 

ізнїіх та іноземних господарюючих суб’єктів.
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Відомий французький фінансист, виклала- Гі 
політичних наук Мішель Пебро в своїй мс= : 
політика Франції» наводить таке визначена 
промисловий район, що фізично і (або) адмін г  
межами митних бар’єрів і орієнтований на екс: 
має інфраструктуру, яка здатна привабити .. : 
могти йому облаштуватися в зоні, і крім и ь : ; 
завжди знаходить там додаткові стимули і засі 
виділяються два основні фактори -  інфрастрл— т

При цьому розвинута інфраструктура є са_м_ 
фактором для припливу капіталу, як в і т ч и з н і  

іноземного.
Значний інтерес представляє точка зсг г 

розвитку відповідної інфраструктури провідн;- 
містів. М. Фразьє і Р. Рен відмічають, шс г/.-. 
являють собою одну із давніших і в той  ̂ час] 
людства в області економічного розвитку : _ ■ 
фінікійців, держави намагалися залучити іноз 
міжнародну торгівлю, відокремлюючи внзна-fc 
звільнені від податків, митних зборів і наділ; 
самостійністю.

М. Фразьє і Р. Рен вважають, що в своєму р 
три етапи:

• перший етап -  складські і транзитні зс -ж 
зон. Він забезпечував різним фірмам : • 
складувати, перевіряти, пакувати, маг • 
звільнення цих товарів від мита та іншїп. »

• банківські і страхові зони;
• відкриті (вільні) міста;
• зони економічного сприяння і т. ін.

Виступаючи елементом державного per.
номічних зв’язків, вільні економічні зони (ВЕЗ 
важливих елементів стратегії експортної ор* >- 
для притягнення місцевого й іноземного капітал 
росту валютних доходів, одержання доступ 
поліпшення стану платіжного балансу і. у • 
розвитку національної економіки і її більш есеї- - 
економіку.
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Е ф оке поширення у світовій господарській практиці, 
они мають багато різновидів: кількість ВЕЗ дорівнює 

.з них розрізняють більш 20 видів [119]. Практика 
всього різноманіття ВЕЗ у різних країнах світу 
забезпечують насамперед і головним чином, цілком 

ьльне (без перешкод) переміщення товарів, послуг, 
ітасності, інвестицій і людей (робочої сили і спеціа- 

вний і митний кордон, що відокремлює світовий 
ої території якоїсь держави. Крім митних пільг, 
і деякі інші пільги, наприклад, податкові. Підпри- 

тезвивається від простого до складного, від дешевих 
капіталомістких і дорогих. Іноземних підприємців 
тоть в зону після того, як там створена необхідна 

А капіталовкладення в інфраструктуру складають 
з сіх витрат, пов’язаних із створенням і функціо- 

Т V) приблизно 80% всіх інвестицій у ВЕЗ припадає на 
капіталовкладень.
заходів, за якими класифікують вільні економічні 

ти. що кожний дослідник, що займається цією 
сзою класифікацію вільних економічних зон. Саме 

_ :  при різноманітті підходів існують і різні визначення 
економічних зон.
- етичних роботах, присвячених проблемам вільних 
тактується більш і широко: вони визначаються як 
: эого скорочення масштабів державного втручання 
си [120]. Це формулювання поняття «вільна зона» 

■•виш, пов’язаних із дією преференційного режиму 
При такому підході вільна зона -  це «не тільки і не 

на географічна територія, але, скоріше, частина 
: помічного простору, де введена і застосовується 
тпьг і стимулів, не використовуваних в інших його 
>-9]. Але незважаючи на розходження в назвах і 

-•^тональному призначенні, ВЕЗ володіють рядом

зід визначення вільної зони, яке ввійшло в міжна- 
іш ггику завдяки VII Кіотській Конвенції 1973 р. по 

: т*енню митних процедур [121, с. 141-15 8], можна 
загальне визначення ВЕЗ: під вільними еконо-

167



РОЗДІЛ 6

мічиими зонами слід розуміти частину на- 
(іноді виділеної з загального митного короо .; 
розширену самостійність у вирішенні гос** 
особливий режим управління і преференцій . 
діяльності для іноземних і національних пі.

Так само, узагальнюючи, можна сказати, шс 
ходи до створення ВЕЗ -  територіальний та 
товій практиці частіше усього використовується 
При подібній формі організації' механізму вільн: 
говий режим надається підприємствам, розтап: 
території. При режимному підході визначені п 
ємствам незалежно від їхнього розміщення. А : 
цих підходів існує все різноманіття видів вільних 

Розробляючи подальшу класифікацію bl 
сучасні дослідники використовують додать: ■ 
дозволяють об’єднати існуючі у світі ВЕЗ у -  

критеріями:
1) за характером діяльності або функціє
2) за ступенем інтегрованості у світову
3) за характером власності;
4) за галузевою ознакою.

За характером діяльності або функиіог
виділяють такі основні типи зон: вільні зони: екс 
науково-промислові парки; офшорш зони.

Д о вільних зон належать території. фу 
основному до ввозу, збереження, сортуван -« 
лювання товарів без додаткової обробки. У \с  
класифікації цього типу вільних економічна ’ 
позначення: Duty (tax free weals) shop, Fre -  

вільний ареал /склад, магазин втьної/безмігть 
Вільна зона являє собою невеличку тернт: 

Територія Порту, аеропорту) без ПОСТІЙНО П 
митної території і яка має митну свободу з г 
законодавством. В її основі лежать принципи 
закордоном, можливість обробки товарів, яїз н . 
торговий характер.

Вільна зона виконує функцію розвитку зов:- 
оскільки у більшості країн на межі вільн:
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держави діють високі мита, і це ускладнює привезення 
кількості (при входженні на внутрішній ринок товар 

—ом оподатковуватися митом). Оскільки на території 
діє митне законодавство, то в цю зону можна завозити 

[ партіями без сплати мита. Витрати виникають лише 
ія і збереження товарів. Перехід товарів на внутрішній 

залитися поступово, у залежності від попиту, а також з 
гллати щораз мита за партію товару, що призначена для 

■пітній території. Товар може бути вивезений за кордон. 
:веляє раціонально використовувати товар, що постійно 
з -ежнародному обороті. Таким чином, будучи ніби 

і гторією з митної точки зору, вільна зона фактично стає 
сяє контролювати міжнародну торгівлю.

>с зони вільної торгівлі ЗВТ діють як в розвинутих 
нових індустріальних». До числа старіших ЗВТ можна 
- . які виникли у вільних містах Гамбург і Бремен ще 

■ ліття. В кінці XIX ст. була створена ЗВТ у морському 
лггна. В СІЛА зони вільної торгівлі почали створюватися 

: ста; і Ф. Рузвельта, котрий запровадив на початку 30- 
ос». До кінця 80-х років XX ст. в США вже функціо- 
-0 зон загального призначення і більш як 100 субзон. 

л  досягнення -  це те, що ці структури надали роботу 
. чериканців.
З ЕЗ «Гамбург» суттєво відрізняється від управління 
а  лгграція вільного порту, яка управляє зоною вільної 

тті-зо виконувати митні функції, за винятком збирання 
складів і пакгаузів експлуатується фірмами і приват

ні: юстійно, але будівництво нових об’єктів зберігання 
езгення з керівництвом зони. Місцева влада має в 

ільну будівельну компанію, яка володіє значною 
гп-лк складів і пакгаузів.

зони вільної торгівлі в копенгагенському порту 
складування здійснюється підприємцями -  співучас- 

ллкнюють будівництво нових складів на орендованих 
і є н  землях.

певні вигоди, одержувані від митних зборів, а також 
на накладних витратах, можливості цього типу зон
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у розвитку експортного виробництва, залученні до ньс 
матеріальних і трудових ресурсів обмежені. Саме ш н  
що такий тип ВЕЗ у чистому вигляді не одержав ш ю : 
в сучасній міжнародній практиці [123, с. 468].

В міру посилення конкурентної боротьби, ускт - 
соціально-економічного розвитку, для більш акті: 
іноземного капіталу в сферу матеріального виробні® 
зон доповнюється новими елементами. Така ев: 
характерна для всіх країн, призводить до їхньс 
експортно-виробничі зони [123, с. 468]. Серед цього : 
поширення одержали такі види вільних економічних 
ного виробництва і зони вільного підприємництва.

Зони експортного виробництва ( E xport p ro  ̂
зони спеціалізованого типу з високим ступенем ікт- 
сприяння експорту в слаборозвинених країнах. Н: 
зони стали створюватися після Другої світової війн-1 
заходу спостерігалася зміна стратегії економічне 
імпортозаміщення до експортно-орієнтовного рост. 
закордонні іїгвестици в експортні галузі.

Зони експортного виробництва являють собс - 
держави або регіону, котра має чітко визначені ме* 
для промислового освоєння. Цей вид вільних екон: 
ється, по-перше, на застосуванні пільгового митно г: 
на застосуванні пільгового податкового і фінансоЕ- г 

Зазвичай зони експортного виробництва звіть" 
років від сплати податку на дохід. Можуть бути зни 
Проводяться також різноманітні відрахування з д : хж  
оподатковуванню (на підготовку робочих кадг з- 
залучення іїюземних спеціалістів знижується або взл 
особистий прибутковий податок, надається м : 
отриманих доходів за рубіж.

Ще одна важлива пільга -  право прискореної а» :. 
фондів. В окремих країнах завдяки цьому дозвет - 
списується майже повністю вартість обладнання 

Ефективність функціонування зон експортног. 
тісно пов’язана з тим, наскільки плідно складаю .
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галузями виробництва. І тут ЗЕВ так само мають 
ж ■ тема, пільги на постачання з вільної промислової зони 
»  к готової продукції' і напівфабрикатів. Або пільги, які 
~ и  використанні місцевих мінерально-сировинних

ходи, одержувані від пільгового фінансового або 
гч режимів:

ззредитів під низькі відсотки; 
ісіх в зоні різноманітних валют і їхня вільна купівля -

3*0 <і

НЗНИХ]

жженого переказу прибутків, котре може здійсню- 
■ першого року промислової діяльності.

вагу на особливість ЗЕВ в Малайзії, де вони тісно 
> економікою. Корпорації розвитку (а їх в Малайзії 

місцевим підприємцям інформацію про імпорт 
«ппрнємств і рекомендують їм приймати участь у 

; виробництвах. Зони мають право поставляти 
: до 20% свого обсягу виробництва.

■с чного відродження окремих областей і районів, які 
лпноманітних соціально-економічних причин у стані 

ірення одержали зони вільного підприємництва. 
шіаприємництва (free econom ic activity zones) 

r-^мулювання експорту, а зберігання існуючих і 
робочих місць в умовах росту безробіття або 

. економіки. Ці зони являють собою території (як 
их районах), у межах яких підприємствам, що 

збереження зайнятості, надаються податкові пільги 
плати за газ, електроенергію, інший ресурс, або 
■с вими тарифами.

зони підприємництва являють собою локальні 
: • . встановлюється пільговий режим для підпри-

ії економічної діяльності, зменшення безро- 
-дів населення. Але ці зони, на відміну від БЕЗ, 

ягтериторіальності.
в них малого і середнього підприємництва 

птети йдуть на лібералізацію контролю над
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структурою діяльності, цінами, заробітною п л і  

звільнення від місцевого податку на майно, 
кредитів, дозвіл прискореної амортизації та к  
спрямовані насамперед на ріст інвестицій. V 
спрощують процедури одержання дозволу на і 
чується звітність про результати діяльності.

Зони підприємництва створюються на • 
різноманітних штатах США граничний терміт 
Великобританії і Бельгії -  10 років, в Іспанії -  5 
продовження.

У США в 1983 р. був прийнятий Федерал ь-с! 
ємницькі зони, а вже в 1984 р. аналогічні закони с; '  
Підприємницькою зоною могли стати ареал? 
бітних біля 4 тис. осіб, площею до 300 га, із рівна» 
вищим за середній. У 1995 р. у країні нараховуї 
ких зон. Програми їхнього розвитку включая 
орієнтири виробничої діяльності, але і завданні 
здоров’я, освіти, соціального забезпечення.

Аналіз ефективності 357 підприємницьких з:ж, 
ментом житлового і міського розвитку У р и  ' 
функціонування зон сприяло створенню НОВІЙ, 
чинних; зайнятість зросла на 7-10% (у більше 
промисловості і роздрібній торгівлі). Политт 
закинутих раніше земельних ділянок, а також к 
ним і приватним секторами [124].

У Великобританії на початку 1980-х рр : 
підприємництва, в них діяли 4250 фірм, що мал? 
бочих місць. Наприкінці 1980-х рр. створення зон 
включено в загальну систему заходів для .. 
депресивних регіонів. Проведене обстеженню 
5 років функціонування зон більш половини 
новими, а третина -  відновленими. Істотне к  
робочих місць, покращився стан інфраструктури.

Характерною рисою зон підприємництва в 
(за допомогою відповідних стимулів) на розвн 
технологічних виробництв [125].
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гнітом зон підприємництва можна вважати офіиор-

. уується, як правило, банківський і страховий бізнес, 
кз ються інвестиційна діяльність, експортно-імпортні 

: перації з нерухомістю, трастова (довірча) і консал-

приваблюють клієнтів сприятливим валютно- 
•хлем, високим рівнем банківської і комерційної 
пільговим податковим і зовнішньоторговельним

П-ЕЛЬНІСТЬ і всі пов’язані з нею функції створюють 
:: поширеного у світі типу вільних економічних зон -  

-г іі\их зон. Найбільш широко цей тип зон представ- 
стріальних країнах, які використовують модель

виток всіх елементів експортного потенціалу, які 
виробництва, просування і збуту, цей тип зон 

'лнвий, оскільки забезпечує високу конкуренто- 
теного в зоні товару, головним чином через низькі 
бництво.

гасом основним чинником конкурентоспроможності 
-: вару, а його якість, новизна, науковий та інтелекту- 
I ікщо в 1980-х рр. пік популярності припадав на 
-шчі зони, то сьогодні в індустріальних країнах 
жукові парки і парки високих технологій «сприяють 

-згрення екологічно безпечних, високотехнологічних 
■̂лгь у розвитку наукової бази» [126].

• ■■:; і відбився і на характері діяльності експортно
; ьізто з яких почали трансформуватися в пауково- 

Нові вільні економічні зони створюються і як 
технополіс, технопарк) , мета функціонування 

іадження сучасних технологій.
; -шентрацією дослідницьких, проектних, науково- 

5  користуються особливою державною підтрим- 
ться на базі університетів, наукових установ або 

ютайних промислово-виробничих зон [127].
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Технополіси є посередниками між фу 
дженнями виробничих структур та інтерес з 
територіальні зони високих технологій спочатг 
університетів, до яких приєднувалися проми 
дослідними структурами і обчислювальна 
більше половини штатів мають свої технс - : 
Німеччині -  ЗО, в Японії станом на 1990 и  ■ 
сьогоднішній день у світі функціонує понад ? ■

У США найбільше відомі три технопарк}*
1) парк «трикутник Північної Каро і .• 

трьома університетами і створені' ' лк 
Його діяльність особливо активізувала 
підприємств ІВМ. На початку 1980-х :с  
уже 40 видів діяльності, а кількість:
20 тис. осіб. Сполучення таких пер 
личкому містечку, близькість унг 
обслуговування, створює особливу ;

2) «Бостопський маршрут 128» на таз  
технологічного інституту, який спеша; 
космічних замовленнях і розвитку е 
технопарк включав уже більш 300 > с

3) «Силіконова долина» у Каліфорнії 
щується декілька тисяч фірм, котрі і 
види продукції.

Технологічні зони в США стали швидко д 
В даний час їх не менше 150. Вони забезпеч;. .
університетами і промисловістю, стимуле» 
брати участь у практичній реалізації на; і : 
технопарків створюються і невеличкі високе 
що випускають дослідні партії нових видів л

Ідея таких зон, які ще називають техн ■ 
зонами, одержала широке визнання в Яг як ії 
державна програма «Технополіс».

Спочатку програма передбачала створе*'-:« 
префектури, органи місцевого самовоЕД* 
територій подали заявки на утворення
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му рахунку державна програма включила 
- .теджених по всій території країни. Програма 

м комітетом Міністерства зовнішньої торгівлі 
иі координаційні комітети діють і в префек- 

іють важливим елементом формування пост-

Яі '.КОВО-ТЄХНОЛОГІЧНІ центри, які створюють і 
■пади і устаткування. Ці центри поділяються 
і промислові парки, техноцентри, грюндерські

л  : зі і парки є проміжною ланкою між вузом і 
. ються вони біля наукових центрів та науко-

л [-помагають підприємцям з розміщенням 
за н н я  фірм із спільними службовими примі- 

дпянками.
• спеціалізуються на високих технологіях, 

пе різновид промислових парків, які підтри- 
'.. жробної промисловості на першому етапі

гення технопарків, спеціалізованих на розробці
- згії. доводить їх можливе і доцільне функціо-

■угмках, залежно від функцій, обсягу, рівня
нальної економіки. Найбільш розповсюдже-

зумку, уюжуть стати такі парки (центри), як:
_шз\'.оться на впровадженнях у галузі високих ' _ _ 
ілю  в них компаній ризикового капіталу);
чі на раціональному використанні виробничого

іт«в інфраструктури);
: рюються для надання стартової допомоги з 

послуг управління процесами становлення
-СфМ);

’т  :>рські (виконують прикладні науково-дослідні 
ння нових продуктів, серійне виробництво яких 

парками).
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Доцільність їх створення обумовлена : :■ 
зміцнення взаємозв’язку науки та виробництва, 
бази підприємств регіону, запровадження к. 
технологій та технічних ідей.

У Львівській області до такої створеної і 
належать центр «НьюБізнет», бізнес-інкубзт: 
університеті «Львівська політехніка», бізнес - 
Мета-Центр», ЗАТ «Львівський регіональній 
цінної підтримки підприємств», Львівськії і 
економічної інформації (ЦНТЕІ) та інші. V 
«Каунтерпарт-Мета-Центр» надано гас^-гт 
суб’єктів малого підприємництва на суму 1.. ~- 
фонд за 1999 р. виділив 17,356 млн. грн -г 
іїшоваційних проектів малого бізнесу.

В основі переваг технологічних зон ж 
інвестиційні ресурси, ресурси знань, технол. 
забезпечують весь спектр конкурентних ::.7'-5ЯГ 
випередження в одній або декількох гал;.: к.. 
лідерства країни в цілому.

За ступенем інтегрованості у світов» і 
міку можна виділити два типи ВЕЗ: зони. . 
ринок (анклави, виключені з митної територі 
вані в національну економіку.

Найбільше поширення орієнтовані на зоб; -  
в нових іїщусгріальних країнах Азії. Підпри 
зонах, вивозять, як правило, від 75 до 90* 
продукції [129]. Специфікою даного вид) з-: в - 
виробництва, що базується на імпортних « г  
роду компонентах, напівфабрикатах і дета.-: -

Для зон, іїітегрованих у національну екс н : 
особливістю є наявність тісних економічна 
районами країни. Ці зони орієнтовані зл. 
проміжних товарів, а на використання - 
компонентів і напівфабрикатів.

За характером власності вільні економі 
на державні, приватні і зміїпані.
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: ь: у світовій практиці формою власності вільної 
іний тип, де поряд із державною власністю

ю в першу чергу підлягають класифікації 
їс-ни. .Ллє класифікувати таким чином найчастіше 

як правило, в експортно-виробничих зонах 
ємства, які належать до різноманітних галузей 

'їятггва. Проте у світовій практиці існує певна 
-виробничих зон в одній або декількох галузях 

_ :«ні й електротехнічні вироби, машинобудівна 
продукція, одяг, взуття, текстиль, електронно- 
побутова електроніка тощо.
! зевою ознакою характерна і для науково- 
тьшість з яких спеціалізується в мікроелек- 

-  .технологіях, генній інженерії, агротехнологіях. 
з-таженою спеціалізацією також відносять зони 

:рні зони (сервісні). Зокрема, банківськими 
азажаюгься: Швейцарія, Люксембург, Гонконг, 

% _ їьсанові острови. Офшорні холдингові компанії 
. Ліхтенштейні і Швейцарії. Страхові фірми 
лад, Бермудським островам, островам Мен, 

Території, де переважно реєструються морські 
Беліз, Гібралтар.

часом усе більшу увагу привертають такі 
: - : як, наприклад, туристичні і рекреаційні

і лих зон найбільша ефективність характерна 
7  і з .  на даний час всесвітньо відома комплексна 

гговах (о. Велика Багама), поєднує принципи 
.. офшорної, транзитної зони і технопарку. 

-:0-х років на економічно слабо розвиненій 
зона налічує на сьогоднішній день сучасний 
■юоководну гавань, декілька технопарків, великі 
б -пай, упорядковані житлові масиви [130]. 
л-хвід, необхідно звернути увагу на створення 
. е не обмежуються рамками однієї країни. В
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1992 р. між Канадою, Мексикою і СПІА був підписам 
створення Північноамериканської зони вільної торг 
угодою на протязі 15 років будуть скасовані тар;* зі 
менувань товарів, скасовані митні збори на всі види 
кої продукції. Що стосується фінансових послуг, то: _ 
канського і канадського капіталу в мексиканських ' •
фірмах і страхових компаніях будуть поступово скас 

В Кабінеті Міністрів США обговорюється про 
Європі глобальної вільної економічної зони (зона вільга: 
зона інвестицій та ін.). Передбачається, що до зон • 
увійде 15 європейських країн, США, Канада і Пав 
планується створити зону вільної торгівлі, що буде 
Західної півкулі, тобто весь Американський • : • 
острівними державами, крім Куби.

Було б доцільно розробити концепцію і механіз * . 
зон в прикордонних регіонах України. Міждерч - ? 
поєднували б як територію України, так і територію. 
Це дозволило б, з одного боку, поєднати зусиль? і 
соціальному розвитку з нашими сусідами, а з іншог; - 
прецедентів, коли одна держава отримує вигод> і. 
Поряд з цим, спільні вільні економічні зони м : - 
формою вирішення суперечностей, що породарлогь 
гічним демпінгом» сусідських дешевих товарів нд 
ського здоров’я і навколишнього середовища,

Як відзначається практично у всіх сучасних д о ст  
характерних рис сучасного світового інтеграціїс-; 
ливий розвиток вільних економічних зон, диверсн : 
еволюція форм створення і функціонування. У свої; 
відбиває об’єктивні процеси розвитку світовгг: 
міжнародного поділу праці (див., наприклад, [131.: 5 

Так, домінуюча довгий час у світовій практиці п . 
протекціонізму призвела до появи вільних зон. Ліс* - . 
економічних зв’язків, поширення концепції с \ . 
споживання сприяли динамічному розвитку експорт - 
Глобалізація економіки, концентрація банківського і 
налізація валютних операцій, розвиток «тіньових-
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«ужили об’єктивною основою формування розгалуженої 
з; зон. Перетворення науково-технічної революції' в один 

/івних елементів сучасного відтворювального процесу, 
:шенні чинників, котрі визначають конкурентоздатність 

згтовому ринку, породили достатньо ефективну форму 
яня наукомісгкої продукції' -  науково-промислові парки, 
.і основної економічної парадигми і поява концепції 

: стійкого розвитку цивілізації', викликали до життя таку 
-• олого-економічні райони.
ш  на сьогодні в активі світового співтовариства є 

! організації, функціонування, розвитку й еволюції ВЕЗ 
з  : помічної стратегії країн, що йдуть шляхом інтеграції 
:зітогосподарських зв’язків. В той же час можна 

л .  ВЕЗ, у всьому їхньому різноманітті, є своєрідними 
дослідженнями». Ці досліди (як позитивні, так і 

■ • • мірою демонструють результати того або іншого 
і зовнішньоекономічних відносин у різноманітних 

юрської і фінансової діяльності, а також показують, 
їешй підхід до лібералізації відбивається на економіці, 
к  окремої країни, так і в глобальних масштабах.

і І ФОРМИ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ

ільні економічні зони І 
аіони в Україні

неоднозначності визначення зони неоднакові і 
«плюють собі держави, створюючи СЕЗ. Окремі з 
І і  допомогою зон вирішити проблеми конкретних 

і : чікуваним безробіттям, низьким рівнем еконо- 
рсввіпку, захистом як виробників, так і споживачів, 
гь вільні економічні зони в суспільних інтересах як 
: .очний механізм, ефективний засіб накопичення і 

ювого зарубіжного досвіду господарювання і 
ня конкурентоспроможності власного вироб- 

~ зішадків ці завдання поєднуються в три великі 
соціальний і науково-технічний.
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Економічні цілі:
-  залученню іноземного і національного катет г . 

спеціальних ПІЛЬГОВИХ економічних МЄХі 
законодавчої бази і спрощення окремч 
процедур;

-  використання переваг міжнародного гео 
праці і міжнародного обігу капіталу для 
національного експорту готових вироби 
імпорту і створення імпортозамінного меха;

-  ліквідація монополії' зовнішньої торгівлі чете:
до різних форм зовнішньоекономічної дг;: 
нізаціям і підприємствам ВЕЗ;

-  ріст валютних надходжень в бюджет країн}-
Соціальні цілі:

-  прискорення розвитку відсталих регіонів ї ї  
трації в рамках зон обмежених національні:

-  підвищення зайнятості населення, створе 
місць, боротьба з безробіттям;

-  формування прошарку висококваліфікован з 
рахунок вивчення і впровадження на н 
досвіду в сфері організації, управління, і  
культури менеджменту, орієнтованої на 
технологій управління;

-  задоволення потреб населення у висок с 
товарах, насичення внутрішнього ринк

Науково-технічні цілі:
-  залучення передових зарубіжних і вітчи
-  прискорення інноваційних і впроваджував:
-  залучення іноземних вчених і спеціалістів
-  підвищення ефективності використання п<:-  

ничої інфраструктури конверсійних компл
Цілі створення ВЕЗ, в Україні відмінні за деякими 

що досягаються в інших країнах. Якщо за кордон;« 
своїй -  це анклави, не пов’язані з національним; 
головним чином на експорт, то в Україні вони п 
рядковані вирішенню не стільки зовнішньоект
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НІ ФОРМИ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ

іагальноекономічних завдань. Не втрачаючи експортної 
=.-;і:нські СЕЗ повинні перш за все працювати на внутрішній 

ш його товарами і технологіями, і одночасно виконувати 
дного полігону засвоєння зарубіжного управлінського 

норм господарювання. Тому українські СЕЗ повинні 
:-с-: ю часткою економіки України, забезпечувати сприят- 

длльності не лише для іноземних підприємців, а і для 
енського виробника [132, с. 32-42].
■ '0-х років, коли почали розгортатися процеси лібера- 

чсчного життя, ринкових та структурних перетворень у 
- сзодарстві, регіони України виявили зацікавленість і до 

еї зласній території особливих, спеціальних, підприєм
ці зон. «Піонерами» цього процесу стали Закарпатська, 
-і-вецька, Харківська, Дніпропетровська області та 

Республіка Крим.
дл рішення з цього питання відкладалося з об’єктивних 

.. іти  віднести відсутність відповідної законодавчої бази 
за державному рівні концепції регіональної політики, 
лови в Україні СЕЗ, невизначеність перспектив госпо- 

ку. Нерішучість владних структур з цього питання 
з ч а їну ситуацію, коли ініціатива регіонів не знаходила

г зряду-
ігсками виходу з цієї ситуації стали: прийняття Верхов- 

>'їгаіни в жовтні 1992 р. Закону «Про загальні засади 
тонування спеціальних (вільних) економічних зон», 

пентної Міжвідомчої комісії з розгляду і підготовки 
заснуванню СЕЗ, схвалення Кабінетом Міністрів 
а них напрямків державної регіональної економічної 
-: .твердження спеціальних економічних зон. 
і* сном, який здійснює регулювання зовнішньоеконо- 
—. є Закон України «Про зовнішньоекономічну діяль- 

■овнішньоекономічна діяльність визначається як 
с т в  господарської діяльності України та іноземних 
- сської діяльності, побудована на взаємовідносинах 

місце як на території України, гак і за її межами.
: м. спеціальна економічна зона -  територія, в межах 
законом України встановлюється і діє спеціальний
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правовий режим господарської діяльності та спе- • * 
застосування і дії законодавства в Україні.

У розділі III Закону України «Про зовнішньоекс не 
зазначено, що на території України можуть запре ел 
альні економічні зони різного типу. Статус та теріггора 
встановлюються Верховною Радою України згідно з 
про спеціальні економічні зони шляхом прийняті ■ 
України для кожної з таких зон.

У статті 25, що стосується спеціальних прав: - и  
нішньоекономічної діяльності, зазначено, що Україні 
державами, які мають спільні з Україною морсь- 
кордони, двосторонні та / або багатосторонні дег: з: 
люють на основі взаємності спеціальні правові ре зас. 
рообігу (прикордонна, прибережна торгівля та і 
пільгові умови для суб’єктів зовнішньоекономічної: 
суб’єктів господарської діяльності цих держав у :

Отже, в діючому законодавстві України лише з : 
«Про зовнішньоекономічну діяльність» згадуєтьс« 
торгівлю, однак для здійснення транскордонно, 
значно більше -  визначення суб’єктів і їх повн: и  
системи управління, фінансового та кадрового за: 
дження законодавства щодо можливої власності 
ються спільно на кордоні, врахування появи н : 
соціально-економічного планування та простор: з 
транскордонного регіону тощо [133].

Законом України «Про підприємства в У» р .
[134], що:

•  П ІД П РИ Є М С Т В О  С аМ О С Т ІЙ Н О  ЗД ІЙ С Н Ю Є  ЗО В НИГГгГ-

ність;
• зовнішньоекономічна діяльність підпг 

зовнішньоекономічної діяльності України і р 
України;

• підприємство, яке ЗД ІЙ С Н Ю Є  З О В Н ІШ Н Ь О Є К . 3  

може відкривати за межами України сз : 
виробничі підрозділи, утримання яких 123 
підприємства;
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• --гво у своїй зовнішньоекономічній діяльності з питань
• мої, технологічної, екологічної та соціальної безпеки 
ж і ься державними органами.

• -;раїни «Про загальні засади створення і функціонування 
альних) економічних зон» визначається порядок створення 

механізм функціонування спеціальних (вільних) еконо- 
гериторії України, загальні правові і економічні основи їх 
: ж загальні правила регулювання відносин суб’єктів 

хяльності цих зон з місцевими Радами народних депу- 
ч державної виконавчої влади та іншими органами, 

.їм . спеціальна (вільна) економічна зона являє собою 
ярії України, на якій встановлюються і діють спеціальний 

і економічної діяльності та порядок застосування і дії 
України. На території спеціальної (вільної) економічної 

тоться пільгові митні, валютно-фінансові, податкові та 
■омічної діяльності національних та іноземних юри- 
-.осіб.
оення спеціальних (вільних) економічних зон є залу- 
х інвестицій та сприяння їм, активізація спільно з 
ггорами підприємницької діяльності для нарощування 
. послуг, поставок на внутрішній ринок високоякісної 

ііслуг, залучення і впровадження нових технологій, 
.х:з господарювання, розвитку інфраструктури ринку, 

с і істання природних і трудових ресурсів, прискорення 
імічного розвитку України. На території спеціальної 

ної зони діє законодавство України з урахуванням 
гедбачених цим Законом або законом про створення 

цільної (вільної) економічної зони. Закон про створення 
цільної (вільної) економічної зони не може суперечити

!НІ ФОРМИ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ін т е г р а ц ії

■ _-5інету Міїіїстрів України «Про Концепціїо створення 
а  них) економічних зон в Україні» дано визначення 

ечної зони та класифікацію СЕЗ за різними ознаками, 
•я спеціальних (вільних) економічних зон в Україні є 

основою для прийняття рішень і підготовки доку- 
нворення конкретних БЕЗ та має реалізуватись у
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взаємозв язку з програмами структурної перебіг., 
розвитку зовнішньоекономічних зв’язків, іншими ггрс г 
економіки країни. Вона базується на положеннях З а і: в
загальні засади створення і функціонування спеп__
економічних зон», інших актах законодавства У країн

Постановою Кабінету Міністрів України «Пре ■ 
рення та функціонування спеціальних (вільних і е- 
територій із спеціальним режимом інвестиційної ді£~ 
Програму розвитку в Україні спеціальних (вільних! 
територій із спеціальним режимом інвестиційної тяг 
2010 року, в якій визначена підпрограма розвитку в V 
(вільних) економічних зон, визначені основні завт^ 
сформульовано основні вимоги до розташуванні 
відбору проектів їх створення. Підпрограма спрям: 
умов для економічного зростання, розвитку зов:- 
діяльності, залучення інвестицій (в т. ч. -  інозе:. 
інноваційних процесів, розвитку національної 
експортного потенціалу, забезпечення зайнятості■ 
соціально-економічної ситуації' в регіонах [137].

Ініціатива створення ВЕЗ у різних регіонах ^ 11 
1989-1990 рр. Всього за період 1989/1990-199а р: 
розроблено та подано до Кабінету Міністрів З 
проектів заснування локальних та точкових спе 
економічних зон різних типів. Зокрема, у Закарпа- 
зона «Чоп-інтерпорт», комплексна спеціальна ек: - 
паття», ВЕЗ «Європа-Центр»), Чернівецькій (к: 1 
вецької області, туристично-рекреаційна зона Б ■ 
(Одеська-комплексна, «Антарктика», «Южненсь»^. 
«Південна Пальміра», «Аджалик») областях. Ав -: 
Крим (Севастополь, «Манганарі», «Сиваш». Ке: 
лексна економічна зона, точкова зона «Фотою 
рилгач»), Дніпропетровській («Дніпроавіа». «Пг 
бас»), Чернігівській (Північноукраїнська зона і 
бітництва). Волинській («Інтерпорт-Ковель* С 
технопарк у м. Донецьку, комплексна ВЕЗ). Л і  
«Курортополіс Трускавець»), Запорізькій («Сі
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•:та>'. «Яремче»), Харківській («Лідія-Харків»), 
»-Подільський»), Київській («Славутич»), Пол-

ЧИ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ

: - і областях та ін. Тобто 15 з 25 крупних адміні- 
j  я к  одиниць (області та АР Крим) вважають за 

створити на власній території особливий режим 
cri у формі БЕЗ. На сьогодні маємо:

■ і -.Азов»;
Первомайськ (Луганська область); 
: ліс Трускавець».

ЯЕЗ:
і к о »  (Одеса); 

л у а »;
Ковель»;

- т» п зрії пріоритетного розвитку: 
(Сумська обл.); 
ч області; 

т області;

л області;
й Республіці Крим, 

р зробЛяються:

п-ль» [138; 139].
Про спеціальну економічну зону «Яворів» 

створення, ліквідації та особливості механізму 
- тьної економічної зони «Яворів». Спеціальна 
і  - далі -  СЕЗ «Яворів») створюється на період 

і Едмшістративно-територіальних межах Яворів- 
азі області, за винятком територій військового 
частин. СЕЗ. «Яворів» поєднує в собі функції
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комплексної виробничої З О Н И , В ІЛ Ь Н О Ї М И Т Н О Ї ЗО Н И  Т_ ■: 
парку. СЕЗ «Яворів» створюється з метою залученні -

• створення нових робочих місць та забезпеч;:-: 
тування працівників Яворівського державног: гт г 
підприємства «Сірка», що вивільняються у 
ченням виробництва, перепрофілювання віт:: - 
потужностей, вирішення екологічних проб.те' 
районі шляхом створення умов для відновл. - - 
шених техногенним впливом гірничо-хіміч:-: г 
активізації підприємницької діяльності, зоїл 
виробництва товарів (робіт, послуг), поставе :• 
зовнішній ринки високоякісної конкурентоспр: 
(послуг), а також впровадження нових техн: 
методів господарювання та розвитку інфрастг;; 
економічної зони;

• розвитку експедиційно-складської, трансп: 
виробничої сфер на території автопорту «Кг-- :

На території СЕЗ «Яворів» встановлюється т а 
правовий режим економічної діяльності, визначений 
«Про загальні засади створення і функціонування . 
мічних зон» з урахуванням особливостей, встан: 
України «Про спеціальну економічну зону «Яворів- 

Законом передбачається, що у разі зміни закон: л а  
питань оподаткування до суб’єктів СЕЗ «Яе : г 
протягом періоду функціонування СЕЗ «Явор: 
особливості оподаткування, передбачені Закон:и 
спеціальну економічну зону «Яворів», та податкоЕ . : 
іншими законами України на день їх реєстрам ► 
«Яворів». У статті 6 визначено, що суб’єкта-:: . і  
суб’єкти підприємницької діяльності, філії, відділенні 
лені підрозділи, які розташовані та реалізують ні 
«Яворів» інвестиційні проекти кошторисною варгіет:-: 
менше 500 тисяч доларів США (крім проектів техн 
затверджені Яворівською районною державно:-: 
зареєстровані органом господарського розвити 
«Яворів» як суб’єкти СЕЗ «Яворів» [140].
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- енням голови Яворівської районної державної адміні- 
П грядок реєстрації суб’єктів спеціальної економічної зони 

влено такі розміри плати:
.цію суб’єктів СЕЗ «Яворів» (реєстраційний збір) -  

лотків від суми та інвестиційного ліміту (500 тисяч 
_ ША), встановленого Законом України «Про спеціальну 
ту зону «Яворів»;

ітлцію суб’єктів СЕЗ «Яворів», які реалізують інвес- 
тсекти  в технологічному парку -  0,03 відсотка від суми 

того ліміту (500 тис. дол. США); 
дубліката свідоцтва про реєстрацію суб’єкта СЕЗ 

-1 0  відсотків реєстраційного збору [141]. 
зха СЕЗ «Яворів» надається суб’єктам підприємницької 

відділенням та іншим відокремленим підрозділам, 
Ті  реалізують на території СЕЗ «Яворів» інвестиційні 
іу, затвердженому постановою Кабінету Міністрів 

П : рядок затвердження та реєстрації інвестиційних 
ллються на території спеціальної економічної зони 

? етстрація суб’єктів СЕЗ «Яворів» є підставою для 
- передбачених Законом України «Про спеціальну 

Яворів».
: рівської зони» також надані пільги з оподаткування: 

; л  обкладення податком на додану вартість, залежно 
зленого об’єкта оподаткування, товари та інші 

статкування та обладнання (крім підакцизних 
и : -звозяться з-за меж митної території України на 
ініціальної економічної зони для використання в 
зони [143];

; д  сплати ввізного мита сировини, матеріалів і 
грім підакцизних), що завозяться в Україну суб’єк- 

зів» для власних потреб, пов’язаних з реалізацією 
проектів [144];
: лодаткування терміїюм на п’ять років прибутків, 

СЕЗ (під час реалізації інвестиційних проектів вар- 
500 тис. дол. США, а в наступні роки реалізації 

: проекту оподатковується за ставкою 50 відсотків
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діючої ставки оподаткування. Зазначена ттьсх 
моменту одержання суб’єктами СЕЗ «Яг : т а ► 
бутку, а саме з того звітного (податкового і: 
отримано такий прибуток. Першим роком : 
ня пільгового режиму вважається рік. у су: 
(податкових) кварталів якого отримано пег

• звільнення від виплати зборів в Інновашїнз 
обов’язкове соціальне страхування [140]:

• звільнення на протязі перших трьох років п 
на 50% від сплат земельного податку [14$

З прийняттям наприкінці 1998 року Закону- Украй 
режим інвестиційної діяльності у Закарпатті 
Закону України «Про спеціальну економічну з ; ;-т 
активізується надходження інвестицій в прісг: 
ловості.

Спеціальна економічна зона (СЕЗ) «Закат г.__ 
Закарпатської області згідно з Законом Украія 
економічну зону «Закарпаття» терміном на 5 
створення СЕЗ «Закарпаття» є залучення швее* 
прибутку, сприяння зовнішньоекономічним зв'-' 
виробничої, транспортної й ринкової інфрастрм- 
місць. Згідно з Законом підприємницьку діяла:-:: 
«Закарпаття» можуть здійснювати лише сум 
діяльності, зареєстровані на території зони, язе : 
відділень, інших відокремлених підрозділів за . 
що для реалізації будь-якого інвестиційного і 
«Закарпаття» необхідно створювати та 
підприємство -  юридичну особу. Законом чіт- 
з якого суб’єкт може користуватись передбач::-: 
обмежуються права іноземного інвестор^ щ : 
доходів, одержаних від здійснення підпрт-: 
території СЕЗ.

Згідно з Законом України «Про спеціаль:- 
діяльності у Закарпатській області» у ме «_
15 років запроваджується спеціальний реже 
стосовно реалізації інвестиційних проект::
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діяльності, перелік яких визначається Кабінетом Міністрів 
летальний режим інвестиційної діяльності передбачає 

ряду податкових пільг для суб’єктів підприємницької 
: уклали договір з місцевими державними адміністраціями 

інвестиційного проекту [146]. 
спеціальної економічної зони туристсько-рекреаційного 

стс поліс Трускавець» (далі -  СЕЗТРТ) започатковано 
агента України в адміністративних межах м. Трускавця і 

: зною Радою України. СЕЗТРТ створена терміном на 
лєію чи  з 1 січня 2000 р. Поєднує в собі функції спеціальної 

г:-:нчої та інноваційної зон, що забезпечує пільговий 
з - л м  і створює сприятливий інвестиційний клімат, 
і  СЕЗ є суб’єкти підприємницької діяльності будь-яких 

цілії, відділення та інші відокремлені підрозділи, які 
9 л-:тгково на території СЕЗ та реалізують там інвестиційні 

нсна вартість цих проектів повинна бути еквівалент- 
■еяптій $500,000, вони мають бути затверджені Труска- 

- державною адміністрацією та зареєстровані органом 
розвитку та управління СЕЗ як суб’єкти СЕЗ [149]. 

ГЕЗ надаються пільги по сплаті ряду податків і зборів. 
:з рівняються від:

тху на прибуток підприємств на три роки з моменту 
конкретним суб’єктом СЕЗ першого прибутку від 

л-зестиційного проекту. У наступні три роки сплачу- 
- податку на прибуток у розмірі 50% від базової;

: - ого мита за ввіз на територію СЕЗ медикаментів, 
та комплектуючих деталей до них (крім підакцизних 

ллл потреб власного виробництва, пов’язаного з реаліза- 
лних проектів;

гзя податком на додану вартість операцій з ввезення 
ех і медикаментів, обладнання та комплектуючих 
них (крім підакцизних товарів), які ввозяться на 

ГЕЗ для потреб власного виробництва, пов’язаного з 
л-зестиційних проектів [150]. 

л  : створення в кожному конкретному випадку СЕЗ 
злими особливостями, наявними перевагами регіону
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чи області: географічне розташування території: 
зовнішньоекономічних зв’язків, промисловий. Н̂ )1 
потенціал і т. ін. Це так звані необхідні умови, за 
ватися СЕЗ відповідної орієнтації, їх реалізація т а ; 
нування можливі при наявності:

1. Політичної стабільності в державі і тих 
рюються СЕЗ.

2. Стабільна і всестороння законодавча : ■ 
економічні, соціальні, адміністративно-}! 
податкові та інші права СЕЗ.

3. Розвинута інфраструктура зв’язку, тра 
соціальних умов.

4. Розвинута комерційна інфраструктура по 
(банки, консалтингові і юридичні фірми. а> 
транспортні послуги).

5. Наявність (або створення) ефектив:-:: п  
стративного управління СЕЗ, здатність: 
діти новою культурою управління.

Вивчення світового досвіду створення і функд 
що їх ефективність базується на сучасному рівні 
господарської, правової і фінансової інфра; 
дотриманні відповідних попередніх умов. А сам;:

• наявність великих акціонерних товариств -
володіючи солідним капіталом, в змозі з т ~ : з 
альну відповідальність за виконання і

• створення спеціального заставно-страх : 
фонду (страхове товариство), який би 
гривневих та валютних надходжень в і 
вирішення завдань з розвитку зони:

• створення центрального банку зони 
формування бюджету зони, контролі*: з 
бюджетних і кредитних засобів, коорднн в 
державним бюджетом;

• розробка спеціальних зональних закон:: 
та державному рівнях; ці законодавчі аі" 
питання зонального оподаткування..
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“і, закладного права надання концесій, трудового і 
ого порядку;

тування функцій між керівництвом зони («Радою зони») і 
оі (регіональними) органами влади, укладання угод між 

_ : до проблем володіння і розподілу власності, процедури і 
у вирішення питань ціноутворення, оподаткування, 

зання, надання відповідних пільг;
ення державними органами програм розвитку конкрет- 

: помічних зон; в цих програмах найважливіше не лише 
-чити і окреслити завдання, що вирішують зони з позиції 
тьного інтересу, а визначитись розмірами державних ка- 
зкладень і субсидій, об’ємами пільг та термінами їх

ня владним структурам регіонального і місцевого 
станам управління вільних економічних зон, а також 
виробництвам, підприємствам, фірмам, що розташовані 

визначених прав, які мають вищі органи управління, в 
чергу, в сфері фінансово-економічної діяльності.
V : з основними ефектами, які отримують СЕЗ, стають: 
л  пряма зайнятість населення;
в лчоземній валюті, за умов експортно-спрямованої 

вільних митних зон;
і конкурентоспроможності національного експорту; 

іучасних технологій; 
іноземних інвестицій;
з ттреб у вітчизняних ресурсах, послугах і капіталі при 

. експортної продукції;
тсоочої сили в області нових методів виробництва; 
г  ласних методів управління;

емів продажу товарів національного виробництва; 
і банківської і страхової діяльності, 

жджреслити, що при створенні нових СЕЗ треба врахо- 
зажливі фактори.

і нова утворювана БЕЗ, особливо, якщо мова йде 
ллльність (а саме її намагаються реанімувати регіони 

і лразу вступає в конкуренцію з безліччю БЕЗ, які
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вже мають досвід, сформований ринок збуту і сир: і 
інвесторів. Іншими словами, на економіку нових ВЕЗ < 
впливає прямо і опосередковано в значно більшій мірі, ні- з 
організованих регіональних структурах.

Досліджуючи досвід створення СЕЗ за рубежем, і 
вити, що іноземні інвестори мають в розпорядженні: 
країн і територій, де функціонують ВЕЗ, можуть вибирсн і з 
політичні, економічні, соціальні і природні фактори. С і  

цілком не гарантує відповідного задумам об’єму іноз
І, по-друге, ефективність діяльності зони залежить : 

стану економічної кон’юнктури в країні, від ступе:- - 
механізму ВЕЗ з внутрішнім господарським механізм ом 
важливе, від наявності в регіоні економічних і валют:- 
умов, ступеня розвитку інфраструктури, фінансово-бан>: 
від кількісного і якісного стану трудових ресурсів.

Розглядаючи з цих позицій процес створення СЕЗ > 
районах України, доцільно передбачити в їх господар.: 
наступне інфраструктурне забезпечення:

1.

2.

3 .

4.
5.

Фінансовий блок (отримання фінансового з 
ційно-договірних умовах; одноканальна систе . ; 
державним бюджетом; податкові пільги). 
Податковий блок (максимальна ставка опот_~ 
бутку господарюючих суб’єктів; ставка обов 
валютних надходжень; визначені додаткові: 
Зовнішньоекономічний блок (експортно-імг 
скасування квот, митних зборів і тарифів). 
Соціальний блок.
Валютний обіг (в тому числі впровадженні 
валютного обігу в зоні при взаєморозрах\:-:> _ті 
ємствами, право на виплату заробітної плат:-: 
никам зони).
Організаційно-управлінський блок (зага_п - 
кваліфікації' національних кадрів за рахунок їх і 
ВЕЗ; якість робочої сили, придатної до участ. 
розподілі праці; ефективна управлінська стт 
режим господарської діяльності і система упр:
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: важливим елементом залучення іноземних інвестицій є 
г  -та в діяльності міжнародних регіональних організацій.

. слід відмітити Товариство Європейських Прикордонних 
■ТЄПР).

ліія виникла в червні 1971 р. як добровільна позаурядова 
котра об’єднує на сьогодні понад 100 різноманітних 

~  лтскордонної співпраці в Європі, низка з них відома як

7-Г7ІР є діяльність на користь європейських прикордонних і 
ся регіонів, щоб:

- : їх специфічні проблеми, потенційні можливості їх

тяти  їх спільні інтереси на державних і міжнародних 
: нтських форумах, перед урядами, органами влади та 

ісп путами;
: вувати, підтримувати та координувати їхню співпрацю
»пі;

обмін досвідом та інформацією у щоб зробити і 
: формування і узгодження спільних інтересів і шляхів їх 

п  з врахуванням всіх проблем і потенційних можли- 
кордонного співробітництва.

: :лздань ТЄПР належать:
програм та проектів, експертиза фінансових джерел, а 

реклама та пропаганда;
і заходів, що сприятимуть транскордонному співро- 
а також участь і підтримка пов’язаної з ним діяль-

1НІ ФОРМИ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ

в  та втілення в життя спільних акцій та ініціатив; 
лсній координації з Європейським Союзом та Радою 
-лнчв європейських прикордонних та транскордонних

: політичних і суспільних кіл Європи про проблеми 
неї співпраці.

- -у- розпочала роботу перша Конференція з еконо- 
тег.онів сходу та заходу Європи під егідою Палати 
•: ли. яка має на меті інтенсифікувати економічний 

і співробітництва для всіх регіонів Європи.
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Конференція створила Фуцдацію для економічного р: 
Європи. В роботі цієї конференції' взяло участь 100 репс нз. з 
були представлені Київська, Волинська та Закарпатець 

Керівна Рада Фундації щонайменше раз на рік скли 
Фундації, де аналізується робота за минулий рік і визнав 
напрямки роботи на майбутнє. Керівна Рада звітуєть: - 
леєю про роботу і фінансову діяльність Фундації.

Робота Фундації спрямована на підтримку зусиль рвгг г : 
номіки в регіонах зі встановлення прямих ділових контакте : 
нерами, з ішпих регіонів. Вона працює не лише з підпріг 
довими організаціями, а й з місцевими та регіональним:: 

Одним з основних напрямків роботи Фундації є д : 
ставникам місцевої влади при запрошенні експертів ті 
спільних проектів. Зокрема, надається підтримка в : е  
інфраструктури, перебудови промисловості та гар у : 
стандартів з метою розвитку економічного потенціал, 
ною економіїсою, зміцнення безпеки в Європі та підтргг з : : 
країн до європейської економіки.

Фундація тісно співпрацює з усіма регіонами Є: 
Регіонів Ради Європи, Комітетом Регіонів Європе 
Асамблеєю Європейських Регіонів, іїшшми фундаціям 
організаціями та установами, які здійснюють свою. 
регіонального економічного розвитку з метою зас ь :  
максимального впливу та запобігання дублювання вико 

Фундація також встановлює зв’язки з Міжнаро;: 
приємницгва в Женеві, Мережею Європейського центе 
та інновацій, з Європалатами в Брюсселі, Фонде 
співробітництва в Будапешті, а також конференціє:-: 
економіки в Москві та ін.

Фундація намагається забезпечити вільне прохос 
та документації між регіонами. Основна мета -  д: 
регіонам та їх економічним суб’єктам під'єднати,. • 
Мережі (World Wide Web) в Internet.

Фінансові ресурси Фундації складаються із в не: 
регіональних органів державної влади регіонів Євреп 
платоспроможності кожного члена, а також внеск;:-
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урядів, донорських організацій та установ, траст-фондів
суядацій.

ртира фундації знаходиться в м. Женеві. 
г : сті цих міжнародних організацій насамперед повинні 
участь регіони України, перш за все з метою залучення 
.творення відповідних умов для цього, 
також існує розвинута мережа Агентств регіонального 

тторених на різних правових засадах та формах власності, 
j  їсть в діяльності цих Агентств приймають держава, 

т : пальні та місцеві органи влади.
пальні Агентства покладено завдання розробки, форму- 

Проблемного каталогу регіону, організації' і координації 
езєстиційних проектів, організації роботи з рекламування 

еху різноманітних каталогів, проспектів, бюлетенів і багато

: терших завдань участі українських регіонів в міжнародних 
тілу вищенаведених є ознайомлення з роботою євро- 
ггств регіонального розвитку, методичними підходами до 
проблемних каталогів, інформаційної бази даних про 

■ : шо та адаптації механізмів вирішення регіональних 
пгаїні в умовах становлення ринкових відносин, 
зн ачен о  вище, однією з форм транскордонного співро- 

пт; жордонними регіонами та територіями є єврорегіони. 
: .-тичмо не існує загальновизнаної теоретичної дефініції, 
з ї терпний та загальноприйнятий перелік основних ознак, 
liïïpo,сформулювати його суть, спершу ідентифікуємо 
п: характеризують єврорегіон:
:чна -  єврорегіон є територією, яка має конкретне 
тне положення;

частини цієї території перебувають під юрисдикцією 
. держав, які мають спільний кордон;

? - тлвна -  єврорегіон утворюють прикордонні регіони 
х- : мають спільний кордон; 

пьна -  єврорегіон є формою транскордонного співро-

он -  це форма транскордонного співробітництва між 
громадами або місцевими органами влади прикор-
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донних регіонів двох або більше держав, що мають спш 
яке спрямоване на координацію їх взаємних зусиль 
узгоджених заходів у різних сферах життєдіяльності у вл 
національних законодавств і норм міжнародного праш . 
спільних проблем і в інтересах людей, котрі населяють й : 
по обидва боки державного кордону.

На сьогодні єврорегіон є одним з найбільш персг: е • - 
вабливих варіантів європейського співробітництва у ра\т а. . 
об’єднань та асоціацій. Уперше ідея таких структур виш: 
Європі після Другої світової війни як спосіб побудов: : 
мінного суспільного порядку в Європі, а також метод е> : 
візації територій. Зараз нараховується більше 150 талгл 
результати їх півстолітньої роботи на практиці довели : 
необхідність такої форми транскордонного співробіта

Результатом використання цього досвіду в умовл . 
створення єврорегіону «Буг», установчі документи яке г :
29 вересня 1995 року в місті Луцьку. Засновниками єь?' 
виступили Волинська область України, Хелмське, Лю: 
бжезьке і Замостське воєводства Республіки П олі: 
1998 року до нього приєдналися Білопідляське воєвелл 
ська область Республіки Білорусь. Унаслідок адміністл л 
ріальної реформи з 1 січня 1999 року польську стор: :- 
представляє Люблінське воєводство. Організація л- 
стала не результатом директивних вказівок, а була ін;;:. з 
органами влади, виходячи з усвідомлення, що лише дп 
ження і зміцнення добросусідських і дружніх відносин, 
тість можуть гарантувати гармонійний соціальні 
розвиток територій, що входять до його склад>'. п : 
населення. Його засновники керувалися бажанням плл_ : 
дію перешкод, породжених державними кордонами.; дл 
контактам між громадянами трьох країн на різшіх гл :-л: . 
взаємодію в багатьох галузях життєдіяльності.

На сьогодні єврорегіон «Буг» охоплює територ 
кв. км, де проживає 5,3 млн. мешканців. Його назва л :
Буг, розташування якої у місці, де сходяться три дег - 
об’єднані спільними етнічними і культурними корелл :
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і єврорегіону дотримуються єдиної позиції в 
: діяльності повинна стати взаємовигідна торго- 

.•ду праця [151].
діяльності єврорегіону «Буг» створено статутні 
ді нарис. 6.1. 
ми єврорегіону «Буг» є:

: ну. яка складається з ЗО осіб: по 10 з білоруської, 
■_ мінської сторін.

: : -гзрорегіону «Буг» -  триособова (до її складу
:му представнику з кожної сторони), нею керує 

-. :лин рік Голова Президії, котрий одночасно є

д о  складається з Національних бюро в Бресті,

. яка складається з 6 осіб (по два представники 
сч ни. які вибираються раз на два роки).

тістративної реформи в Польщі, яка відбулася в 
зсенх органів самоврядування на рівні повіту і воє- 

~ : гону в єврорегіоні «Буг» представляють пред- 
: урядування Люблінського воєводства, а також 

т і: колишніх воєводств: Білопідляського, Тарно- 
е :го, згрупованих у Товаристві самоврядування 

гд< ож люблінський воєвода (органи інших воєвод- 
—днскордонного об’єднання підлягали ліквідації).

. єврорегіону проявилася в скликаних Радою 
д  ду ко-українських робочих групах із питань:
: г : господарювання, комунікації, транспорту і

адення стану навколишнього середовища;
: і-щії та бази даних;

: лж установами та суб’єктами господарської

• ЧИ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ

доров я, культури, спорту і молоді; 
станами самоврядування і мешканцями; 

~г надзвичайних ситуацій.
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Рада єврорегіону “Буг”

Ревізійна комісія

Президіям Ради єврорегіону “Бут

СЕКРЕТАРІАТ

Національне бюро секретаріату X - 
Національне бюро секретаріату Л у_ї ■ 
Національне бюро секретаріату Брг:~

РОБОЧІ ГРУПИ

Т ериторіального Охорони і
господарювання

комунікацій, /
поліпшення стану 

навколишнього \
транспорту та / середовища

зв’язку

Контакти між
органами

самоврядування і
мешканцями

Рис. 6.1. Організаційна схема <

Співробітництва 
між установами та 
суб’єктами госпо

дарської діяльності



НІ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ

тзаш й н а структура охоплює всі напрями робота

тішення в економіці Волинської області. 
Ьіхині з Польщею та Білоруссю мають стабільний 

;р. в їх розвитку чітко простежується тенденція 
:ння та активізації. В період 1995/2000 років, 

: тсння єврорегіону, обсяги експортно-імпортних 
* Ітися і минулого року досягли рівня 46,5 млн.

-ч-лтгньоекономічної співпраці підтверджується 
г : та білоруського капіталу, питома вага яких 

. - упного розміру іноземних інвестицій, що 
- також діяльністю спільних підприємств, 44% 

т о  бізнесменів цих держав. Успішному розвитку 
і сприяє формування мережі.

-2 * 2 рр. із 22 країн світу в область надійшло 
•них ресурсів у розмірі 54,3 млн. дол. США, 

ування підприємницьких структур малого і 
: г : бізнесу. Діє 216 спільних підприємств, 41% з 
т о  польського капіталу. Значна частка польсь- 

іх інвестиціях в економіку області: 15,1 млн. 
[152].

: ;  літнього товарообігу Волині зріс більш ніж 
тс :-х' і досяг 600,7 млн. дол. США. Проте частка 

ї загальному зовнішньоторговельному обороті 
з д її частки в населенні: 1,8% проти 2,1%. 
тій у рамках єврорегіону «Буг» не обмежується 

■: вельно’-економічного співробітництва, вона 
' ;нши* питань -  від взаємодії у сфері освіти, 

* ~ тріального планування, самоуправління до 
г : середовища та історичних пам’яток. 
хький Єврорегіон» (КЄ) засновано 14 лютого 
: заповідної декларації міїіїстрами закордонних 

іггтни та Польщі в м. Дебрецен (Угорщина). Згідно 
не є новоствореною наднаціональною чи 

:то. а лише виконує функції сприяння міжрегіо- 
у хиж партнерами». На сьогодні КЄ об’єднує
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прикордонні території п’яти європейських держав: Утер 
комітети Haydu-Bihan (Debrezen), Heves (Eger), Borsoc- - 
(Miskolc), Szatmar (Nyiredjhaza)), Польщі (Краснянсь •. 
Перемишльське воєводства), Словаччини (словапь:-з :  
Кошице, повіт Пряшів), Румунії й України (Захар 
Фрапківська, Тернопільська, Львівська і Чернівецька 
має сприятливе геополітичне положення, володіє роз 
портними системами і мережами (тут проходять важл-зи 
транспортні магістралі, стратегічний нафтопровід І 
Гданськ, два міжнародні аеропорти -  Ужгород та К : 
потужним комунікаційним ядром. Інша характери .і : 
етнічний та поліконфесійний склад населення. Трали 
напрями розвитку регіонів вже сформувалися. Для 
регіону -  це електронне і електротехнічне виробництв.; 
видобування і переробка корисних копалин, формуй- 
рекреаційних зон.

Мета створення КЄ полягає у розвитку всебічні 
ких стосунків, захисті національної ідентичності 
люванні економічного росту та життєвого рівня, у 
ційним процесам шляхом прямих контактів місцевих ; 
громадян і підготовки до виходу на загальноєвропе; :.

Основними завданнями «Карпатського Єврорег.: :-у :
мережі прикордонних переходів із сусідніми держав^ : 
транспортного моста через р. Тису на українсько-угс 
налагодження безпосередніх зовнішньоекономічні: 
територіями КЄ (заснування Асоціації карпатських т : 
вих палат, створення та розвиток СП, підтримка СЕ: 
рів», «Закарпаття», «КурортополісТрускавець»,! 
укра'інсько-польської та словацько-української тор :;: 
палат; підвищення транзитної ролі прикордоння; орд 
конференцій з проблем ведення промислової, фінал. 
діяльності в КЄ; залучення іноземних інвестиції! : 
хімічна, деревообробна, нафтопереробна промисле: ~

Наступний приклад -  Єврорегіон «Нижнії! Дунай»
Н а початку липня 1997 р. у місті Ізмаїлі іОс 

відбулася зустріч Президента України Леоніда К у
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Петру Лучинськи і Президента Румунії Еміля 
-вершилася підписанням Протоколу про трисго- 

між урядами України, Республіки Молдова і 
■ а також Договір про добросусідство і співро- 
;: ю та Румунією створили основу для роботи, 

' тання єврорегіону «Нижній Дунай».
ї роботи з вивчення національних законодавств 
напрямів співробітництва було підготовлено 

Нижній Дунай». А 14 серпня 1998 р. у Румун
ії • лося підписання угоди про його формування. 
- ввійшли Одеська область з боку України, 
Кагул і Кантемир -  Молдови і повіти Бреїла, 

Румунії. Було затверджено й організаційну 
в такому вигляді:

зшций орган управління; голова; віце-голова;
цхтьності;

центр — адміністративний орган єврорегіону

-у Нижній Дунай» сформовано дев’ять комісій

.ть ното розвитку;
■ мші. торгівлі і туризму; 
а : с гативних документів, які належать до місцевої

ісмунікацій; ’

эго середовища;
і : слідницької діяльності, культури, охорони

ЧИ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ

їпу;
і стихійних лих та боротьби з організованою 

:А155].
: в ні напрями співробітництва, серед найбільш 

: _п.порту і комунікацій, у торгівлі і розвитку 
г~_ з боротьби з організованою злочинністю, з 
• у . екології і природоохорони. Були проведені
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засідання комісій за сферами діяльності, де було 
напрями діяльності єврорегіону на 2001 р.

Прикладом у сфері транспорту і комунікацій б>л: 
міння з таких питань, як розвиток поромного спо.- 
і Румунією шляхом відкриття переправи між м істи: 
Галац (Румунія); завершення роботи щодо відкр і 
поромного вантажопасажирського сполучення 
область)- Тульча (Румунія), завершення роботи 
родного залізничного пасажирського сполучи -1 
область, Україна) -Джурджулешти (повіт Кагул 
дова) -  Галац (Румунія), вивчення доцільності та :_л 
повітряного пасажирського сполучення Одес^ > 
(Одеська область, Україна) -  Тульча (Румунія 
питання про перспективи створення поромно: л:т 
(Україна) -  Ісакча (Румунія). Важливим є висновок :• 
розвитку мережі мобільного зв’язку за участю ог 
Румунії і Молдови. На завершальній стадії -  :  . ' 
поромної автомобільної переправи Рені-Галап. ш : 
скоротити час проходження прикордонних і митник 
також зменшити витрати громадян, які дістають: - 1  

автотранспортом [156].
Створення організації Чорноморського економічз 

в регіоні, який прилягає до Чорного моря, стало 
світових процесів регіоналізації та глобалізації, шс - 
в кінці XX ст. Ініціатором створення такого екон: 
стала Туреччина (1990 р.). Декларація про створе:-:-1 
економічного співробітництва була підписана гл 
25 червня 1992 р. у Стамбулі. На сьогодні члена л 
Україна, Росія, Туреччина, Греція, Албанія, Румушя. 
Азербайджан, Вірменія і Грузія.

Представницькими органами цього союзу є Д 
діючий Секретаріат ЧЕС із штаб-квартирою в Ста 
основою ЧЕС є Чорноморський банк торгівлі: г<
1994 р. (місце реєстрації -  Салоніки, початкові::
1 млрд. дол.). Створення ЧЕС було обумовлено кл 

• намаганням Туреччини посилити свою рал
регіоні, особливо після розпаду СРСР;
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т о  спільного морського водного шляху -  Чорного моря, 
■стями економіко -  і політико-географічного положення 

тепону;
ційними процесами на терені колишнього СРСР, 

і країн регіону позбутися опіки «старшого брата»; 
новими країнами-партнєрами шляхів реалізації' власних 

зьних інтересів, у т. ч. у проникненні на західноєвро- 
ринок;
тям країн регіону скористатися вигодами свого 

юго положення, особливо при реалізації ідеї транс- 
. - ергетичних коридорів експорту енергоносіїв, 

и : увійшли до складу ЧЕС, володіють економічним, 
т : дським, ресурсним, рекреаційним потенціалами. Тут 

: 325 млн. осіб, загальний ВВП країн ЧЕС становить 
1 5  млрд. дол. Росія та Азербайджан володіїоть значними 

: ти. Україна -  залізної і марганцевої руд. За душовими 
ЗВП країни ЧЕС розташовуються з 31 (Греція) по 

летя у світі.
запрямами співробітництва країн регіону є:

режиму вільного пересування товарів, послуг і 
з метою розширення виробничої кооперації і спільного 
іщгва;
сучасної ринкової і транспортної інфраструктур,

- стекомунікацій, організація поромного сполучення між 
Чорного моря, модернізація портового господарства

тнидтво у  технічному переоснащенні підприємств 
гтслної, харчової галузей промисловості, створення 

“_шриємств з виробництва сільськогосподарської 
мтеробки сільськогосподарської продукції тощо; 

сучасної системи телекомунікацій, зокрема прокла- 
>волоконної ліїіїї зв’язку між Туреччиною, Болгарією, 

тс Україною;
митної системи зі створенням у перспективі Чорно- 
длатіжного союзу;
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• розробка спільних проектів транспортува;-: - 1 
Каспійського регіону, модернізація нафтоперет*: г 
і портових терміналів на Чорному морі [157; і ;

Саме останній напрям на сьогодні є одним : 
оскільки він зачіпає інтереси майже всіх і країн Чорн: : 
сприяє реалізації його транскордонної ролі і є ката 
ційних процесів у регіоні.

Цілі України в цьому контексті пов’язані з ї: >~ч- 
туванні нафти, що дозволяє відразу вирішувати кіт- - з

а) альтернативне забезпечення країни енергс з : т  :
б) формування нової системи транспорт- т 

(ТЯАСЕСА);
в) посилення транспортно-географічного ззг 

перетворення її на важливу ланку європейсь • 
забезпечення;

г) відродження нафтопереробної промнете 
ренпя тут нових робочих місць;

д) отримання додаткових валютних надх ; 
транзиту енергоносіїв [159; 160]

Спільні стратегічні інтереси країн ЧЕС в тра:-:;~ 
розширюють транскордонну співпрацю між ним:; У: 
ленню і зовнішньоекономічних зв’язків Україн 1 
співпраця а реалізації ідеї Каспійсько-чорномореї: 
коридору сприяє підписанню декількох дво- і бага~ 
країнами ЧЄС, а також формуванню внутрішньс ?>
Так, 10 грудня 1997 р. у Страсбурзі було підписане . 
ЕУАМ, куди увійшли Грузія, Україна. Азербал 
1999 р. до них приєднався Узбекистан (тепер це 
ГУУАМ). Існує трьохстороння українсько-грешгнт 
ська угода про створення транскавказького трт-:т 
яка передбачає відкриття єдиної транспортної ліні 
вантажів і пасажирів, що з’єднає воєдино Баку-Тсш 
Цей коридор є частиною «Великого шовкое: : :  
проекту «ТКАСЕСА», який реалізується під его  - С

Навколо ідеї формування Чорноморсько-кастім ■ 
коридору розвиваються і транскордонні стосунки
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>: крема, розглядається питання про створення міжна- 
: : економічної зони «Рені-Галац-Джурджулешти». Вже 

і України про створення СЕЗ у Ренійському порту, 
ївний на перетині чотирьох транспортних коридорів і має 

14 європейськими країнами.

гІІ ФОРМИ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ

підорні зони як особливий різновид ВЕЗ

аллначено вище, сприятливі режими здійснення госпо
ді 'Лі. у тому числі й оподатковування, надають багато 
:сгі від цілей, які переслідує їхня зовнішньоекономічна 

: -І: чистих» офшорних зон, тобто країн, що цілеспря- 
■е ть на своїй території пільгові умови для міжнародної 

: - -ьності, біля 80. Ці і самостійні держави, такі як 
сембург, Мальта, Сингапур, або залежні території, 
тар у складі Великобританії або Антильські острови в 

. частини держав: Нью-Брансуїк (Канада), Вайомінг, 
- кантон Цуг (Швейцарія).

характеристик офшорних зон: географічне поло- 
птабільність, авторитет на міжнародному ринку, 
дахових кадрів, сучасних комунікацій і банків. При 

: бізнесменів, здійснюючи вибір офшорної зони, 
: тири принципові моменти: 

зжовування; 
г з  звітності;
т : л про запобігання подвійного оподатковування; 

їсть заснування компанії.
: лих характеристик офшорні зони можна розбити на *

* можна віднести країни з низьким оподатко- 
вимагають звітності. Це, як правило, невеличкі 
:злу (так звані «кокосові офшори»). Найбільш відомі 
: острови, Британські Віргінські острови, Кайманові 

Гегкс і Кайкос, Панама. Всі ці зони характеризуються 
:<: нфіденційності для власників офшорних компаній 

течггр компаній заноситься мінімум даних) і майже
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повного відсутністю контролю з боку влади за 
компаній. Саме тому солідні компанії і банки не ’• : 
фінансових відносин. З компаній, як правило, не стягу 
що вони сплачують щорічний фіксований збір.

Другу групу складають країни, що надають оса 
суттєві податкові пільги, але і вимагають від ш к  і  
Наприклад, до цієї групи можна віднести США Д - 
Кіпр. Реєстрація й обслуговування компаній тут ;  т 
країни високий.

Третя група офшорних зон -  це держави. 
офшорами, але податкові закони яких у деяких і 
низьке (стимулююче) оподатковування для визна 
груп інвесторів (як правило, іноземних). У інших 
оподатковування доходів підприємств досягається : 
міжнародних угод про запобігання подвійного : т : 
резидентства компаній. До цієї групи можна відти 
Бельгію, Австрію, Нідерланди, Швейцарію, Люкса г —

Підсумовуючи, можна сказати, що сьогодні . 
кількість держав і територій, котрі мають ті аб : -їді 
(офшорної зони).

Офшорні компанії, що розташовані в цектг - 
займатися різною діяльністю, створюючи д т : дь - 
алізацією підприємства:

• посередницькі і агентські підприємства, в т 
фірми, що спеціалізуються на рекламно-::-: і*, 
ставницькій діяльності; торговельно-п

• експортно-імпортні підприємства;
• фірми виробничого профілю, включаючі ї .: 

тому числі: складальні, ремонтні, сервіс:-:: -
• підприємства з питань спільної реалізації 

за участю іноземного партнера, будівні: 
країнах; фірми по виробництву професії х-хх 
підприємства; зарубіжні дилерські і дш 
підприємства щодо транспортно-експ.: 
вування зовнішньоекономічної діяльності 
по продажу і ліцензуванню технологій та 
туальної власності;
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ства інвестиційного та фінансового профілю, в тому 
шнансові компанії; холдингові компанії, які дозволяють 

: розпоряджатися капіталом, вкладати кошти в акції, 
и і нерухомість; страхові компанії, що дозволяють 

тати економію від внутрішнього страхування; трастові 
фжш.
офшорну компанію як про шлях вирішення будь-яких 
.на, швидше за все, помилково. Варто зрозуміти, що 

~я можуть користуватися в основному посередницькі 
займаються конкретною діяльністю в окремій країні, 

в якості представництва або філії з’являються і всі 
а без такої легалізації часто неможливо одержати 

; діяльність у цій країні, здійснювати митні операції, 
з : литкове законодавство ряду країн (у число яких входить 

: оподатковування своїх резидентів на основі їхніх все- 
ї  цьому випадку, як тільки дохід переходить з офшорного 
на його безпосереднього засновника, так відразу і 

:а правилами країни резиденції одержувача доходу, 
гн: роль офшорних структур у діяльності іноземних, 

- ких компаній за рубежем, треба визнати, що це, як 
дні проекти, пов’язані з просуванням українських 

ь ох таких проектах присутні офшорні компанії, які 
. н зш іфічні функції.
їх. коли зв’язок підприємства з юрисдикцією недосгат- 

знішньдекономічна діяльність через посередників; 
г через Інтернет, телефон), таке підприємство уникає 

з  таких проявів особливостей податкової системи, 
і декількох конкуруючих податкових юрисдикцій, 

. який будується на можливостях, наданих офшор-

деялька варіантів його використання в умовах нацю-
5ЛВ.

гзних мотивів, що спонукають менеджерів і бізнес- 
-  : кн, які ведуть до зміни структури керованого ними 
ТІЖИХ мотивів -  прибуток від зростання ефективності 

чьсто за рахунок утворення офшорної компанії можна
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досягнути операційної економії. Як вже підкрес; 
компанії належать до специфічного сектора бізнес, 
(обслуговуючими) по відношенню до основного бізнес 
рубежем подібне підприємство, можна скоротити : 
вання на зовнішній ринок і збут своєї продукції'.

За допомогою офшорної ланки можна оптимізув^-  
маркетинг, постачання, облік та ін. Подібні можливо— 
отримує, завдяки тому, що, засновуючи офшол- 
трансформується в холдинг. По класичному визнач 
компанія володіє кількістю голосуючих акцій, доста: 
вання контрольного пакету у власному капітал; 
компаній. Враховуючи це, бізнес-організація може 
структури який-небудь вид діяльності або акти: 
офшорній компанії, засновником якої є, і стосез : 
виступати холдинговою компанією. Оскільки зов:-: 
офшорна компанія виступають як незалежні госпе: 
можна організувати між ними діяльність в оптимальаз 
економіки бізнесу і його оподаткування, режимі.

Заснування офшорної компанії (офшорний холл: 
отримати контроль над іншою компанією при набл _ т 
інвестицій, ніж якби було придбано аналогічну т : 
компанію.

Крім того, нагромаджуючи холдингові компл-с 
мірою використати ефект фінансового важеля стсс: і чг 
контролюються, і прибутку.

Інформаційний ефект -  наступний мотив запре- 
бізнесу офшорної ланки. Багатьом компаніям влз. 
свої довгострокові плани, аналізуючи внутрішнії ; 
конкуренцію. Ринок і конкурентні переваги компл-п 
швидко. Тому може бути прийняте рішення про 1 
ланки компанії в окрему структуру і переміщення 1 
досягнення операційної економії, так і з метою е> : 
(віддаленість від конкурентів, конфіденційність ;■. 
підприємство отримує додаткові можливості в . 
про стан ринку взагалі, так і про сегмент, в я:- -
працює. Одночасно можуть з’явитися можлив ік
ринок, так і на прийняття конкурентами бізнес-р
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існування -  також є одним з основних мотивів утво- 
х зфшорних компаній. Виведення активів, котрі контро- 

і прибутків за рубіж з метою зниження оподаткування, 
і мотивом заснування компанії.

: залучення позичених коштів -  четвертий з основних 
улючий підприємців змінювати структуру керованого 

.—зорюючи офшорні компанії. Для більшості українських 
і щд на світовий ринок капіталу можливий тільки через 

і кампанії.

льні підприємства -  важливий напрямок 
. у чення інвестицій

- лзгиємства (СП) -  одна з найпрогресивніших комп- 
з : зготривалого економічного, науково-технічного та 

йсгпвробїгництва, що спирається на об’єднання різно- 
оттал ів  і доповнює традиційні торговельно-економічні 

-узання зовнішнього капіталу і власності при створенні 
ззаховувати інтереси всіх співзасновників, сприяє їх 

хою безперервного вдосконалення виробничої бази, 
-: зих технологій, підвищення якості продукції, її онов- 
ллшення кінцевих результатів спільної діяльності, 

країн світу, зокрема Китаю, свідчить, що створення 
• ористанням іїюземних інвестицій, у тому числі і СП -  

■  шлях випуску високоякісної конкурентоспроможної

з.-користання іноземних інвестицій шляхом створення 
-:мств є одночасно і засобом виходу держави із 

і ~іж :ж включення її до системи міжнародного розподілу 
-зестори зацікавлені у створенні СП. Це зумовлюється 

ти більший доступ до внутрішнього ринку країни, 
я СП, ніж за умов імпорту, який стримується 

конвертованої валюти. Доступнішими стають для 
зон цієї країни.

- _ зснець 2000 р. найбільша кількість спільних підпри- 
і діяла в обробній промисловості, в тому числі 22% -

209



РОЗДІЛ 6

у машинобудуванні і металообробці, 12% -  у 
целюлозно-паперовій галузях. Найпотужніші спілі 
кількістю штатних працівників 373) створені у палив - 
де випускається найбільше продукції у розрахунки 
працівника.

Загалом частка іноземних інвестицій у капіталь в :: 
спрямовуються на розвиток вітчизняної економік: -: -  
лише 4%. Найбільше зацікавлені іноземні інвестор;-:- 
підприємств у сфері торгівлі і громадського харчу.в 
хоча в цій галузі лише незначна їх кількість вироб.л--: 
значний обсяг іноземних коштів вкладається у пс 
мало пов’язані з обміном технологій.

Тим часом найвигіднішим є технологічне інвестуї 
підприємств, які виробляють продукцію. У табл:-і_ - 
щодо прямих іноземних інвестицій у СПІЛЬНІ X 
свідчать, що частка підприємств, діяльність яких х ; 
ництвом продукції, не досягає і ЗО відсотків: 
Найбільше іноземних інвестицій припадає на пре 
Для інших галузей народного господарства країн: . 
чайно мала, особливо в таких галузях, як трансл; 
здоров’я, фізкультура і соціальне забезпечення За: 
обсяг іноземних інвестицій, що вкладаються і : 
підприємств, не використовується безпосередні-: 
забезпечення виробництва [161].

З даних таблиці випливає ще один важливий л ; 
новок: співвідношення іноземних інвестицій, які :-ллл 
тих, що спрямовуються в інші країни, -  не на кс :  —і

Найменше іноземних коштів йде на розвито:- лл 
ства і таких галузей економіки, як транспорт, з: о  і 
нальне господарство, наука і наукове обслугову 
в цих галузях (за винятком транспорту і зв'язл 
підприємств виробляє продукцію, тому інвест-л. 
міки можуть стати передумовою передачі прог

Кінцева мета створення спільних підприємств 
прагненні одержати синергетичний ефект віл і : _ 
або більшої кількості установ, розташованих у г
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Таблиця 6.1

С-ОРМИ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ

: земних інвестицій у спільні підприємства 
за галузями економіки
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100 100 28,6 1,3 4,0
65,5 215,6 57,4 0,6 6,7

—  -.-.-тдп 1,5 70,3 43,2 — 1,3
ГЯ ЕСК 4,1 101,8 8,0 20,9 1,5

2,4 49,5 17,7 0,2 4,2
рч__:ське 13,3 27,6 14,4 0,0006 23,9

ЬиЕАНІЧНЄ 0,2 40,5 13,4 6,6

ш _ -: гу-
Щ .ь • зання 1,2 ' * 40,3 50,0 — 6,5

В«’ ч _ • не 0,4 78,1 47,5 0,2 0,09

. - ;:3_ 

Нищ-льне 4,6 242,0 9,6 0,2 1,5

0,4 19,0 30,0 0,2

211



РОЗДІЛ 6

можних поєднати свої зусилля і технологічні v ; 
досягнення максимальної вигоди від виробництва

На відміну від спільних підприємств, утвореній - і 
реформування економіки, ті, що були засновані за 
виявилися стабільнішими. Розширилася сфера їхнь: 
це не тільки розробка технологій та реалізація прсл 
дослідна діяльність, надання інформаційних та мар • 
комерціалізація розробок інститутів шляхом лід - 
співробітництво з іноземними інвесторами В V -  

економіки, а також у науці і науковому обслугов\'вд-зл 
позитивно впливає на науково-технічний розв ід : t  
створює можливості для наближення виробництва а 
країн світу.

Інститут електрозварювання ім. Є.О. Патс:-:_ 
турбіна-Холдінг» (Нідерланди) стали базою для тд- 
підприємства «Інтертурбіна-Патон», метою л • 
вдосконалення технологій та обладнання, а такс ж 
використанням технологій нанесення покрит~ : 
променевої. Аналогічною за метою діяльності є : і  т _ 
(Норвегія), що працює в тісному взаємозв’язку з Із. 
зварювання ім. Є.О. Патона.

Спільні підприємства «Анні» та «МІКАСС». о  
ничими об’єднаннями Інституту імпульсних про::. . 
України, Аньшанської електронно-електричної к : д_._. 
«ВМІ» (Словаччина), плідно працюють над г - 
дженням електророзрядних технологій, які належа— - 
технологічного напряму розвитку матеріальк: 
застосування імпульсної технології обробки пред л  а

Спільне українсько-бельгійське хімічне підгг: д  
засноване в Одесі Фізико-хімічним інститутом Н - -  
«Сотрамо Інтернейшнл НВ» (Бельгія), здійснює теля 
впровадження, виробництво і реалізацію хімічз 
ветеринарної і суміжних видів продукції', вкрай нес: 
втілення в життя державних науково-технічних ~л 
профілактикою та поліпшенням здоров’я лющгл

У м. Орел створено спільне підприємство «Утг 
центр «Орелагромашінвест», головним зазз :
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української сільськогосподарської техніки в райони 
ГЗИНГОВІЙ основі, 
гектросила» (м. Санкт-Петербург) і НВО «Електро- 
Харків) підписали угоду, відповідно до якої вони спільно 
ш  з модернізації генераторів потужністю в 1 тис. МВт 

і Рівненської АЕС. Ця угода дасть змогу українським 
'зикам  збільшити виробничі потужності вдвічі. Слід 

пропозиція петербурзьких партнерів дає можливість 
п: боти безпосередньо на харківському підприємстві, що 
■ус вартість проекту і створює додаткові робочі місця, 
відтворення такої кооперації має значні перспективи в 
-Е : модернізації генераторів, що використовуються на 

: в інших країнах [162].
-Гзрокар спільно зі Skoda Auto веде розробку проекту 
:«? дів Skoda в Україні. Документальна проробка проекту 

• < році і активізувалась знову після прийняття закону про 
ш~я», де планується будівництво заводу. На даний час 

. лження змісту основних документів на рівні керівництва

вя контактів керівництва СЕЗ «Закарпаття» із потужною 
едиційною корпорацією Словенії «Інтерєвропа» перед- 
ешльного підприємства по обслуговуванню вантажо- 

і : деках трансєвропейських міжнародних транспортних 
: ж створення логістичного центру в СЕЗ «Закарпаття», 

річі із директором «Інтерєвропа» Міланом Курелічем у 
д ісягнута домовленість про доцільність створення СП 

' рпорації «Інтерєвропа», «Укрзалізниці» та СЕЗ 
же б розташувалось на території нашої спеціальної

1HI ФОРМИ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ

виїсть цього процесу значною мірою залежить від 
ліки щодо підтримки та стимулювання розвитку форм 
ідівробітництва, в тому числі й на основі діяльності 
лметв. Йдеться передусім про державну підтримку і 

в оподаткуванні саме тим спільним підприємствам, 
хль прогресивну технологію і виробляють продукцію, 
: імпорт і бути конкурентоспроможною на світовому
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ринку. Потрібні також інші методи заохочення: ни> -_ 
земельної ділянки, знижені тарифи на воду та електр: 
ставки податку з прибутку для тих підприємств, язе 
виробленої продукції, сприятливий валютний ре - : 
ватиме приплив прямих інвестицій, інноваційний т 
галузей виробництва, які зорієнтовані на технолог/: 

Особливої державної підтримки потребують найбл? 
з іноземними інвестиціями, які використовують 1 
сировину та комплектуючі компоненти. При п ь : 
державні органи всіляко сприяли технічному пере 
ництва, здійсненню жорсткого технічного контролі-: зь 
туючих виробів, що поставляються підприємстві л > 
Потрібен постійшій контроль за тим, щоб держави;- 
вали саме ті підприємства, які використовують 
техніку і технологію, а не намагаються досягти кс 
і мати валютну виручку за будь-яку ціну.

6.5. Кооперація і посередництво як
форми інтеграції вітчизняних пілп̂

Загалом, розвиток національної економіки держав 
господарства в умовах поглибленої спеціалізалл 
розподілу праці супроводжується розширенням :л.: 
учасників господарського обігу як на міждерял: - 
нальному рівнях.

Інтеграція незалежних та близьких по розмірам 
суб’єктів реалізується у двох формах.

Перша -  це стратегічні альянси між конкуру 
що уявляють собою об’єднання компетентних 
туальних продуктів та ресурсів для розробгл 
доведення розробок до продукту. Розрізняють нлгл 
гічних альянсів: а) аддитивні альянси (об'є; 
виробництво одного або сукупності однакових 
наприклад, аеробуса); б) альянси на основ: 
(кооперація у виробництві компонентів к і н н е : 
конкуруючих виробників, -  наприклад, двигун --
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: т :ами «Пежо», «Рено» і «Вольво»); в) доповнюючі 
на спеціалізації учасників та взаємообміні на стадіях 

'ництва та продажу.
-  це партнерство між неконкуруючими підприєм- 

собою особливі відносини з «ключовими» парт- 
. зі споживачами, що закуповують продукцію на рік 

єтн. дол.) [163].
я кооперації знаходиться в прямій залежності від 
принципів, закладених в її основу. Інтерес становлять як 

:з язки світового рівня, так і їх вияви у внутрішньо- 
: .пжгалузевому розрізах.
- П-лати зв’язки на галузевому рівні або на рівні фірм, 

підходи (табл. 6.2) [164,165]. 
хгика коопераційної діяльності на будь-якому рівні 

гЧ кт співробітництва або ту область діяльності, в якій

Таблиця 6.2
міжнародної кооперації у відповідності з її 

основними принципами

Характер кооперації

Економічна кооперація, промислове співробіт
ництво, виробнича кооперація, науково-технічна 
кооперація, кооперація в області проектування і 
будівництва промислових об’єктів, кооперація в 
сфері збуту та ін.____________________________
Промислова, виробнича, комерційна
Виконання спільних програм, договірна спе- 
діалізація, створення спільних підприємств_____
Внутрішньо- і міжфірмова, внутрішньо- і між
галузева, горизонтальна, вертикальна і змішана
Між двома чи кількома країнами, в межах регіону, 
міжрегіональна, світова________________________
Дво- і багатостороння

'Одно- і багатопредметна
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воно здійснюється, метод співробітництва, тобто оргд- 
засоби, а також нормативний апарат, за допомогою а  : г 
виконання кооперантами спільно поставлених шлей.

Основними методами, які використовуються дт 
коопераційних зв’язків, є: здійснення спільних прогг _ 
договірному підряді, створення спільних підприємств 

В рамках першого методу -  здійснення спільних :л 
рація виявляється в двох основних формах: підряди: г 
спільному виробництві.

Підрядне кооперування -  найдавніший вид вил 
раційних зв’язків в промисловості, який базується на . 
фірмою-виробником кінцевої продукції і фірмами, х 
комплектуючі. При цьому одна із сторін угоди і за -.: 
другій (виконавцю) виконання визначеної роботи 
раніше обумовленими вимогами і термінами, об'єм: 
нання та іншим. Підрядне виробниче кооперували ; 
різновиди: «класичний» підряд з виготовлення пріл 
проектування і випуску нового продукту [166].

Другий метод виробничого кооперування -  догс 
полягає у розмежуванні виробничих програм учаснші 
з угодами про спеціалізацію майбутні партнери намдл 
вати або принаймні зменшити дублювання виробнипт 
конкуренцію між собою на ринку. Найважливіша 
такого роду угодам про спеціалізацію кооперації 
наявність в них положень про тісне співробітнице: 
спільного виробництва складної продукції', «постач^-  
і «посередницько-торговельний» менталітет внт; л 
дарської сфери. З огляду на це, щоб поборота вілг 
виробництва, його системну несумісність зі світе в:: 
йти до нової моделі взаємодії національного госії: -

Область застосування коопераційного договор і 
ного співробітництва може охоплювати різні види г . 
носгі: виробничу, науково-технічну, збутову, а так: - 

В останній час якісно змінилися зв ’язки с>: г 
відбулось значне підвищення вимог до субпідряд:-: г 
танням різних критеріїв оцінки, серед яких КО
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: к «точно в термін». Кращі постачальники корис- 
ь-"іків особливими пільгами: їх продукція, звичайно, не 
: г/ контролю якості, вони отримують найбільш вигідні 

- також інформацію про майбутні зміни у виробництві, 
і : субпостачальників поєднуються з ростом взаємодії 
• : операції, допомозі в отриманні і засвоєнні нової 

зформацією про поточні зміни в технології, організації' 
правління, з питань якості і дизайну компонентів при 

обговорення таких, раніше узгоджених, традиційних 
ш і способи доставки. З ускладненням виробничих 

н тракт ні відносини приймають довготерміновий 
:я відповідність різних форм кооперації, зростає 

виробництв, підприємств, консорціумів. У рамках 
дюбливо при здійсненні складних виробничих завдань, 

зуються різні форми кооперації.
гонсорціуму може служити змішане товариство, а 

їеруть участь в реалізації проекту як постачальники, 
рення також національні і міжнародні спілки типу 

г.рж для обміну субконтрактами у певних областях *

*7 емих договорів, безліч правових форм виявляють 
кдносин і відображають гнучкість системи кооперації, 

затися до інтересів практики коопераційних відносин, 
ння взаємної вигоди для партнерів. Найбільш явно 

при здійсненні зовнішньоекономічних зв’язків, 
-ашньої торгівлі свідчить, що близько половини всієї 

г: рговельних одерацій на світовому ринку належить 
_ тентам і стільки ж -  торговельно-посередницьким 

їзніям, які в правовому відношенні незалежні від фірм- 
"снюють операції купівлі-продажу товарів на основі 

гтою отримання прибутку. При цьому частково 
:лд між крупними торговельними і промисловими 

Істаяні, намагаючись посилити позиції на світовому 
ть власну збутову мережу, а подібні до них торго- 
іють або привласнюють підприємства обробної
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Цікаво, що важлива роль торговельно-посереднл 
сучасній міжнародній торгівлі зумовлена економічно. Сг 
більшість з них виконує певні функції, зокрема, не . 
матеріально-технічну базу для реалізації товарів (о  
страційні зали, торгову мережу, ремонтні майстерні, < 
обладнанням), але й здійснює практично збутову діяльність : 
рекламу товарів, фінансування, страхування, достав:• і 
обслуговування. В протилежному випадку, це доводило..- : 
вати фірмам-продуцентам, витрачаючи при цьому знач:-!

Посередники, крім того, монополізують торгіз.тх 
товарами, що штучно звужує можливості розвитку пг.в 
операцій поміж продуцентами і споживачами. Один в 
прикладів, що є свідченням вище сказаного: три торг: в 
штаб-квартирою в Лондоні збувають 75% світового 
алмазів, чотири -  закуповують для продажу 70% сед : 
ництва какао-бобів, шість -  контролюють 90% експорт; 
листя і 15 компаній закуповують і збувають 90% бавстт-т '

Нарешті, посередники -  не пасивна ланка між ттт- 
споживачем на світовому ринку; вони, як правите, 
можливості для вивчення ринку в порівнянні з продул, 
займаються пошуками нових торгових партнерів і фірм : 
економічних зв’язків. Диверсифікація видів діяльносм. т : 
компаній (особливо поширення їх функцій В ЯКОСТІ тт; 

послуг) сприяє не лише збільшенню їх прибутків, аТі 
положення на ринку, підвладному різким коливанням : 
валютних курсів.

До послуг посередників порівняно часто звертають. ? 
та середні, але й потужні промислові компанії, зокрема, 
про збут неосновних видів їх продукції чи про прони 
монополізовані посередниками ринки. Посередник:: 
являють собою не лише малі та середні фірми, але й в :: 
величезних компаній.

З огляду на намагання українських товаровирс: 
включатися у світогосподарські зв’язки, проаналіз; 
визначимо доцільні механізми, що сприяють цьому і
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: дикою сучасної організації міжнародних торгових 
збутові канали постачальників товарів і перш за все 

фінансовими ресурсами, технологією, виробничими 
. транспортними засобами, розповсюджувальною та 

;:-о мережею та займають домінуюче становище на 
* нху. Через ці канали реалізується близько 4/5 експорту, 

ої збутової мережі в міжнародній торгівлі постійно

и суб’єкти, які здійснюють свою діяльність на націо- 
- : ємних ринках, широко використовують послуги по

ті ль полягає у здійсненні операцій, які економічно, а в 
; також і юридичне пов’язують учасників цивільного 

: -лхькі операції' сприяють комерційній реалізації товарів і / 
■ -перше, між підприємцями-продуцентами та оптовими 

по-друге, між згадуваними підприємцями та індиві
да : квачами товарів і / або послуг, 
одному обороті мова йде про зв’язок між різнонаціо- 
Гоегами.

- раїнах посередницькі функції виконують іццивідуальні 
підприємців, фізичні або юридичні особи, що діють у 

шх господарських посередників, використовуючи 
-нтів. їх різні найменування -  торговельний дім, експор- 

. комісійні фірми, агентські фірми, брокерські фірми і т. 
2СНОВНИМ видом операцій, які вони здійснюють, 
і юридичне виступають або як представники підпри- 

нлими суб’єктами обігу, з якими вони укладають угоду 
представництво виробників або торгівців), або в якості 
: підприємцями на закупівлю в них товарів з метою їх 

іійної реалізації своїй клієнтурі (договори про розмі- 
з пробників або оптових роздрібних торгівців).

і регулюються нормами торговельного і громадсь- 
У країнах дії романо-німецької системи права існує 

: нодавство. Так, у Франції -  ст. 94-95 і 574-575 Торго- 
. ст. 1984-2010 Громадського кодексу, а також Декрет 
; агентів від 23 грудня 1958 р., змінений Декретом від 

г . в ФРН -  84-85 Німецького громадянського уложення
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і 652-656 та 662-676 Німецького громадянського ул 
країнах англо-американської системи відповідні нор : 
судовою практикою [171-174].

Відповідні норми іноземного права, згідно з умова' д 
правил міжнародного цивільного права, розпов.:-: 
експортно-імпортні операції українських господарем • 

Зазначимо, що відносини посередників з під при
ковуються наступними видами цивільних договорів:

У країнах дії романо-німецької системи права 
Японія, Італія, Бельгія, Нідерланди, Швеція, скандд-. 
американські країни) -  договором-дорученням і догс 

У країнах дії англо-американської системи прав^ і 
США, країни Британської співдружності націй, зокре . 
Пакистан, Австрія) -  агентським договором.

У світовому співтоваристві все чіткіше спостер 
до міжнародної уніфікації норм національних систем 
Н а це скерована Директива Ради ЄС від 18 гг; д - : 
координацію законодавства країн-членів, що per- 
незалежних комерційних агентів [175].

Ще раніше, у лютому 1983 р., у Женеві була і 
про представництво при міжнародній купівлі-дд 
розробці якої приймав участь колишній Радянськії: : С > 
вона діє у частині країн ЄС. З огляду на намаганні Уі 
повноцінним членом цього співтовариства, нес: ’ 
привести національне законодавство щодо посеред;-: 
відповідності з міжнародними вимогами.

Крім цього, у договірній практиці широко засто сс :• г  
окремими фірмами, а також міжнародними у р я д : 
організаціями проформи агентських угод (догов: г л 
нізація з координації європейської металообрс с н : 
(ОРГАЛІМ), яка об’єднує виробників галузі 1- л 
розробила і прийняла в листопаді 1972 р. Типовіш д 
представництво у відносинах з іноземною комд^ - 
Міжнародною торговельною палатою складено г : г 
таких угод [176]. Не маючи нормативного хард- т .- 
використовуються як засіб підготовки текстів >т: д
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: договори про представництво -  договір-доручення, 
: агентський договір -  узагальнено називаються в різних 

-*:«■ : ж і окремих міжнародно-правових актах агентськими 
і  эговорами. Самі ж посередники при цьому виступають 

або торговельні агенти. Торговельний агент, що є 
господарюючим об’єктом, працює в усіх випадках за 

: -~ересах суб’єкта (підприємця), якого він представляє і не 
эго ризику, пов’язаного з реалізацією укладеної ним» з 

Зою угоди. Але в одних випадках він виступає у зовнішніх 
э л  імені того, кого представляє, а в інших -  від свого

НІ ФОРМИ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ

їдьних системах права представники або повірені в сфері 
: -о обороту називаються по-різному: торговельні або 
-тенти -  у Франції, Італії, Нідерландах і деяких інших 
-: рговельними представниками -  в ФРН, Японії', Бельгії і

: у  її діяльності, в першу чергу, стають угоди з купівлі- 
Г'.в. нерухомості, цінних паперів і т. ін. Крім цього, вони 

— _:-:;портно-експедиторські операції (транспортний агент), 
жня суден (морський агент), страхування вантажів 

ї г є н т ) ,  операції з об’єктами інтелектуальної власності 
і г є н т ) ,  рекламні заходи (рекламний агент), технічне 

машин і обладнання (агент із сервісу) тощо [177]. 
т агент, що сам є самостійним підприємцем, зареєстрова- 

: му реєстрі, не входить до складу персоналу довірювача. 
гам визначає напрямки своєї діяльності, має право без 

лємця використовувати субагентів і одночасно пред- 
інших підприємців (в окремих країнах -  не конкуруючі 

нії).
відповідності із законом і на підставі агентського дого- 

г : вмий обов’язок -  пошук на ринку клієнтів і укладання з 
гдячи з отриманих повноважень. Працюючи в інтересах 

ігл-гг зобов’язаний нести підвищену відповідальність щодо 
пента і доповісти про передбачену або укладену угоду, 
ості з умовами договору інколи передбачається здійс- 
: герацій зі свого складу, організація післяпродажного
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сервісу, інформування підприємцями щодо стану ріс-:- 
попит, рівень цін, конкурентів і т. ін.

Ці комерційні, технічні та інформаційні послуги н е 
торговельного агента статусу своєрідного відділене 
служби підприємця. Агентська винагорода визначаєте 
від ціни угоди або чистого прибутку, а при відсушост.. 
у контракті -  законом і / або торговельним звичаєм -м _ 
включати звичайні витрати для здійснення діяльносте 

Посередницькі операції, що мають для обох ст : т 
характер, реалізуються з використанням комі;:: - 
Представник (комісіонер) укладає цивільні угоди з тт 
інтересах довірювача (комітента), але від свого в.с - 
надає представництву непрямого характеру. Кс 
здебільшого поширені при купівлі-продажу товарів:: 
також при здійсненні транспортних операцій.

До обов’язків комісіонера належить укладай:-: - - . 
особою у чіткій відповідності із комісійним доручент-є . 
комітента про укладання угоди, систематичній звг 
доручення і, нарешті, передача комітенту всього от 
з третьою особою. Договори можуть передбачати н -: 
зокрема, рекламні заходи або консультативну та те 
покупцям при експлуатації проданої продукції'.

Комісійне доручення визначає предмет угоди : І 
максимальну ціну, якість товару, та люді і Кондрате-т . 
право на винагороду, компенсацію його витрат на 
зберігання, страхування, а також закладне пр_; - 
забезпечення винагороди, яка йому належить.

До агентів із спеціальними повноваженнями т - 
комісійного агента або консигнаційного агента, агег-з 
(комісіонер, що відповідає лише за платіж «з пот /і 
деяких інших, зокрема, агента з продажу н е р у х о м  

В усіх розвинутих країнах особливим видом опера 
відносини, у яких посередник лише сприяє ДВОМ 
відносин при укладанні угоди, але не підписує її, тос т : 
підготовленої їм угоди. Посередники з такими обме 
що діють, як правило, за окремими доручення:.:
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“пазі -  маклери, англо-американському -  брокери, а у 
г -куртьє[178].
: норми посередництва не завжди набувають юридичної 

гавництва.
нанкової конкуренції і зростаюча складність реалізації 

. :• послуг, пошук найбільш ефективних форм і методів 
; л на ринку, зокрема створення виробниками і торгівцями 

[ збуту виробів, -  усе це призвело до використання 
замінних від «класичних» договірних форм, 

гннми законом, «неназваними контрагентами» стала 
група, що отримала в літературі назву «договір про 

Посередники (як ланцюги «товаросупроводжуючої 
езаються тут «дистрибуторами».

домовленостей становлять умови про придбання 
з^чем у власність товарів у підприємця з метою їх 

_ппдш своїй клієнтурі. Розповсюджувач, який формально 
представником, пов’язує економічно своїми операціями 
: гтгового торгівця з ринком, виконуючи з господарської 

середняцькі функції. Набуті за правилами купівлі-продажу 
зджувач реалізує від себе особисто на ринку, діючи при 

й рахунок і на’свій «страх і ризик», тобто приймаючи на 
й ризики з просування товару. Юридичні і економічні 
здажу повністю лягають на посередника, а його 

їчаеться ціною купівлі і перепродажною ціною продукції.
: _ межі звичайної купівлі-продажу, угода закріплює 

ї х  прав і обов'язків сторін, що і надає їй, на думку 
гпдників, характф договору особливого роду [179; 180]. 

■озлять елементи договору купівлі-продажу, договору- 
і *>: агентського договору, а також умови регулювання

ФОРМИ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ

завдання угод про комерційну концесію набула універ- 
неру з огляду на її господарсько-економічні переваги -  

-дія контрагентами налагодженого і стійкого механізму 
геалізації товарів. Про наміри контрагентів надати їй 
постійного характеру свідчать довготривалі терміни дії 
“навило, 10-15 років).
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РОЗДІЛ 6

Обов’язковим елементом договору про надання 
продажу є «умови про винятковість». Продавець - 
виняткове право перепродажу товарів, що постачд-: тзс*. 
у контракті території або визначеній клієнтур;, 
монополію, своєю чергою В ІД М О В Л Я Ю Ч И С Ь  В ІД  ] 
силами або через інших осіб.

У договорі визначається мінімальна квота вир;г л- 
джувач повинен періодично закуповувати у постачал 
обумовлюються розміри перепродажних цін. Сторон:.'; 
на себе зобов’язання щодо сприяння реалізації где ; 
повсюджувач, як правило, повинен надавати інформдз 
характеру, забезпечувати клієнтурі сервісні пост;, ~  

рекламу. Постачальник зобов’язаний допомагати 
в обладнанні його торговельних приміщень, забезпе-г 
і демонстраційними матеріалами, навчанні персона. г 

СУТТЄВИМ ДЛЯ ВІДНОШеНЬ СТОрІН Є ЗакрІПЛеННЯ За гтт< 
на фінансовий та комерційний контроль за діл. а - с 
джувача.

З 70-х років у США та інших ринкових кра - ь 
практику ввійшов договір про франчайз.

У цьому випадку мова йде про продаж тсдьр і 
«привілейованому покупцеві» для наступної йог; 
монопольних засадах у межах визначеної території 

Специфіка договору про франчайз полягає ;■ г. 
організаційно-господарській допомозі контрагент, з : 
і / або послуг, яка лягає на продуцента або оптового 
зобов’язується надати покупцеві комерційну індер 
реалізації товарів і / або послуг і надавати йому де д : 
торговельної справи.

Важливим є також надання продавцем ліцензії 
свого товарного знаку, фірмового найменування 
фірмового стилю, символів тощо. Незмінним зад 
продавцем за собою права контролю за діяльніст:-: 

Укладання оптовими продавцями договорів пре 
ними торгівцями призводить до створення рОЗГІТ 
мережі. Так, у Франції наприкінці 80-х років на пгз
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Пні форми міжнародної економічної інтеграції

ІX) «об’єднань», що охоплювали ЗО тис. фірм, на які 
- всього обороту роздрібної торгівлі [181].

»розповсюдження з початку 60-х років на ринку США та 
: ^ ринковою економікою одержали спеціалізовані організації 
п зслуг в області розрахункових та інших комерційних 

- : оми з факторингу.
: годою про факторинг, що має «рамковий» характер, 
-лься загальна сума операцій і / або термін їх проведення, в 

: :рма-фактор зобов’язується приймати конкретні дору- 
т зстачальника на отримання від покупців платежів проти 

їлросупроводжувальної документації.
ИЗЧНОЇ точки зору здійснюється «купівля» документів 

хм із негайною їх оплатою постачальнику товарів і / або 
сидичне ця операція оформляється як «переуступлення» 
ги до покупця (суброгація). Фірма-фактор має право 

прийняти доручення після попереднього аналізу фінан- 
г : тенційного клієнта. Винагорода визначається загальною 

:: г зсередньо за послугу (2-3% від вартості угоди) і вартістю 
[ постачальника до терміну оплати рахунку клієнтом (від

згля постачальника полягає у негайному і гарантованому 
з : пггів, що перетворює продаж на термін у продаж за 

ільнення від усіх комерційних ризиків. Існують й інші 
-зпльки фірми-фактори, що добре знають умови ринку і 

іночасно надають й інші послуги (зокрема, надання 
■ро ступінь ризику і стан можливих клієнтів, здійснення 

транспортних рперацій, ведення судових справ та ін.). 
• : мерційним радником продуцента, 
тз :зно, що вартість послуг з факторингу перевищила у 
гратах багато сотень млн. дол. США, а самі відносини 

Конвенції про міжнародне посередництво (факторинг), 
ісана в травні 1988 р. у Оттаві [171, с. 43]. 
гізовані види посередницьких операцій та їх виконавці 

гзшої мети -  збуту товарів продуцентів. Організація і 
:го процесу постійно зазнає змін і вдосконалення. 

ї лзначити наступні зміни, що відбулися в організації 
збуту на світовому ринку за останні 10-15 років.
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РОЗДІЛ 6

По-перше, поширюються внутрішньофірмові з:- : з
товими та виробничими підприємствами ТНК. та : 
підприємств в різних країнах все частіше формуються ■
Цей процес відображає намагання ТНК створит;: ; ~ 
інтернаціональних господарських відношень і за д о т : 
щити загальний товарообіг, щоб мати максимальні тетт 
таті поглиблення міжнародного розподілу праці й одз 
трувати в одних руках усі етапи виробництва і збуту 
та за кордоном для отримання можливості через неконтр 
маніпуляції' при закупівлі сировини, постачання на 
продукції, калькуляції' виробничих витрат і цін, із вшттл 
приховуванням доходів на різних ділянках єдиного лл-тт- щ  
фірмових світових зв’язків, реалізувати ці переваги з 
отримати найбільший монопольний прибуток.

По-друге, розвивається міжфірмове кооперувати-:; з 
ництва й збуту, яке породжує відносно стабільні зовніи 
потоки промислових товарів на основі взаємодопов:~т : 
мічних зв’язків між підприємствами, в тому числі кону — * 
Така кооперація дозволить їм спільно виріїлувати ряд: 
дуальних завдань, зокрема: підвищити капіталовклї: 
транспортні і торгові витрати, добиватись оптиматьн: *: 
і реалізації продукції, покращення її якості і обслуговуза 
підсумку -  бути більш конкурентоспроможними.

По-третє, використовуються різні порівняно не з : ;  :: 
менти збуту, які допомагають просуванню пром::^ 
світовий ринок в крупних масштабах. Ці форми н : ■ л  
застосовуються компаніями при внутрішньокорпор л л : 
кооперативних поставках і в традиційній експортнії:

Дрібні і середні фірми, які пристосувались до гост; ліоі 
світовому ринку, вдаються до своїх методів конкурс:-- нл 
тому числі в галузі організації збуту. Ці компанії зсє 
пають на ринку спільно, проникають в такі сфери м іж . - 
які не представляють інтересу для крупних компанії: _ 
в основному на масового споживача, і, нарешті, 
пальниками та спеціалізуються на виготовлені окремі г 
ках великих експортних контрактів провідних поста-зви
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ДІЙНІ ФОРМИ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ

ііг:лдку підсилюється економічна залежність таких фірм від 
х -юридична самостійність зберігається лише формально.

Еіізовані в цьому параграфі суб’єкти, що діють в умовах 
-: стінку, вимагають наявності адекватних існуючій на цьому 
- -уренції методів і способів діяльності, відповідних організа- 

мів та управлінських заходів.



висновки
Світова практика дотримується точки зору, 

міжнародним (мультинаціональним) є підприємств: в с  
д іяльність принайм ні в двох країнах, тобто  д :: _ 
походження, воно володіє самостійно чи з іншими 
виробничими чи торговельними підрозділами.

Зовнішньоекономічна інтеграція як економічні-::.; з р  
дається в науковій літературі перш за все з позицій макі*: 
огляду найважливіших теорій, пов'язаних з різними с 
і розширення зовнішньоекономічної діяльності, вих; тд ~  • ; 
єдиної теорії, яка б достатньою мірою її висвітлював _ 
значні відмінності в явищах, які спричинюють зовндд . 
інтеграцію підприємства і які визначають її напряме і . : : 
наслідки, створення такої теорії взагалі є сумнівним.

Найбільш повним можна вважати теоретичний під л 
відображення в еклектичній теорії Даннінга. В ш д : 
стосується прямих іноземних інвестицій, але посередню 
використана також до інтерпретації інших форм зові- 
діяльності.

Під мотивами розширення і активізації зо вн іш н і.:«; 
діяльності слід розуміти причини, які спонукають 
розпочати виробничо-господарську діяльність за межте т : 
Існує багато мотивів розширення і активізації зови: 
діяльності підприємства, найчастіше виділяють чоп :г гг 
витратні, постачальницькі, політичні.

Як будь-яка сфера господарської діяльності піддг: 
ньоекономічна діяльність повинна управлятись, шо : -г 
хідність оцінки її рівня. Економічна наука і господ - т 
рекомендують безліч методів окремих напрямків зов:- 
діяльності, які дають змогу встановити тенденції її р  пг_
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г- оцінку між підприємствами, розробляти стратегію 
її нові ринки за межами країни походження. Разом з 
іо г о  часу не існує інтегрального показника, який
- : характеризував би р івень ін терн ац іон ал ізац ії
гза.

. активізац ії зовніш ньоеконом ічної діяльності 
. - з а  проводять його реструктуризацію , яка має 

: вьоіення конкурентоспромож ності підприємства і 
іукції; забезпечення покращ ення ф інансово- 
кпх результатів, зокрема, отримання прибутків, які б 
залісню вати розвиток підприємства; збільш ення

- ї ринкової вартості підприємства, що забезпечує 
кола потенційних інвесторів, зацікавлених участю в

»тому розвитку.
: ть коригуючу (“оздоровлюючу”) і реструктуризацію, 
за розвиток. На відміну від коригуючої реструктуризації, 
ггер одноразових дій, реструктуризація, спрямована на 

-гться на стратегічних рішеннях і охоплює період від 2 до 
:тед характерних рис реструктуризації, спрямованої на 

я  -на видшити наступні:
: .іасштабне здійснення структурних і якісних змін;

: і я  значних інвестицій у сферах технології', виробництва і
.ннгу;
заліснюваних заходів на рівні, вищому від середнього.

критерії суті реструктуризації підприємств висвітлюють 
-зпекти цього процесу. Необхідним доповненням, яке 

ніі :ж фактичний вимір реструктуризації, є взаємозв’язок 
рійних процесів з іншими, близькими за своїм характером 

л : обумовлюють зміни на підприємстві. Серед численних 
к  -ілгптуальних підходів і механізмів управління змінами 

їїми є ті, які, пропонуючи оригінальні вирішення, водночас 
передумови, власну інтерпретацію імперативу вдоско- 

- ззацїі. Найбільш яскравими серед них є три концепції: 
: мплексне управління якістю і бенчмаркетинг. 

здна конкуренція висуває потребу так перебудувати 
■дгприємства, щоб воно могло, з одного боку, знайти 
на ринку товарів і послуг, з другого, -  забезпечити
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Ж  і

ефективність використання виробничих ресурсів Ні 
середньому досягнутий конкурентами. П ет_  
обумовлена тим, що на ринку постійно з 
к о н ’ю нктурні зміни, які характери зую ть;; 
пропозицією , цінами. Д руга -  тим, що, крім рнннт 
послуг, існує ще ряд ринків, зокрема, рик* ; 
виробництва -  капіталів, праці та ін.

Практика інтернаціоналізації вітчизняних п і д п р и є м  — 
те, що організаційні зміни, які зумовила, носили дос; — 
характер, значно відмінний від трансформацій, як; н : 
ватись в процесі реалізації сучасних стратегій розвга
метою змін було спрощення організаційних струх— т. 
більшої еластичності і відкритості для ринку.

Процеси активізації і розширення зовнішньоеконе: 
не можуть розглядатись абстрактно, без взаємозв'ян- н 
стратегічною виробничо-господарською діяльність: 
Тому цілком логічним є те, що управління ними безт с 
зане з управлінням підприємством в цілому, оскільки : г
Ефективність управління підприємством в цілому пре 
усім у вмінні швидко реагувати на зміни у зовнішньому . 
нувати внутрішні його можливості з цими змінами. I I : :- 
стосується цілей, методів і важелів управління, визначте 
інтернаціоналізації для підприємства в контексті ціль: ь :г 
і оперативних заходів, що складають основу процес, ь. 
ємства до динамічно змінюваного оточення. Для цьс г :

• визначити економічну суть і характер зв’язкіз 
націоналізація -  процес управління (особливе стг 
ління) підприємством”;

• сформувати основні взаємозв’язки в систем: 
ління -  засоби і процедури інтернаціоналізаці з

• визначити основні проблеми, пов’язані з поз>— 
управлінських кадрів в процесі використання 
реструктуризації в рамках управління підпри-: л

Підприємства, які здійснюють зовнішньоексн: -: не
повинні приймати рішення щодо стратегії інтерна-- ; - 
належать:
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. :ення стратегічної орієнтації п ідприєм ства, яка 
: 'л ч ає  орієнтацію  діяльності підприємства на 

■ їнн  ринок (глобалізац ія) або ж її адаптацію  до 
окремих іноземних ринків; 

стратегії розвитку міжнародної позиції підприємства 
. - :м у  випадку йдеться про вибір між стратегією  

:• тнсолідації, формування ринкової позиції і виходу

г длтня стратегії виходу на ринок, яке означає вибір форми 
атхування і розвитку діяльності з іноземним партнером і 

гтжшм проведенням діяльності;
[ стратегії конкуренції, виду конкурентної переваги, 

тодіє підприємство, а також поведінки підприємства при 
Егі шгх переваг і їх охороні;

іння функціональних стратегій, тобто адаптація функцій 
ва до умов міжнародної діяльності;

-: к стратегії “управління” політичним оточенням, яке 
у намаганнях знизити ступінь ризику, що може виникнути 

ісх  втручання владних структур як у власній країні, так і 
•доном шляхом, переговорів і розробки альтернативних 

і поведінки;
ія стратегії координації, яка охоплює формування 

лілійних структур, інформаційних мереж, управління і 
. міжнародних підприємств, в тому числі поділ повно- 
тж головним підприємством і субпідприємствами.

: еті від позиції, яку займають окремі види продукції, 
може здійснювати вибір між чотирма основними 

! л: вєшнки:
‘і~д зростання (експансії), яка придатна для продукції і 

країн з прогнозованою високою чи середньою приваб- 
г лнку; метою стратегії є досягнення лідируючих позицій 

і на ринку;
~;-д консолідації, що характерна передусім для тих видів 
лапті і тих ринків, де підприємство вже досягло позицій 

пліяхом використання цієї стратегії можна цю позицію 
ггз. що в результаті повинно забезпечити додатковий
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приплив доходів на дофінансування стратег:: 
стратегії ринкової позиції;

• стратегія створення ринкової позиції придатна для гг 
слабкою конкурентною позицією, які виходятт - і  

відносно новими видами продукції або які розпс 
діяльність на нових ринках з високою  
привабливістю; вона зорієнтована на покрсш; - і 
на ринку;

• стратегія виходу з ринку, що стосується тих вид:: 
ринків, які приносять постійні чи періодичні втрат::

Вибір форм зовнішньоекономічної діяльності підпрп-т : 
від трьох основних факторів:

• цілей підприємства чи його політики;
• доступу до ринків та їх привабливості;
• конкурентної позиції, якої можна реально досягг і 

Кожна з форм зовнішньоекономічної діяльності має ть:
що має дає можливість їх вибору в залежності від кс чг. 
господарювання. Найбільш поширеними формами зо; 
мічної діяльності підприємств є прямий і посередній е.-тт : ~  

Не дивлячись на велику різноманітність форм з-о~  
основна її маса реалізується до декілької основних кд_- 
продаж продукції споживачу; продаж через власні л ;  
через незалежні оптові підприємства; використання влдлзд 
мережі; продаж через незалежні магазини і роздр.':-; *  
підприємства. Разом з тим в умовах гострої конкурент:-: 
ринки збуту промислові підприємства не можуть доз— г~і 
продукції посередникам і намагаються займатися ним 
сприяє прямому впливу на ринок і дає можливість з г 
прибутки за рахунок присвоєння частини торгового пт: '  - 

Вирішення більшості проблем прискорення зовнішні 
діяльності підприємств вимагає активізації' інвестиції: - : 
зумовлено багатьма причинами, головними серед я-:: 
ність основних виробничих фондів та недосконалі — 
виробництва продукції, низький рівень ефективност: 
ресурсів і екологічної безпеки виробництва. Необхдт-т — 
реформувань виробництва та створення нових робо-т т
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‘зому рахунку інтенсифікація інвестиційної длі 
забезпечить створення об ’єктивних соціально- 

лередумов динамічного розвитку економіки України 
ея її до світової спільноти за рахунок: кількісного та 

тістання виробництва, створення нових сучасних 
-іоь і збільшення за рахунок цього зайнятості і доходів 
“швищення конкурентоспроможності виробництва, 
тгетруктуризацїї і диверсифікації виробництва, 
чинником впливу держави на активізацію інвестиційної 

ггє числових підприємств є формування стабільної інфра- 
есу складають ринок товарів і послуг, система законо- 
-дювий ринок, кредитна і банківська система, адміні- 

г :сп дарська та контрольно-регулююча діяльність держави, 
комунікаційні, енергетичні та комунальні інституції. З 

нтгнсифікацїї інвестиційних процесів розвиток ринкової 
яури важливий передусім як становлення тих елементів 

г : -:ктів інвестиційної діяльності, без яких інформаційні, 
^теріально-технічні потоки не змогли б існувати. Інфра- 

етиційного ринку може бути представлена наступними
__ів: інституційні інвестори, посередники, в забезпеченні

чних ресурсів, посередники в інформаційно-правовому 
авесгиційних процесів.
"гзвління інвестиційною діяльністю на підприємстві 

_:. ;:-:юватись за трьома основними напрямами: загальне 
лзестиційними .процесами на підприємстві, управління 

■т- напрямами інвестування, управління окремими інвести- 
аепами.
гпгмулювання соціально-економічного розвитку, більш 

; >: користання специфічних локальних умов вибираються 
. для яких застосовуються особливі методи і механізми 
економічної діяльності. Найбільш поширеними вважа- 

__я; тіши особливих регіональних форм: вільні економічні 
иємництва, технологічні зони (технополіси).
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