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ПЕРЕДМОВА

» які відбулись в Україні під час реформування місцевого 
а »  *с ід\зання (починаючи з 2015 р ), суттєво зміцнили економічну 
■ о  : : ї :ггк> територіальних громад. Водночас відбувся перерозподіл 
: ;^«гнь між базовим, регіональним і державним рівнями в

надання публічних послуг. Тобто територіальні громади в 
з  -чьднжх »мовах несуть значно вищу відповідальність за розвиток 
вгас територій, ефективне використання людського, економічного
-  — —: дн >ресурсного потенціалу, перетворення громад на активних
-  -і  _ а - атональної економічної системи, а інколи навіть глобальної. 

~ : : : нема забезпечення економічного зростання на рівні територі-
яиь ш  громад -  міст, селищ і сіл набуває дедалі більшої актуальності 
д:т чадної України, виходить на порядок денний нової регіональної 

~ п  - -а внутрішньої державної економічної політики. Місцеве еконо- 
. : то :. _ іння розшядається як стабільний, випереджаючий розвиток,
ш ї дт=: гення місцевої економіки на засадах інтенсивного розвитку, 
ж лдддендя обсягів виробленого продукту у розрахунку на одну особу, 

-яких умовах громади стикаються з необхідністю оцінювання
- - . зад т таєного економічного потенціалу та пошуку ніш економічної 

жхтангсті. спроможних забезпечити розвиток економіки громади 
і - -очному та стратегічному періодах. Однією з важливих сфер 
оснсміхн. де територіальні громади спроможні формувати конку-

дереваги, є туристично-рекреаційна сфера. Зазначимо, що в 
. кет динамічного зростання туристичних потоків у світі туризм 

те-тт- частіше сприймається як одна з основних можливостей 
: а-— -, громади. Тобто, сприймаючи туризм виключно як явище 

ТІДТ5С заного світу, слід розуміти його природу: сприяючи розвитку 
гтних систем і зростанню добробуту мешканців, туризм став 

с ш  : газових глокальних видів діяльності. На рівні громади туризм
-  можливості для створення робочих місць як безпосередньо 

: ± грі, так і в супутніх видах економічної діяльності, які
. , дюються завдяки розвитку туристично-рекреаційного бізнесу,
в . воєю чергою, сприяє зростанню доходів мешканців територіальної 
д »адл та забезпечує місцевий економічний розвиток загалом.
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Водночас, визнаючи роль туризму у зміцненні економіки громади, 
слід акцентувати на такій його властивості, як здатність активізувати 
процеси об’єднання зусиль мешканців громад для їх розвитку. 
Позитивний внесок туристично-рекреаційної сфери полягає також 
у зростанні організаційного, креативного, соціального капіталу 
мешканців громади через застосування методів фасилітації, бізнес- 
менторингу, підвищення їх кваліфікації та знань. Водночас не слід 
забувати і про ризики, які можуть супроводжувати активний розвиток 
туристично-рекреаційної сфери в окремих громадах.

Отже, розвиток туристично-рекреаційної сфери слід розглядати 
не лише в контексті обсягів і диверсифікації пропозиції туристичних 
послуг, а як окрему сферу економіки, яка тісно пов’язана з рівнем 
розвитку та зростанням інших секторів і видів економічної діяльності 
через її акумулюючий ефект.

Вивченням проблем розвитку економіки, формування та ефективно
го використання соціально-економічного потенціалу адміністративно- 
територіальних одиниць в умовах децентралізації займалися 
такі українські вчені: І. Вахович, Б. Данилишин, В. Дем’янишин. 
Я .  Жаліло, П. Жук, М. Карлін, В. Кравців, А. Мельник, М. Мельник. 
Г. Монастирський, К. Павлюк, В. Пилипів, М. Пітюлич, Є. Рушковський. 
С. Сембер, А. Соколовська, І. Сторонянська та інші. Такі іноземш 
дослідники, як Clay R., Gilchrist A., Hackett H., Jones S., Keating М . 
Pike A., Rodriguez-Pose A., Sharpley R., Telfer D., Tomaney J., Williams C.. 
y своїх працях презентували методологічні підходи та світовий досвід 
забезпечення економічного розвитку на локальному рівні. Досліджен
ню теоретичних і практичних аспектів фінансово-інвестиційного 
забезпечення розвитку територіальних громад присвячені праці 
багатьох українських і зарубіжних учених, зокрема: В. Андрущенка. 
В. Базилевича, С. Буковинського, А. Буряченка, О. Василика, Р. Гнейста. 
О. Кириленко, М. Кульчицького, І. Луніної, В. Опаріна, М. Орзіха. 
Т. Паєнтко, О. Підхомного, Д. Полозенка, Л. Тарангул, О. Тимченко.
B. Тропіної та інших. Роль туристично-рекреаційної сфери у 
забезпеченні розвитку економіки адміністративно-територіальних 
одиниць висвітлена у працях О. Бобровської, А. Голода, О. Гулич.
0 . Любіцевої, В. Кифяка, Н. Корж, М. Костриці, М. Крушельницькоі.
C. Кузика, О. Любіцевої, М. Мальської, Л. Мармуль, О. Сарапіноі.
1. Смаль, А. Сундука, Д. Стеченка, М. Хвесика, Л. Черчик, В. Ярового 
Серед публікацій зарубіжних дослідників слід відзначити роботи таких

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у  розвитку
економіки територіальних громад України
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Передмова

-се: r . Bashell R., Eagles P , Fennell D., Dowling R., Pearce P, 
i c a i  P . Timothy D., Westcott M , Wu M.

: :  кий потік публікацій і велику кількість теоретичних і 
гсзробок низка проблем розвитку економіки територіаль
ні основі ефективного використання туристично-рекре- 

: теншалу залишається відкритою. Щобільше, територіальні 
: "нкаються з новими викликами розвитку туристично- 

с дери в умовах нової реальності. Тому вкрай важливо
0 -=а :ні методологічні засади розвитку сфери туризму та
1 сегнторіальних громадах, виявити проблеми, пов’язані 

\ громадах сприятливого середовища для туристів і
- також розкрити переваги (або своєрідні бонуси), у тому 

: . :  аг які сфера туризму приносить територіальній громаді, 
ж -ериторіальні громади як цілісні туристичні дестинації, 

= :з і  виклики обумовлюють необхідність розроблення 
г :  інструментарію державної та регіональної політики 

t н г р о з в и т к у  територій, спрямованої на підтримку громад в 
зеежєння економічної активності та стимулювання нарощення 

і потенціалу.
- стиснених досліджень, представлених у монографії, є 

методологічного базису та практичного інструментарію 
та використання потенціалу туристично-рекреаційної 

сстгнтху економіки територіальних громад України.
рветі включає чотири розділи. У першому розділі висвітлено 

а - _т>: економічного розвитку територіальних громад, зокрема 
ас - вагу на сучасних підходах до управління економічним 
-еснторіальних громад.

Л р ;г *»  г : зділ «Методологічні основи розвитку туристично- 
сфери в територіальних громадах» містить аналіз 

тихо дів до дослідження потенціалу розвитку туристично- 
; с фери в економіці громади, а також стратегічних і 

токументів, які визначають стратегічні імперативи
-  гнзму в Україні. Висвітлено виклики та мегатренди
-  скстично-рекреаційної сфери в умовах сервісизації 

езсе - шки Автором також представлено методичний підхід
вн і потенціалу розвитку туристично-рекреаційної сфери 
r-е тонів, який отримав практичну імплементацію під час
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У третьому розділі здійснено оцінювання потенціалу розвитку' 
туристично-рекреаційної сфери регіонів України та проаналізовано 
її атрактивність, виявлено та систематизовано чинники впливу на 
формування потенціалу розвитку туристично-рекреаційної сфери 
регіонів України.

Четвертий розділ присвячено оцінюванню розвитку туристично- 
рекреаційної сфери в територіальних громадах. Зокрема, здійснено 
діагностику стану інфраструктури туризму в територіальних грома
дах -  туристичних дестинаціях, проаналізовано фінансові аспекти 
функціонування туристично-рекреаційної сфери на місцевому рівні, 
виявлено особливості та проблеми інституційно-організаційного сере
довища розвитку сфери туризму і рекреації в територіальних громадах.

Коркуна 0.1. Потенціал турчстично-рекреаціиної сфери у розвитку
економіки територіальних громад України
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Розділ 1
- - * <ОВІ ЗАСАДИ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 

ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД

Розвиток територіальної громади: 
конпептуалізація понять

Г - етап суспільного розвитку в Україні характеризується 
німі ні ролі та посиленням відповідальності територіальних гро- 

а в г ' і :е . • - НН1 соціально-економічного розвитку територій. Проце- 
ш  т -  -  ддзанії та реформу вання засад місцевого самоврядування,
ші - відбуваються в державі, створюють нові можливості для 
т ії і " ї ї  ого управління потенціалом громад задля зміцнення їх 

л - стт створення підґрунтя для запуску механізмів локального 
1 — l *і-: го розвитку на противагу механізмам традиційної патер-
■  I І І її моделі.

Т е  г* : альна громада в цьому дослідженні водночас є об’єктом і
д. нкціонування туристично-рекреаційної сфери, оскільки, з 

— ш" : г . будь-яка туристично-рекреаційна діяльність має територі- 
ш т  ю *л п :•* ісаме в межах території громади відбувається забезпечення 
ж-ч» _г- - ї туристів, закладів громадського харчування, туристичних 

• д : ' . з другого -  саме громада сприяє / не сприяє розвитку 
шлгт ї  » г  діяльності шляхом створення безпечного та комфортного 
Д8Ш'~і s • _  - для перебування туристів, сприятливого підприємницького 
ш е *  д м  функціонування суб’єктів туристичного бізнесу тощо.

* * - і - дючи поняття «територіальна громада», вітчизняні та 
■цг> й х з : ндуковці сходяться на її основних характеристиках: тери- 
■ри і 11 и наявності спільноти мешканців, правосуб’єктності. 
і я г  сальність визначається існуванням чітких територіальних меж
■ і  і.п.пьнпї громади та територіального простору, у межах якого
к з  • _ — .;; життєдіяльність громади1. Громада, як зазначається, має 
с .. - с гормовані межі проживання.

~ егчс - громада» найчастіше визначається як сукупність мешкан- 
32В. к  — 'гживають на певній території, водночас наголошується, що 
а  ■: д : з ;  'шально-економічного зонування чи реалізації політики

5 - - r s r i  ; T The Post-Place Community: Contributions to the Debate about 
ex I “ : on o f Community. Journal o f the Community Development Society. 
2Kri V.;l 39(1). Pp. 5-16; Chapman M., K irk K. Lessons for Community 

-r-:o r  Building: A summary o f the research evidence. 2001. URL: http:// 
- rT.omes.gov.uk/pdfs/pubs/260.pdf
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особливої ваги набувають наявний людський, економічний і природний 
потенціал, а також спроможність розвиватись23.

Мешканці територіальної громади -  це група осіб, які живуть або 
працюють у межах територіального простору громади та володіють 
певними елементами спільної культури та / або спільними інтересами 
М. Баймуратов пропонує розглядати територіальну громаду (місцеву 
спільноту) як «сукупність фізичних осіб, що постійно мешкають на 
відповідній території та пов’язані між собою територіально-особистими 
з в ’язками системного характеру»2 3 4. Таке трактування дослідник 
М. Корнієнко дещо розширює, надаючи територіальній громаді пра- 
восуб’єктності. Він наголошую, що саме територіальна громада є пер
винним суб’єктом місцевого самоврядування, водночас ототожнюючи 
його з населенням відповідної адміністративно-територіальної одиниці5 

На основі цього підходу сформульоване визначення територіальної 
громади у Законі «Про місцеве самоврядування в Україні», де вона 
трактуються як сукупність жителів, об’єднаних постійним проживанням 
у межах села, селища, міста, що є самостійними адміністративно- 
територіальними одиницями, або добровільне об’єднання жителів 
кількох сіл, що мають єдиний адміністративний центр6.

Згідно з ст. 140 Конституції України, «Місцеве самоврядування 
є правом територіальної громади -  жителів села чи добровільного 
об’єднання у сільську7 громаду жителів кількох сіл, селища та міста -  
самостійно вирішувати питання місцевого значення в межах Консттуш;
1 законів України». Тобто можемо говорити, що територіальна громада 
трактується як жителі села чи добровільного об’єднання у сільську 
громаду' жителів кількох сіл, селища та міста7.

Фактично така характеристика територіальної громади як тери- 
торіальність у цих базових документах упущена, натомість наго
лошується на ролі жителів громади та її правосуб’єктності.

2 Chaskin R. І ,  Brown P , Venkatesh, S., Vidal A. Building Community Capacity 
New York: Aline De Gruyter, 2001.

3 M ancini J. A., M artin J. A., Bowen G. L. Community capacity and social 
organization: The role o f com m unity in the prom otion o f health and the 
prevention o f illness. N ew  York: K luw er A cadem ic/Plenum  Publishers, 2003

4 Баймуратов M. А. Европейские стандарты локальной демократии и мест
ное самоуправление в Украине. Харьков, 2000. С. 180.

5 Корнієнко М. Пошук варіантів місцевого самоврядування ще продовжується 
Місцеве та регіональне самоврядування України. 1994. Вип. 4 (9). С, 17

6 Закон України «Про місцеве самоврядування в Україні». URL: https 
zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-% D0% B2% D1% 80

7 К о н с т и т у ц ія  У к р а їн и . U R L : h t tp s : / / z a k o n . r a d a .g o v .u a / l a w s  
show/254% D0% BA/96-% D0% B2% D 1 %80
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— - мовах незавершеності реформи адміністративно
го • строю держави не слід ототожнювати громаду, 
гг«:юду та об’єднану територіальну громаду. Згідно з

Г гс засади адміністративно-територіального устрою 
- стратнвно-територіальними одиницями базового 
і с  творюються на основі населених пунктів (міст, 

~ 5.-зористовується лише поняття громада,
г д з :  г  частиною першою ст. 133 Конституції України, 

. - . гт •тизно-територіального устрою складають:
— т-ііка Крим, області, райони, міста, райони в містах, 

гта Київ та Севастополь мають спеціальний статус,
заюнами України (частина третя цієї статті). Тому 
і адшшстративно-територіального устрою такими 

м  ментами як «громада», «об’єднана територіальна 
Ті інші є юридично коректним лише після внесення 

і : Конституції України. Застосування зазначених 
т в  можливе при встановленні базовим законом 

територіального устрою України, 
с : :  джуючи територіальну громаду, фокусується 

г.нкш ї та розглядає її як складну «кумулятивну» 
: організації. Це об’єднання, яке не виключає право 

й л я е г . ільшсть, окреме житло та дозвілля, консолідує 
для досягнення бажаного всіма результату. У 
ьних громад місцеві інтереси переважають над 

вл:мчими та вузькопрофесійними. Ефект від такого 
їт ч - тгий. ніж від механічного поєднання зусиль 

є і - з  т  ч  оскільки в межах такої спільноти відбувається 
спільних зусиль в єдине ціле, а й спеціалізація 

х м  виконання професійних функцій, починаючи 
. завершуючи управлінськими. Інтеграція людей у

— млду для спілкування, виховання, виробництва має 
відбувається на добровільній, свідомій основі,

тл т-ч-л побажання, мотиви, прагнення кожної людини 
КДЙЯ.*

- - . -т,ві засади економічного розвитку
територіальних громад

С “

— засади адм іністративно-територіального устрою
д І -  . '  П 'Ю  .У 2804. ІЖ Ід  https://w l.cl.rada.gov.ua/pls/zw eb2/

_ де? 511=67986
1* 5 Територіальні громади як первинні суб’єкти місцевого са- 

і а Україні: Проблеми класифікації. Наукові праці Одеської 
-зсвлячної академії. Одеса: Ю ридична література, 2002.
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В основі такого трактування лежить реляційний підхід. Л. Беновська1“ 
називає його інтелектуально-комунікативним підходом до дослідження 
територіальної громади. Згідно з ним, територіальна громада роз
глядається як соціальна спільнота, що заснована на спільності інтересів 
і потреб осіб, які складають її, системності зв’язків і відносин між ними 
На думку Ю. Наврузова, територіальна громада є певним соціальним 
організмом, визначальною ознакою якого є узгодженість, гармонійність 
суспільних і індивідуальних потреб та інтересів11.1. Видрін у цьому 
контексті розглядає територіальний колектив як «соціальну спільність, 
яка складається в кордонах спільного мешкання громадян, має своєю 
основою громадсько необхідну, соціально зумовлену діяльність, яка 
здійснюється групою людей, об’єднаних спільними інтересами в полі
тичній, соціально-економічній та культурно-побутовій сферах життя» 

В о д н о ч а с  американський соціолог Ivanovic зазначає, що «Соціологія 
використовує два інтегровані підходи при визначенні громади. По- 
перше, вона розглядає громаду з погляду територіальної концепції, 
по-друге, з погляду реляційної концепції»12. Як територіальне 
утворення громаду можна визначити та окреслити на карті. Громада 
має назву, межі, пріоритети розвитку, сукупність людей та впізнавані 
символи. Громада з погляду реляційної концепції становить сукупність 
людей, які пов’язані між собою спілку ванням, дружбою та соціально- 
економічними взаємодіями* * * 11 12 13.

К. Іонассен14 і Д. Хіллері15 визначають громади як об’єднання 
людей, які проживають у межах певної території, об’єднані спільною 
культурою та ієрархічною соціальною системою, здатного до 
самоорганізації, члени якої усвідомлюють їх приналежність до громади 
і спроможні приймати колективні рішення. Як економічна система 
громада характеризується поділом праці. Дж. Хіллер дійшов висновку, 
що, попри наявні розбіжності, у більшості з них найважливішими є такі
111 Беновська Л. Я. Територіальна громада як суб’єкт регулювання розвитку

територій: теоретичні аспекти //Регіональна економіка. 2018. № 1. С. 30-
39. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/regek_2018_1_5.

11 Н аврузов Ю . В. Системне визначення поняття категорії «громада» 
Актуальні проблеми державного управління: зб. наук. пр. Української 
академії державного управління /  [заг. ред.: А. О. Чемерис]. Львів: ЛФ 
У \Д У ; Кальварія, 2000. Вип. 4. С. 223-228.

12 Ivanovic М. Cultural Tourism. Juta and Company Limited, USA, 2009.
13 Там же.
14 Jonassen C. T. Community Typology -  Community Structure and Analysis 

N .-Y , 1959.
15 Hiilery G. Definitions o f community: areas o f agreem ent Rural Sociology 

1955. Vol. 20. Pp. I l l -  123.
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взаємодія, територія і взаємозв’язок (або зв’язки), 
визначив елементи громади16: населення; територіальна 

їсть спеціалізованих частин громади і поділ праці в 
г . дьтура і соціальна система, що інтегрують діяльність 

. сзі.хдмлення жителями єдності та належності до громади; 
вятя корпоративно, вирішуючи місцеві проблеми, 
а і  нивою характеристикою територіальної громади є 

з —-леть, зокрема у системі місцевого самоврядування 
-  : січної влади. Територіальна громада має право на 
-зезего  самоврядування, тобто територіальну громаду 

і :.г~я як суб’єкт місцевого самоврядування. Вона є не 
ш  об’єднанням, а дієздатним суб’єктом, що є 

та соціально активним, має необхідне фінансо- 
:з Гсзпечення та відповідає за розвиток своєї території. 

г»часзого поняття громади пов’язують з процесами поси- 
ітгапії та урбанізації в Європі у другій половині XVIII 
ст німецьких соціологів Ferdinand Tönnies представив 
і V' с h a f t  (Gay-mine-shaft) і  G e s e l l s c h a f t  (Gay-zel-shaft) у 

с a n d  G e s e l l s c h a f t »  (1887 року). Ідеї Tönnies базувались
т  ; с _-Нізаціі життєдіяльності іромад в умовах переходу 

. -ськогосподарського до індустріального суспільства. 
? зссистані та розвинуті відомим економістом Max Weber 

- y t j n c i  a n d  S o c i e t y »  (1921 p.).
: :c ~  7 unies визначив G e m e i n s c h a f t ,  або територіальну 

; — теш и . в основі якого лежать індивідуальні взаємо- 
з г і  що базуються на традиціях і правилах, що склались 

г і -  : час він наголошує, що в основі цих взаємозв’язків і 
• я * - л  тчні емоції, сентименти, моральна відповідальність 

: лзн перед одним. Саме це відрізняє територіальну 
іезелику гомогенну частину суспільства від суспільства 

- - т  тязігу територіальній громаді Ferdinand Tönnies трактує 
і  творення на основі неперсоніфікованих і непрямих 
se передбачають прямого спілкування, 
і ;_евого самоврядування розглядали територіальну 

зсаізські дослідники М. Драгоманов, І. Франко, Б. Грін- 
я т  : «їли посідає одне з важливих місць у державо- 

Е М Драгоманова (1841-1895 рр.). На його думку, 
відігравало кілька важливих функцій: інституту 7

7 imm unity Typology -  Community Structure and Analysis.

с  Наукові засади економічного розвитку
територіальних громад
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виявлення і впровадження громадських ініціатив «на місцях», 
організатора господарського і культурного життя певних громад, 
нарешті, представника цих громадських об’єднань і мешканців 
певних територій перед державними органами влади. У  будь-яких 
практичних діях або в теоретичних розрахунках «не повинно бути (та 
й не може бути) забуто, що самоврядування є лише форма, яка повинна 
бути наповнена реальним змістом: задоволенням потреб населення, 
економічних і культурних»17 18.

Проблеми діяльності територіальних громад у системі місцевого 
управління через призму ідеології соціалізму розглядав І. Франко. У 
творах «Чого хоче Галицька робітницька громада?», «Що таке громада 
і чим вона повинна бути?» він пропонує програму діяльності громади 
для ефективного розвитку регіонів і держави загалом, що визначала 
повноваження громади у різних сферах: від економічної до культурної' 
Запропонована І. Франком програма діяльності громади дає відповідь 
на запитання сьогодення щодо функціонування територіальних громад 
і їхньої ролі в розбудові децентралізованої демократичної держави. На 
думку І. Франка, «.. коли кожний повіт, кожний край, кожна держава 
складається з громад -  сільських чи міських, то все одно перша і 
найголовніша задача тих, що управляють державою, краями, повітами 
повинна би бути така, щоб добре упорядкувати і мудрими правами 
якнайліпше забезпечити ту найменшу, але основну одиницю. Бо коли 
громада зле впорядкована, бідна, темна і сама в собі розлазиться, тс 
очевидно, ще й увесь побудований на ній порядок повітовий, крайовий 
і державний не може бути тривалий»19.

Сучасна наука характеризується формуванням системних підходів 
до трактування різних понять. Так, Д. Барнс запропонував с и с т е м н і ї : ,  

п ідх ід  до визначення поняття та ознак громади, який полягає у тому, ш с 
територіальна громада досліджується не лише як населення, громада 
соціальна спільнота, але і як територія, яка може розвиватися, а акцент 
робиться на економічному вимірі20 (рис. 1.1).

17 Грінченко Б., Драгоманов М. Діалоги про українську національну справ-. 
К ,  1994. 288 с.

18 Лущагіна Т. Теорія громади в політичній концепції І. Франка. Науко; 
праці. Том 122. Вип. 109.

19 Франко І. Щ о таке громада і чим вона повинна бути? Збірник творів У 
50 т. К ,  1985. Т. 44. Кн. 1.

20 Н аврузов Ю. В. Системне визначення поняття категорії «громада 
Актуальні проблеми державного управління: зб. наук. пр. Університет- 
академії державного управління /  за заг. ред. А. О. Чемериса. Львів: ЛФ 
УАДУ; Кальварія, 2000. Вип. 4. С. 223-228.
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? » :  . Наукові засади економічного розвитку
територіальних громад

сп%м-но утворена спільнота людей, що 
характеризується спіл ьнстю 

тоедиі^ій, культури

сукупність соціальних взаємодій, інтеракціймж 
індивідами. Прикладами таких взаємодій 

слугують родинні стосунки, проживання на 
одній території, належність до певноі 

соціальної групи, зв'язки соціального захисту та 
підтримки

ж гт  г  « а  э с с & м д а  та
У - ■ ■ ■ г фсмєдпа« послуг

спільний, колективний споживач Тобто 
акцентується увага на первинності 

економічного виміру

ВЬс !  5 означення територіальної громади за Д. Барнсом

методологічний підхід до дослідження територіальних
■шг ; ; - із з в о ї  адміністративно-територіальної одиниці та 

системи прослідковується у працях Л. Мельник, 
■ ■ в п ггза  В Новікова, Г. Монастирського, О. Панухник, які 

щез- ~ -ггнторіальну громаду з позицій реалізації їх економічного 
~ і  забезпечення конкурентоспроможності, що дає змогу 
и епдьноти одночасно як суб’єкти економічних відносин 

з п  ; « : :  мічної діяльності21. Зокрема, Г. Монастирський 
-  ~ діезу про те, що територіальну спільноту базового рівня 

т  гк сощально-економічну систему, 
с  ьдьна спільнота базового рівня є системою, оскільки 

ас * . і  тисами системи: наявністю компонентів, зв ’язків, 
—~з. їда -гм дні. перебігом процесів, цілісністю та емерджентністто 

южливістю ідентифікації, наявністю зовнішнього 
і  і-  гшепції. Територіальна спільнота базового рівня є 

с-гросторовою, економічною, соціальною, політичною та 
- . - гтемою22. Досягнення соціального добробуту, реалізація 

сдлсй_ використання територіально-просторових ресурсів 
за допомогою економічних важелів, що дає підстави

і Г. Л. Модернізаційна парадигма управління економічним
територіальних спільнот базового рівня. Вісник національної 

сст Рівного управління. 2010. №4. С. 166-174.
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висунути гіпотезу про пріоритетність розгляду як економічної системи 
Основними підсистемами економічної системи є підприємницькі 
фінансова, інфраструктура, майнова. Територіальна спільнот- 
базового рівня як економічна система є елементом економічній 
систем вищого ієрархічного порядку -  регіональної, національної т і  

шобальної, що дає змогу розглядати базові території як визначань ни- 
елемент їх функціонування23.

Автори цього підходу стверджують, що територіальну спільнот 
базового рівня не можна ототожнювати з місцевим господарством 
оскільки вона, окрім місцевого господарства (як сукупності функш - 
нально-галузевих комплексів), включає інтереси членів територіальн: 
громади, політику місцевих органів влади, локальні ринки (товарі; 
послуг, кредитно-фінансових ресурсів, інформації, знань)24.

Розглянуті підходи до визначення територіальної громади мак?” 
важливе значення для розуміння того, як розвиток громади пов’язани- 
з ефективністю використання потенціалу туристично-рекреаційк 
сфери. На думку D. J. Telfer та Р. Shrpley, для громад відкриваєте,і 
широкий спектр перспектив, які можуть бути реалізовані локальних* 
громадами у контексті розвитку туризму25. Територіальні громалж 
можуть бути цікавими для туристів з огляду на особливі традиції чз 
культурні, креативні, інші властивості, якими володіють мешкань 
громади, тоді як інші громади -  це просто місця територіальЕ: 
локалізації пам’яток, природних ресурсів (річка, морське узбережжі 
гори тощо), цікавих для туристів. Ще інші громади можуть долучати. - 
до функціонування туристично-рекреаційної сфери через постачанні 
виробленої продукції для закладів харчування, сувенірів, постачанні 
робочої сили для туристичних дестинацій тощо. Ще один з напрями 
залучення громад до розвитку туристично-рекреаційної сфери, як 
виділяють D. J. Telfer та Р. Shipley, лежать за межами продукуванні 
пропозиції і полягають у формуванні попиту на туристичні продукті 
мешканцями таких громад.

Водночас усі зазначені напрями позитивно впливають на розви-. і 
територіальних громад.
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23 М онастирський Г. Л. Гіпотеза дослідження територіальної спільноти Ві
зового рівня як економічної системи. Вісник економічної науки У крає 
2008. № 1. С. 141-147.

24 Там же.
25 Telfer D J., Sharpley  R. Tourism and D evelopm ent in the  D evelc: 

World. Journal o f A m erican Science. 2010. Vol. 6(2). URL: http://v,-s -- 
americanscience.org
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=а -г д 'Слідження, важливо визначитись із сутністю 
иг ж —:в теглторіальної громади».
т* :  * іли  клід розглядати у вимірі сучасних теорій 
а  неяктку Світова практика сформувала широкий спектр 

ж  -гджсння розвитку територіальної громади. Окреслимо

Нау уові засади економічного розвитку
територіальних громад

-ериторіальної громади має досліджуватись з точки 
д- -енна мешканців до суспільного життя, розширення 

ггей та ефективного використання потенціалу гро-

ггс чади можна розглядати як нарощення соціального 
і'. ~ г  його використання для одержання колективних вигод, 

тегкторіаяьної громади ефективно використовувати 
гнання та виробляти власну стратегію соціально-

*ного розвитку27;
'гглторіатьної громади має на меті збільшити участь 

. життєдіяльності громади. У розвитку громади 
гсснгься на громаді як соціальній системі, обмеженій 

кордонами та спільними інтересами мешканців28; 
громади пов’язаний з розбудовою потенціалу громади, 

адинкя для цілей розвитку шляхом колективної участі39;
- гт :чади -  це планування всіх аспектів життєдіяльності

гр омади відбувається на основі зміцнення або розбудо- 
* іан * ;  ї.гносин між учасниками громади та інтегрування 

ск системного утворення31;

* 7  — otfay D. J., D ow ling R. K. (Eds ). Tourism  in destination
m r es Cambridge, USA: CABI publishing, 2003.

- The w ell-connected  com m unity: a netw orking approach to 
_Et -  . e. cement. Community D evelopm ent Foundation, The Policy
~~K  3XH

r :  -.ce:G  Promoting Health: The Prim ary Health Care Approach 
. E-ss'-cer. Churchill Livingstone, Australia, 2005.
—a ;  C Community Capacity Building: A Critical Evaluation of the 
je ir  -ri'-oach  Review of Policy Research. 2004. Vol. 21(5). Pp. 729-

A The Community D evelopm ent Handbook: A  Tool to Build 
: r  rapacity. Hull, Canada: Human Resources Developm ent Canada,

E -  cgmg the fragmented community: Revitalizing settlement houses 
c. :cs_ era. Journal o f Community Practice. 2004. Vol. 12. Pp. 51-69.

17



• Розвиток громади -  це зміцнення її спроможності шляхс ». 
нарощення соціального капіталу кожного мешканця зокрех: 
та громади загалом. Територіальна громада розвивається, яке 
відбувається підвищення рівня задоволення потреб її мешкайте

• Р озвиток громади -  це вибір найкращого шляху посиленні 
її спроможності на основі активізації взаємодії мешканців : 
метою знаходити вирішення проблем, які стосуються їхнь : 
громади. Джерелом розвитку громади має бути посилення 
згуртованості -  як на міжособистісному, так і на колективною 
рівні32 33;

• Розвиток громади -  це процес вироблення колективних ріше-д 
щодо планування, прийняття рішень і напрацювання заходд 
задля соціального, економічного, екологічного та культурне т 
розвитку громади34;

• Розвиток громади вимагає вироблення навичок мешканців ще: 
прийняття спільних рішень з питань управління спільних • 
ресурсами громади35;

• Розвиток громади включає три складові -  спроможність громади 
здатність громади до розвитку загалом та її окремих індивід:є 
соціальний капітал територіальної громади36.

Останній підхід до визначення розвитку територіальної громаді 
можна вважати комплексним, оскільки він акцентує на таких фактор а 
як здатність діяти колективно, спроможність до розвитку громади, . і .  
процес ефективного використання та нарощення потенціалу громаді 
Дослідження також зосереджується на ролі людського капітал 
зокрема здатності задіювати задля розвитку громади навички, знанні 
креативний потенціал її мешканців.

32 G ilchrist A. The w ell-connected  com m unity: a netw orking approac: 
community development. Community Developm ent Foundation, The Pe . 
Press, UK, 2004.

33 Chaskin R. J., Brown P., Venkatesh S., Vidal A. Building Community Capa: -  
N ew  York: Aline D e Gruyter, 2001.

34 H ackett H. Com m unity capacity building. Proceedings o f the conferee-; 
o f social assistance professionals in the provincial and municipal sec: - 
2004, URL: http://www.ranaprocess.com /Articles/Articles/Com m unir. ! Д 
Capacity% 20Buildin g.pdf

35 Talbot L , Verrinder G. Prom oting Health: The Prim ary H ealth Care Аррг; : з  
(3 ed.). Elsevier, Churchill Livingstone, Australia, 2005.

36 Philips R. Pittm an R. H. An introduction to  community development N s  - 
York: Taylor and Francis Ltd, 2009.
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і .  ~г ?гатап Я Н. графічно представляють свій підхід до 
— ідг • вигляді тріади (рис. 1.2).

' зет і Неп кові засади економічного розвитку
територіальних громад

: 'ЗвІГГОКТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ

Соціальний капітал Покрашення
соціального, економічного, екологічного 
середовища життєдіяльності мешканців

Н е . — Тріада розвитку територіальної громади37

громади (згідно з визначенням ПРООН) -  це ство- 
ого шетитуційного, економічного, соціального сере- 

: : знитку громади та включеність громадян до процесів 
Т;о— наголошу ється на таких аспектах, як використання 

- .  : : .в і забезпечення ефективності системи управління в 
-- - —емалі ПРООН визнає, що розбудова спроможності

—с лесом, успіх якого залежить значною мірою від участі
ШЄ£ИХ СТОріН.

У ■  .- г- науці та практиці останніми роками поняття спро-
■ к  ~ г і л .лс дещо інших властивостей, оскільки саме спро- 
■ к е  — їли стала критерієм доцільності її створення під час 
ф ірг № і  ідчністративно-територіального устрою та укрупнення 

громад. Відповідно до Методики формування спро- 
■ к  -ггвторіаіьних громад, «спроможні територіальні гро
н і  - ш  територіальні громади сіл (селищ, міст), які в результаті 
Црвалг - -. ; з'єднання здатні самостійно або через відповідні 
Н  * _ :г :г о  самоврядування забезпечити належний рівень 
и м  І - -  - зокрема у сфері освіти, культури, охорони здоров’я, 
н ь к  с : сту. житлово-комунального господарства, враховуючи
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кадрові ресурси, фінансове забезпечення та розвиток інфраструктур. 
відповідної адміністративно-територіальної одиниці38.

Фактично наголошується на наявності в громади джерел наповненні 
бюджету, інфраструктурних і кадрових ресурсів, достатніх для віт: - 
шення її питань місцевого значення, передбачених законодавством і 
інтересах жителів громади.

Разом з людським потенціалом вагому роль у забезпечена 
спроможності громади відіграють науково-технічна інфраструкг.: .  
природні , організаційні та інституційні ресурси, розвиненість екон ;- 
мінного потенціалу громади. Основною метою є розширення мож 
ливості оцінювати вибір політики та способи реалізації варіант і 
розвитку на основі розуміння екологічних потенціалів і меж 
Водночас акцент робиться на спроможності територіальної громаль 
досягати позитивних змін у зростанні якості життя, посиленні со
ціальної мобільності, покращенні умови життєдіяльності та навко
лишнього середовища на основі ефективного використання наявн: - 
потенціалу.

Згідно з визначенням Світового Банку, соціальний капітал -  це інс—- 
тути, відносини і норми, які формують, якісно і кількісно, СОЦІа-Т - 
взаємодії в суспільстві. Останнім часом з’являється все більше де 
зів, що соціальна єдність є визначальним фактором економічн: - 
процвітання та сталого розвитку суспільства. Соціальний капітал є 
не просто сумою інститутів, що підтримують суспільство, а радл; 
«клеєм», який утримує разом різні його частини. Він складаєть. - 
передусім з горизонтальних зв’язків між людьми і включає соціаль - 
мережі та відповідні норми, які впливають на продуктивність і добр: б -  
різних співтовариств.

Ф. Фукуяма визначив соціальний капітал як загальноприйняті не-: *з 
і цінності, які практикуються певною групою людей і дозволяють • 
співпрацювати, підкреслюючи, що це певний потенціал суспіль:- 
або його частини, що виникає як результат наявності довіри між Г 
членами. Соціальний капітал він називав «неформальною практкь - 
розуму»39. Таким чином, соціальний капітал має вирішальне значені 
для економічного процвітання територіальної громади та для її стад. п 
розвитку. * 19 20
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38 М етодика формування спроможних територіальних громад. Поста - ж  
КМ У від 08.04.2015 р. №214.

19 Фукуяма Ф. Доверие: социальные добродетели и путь к процветаьт 
[пер. с англ.]. М „ 2006. 730 с.
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Нщтот засади економічного розвитку
оріальних громад

. капіталу визначається мірою взаємної довіри 
тз—:о в суспільстві є взаємна довіра, то можна 
: соціальний капітал. Саме довіра в одне ціле

хтьн: капітали людей на рівні трудових колективів, 
s iz e :кальних і державних співтовариств. Інакше 

ого капіталу полягає в тому, що громадське 
завдяки контактам, активізації зв’язків між 

►: на якій тримається вся соціальна цілісність40. 
- твтітивність розвитку територіальної громади 

юстю взаємодії між усіма стейкхолдерами та 
ш ш  взаємодії в громаді.

сутності розвитку територіальної громади 
тип сфери розвитку: соціальна, економічна, 

:-екологічна, інституційна. У  розрізі цих сфер 
; ::з-:тку територіальної громади (табл. 1.1).

на існуванні суттєвої різниці між розвитком
— та економічним зростанням. А. Степаненко
- - -  гр чади, які прагнуть економічного зростання,

41 Розвиток>:ть. впроваджуючи ідеї розвитку* 
т е  зміни в громаді, такі як: 
сох?: рїв виробництва;

використання потенціалу громади;
— т функціонуванні наявних інституцій;
-тіл. мешканців громади.
ттд  гозглядати як процес перманентних перетво- 
. лін\- су б’єкта у більш досконалий стан з вищими 

і  характеристик, які виникають як накопичений 
з 77 звідних кількісних показників, 

ихяя на завдання нашого дослідження, важливо 
гель може відіграти туристично-рекреаційна сфера 
тьенх громад. Зазначимо, що в умовах динамічного 

. — -тих потоків у світі туризм дедалі частіше 
~ — і  з основних можливостей розвитку громади.

V Гасильний капітал як основа розвитку громадянського 
а а є г  стравління: теорія та практика: електрон, фах. вид. 

7 _  гтг www.academ y.gov.ua/ej/ejl4/txts/Bondarenko.pdf 
г "еорії місцевого економічного розвитку. Часо- 
v: помічної географії: міжрегіональний зб. наук, 

м В Н Каразіна, 2010. Вип. 8(1). С. 15-30. URL: 
г т  com.ua/chseg/vypusk812010/teorii-miscevogo- 

inxtku
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Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаціиної сфери у розвитку
економіки територіальних громад України

Таблиця 1
Роль туристично-рекреаційної сфер» у розвитку територіальної громади
Сфери Роль у розвитку' 

територіальної громади
Внесок туристично-рекреаційної 
сфери у розвиток територіальної 

громади
Соціальна Людиноцентричний

розвиток
Соціальна
справедливість
Якість життя
Формування
соціального капіталу

Підвищення якості життя 
Зростання свідомості мешканців і 
гордості за громаду 
Включення соціально вразливих гр>х * 
процеси розвитку громади (через 
долучення до туристично-рекреашй»: 
сфери)
Зростання ефективності організації 
управління громадою 
Зростання освіченості мешканців 
громади, зайнятих у туристично- 
рекреаційній сфері

Економічна Доходи від місцевого 
виробництва 
Диверсифікована 
місцева економіка 
Саморозвиток

Зростання доходів місцевих бюджетз 
від туристично-рекреаційної 
діяльності
Створення робочих місць у туризмі 
Підвищення доходів місцевих жителх

Культурна Формальна та 
неформальна освіта 
Місцеві традиції 
Збереження культури

Виховання толерантного ставлення л: 
інших культур
Сприяння культурному обміну' 
Розвиток місцевої культури та ремесел

Ресурсно-
екологічна

Управління
природними ресурсами 
Екологічна 
в ідповідальність 
Збереження природних 
ресурсів

Виявлення потенційних джерел 
забруднення території 
Управління утилізацією відходів 
Підвищення екологічної культури 
мешканців 
Екологічна освіта

Інституційна Інюпозивність 
Відповідність цілей 
розвитку запитам і 
потребам громади 
Сприятливе 
інституційне 
середовище

Зростання включеності населення 
громади в процеси економічного 
розвитку
Зростання спроможності громади, ес* 
у власні сили
Територіальна громада набуває 
З Н аЧ И М О С Т І 3 П О Г Л Я Д )' зовнішнього 
споживача

Джерело: адаптовано та доповнено автором4’.

Т о б т о ,  с п р и й м а ю ч и  т у р и з м  в и к л ю ч н о  я к  я в и щ е  г л о б а л і з о в а н о г о  се »*», 
с л і д  р о з у м і т и  й о г о  п р и р о д у — с п р и я ю ч и  р о з в и т к у  т р а н с п о р т н и х  с и с  чий 
і  з р о с т а н н ю  д о б р о б у т у  м е ш к а н ц і в ,  т у р и з м  с т а в  о д н и м  з  б а з  .чия

42
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■. -  с п и .  На рівні громади туризм продукує 
гтэтрення робочих місць як безпосередньо у цій 

= идах економічної діяльності, які стимулюються 
ястично-рекреаційного бізнесу, що, своєю чергою, 
т;\тдів мешканців територіальної громади та 

економічний розвиток загалом44. D. A. Fennell, 
-• 7-слг. у зміцненні економіки громади, наголошує на 

m  як здатність активізувати процеси об’єднання 
т- чад хтя їх розвитку45.

~Л '  ГХ£І гs вважають, що позитивний внесок туристично- 
~ злягає у зростанні організаційного, креативного, 

мешканців громади через застосування методів 
- ;  .-менторингу, підвищення їх кваліфікації та 
деяк: автори наголошують і на ризиках, які можуть 

к та в ш й  розвиток туристично-рекреаційної сфери в 
табд 1 .2 ).

т<: зуміти. що розвиток туризму- це тривалий процес, 
істгихггись як економічна панацея для розвитку усіх 

істовуватись як механізм диверсифікації економіки 
•в на це, у сучасному світі багато територіальних 

спільнот) звернулися до розвитку туризму, щоб

а я  .4s’. -Joel засади економічного розвитку
шьериторіальних громад

і золі*» (glocalization = global + localization) використову- 
[ нерозривності процесів глобалізації і локалізації, 

-  ссагмгятації. Цей термін запропонував автор теорії гаокалі- 
•_ . F для ’ ого. щоб підкреслити двоаспектність глобалізації, 

c- і  взаємопроникнення глобального і локального Науковець 
з  з і  що локалізація глобальності покликана відобразити 
— зс а е н н я  глобального через локальне. П одібно трактує 

— :ч2-т зал:: Дж. Найсбітт, зазначаючи, що чим вищий рівень 
а с е  : миси, тим більш потужними є її регіональні суб’єкти.

- : - доведено, що як полюси зростання можна розглядати 
. яга в економіці регіону або країни виконують функцію 
та прогресу.

\m tudes towards Tourism Impacts: A Case Study o f  Shiraz,
- -a -• ; s 2010 Vol. 15(2). Pp. 253-261; CoccossisH. Sustainable 

d r - - - z capacity. Ashgate Publishing, UK, 2004.
2 - E c :::en sm : an introduction (2 ed.). Routledge, UK, 2003.
; : es ?  і E ds). Tourism and Protected Areas: Benefits Beyond

l . r c o : C A B  International, UK, 2007.
■L- " і д  e J The tourism development handbook: a practical approach 

marketing. London: Continuum, 2000.
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Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розвитку
економіки територіальних грамад України

Таблиця .
Позитивні та негативні ефекти розвитку туристично-рекреаційно« 

________________ сфери для територіальних громад________________
Позитивні ефекти Негативні ефекти

Створення робочих місць і 
зростання зайнятості у туризмі та 
супутніх видах економічної 
діяльності
Активізація економічної діяльності 
в громаді
Зростання доходів мешканців і 
місцевого бюджету територіальної 
громади
Збереження історичних і 
культурних традицій, поширення 
місцевої культури 
Зростання кількості суб’єктів 
господарювання. зростання
конкуренції між ними та
підвищення ефективності їх
функціонування
Зростання якості людського 
капіталу шляхом навчання кадрів 
Приплив інвестицій у
територіальну громаду 
Покращення соціальної,
транспортної інфраструктури для 
потреб ту ристів і населення 
Прискорене залучення
інформаційно-комунікаційний 
технологій у громаду 
Формування позитивного іміджу 
територіальної громади

Активне використанні
природних ресурсів 
об’ єктів історико-ку льтурн: 
спадщини, що може негативу; 
позначитись на їх стані 
Вищий рівень навантаженні 
на природне середовище ті 
забруднення середовища 
Зростання мобільнсс-
населення та навантаженні 
транспортну' інфраструктуру 
Зростання цін через зростанні 
попиту з боку відвідувачів 
Втрата уваги до розви~>- 
інших (не пов’язаних 
туризмом) видів економік-: 
діяльності в громади, х а  
прикладу промисловості 
Ризик узалежнення дохсдз 
місцевого бюджету 
мешканців територіаль-:
громади від функціонуванні 
об’єктів туристичн:-
рекреаційної сфери 
Оскільки розвиток тури: 
прямо залежить від рі н -: 
доходів населення, існу є рвзт  
зростання залежності 
економічної кон’юнктури і  

країні та світі

Джерело: розроблено автором.

забезпечити економічний, соціальний, культурний, ресурсно-екол «- 
ний, інсхиту ційний розвиток громади.
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ільне підгрунтя дослідження
розвитку територіальних громад

; вгаси л а великий спектр підходів до дослідження 
ілчічних систем різного рівня -  глобального, 

: :  е тонального, регіонального, локального.
тгутої половини X X  ст. та початку X X I ст. є 

в г к я е о ї  доцільності регулювання процесів соці- 
згтку  зверху'» та посилення уваги до окремих 
кіст сіл, територіальних громад -  як окремих 

»омічної системи. Зазначені тенденції зумовили 
ї с н ц є п ц і і  місцевого економічного розвитку, а 

: : - г квитку територій, створення агломерацій і
росту».

з ринковою економікою займаються місцевим 
з початку' 50-х років X X  ст. Це питання у 

другій половині 70-х років. Історія зростання
- Єднали та європейських країн -  це еволюція 

- :  = ■ _ економічного розвитку. Його умовно можна
шси гттли табл 1.3).

• .левого та регіонального економічного роз- 
іхгявну роль центрального уряду у процесах 

територій шляхом перерозподілу фінансових 
: зн та територіальні громади не розглядалися 

регіональної політики, спрямованої на 
і підприємницьких та інших ресурсів48. З 
та ідей неоліберальної економіки роль регіо- 

■>: чід  стає усе вагомішою. 
к с я : т  економічного розвитку суттєво зросла

- лих ^еорій ендогенного зростання впродовж 
7 : кальні та регіональні інституції відіграють

політики розвитку локальних інноваційних 
л  з:-:2нь, вибудовування взаємодій, а також 

їіння та співпраці49. Таке зміщення уваги від 
-.ІКОГО типу до локальних систем мережевих

- •  • -і  засади економічного розвитку
тст- -горіальта громад

V I  T e  XO •errori o f regions: Political restructuring and territorial 
- S 2 -  Europe Environm ent and Planning C. 1997. Vol. 15.

- т т г - - :т е  A . Tomaney J. Local and Regional Developm ent 
і  etc New York: Routledge, 2017.
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Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розвитку
економіки територіальних громад України

Т а б л и ц я  . і
Еволюція концепції місцевого (локального) економічного розвитку (МЕ?

Етап Роки Особливості
Перший етап: 
промисловий 
розвиток або 
«гонитва за 
фабричними 
димарями»

1950— 
1970 рр.

Н а цьому етапі було прагнення зміцнити 
економічну базу міст шляхом приваблення будь- 
якого інвестора і створення на території громади 
нового великого підприємства. Для цього зазвичай: 
застосовувалися стимули (надання недорогої 
земельної ділянки, пільгові кредити чи 
полегшення будь-яких вимог до бізнесу). 
З ’явилися перші промислові парки. Посилилась 
конкуренція між громадами. Деякі громади 
успішно залучали інвесторів і всіляко сприяли 
створенню нових робочих місць і нових ринків У 
деяких випадках громади просто марнували 
ресурси у гонитві за інвестором. Іноді громадам 
вдавалось одержати короткострокову вигоду від 
залучених інвестицій, але в подальшому вони 
потерпали від необхідності, протягом тривалого 
періоду після завершення дії позитивного ефекту 
продовжувати надавати пільги. У випадках, код>: 
новостворене підприємство перетворювало м іст  
на місто однієї галузі, перспектива закриття такт*— 
«містоутворюючого» підприємства робила 
місцеву громаду вразливою.

Другий етап:
розвиток
малих
підприємств

1970- 
1990 рр.

Нова хвиля МЕР була породжена зростанням рсл 
малого бізнесу в економічному розвитку. Зусиллі 
на підтримку МЕР спрямовувалися переважно з і  
збільшення кількості, розвиток та утримання 
малих підприємств. Цілеспрямовані заходи з 
підтримки малого бізнесу включали пряму 
підтримку підприємцям, технічну допомогу 3 
консультування операційної діяльності та 
управління, у створенні нових робочих місць 
Почала розвиватись «м ’яка інфраструктура» -  
бізнес-центри та бізнес-інкубатори, центри 
розвитку підприємництва, обслуговуючі центре а. 
принципом «єдиного Діяльність із залучення 
підприємств та інвесторів, що була характерно»: 
для першого етапу, продовжувалася, але її
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-  -- ллЛ№ економічного розвитку
пет*, поршльних громад

_______________________ П р о д о в ж е н н я  т а б л .  1 . 3

_________________Особливості________________
_ - :  г -г ізаність змістилася від великих 
тг : ■. _ їловнх підприємств і великих об’єктів 
ітпгсаггруктури у бік набору підприємств, що є 

гман ітними за ознаками розміру, економічної 
ш  — ~дзтності та галузевого представництва.
—: гал інноваційного інструментарію формування
— ллзширення бази економічного розвитку, 
гівг-заю ть поширення такі засоби розвитку 
«- - цш алітегів, як  співпраця, створення 
теткин но-приватних партнерств, мереж та
іе г  т - і  громад, розвиток промислових кластерів 
і т хнаш ення ролі інновацій. У міру збільшення 
з ^ з м о с т і  та ускладнення МЕР, усе більше уваги 
-гн х х ясться  досягненню балансу економічного 
тогслання та якості життя в громаді. Планування 

ЕР з провадження планів набуває комплексного 
о :  оггеру завдяки широкому залученню 

лаг снзлених осіб і формуванню багатосторонніх 
ш г-зер етв  з представників різних галузей і сфер 
г- лгхьвого  життя. Громади створюють належні 
•» хтя зростання місцевих компаній, 

сссмую ть сприятливий інвестиційний клімат, 
гзестую ть у нематеріальну інфраструктуру, 
х  : • : ють співробітництво, формують мережі
х л с в я х  зз'язків і цілеспрямовано приваблюють 
Т-ДР ПГН1Х інвесторів своїми конкурентними 
перевагами Найбільш успішними є громади, яким
адг-г~ься налагодити плідну співпрацю.___________
5  ген гві МЕР більшості громад лежить 

С.Т- зекторність і сталість — взаємозалежність 
«эхе омічного, екологічного та соціального
- д -гсолуччя. Рішення опираються на місцеві 
-1 - - І  та ініціативи громад. У  будь-якій ініціативі

: х ?  проявляються ознаки всіх етапів еволюції, 
^нереального практичного підходу до М ЕР не 

а- с Кожен муніципалітет характеризується 
• лльним набором можливостей і проблем, а 

-:ч~. створює власний креативний підхід до МЕР,
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П р о д о в ж е н н я  т а б л  _
Етап Роки Особливості

який би враховував специфічні для нього потреб*, 
труднощі та можливості. Тому запорукою 
успішності ініціатив з планування М ЕР стають: 
врахування економічних реалій глобалізації; 
швидкі зміни середовища, важливість партнерстві 
з приватним сектором; інноваційність і 
креативність як єдина конкурентна перевага, шо 
має сталий характер; системність і комплекснісг* 
конкурентоспроможність, неможливість 
вдосконалення її складових поодинці; врахувань? 
інтересів широкого кола всіх зацікавлених осіб і 
партнерів, співпраця; планування та стратегічнкж 
характер ініціатив: кожна ініціатива це проект, 
який має мати чітко визначені цілі, завдання та 
діяльність; упереджувальний характер планів, 
заходів і дій; чутливість до потреб громади, 
аполітичність, прозорість і підзвітність; 
спрямованість на вирішення певних питань чи 
проблем у довгостроковій перспективі.

Джерело: систематизовано на основі50.

взаємодій R. А. W, Rhodes називає переходом від «управління j  
«врядування»* 51.

G, Haughton та Р. Allmendinger52 наголошують, що перехід -  - 
«управління» до «врядування» супроводжується поступовою змігш 
акцентів у політиці розвитку регіонів і територіальних громід з 
традиційно «твердих» (інфраструктурних) проектів з «твердими я  
активну імплементацію «м’яких» проектів, спрямованих на розвг~ ж  

економіки знань, людського та соціального капіталу територіальне:, 
громад. Разом з виконанням традиційних функцій місцев.: 
самоврядування органи влади на базовому рівні також беруть на с г ж

20 Моделі місцевого економічного розвитку: успішні практики. А сос-ісі 
м іст України, 2019. URL: https://www.auc.org.ua/sites/default/files lib-i-» 
dinaprintweb.pdf

51 Rhodes R, A. W. The new  governance: Governing without governm ent Pc -  з  
Studies. 1996. Vol. 44. Pp. 652-67.

32 H augh ton , G. & A llm endinger, P, The so ft spaces o f  local ecoe n  
development. Local Economy. 2008. Vol. 23 (2). Pp. 138-148.
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певий економічний розвиток, розвиток культури

нові засади економічного розвитку
г.аршпорюльних громад

> правління національного та регіонального 
галузевим принципом (наприклад, транспорт, 

■е. охорона здоров’я тощо). Водночас органи 
п - віння локального рівня часто виконують 
взаємодій як в межах територіальної громада, 

* малого рівня. На них лягає відповідальність за 
г  процеси місцевого економічного розвитку всіх 

~п-:*мади та формування інтегрованого підходу

їсти і  : кального рівня управління впродовж остан- 
[ і посилення автономії місцевих органів вла- 

і тою чи іншою мірою децентралізацію влад- 
; - п-. звих ресурсів, що підвищило рівень свободи 

ї  — лйнятті рішень щодо економічного розвитку 
т  т....л_гило їх юридичну правомочність53. Водночас, 

: ндкська. Л. Беновська54, упродовж останнього 
д е централізації не можна вважати виключно 

ж  сзпення. Вони виділяють низку характеристик 
я з і  в країнах Європи.

прямої залежності між рівнем розвитку країни 
м  децентралізації, однак заможніші держави 

ял: «зі децентралізації. Значною мірою це можна 
в :  >п - ни. з огляду на високий рівень бюджетних 
Г Ні здного мешканця, можуть дозволити собі 
шг. частку бюджетного ресурсу для фінансування 

функцій і дозволити органам влади на місцях 
тгзджетних доходів для фінансування власних

-с~± B aldersheim  Н. M easuring  local autonom y in 
- -1 - Regional & Federal Studies. 2016. Vol. 26 (3). Pp.

I  3., Беновська JI. Я. Просторові асиметрії еконо- 
s м звал: адміністративно-фінансової децентралізації, 

ї ї  » Уі 2 С. 50-64. URL: http://nbuv.gov.Ua/U.IRN/

й'гн з'. ік а  L R isks o f  ad m in is tra tiv e  and financ ia l 
d e c re e  cal hypotheses and empirical assessment. Econom ic 

2H  * Va. 1 об (7/8). Pp. 76-79. URL: https://www.researchgate. 
7 ' em-enko publication/3215 80549_F ire_risk_assessment_ 

:: —nc_factors/links/5db4eaee92851 c577eca0936/Fire- 
rr.-::-socio-econom ic-factors.pdf#page=76
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Так, серед європейських країн найвищим рівнем доходів місцев а  
бюджетів (щодо ВВП) станом на 1.01.2016 р. характеризувались Данл 
(35,2%), Швеція (24,8%), Фінляндія (22,3%), Норвегія (15,7%), т о '' 
країни з рівнем доходів понад 40 тис. євро в розрахунку на одне: 
жителя (рис. 1.3). Водночас середній рівень бюджетної децентралізм: 
в ЄС становив 11,1%, а доходів -  28,9 тис. євро в розрахунку на одні 
особу.

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розвитку
економіки територіальних граиад України

0 5 10 15 20 25 30 35

Рис. 1.3. Порівняння доходів місцевих бюджетів європейських КГІ ї 
(% до ВВП) та ВВП на одну особу, 2004 р., 2015 р.

Джерело:5І.

По-друге, мотиви децентралізації відрізняються у різних країни 
світу. Намагання демократизувати власну політичну систему характ:: - 
для пострадянських країн Східної Європи (хвилі децентралі:а_
2000, 2004, 2006 рр.). Натомість в основі децентралізації' в Тре__
Італії та Португалії лежать виключно економічні мотиви та намага- -■ 
підвищити ефективність надання суспільних послуг, зокрема у таззг 
сферах, як освіта, медицина та громадський транспорт. 55

55 Сторонянська І. 3., Беновська Л. Я. П росторові асиметрії ек о н о ш м  
ного розвитку в умовах адміністративно-фінансової децентралізшм 
Економіка України. 2018. №2. С. 50-64. ПЛЕ; http://nbuv.gov.ua/lT.’?- і  
Е Ш к  2018 2 5
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Еггза децентралізація розглядається в розвинених 
&гтгмких механізмів регулювання макроекономічної 

-д —  загального зростання децентралізації у світі 
—* • І ' років краі'ни-члени ЄС продемонстрували

ял з- зелентратізації після кризи 2008-2009 рр. Така 
І ЛЛІ  : теоретичну гіпотезу про обернений вплив 

макроекономічної стабільності і пояснюється 
- л  : заяня макроекономічних дисбалансів, яких 

-Г зо : сн гпд час економічної кризи. Щобільше, можемо 
_  з  ”ика бюджетної рецентралізації в Європі має

- - -л • делентратізації показує навіть Польща -  єдина 
ід і. - 1, яка не зазнала падіння ВВП  під час кризи і 
знсссхувати темпи його зростання після кризи, і яку 

: -Л ' 5 ньш успішних прикладів децентралізаційних 
з :\ гп в  Державного та місцевого бюджетів (як % до 

є суттєве зростання ролі Державного бюджету 
з : ив 120,6% до ВВП у 2009 р. і 22,7%  у 2015 р.) і 

доходів місцевих бюджетів як частки ВВП до
О І Ч
в е ге  різну результативність впливу децентралізації на 
> £з ссткостроковому періоді, більшість національних 

г. з і  позитивних результатів у довгостроковій 
: з-л чи не основним критерієм успіху є рівень
■Д.ТГДЄПВ- громад, громадян у прагненні реалізувати 

— дєкти економічного розвитку, якого вдається 
передачу повноважень і фінансового ресурсу на місця 

; ;  тктивних методів стимулювання економічної 
■ з ддьних громад.

їсть прояву позитивних результатів і ризиків 
з різних країнах значною мірою обумовлена її 
: і  практично на усі суб’єктно-об’єктні відносини в 
згєдшчних систем національного, субнаціонального 

лявг? : між ними.
. “з гм ; ваність процесів децентралізації у різних 

: Якщо Данія, Швеція, Фінляндія, Румунія,
ілзі - і  Словенія впродовж 2004-2015 рр. поглибили 

-. -  дерланди. Англія, Литва, Угорщина, Люксембург 
л г т  і з; вади економічну політику в бік посилення 

рис 1.3). Упроваджений режим бюджетної

М а кові засади економічного розвитку
зіериторіальних громад
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економії найчастіше відбивався на місцевих органах влади: як прикль; 
оптимізація місцевих і регіональних органів в Ірландії56 і скасуванні 
агентств регіонального розвитку в Англії57. У багатьох країнах-члешд 
ЄС зменшились і обсяги місцевих бюджетів і їх частка у ВВП, во д н о «  
найчастіше без перегляду повноважень і зон відповідальності базоЕ : - 
рівня управління.

Концепція локального економічного розвитку сформувалась у CIL - 
у 60-х роках минулого століття під впливом вимог мешканців бідшг 
територіальних громад у процесі врядування та управління розвити: • 
їх громад58.

Українська практика більш схильна до використання понт-: 
«регіональний розвиток», «розвиток регіонів» або «розвиті 
територій», натомість такі поняття, як «місцевий розвиток», «місцева! 
економічний розвиток», «розвиток територіальних громад» практи-т-и 
не використовувались. Значною мірою це зумовлено низьким ріввс ■ 
впливу базового рівня управління на розвиток соціально-економічг 
системи держави. Лише останніми роками науковці та практика 
активізували вивчення можливостей локального рівня, зокрема окрек в 
територіальних громад, що пов’язано з імплементацією рефорхт 
місцевого самоврядування та перерозподілу' повноважень і бюджет-тг 
ресурсів на рівень громад.

Насправді, місцевий економічний розвиток є об ’ єктивним і склади» 
багатогранним процесом, він стосується відносно завершеної суспільні \ 

економічної одиниці, у якій проявляються всі сторони життєдіяльне -~ 
суспільства. Ця багатогранність і комплексність процесу місцеві“ 
розвитку вимагає запровадження складних, системних підходи : 
залучення значної кількості спеціалістів з різних галузей та врахувань* 
і узгодження позицій, адже їх бачення можуть бути такими, ші 
суперечать один одному, а іноді й навіть цілком протилежний ; 
Можна погодитись із А. Степаненком, який називає теорію місцеві -  

економічного розвитку синергетичною59.

56 Shannon L. Local and Regional Bodies in Ireland 2012-2016, Local G ovenrr s i  
Research. Series No. 12. Dublin: Institute o f Public Administration, 201 c

57 Pike A., Rodriguez-Pose A., Tomaney J. Local and Regional D evelop- я  
(2nd ed ). Oxford and New York: Routledge, 2017.

58 Clay R. A., Jones S. R. A B rief History o f Community Econom ic Develop— s i  
Journal o f  Affordable Housing & Community Developm ent Law. 2009. \  ш  
18(3). Pp. 257-267.

59 Степаненко А. Теорії місцевого економічного розвитку. Часопис ссншсь- 
но-економічної географії. 2010. Вип. 8. URL: http://www.geograf.con: т 
pdf/chseg/2010/8/02_Stepanenko_l 5-30.pdf
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агекзечення економічного зростання на рівні 
сі -  міст. селищ і сіл набуває дедалі більшої 

зве: України, виходить на порядок денний 
~ • з а  та внутрішньої державної економічної 

шсжгчне зростання розглядається як стабільний, 
а г їв г г :« . як відтворення регіональної економіки 

гт розвитку, збільшення обсягів валового 
- ; : раху нку на одну особу.

- « :  місцеве економічне зростання» -  це
: :>гс >у-ту громадян, які проживають на території 

-  т є _ х у  : селах. Досягнення стабільного місцевого 
~і 5нл тісно пов’язане з місцевим економічним 

: ітлгрунтя хля економічного зростання на рівні 
- н земній літературі представлені такі трактування 

зчний розвиток»: 
ак вс іч н и й  розвиток -  це процес, коли суб’єкти 

гг»: «али ешльно творять її майбутнє»60.
наголошує на визначальній ролі інклюзії та 

сх . .а ;зими зацікавленими сторонами в межах 
а із волає забезпечити спільне розроблення та 

громади, в основі якої лежить ефективне 
~ріПГНІХ ресурсів, створення нових робочих 

сталого економічного зростання, 
і менний розвиток -  це діяльність підприємств, 

: :  зання на території регіону, органів місцевого 
та інших зацікавлених сторін, спрямована 
економічних ресурсів громади, отримання 

стально-економічного ефекту»61. Водночас 
завдання місцевого економічного розвитку 

стінні лобробуту усіх суб’єктів територіальної

■« . - «сж іх м и  економічного розвитку
тгрь!поріальних громад

i r e  learned lessons on Local Economic Development, 
a rc  Decent Work. 2001, October. URL: http://www. 
SP Lm ks% 20BQ /37_ledl pdf 
a irm en t. U rban D evelopm ent U n it o f  the W orld 

r<er h ttp ://s ite re so u rc es .w o rld b a n k .o rg /IN T L E D / 
- c"_: -140091 /BackgroundpaperforGwenLEDQuickRe 

2003).pdf

http://www
http://siteresources.worldbank.org/INTLED/


• «Місцевий економічний розвиток визначає процес, у яко:, 
органи місцевого самоврядування стимулюють ділову активні:- 
у межах територіальної громади та / або сприяють зростання 
зайнятості»62.

Основна мета місцевого економічного розвитку, на думку зазначена 
авторів, полягає у стимулюванні ефективного використання людський 
природних та інституційних ресурсів територіальної громади.

• Місцевий економічний розвиток передбачає «управління орг 
ми місцевого самоврядування та / або іншими колегіальна ~* 
органами в громадах процесом залучення наявних р есу:. я  
до економічної діяльності та укладання партнерських угсі  

приватним сектором задля створення нових робочих m ic s  і[ 
стимулювання економічної активності в громаді» 63.

Вивчення світового досвіду дозволяє виокремити завданні 
функції місцевого економічного розвитку (рис. 1.4).

Отже, сталий місцевий економічний розвиток надає можливі. 
працевлаштування економічно активного населення в регіоні, є оснс в 
для підвищення добробуту місцевих мешканців, сприяє підвищ; 
якості життя на всій території країни. Нарівні з цим слід окре.: 
й проблему місцевого розвитку в широкому розумінні, що пс 
економічні, соціальні, гуманітарні, культурні, безпекові й інші асі 
розвитку та життєдіяльності громади. Місцевий розвиток одно 
розглядається і як стратегія, і як тактика реалізації регіональної пат 
та забезпечення комфортного, безпечного середовища життєдіяль - 
для людини на всій території країни, незалежно від розташуі 
місцевості. Громадяни мешкають у конкретних містах, селищах і < 
тому повсякденно мають розв’язувати проблеми життєзабезпече^-

Нового витка ідеї місцевого економічного розвитку Н і' 
після презентації доповіді F. Barca, підготовленої на замова
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Blakely Е. J., Leigh N. G. Planning Local Econom ic Development: The: - 
Practice. SAGE, 2010.446 p. URL: https://books.google.com.ua/books і 
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Zaaier M., Sara L. M. Local Econom ic D evelopm ent as an In stnu rer 
Urban Poverty Alleviation: A  Case from Lima, Peru. Third World Pia 
Review. 1993. Vol. 15.
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> л нові засади економічного розвитку
периторшльних громад

Н И Ь в м в м - і  а а в м л п в о г в  р о з в и т к у  -  з р о с т а н н я  д о б р о б у т у  в с і х  с у б 'є к т ів  
Ч Ш Н п я а іь с ш ь і '  - 1 :>  н а  о с н о в і еф е к т и в н о г о  в и к о р и с т а н н я  ї ї  п о т е н ц іа л у

а в я м  Ф ун кц ії

С творення та  активізація д іяльності просторових форм 
організації бізнесу (кластерів, б ізнес-інкубагорів, 
и дустр іал ьн и х парків тощ о).
М еш о р и н г і  консультування м ісц еви х підприємців з  
питань оподаткування, аналізу ринків і  прогнозування 
попиту на продукцію , ліцензування продукції, розширення 
с и н и в  збуту, доступу до  кредитних ресур сів тощ о.

......

•ШШЯШШЖ д е л н

1 ШШШШС. *  *

В и зн ач ен н я  п р іо р и тетів  р о зв и тк у  м іс ц е в о ї ек он ом іки  
дл я сп р ям у ван н я ін вести ц ій н и х р есу р сів .
С п івп р ац я з  ін весто р ам и  т а  п р езен тац ія  ін вести ц ій н и х 
п р оектів .
С у щ м в ід  інвестора при реалізації інвестиційних проектів. 
П ід го то в к а  ін вести ц ій н и х п р оектів .

А н а л із  стр у кту р и  та  ди нам іки  н асел ен н я гр о м ад и , 
д о сл ід ж ен н я  я к о ст і тр у д о ви х  р есу р сів .
С ти м ул ю ван н я п р оектів  у сф ері о с в іт а , н авч ан н я 
п р оф есій ного  р о зв и т к у  м еш к ан ц ів  гр ом ади.
П ід тр и м ка кр еати вн и х ін іц іати в.
С ш м у л ю ва н н я  створ енн я в и соко якісн и х  р обочи х м ісц ь.

З абезпеченн я ін к л ю зи в н о сті р о зв и т к у  тер и то р іальн о ї 
гр о зи л и , зал уч ен н я в с іх  с у б ’ єк т ів  д о  прийняття 
ко л егіал ьн и х у п р а в л ін сь к и х  ріш ен ь.

[  — " г

Р еа л іза ц ія  п р о ек тів , сп р ям о ван и х н а  п ід ви щ ен н я д о вір и  
м еш кан ц ів , п о си л ен н я їх  в за є м о д ії (п ід тр и м ка 
ф ункц іонування х о р ів , сп о р ти вн и х  к о м ан д  тощ о ). 
С тво р ен н я т а  р о зб у д о в а  г р о м а д ськ и х  п р осто р ів. 
С тво р ен н я, п р о су ва н н я  т а  п ід тр и м к а ім ід ж у  гр ом ад и , 
п оп ул яр и зац ія  м іс ц е в о ї істо р и к о -к у л ьту р н о ї сп адщ и ни , 
традицій.

■L ~ ? ~ І та функції місцевого економічного розвитку
■вшжгором на основі'’

. __ ind  learned lessons on Local Econom ic Development,
. Decent Work. 2001, October. URL: http://www.yorku.

S r L rrxs: b20BQ/37_led 1 pdf; Local Economic Development.
: U n i t  o f  the World Bank, 2003, December. URL. http:// 

■ c r  ,± an k  orgTN TLED /Resources/339650-1105473440091/ 
- “ C-.venLEDQuickReferenceGuide(December2003),pdf; 

Ї  r і  -севий економічний розвиток (М ЕР) та механізми
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Європарламенту, у якій було представлено нову концепцію форму 
регіональної політики ЄС -  територіально-орієнтований (рі 
based) підхід. Автор цього підходу трактує його як «багаторівн 
інноваційний підхід, орієнтований на місцеві умови та адапто: 
до типу території»66. На його думку, основною метою регіона. 
політики має бути підвищення «добробуту і стандартів ж. 
територій і «створення і підтримка їхніх конкурентних переваг 
фоні повнішого та ефективнішого використання активів терит 
«Політика розвитку, яка враховує місцеві умови, —  це довгостр : 
стратегія розвитку, що спрямована на підвищення ефективи. 
розроблена та імплементується з урахуванням місцевих переваг : 
за участі політичних інституцій з налагодженням міжрегіональ 
внутрішньорегіональних зв’язків і підтримується системою баг 
рівневого урядування...».

У своїй доповіді 2012 р. Barca виступає опонентом прос 
нейтрального (space-blind) підходу, який пропонувався Світовим 
для формування регіональної політики67. Світовий банк наголо- 
на недоцільності врахування територіальної диференціації. >: 
ма на субрегіональному рівні, і розроблення єдиних правил гт ? 
усіх регіонів, що дозволило б зробити політику більш екон; 
ефективною, забезпечило б рівні конкурентні М О Ж Л И В О С Т І Д . І І  

регіонів68. Водночас наголошувалось: розвиток має спрямовує 
людину, а не на території чи місця, де живуть і працюють люди 
під час формування політики слід враховувати потреби люде:-. . 
завдання розвитку регіонів, міст тощо.

Натомість територіально-орієнтований підхід пропонує 
вувати стратегію smart-спеціалізації виключно на підставі д 
ного вивчення просторового потенціалу регіону, особлиь:. 
агломерування, концентрації активів та економічної діяльності в : 
окремих територій, розміщення різних кластерів, центрів знані

його фінансування. Ф ормування ринкових відносин в Україн 
Вип. 6(157). URL: httpsV/cyberleninka.ru/article/n/mistseviy-ekon 
rozvitok-mer-ta-m ehanizmi-yogo-finansuvannya/viewer 
Barca F. An agenda for a reformed cohesion policy: a ‘place-based’ ar _ 
meeting European Union challenges and expectations. 2009. URL: h ~  
europarl.europa.eu/m eetdocs/2009_2014/docum ents/regi/dv/barca_ 
barca_report_en.pdf
Barca F. The Case for Regional Development Intervention: P lace-B ast: 
Place-Neutral approaches. Journal o f Regional Science. 2012. Vol. 52 
134-152.
World Developm ent Report 2009: Reshaping Econom ic Geography 
Bank, 2009. URL: https://openknowledge.worldbank.org/handle/lC '-*«
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■вселенню чітких інноваційних стратегій розвитку 
л : ;  ;:-шя поставлених завдань у перспективі за
е є і  -лнертетичного ефекту.

: 5>нейтральний підхід Світового банку виходить 
приріст доходів, продуктивності праці та 

- - - чвками регіонального економічного розвитку, 
результатом цієї політики. У цьому випадку 
ь людей, капіталів, товарів, ідей, здатних 

- игрювати розвиток територій. Територіально- 
ївХОДИТЬ з іншої точки зору, стверджуючи, що 

піми та простором має вирішальне значення 
і : з цим підходом, регіони та міста мають 

який може використовуватись і самостійно 
зззюстанню регіону завдяки їх розмірам або 
.кільки такого роду фактори самі собою є 

показниками для локальних і регіональних 
розуміти, що історія громади, так само як і 
значення. Адже територіальні громади мають 

ч т  потенціали, інституційну ефективність, 
за рівень знань і креативность Це також має 

. с а з : всю аналітичної оцінки під час формування

кономічного розвитку впродовж останнього 
трансформується: на перший план виходять 
з :  звитку', а пріоритет зростання надається 

видам економічної діяльності, які можна 
а ізаш єю  територій і територіальних громад

з підходах до інституційних засад розвитку 
: ш - л  впродовж останнього десятиліття, слід 

»зальний тренд як посилення інклюзивності 
; не лише про активну розбудову інституцій 
ства на рівні громад, а про залучення усіх 

: х  . ;  лв прийняття рішень у громаді як на етапі 
— з дуету території, так і на етапі його розподілу, 

розвитку передбачає, що кожен суб’єкт 
унікальним, цінним для суспільства і має 

звільнити свої потреби. В узагальненому 
з : збиток полягає в необхідності посилення 
і  проблем розвитку всіх верств населення,

■ в *  Иґ . <о€і засади економічного розвитку
територіальних громад



Т а б л и ц я  1 -

Напрями модернізації концепції місцевого економічного зростання (почг- *
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Сфера
застосування

Традиційний підхід 
(друга половина XX ст.)

Напрями модернізассї 
(поч. XXI ст.)

Інституційні 
засади розвитку

Розбудова інституцій 
громадянського суспільства

Інклюзивні сть розвитку 
Нарощення соціального 
капіталу громади

Вибір
пріоритетних

видів
економічної
діяльності

Економічно найбільш 
прибуткові види бізнесу, які 
характеризуються 
конкурентоспроможні стю

Обгрунтування смарт- 
спеціалізації 
територіальної громади 
Інноваційно орієнтовак: 
види економічної 
діяльності

Робочі місця та 
зайнятість

Створення нових робочих 
місць будь-якої якості; 
Зростання зайнятості

Створення робочих м іа ь  
для висококваліфіковані-: 
фахівців;
Зростання зайнятості у 
секторах смарт- 
спеціалізації

Трудові ресурси Дешева робоча сила як 
конкурентна перевага

Висококваліфіковані
кадри;
Зростання якості 
людського капіталу 
мешканців

Територіальні
фактори

Територіальна наближеність 
факторів виробництва та 
ринків збуту'

Привабливість території 
яка забезпечу'ється за 
раху нок розвитку 
ефективного використана^ 
креативних, інноваційну 
технологічних фактора

Джерело: розроблено автором на основі вивчення.

а також зростання залученості до розвитку всіх територій, 
і ресурсів69. Водночас головний акцент робиться на продуі 
зайнятості всіх груп працездатного населення (включаючи 
як важливої умови зниження рівня бідності. Схожу позицію 
Організація економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР 
трактує інклюзивний розвиток як стабільний і всеосяжний з точк>:
69
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_: і  вання; розвиток, який потребує підтримки з
- глглтів д ія  вирішення проблем на ринку праці70. 

; . л  інклюзивним розвитком називає процес
-  : зня зайнятості, інвестування в освіту, боротьби 

засд ринків праці, системи соціального захисту, а 
ззаності суспільства. А Міжнародний валютний 

■ний розвиток як підвищення темпів зростання 
дин0П) простору для інвестицій і продуктивної

я ; ;*зти важливим чинником розвитку терито- 
тг-ізз-п на сучасному етапі розвитку, особливістю 
з  а.г-а до базових інститутів-влади, армії, засобів 
перган. Включення мешканців, суб’єктів економі- 

і :  і .  н безпосередньо у процеси прийняття рі
знити рівень довіри, що сприятиме зростанню 

г- територіальної громади, 
іння інклюзивності розвитку територіальних 
л  з іншим трендом зростання ефективності 

еат. територіальної громади -  переходом від

ю  . Иллюві засади економічного розвитку
територіальних громад

генного потенціалу до посилення взаємодії між 
і т зтенціалом (що стало основою формування 

дхстання).
: збиток базується на залученні місцевих ре- 

: і .~  громади, водночас вимагає динамічної 
l z  " є- іми та зовнішнім оточенням. Водночас 

газттнерства та довгострокової співпраці 
■з з :внішнім оточенням72. Таким чином, це 

- . їт  денний підхід, який становить «складну 
ться ресурси та в якій процес управління 
вз аємодії між внутрішніми та зовнішніми

ГТ TRL пар: www.oecd.org/inclusive-growth/about.

sr; : Т ; г  ал , sustainable and inclusive growth. Brussels.
. a- iurcpe2020/index_en.htm .

' t : —2-dogaious development and the revalidation of 
- r . . ігісаі Review. 2007. Vol. 4 (16). Pp. 481-497.

- sc il o t ic  development in rural regions of advanced 
ee: зтл та malvsis o f theories. Journal o f Rural Studies.
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Попри те, що нео-ендогенна теорія з ’явилася у  царині д о с і1 
сільських територій, вона може поширюватись і на інші тер 
Водночас основним фактором місцевого економічного розвиг/ 
створення інституційного середовища в межах територіальної 
здатного як мобілізувати внутрішні ресурси, так і використов; 
зовнішні можливості та попереджати зовнішні ризики, що в 
за межами громади.

Використання підходів нео-ендогенного зростання дозволяє : 
мати низку ефектів для розвитку територій.

По-перше, деконцентрація економічної активності та роз 
економічної діяльності за рахунок нетрадиційних видів (для 
ладу, активний розвиток туризму на сільських територіях оста 
десятиліттями на противагу підтримці традиційно сільсь* : 
подарських видів економічної діяльності).

По-друге, розширення кола стейкхолдерів місцевого економ: 
розвитку. Якщо в межах ендогенної теорії до таких на.~і 
домогосподарства, місцевий бізнес, органи місцевого самоврядч 
громадські організації чи спілки, неформальні локальні мереж. - 
умов нео-ендогенного зростання до акторів економічного pas 
територіальної громади також належать організації / мерея 
забезпечують взаємодію представників місцевого бізнесу та ло 
інституцій із зовнішніми структурами субрегіонального, регіон* 
національного і глобального рівнів.

По-третє, зростання ефективності використання іннова 
креативного, соціального потенціалу громади через розш* 
можливостей його розвитку.

Останнє стало основою для активного розвитку концепція: 
тивних регіонів (міст) і смарт-спеціалізації.

Концепцію «креативного міста» ще наприкінці 1980-х рр ХГ 
у своїй праці «The Creative City: A Toolkit for Urban Innov; 
представив британський дослідник Чарльз Лендрі. З того 
ідея стала глобальним рухом, який втілює нову парадигму v 
планування.

Новою теорією, яка пояснює роль креативного чинника у рс 
окремих територіальних громад і міст у тому числі є теорія крезі 
класу Річарда Флориди, яка висвітлена у книзі «Homo créât _ 
новий клас завойовує світ»74 75. Секрет економічного зросі
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2006. 399 с.
Флоріда Р. Homo creativus. Як новий клас завойовує світ / пер з £ х з  
Яковлев. Київ: Наш формат, 2018. 430 с.
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і у комплексі трьох Т : толерантність, технології, 
розвиток регіону забезпечується креативними 

перевагу місцям, що відрізняються різноманіттям, 
КД5ГИПСТЮ до нових ідей», -  пише він. Як стверджує 

"і клас є локомотивом економічного зростання, 
регіонів підтверджує: не економічне зростання 
за собою поліпшення середовища проживання, 

:сті та становлення креативного класу, а точно 
- ?та почала дбати про середовище проживання 

— і ' здати велосипедні доріжки), докладати зусиль 
злості, прагнути до створення робочих місць 

ееьсу там через деякий час спостерігалося стійке 
лен*.

нзл-рентосггроможності територій, регіонів і країн 
засалах ЄС впродовж стратегічного періоду 2014- 
ж  л я к у  смарт-спеціалізації. 

с^-слїілалізація» використовується для позначення 
а шшієзешї та стратегії інноваційного розвитку країни 

І п: ціанізація розглядається в розвинених країнах 
и :дель формування не тільки інноваційної, а й 

політики загалом. Вона передбачає виявлення 
; згтк у  унікальних галузей або видів економічної 

~і5  =лггь аласне спеціалізацію тих чи інших регіонів 
ьвої економічної системи. Смарт-спеціалізація 
я г  стимулювання інновацій, скільки активізацію 
~-рних змін в економіці регіону з орієнтацією на 

■— оєсшування такої політики, яка дозволить території 
я л  шкі ніші на глобальних ринках.
"-спеціалізації підкреслює роль: 
ш  влади:

ідиниць, що засновані на знаннях; 
з нормуванні спеціалізації та підвищенні
аосп.

загального призначення відіграють особливо 
ізенні наявних спеціалізацій і виявленні нових 

стен не лише у високотехнологічних секторах, 
пл> зях економіки. Для оцінювання регіону з 

: <г. процесу формування старт-спеціалізації 
п : трійної спіралі «бізнес, наука, держава» 
~  зготу вали Рекомендації з розробки наукової

.л з .т ! Наукові засади економічного розвитку
територіальних громад

41



та інноваційної стратегії на основі старт-спеціалізації (G . 
Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS3 C 
Відповідно до Рекомендацій, розроблення стратегії старт-спег 
(RIS3) базується на чотирьох принципах економічної транс;
(«4 К»)76:

1. Критична маса і строгий відбір: обмежена кількість пр: 
на основі регіональних можливостей і міжнародної спец.;- 
Концентрація фінансових ресурсів і більш ефективне у 
бюджетом.

2. Конкурентна перевага: адаптація інноваційного поте= 
потреб бізнесу через підприємницьке відкриття.

3. Кластери та взаємозв’язок: розвиток кластерів і с 
платформ для міжгалузевих зв’язків у регіоні і поза його межа

4. Спільне (колаборативне) управління: створення еф; 
інноваційної системи на основі державно-приватного партнер;

Таким чином, застосування основних принципів концепте; 
спеціалізації спрямоване на поліпшення розподілу державна 
у дослідження і розробки та в інновації в умовах бюджетних : Г. 
задля стимулювання конкурентоспроможності, продуктіо- 
економічного зростання за рахунок підприємницької діяльні

Важливим, але і водночас складним елементом смарт-сп; 
є вибір або відмова від підтримки певних видів діяльності Б 
завжди буде існувати незадоволення певних груп заш- 
сторін, які сподіваються на підтримку від уряду щодо д_. 
фінансування. Реалізація політики смарт-спеціалізації на 
передбачає розроблення відповідної стратегії.

Згідно з положенням ЄС, стратегія смарт-спеціалізадп 
національну або регіональну стратегію, яка встановлює ге 
задля створення конкурентних переваг шляхом розвитку та у  
сильних наукових та інноваційних сторін регіону / галузі з 
бізнесу; розвитку ринку шляхом згуртування, водночас 
дублювання та фрагментарності77. Стратегія смарт-спеціалі 
бути розроблена окремо, а може бути включеною у наш 
регіональну наукову та інноваційну стратегії.
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77

Foray D ., et al. Guide to Research and Innovation Strateg e: 
Specialisation (RIS 3). Joint Research Center, 2012. URL: http s3. 
ec.europa.eu/en/c/documentJibrary/get_file?uuid=e50397e3-C: — 
7b86e69e8553
Regulation (EU) no 1303/2013 oftheEuropeanParliamentandofthe C 
http://eurlex. europa. eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A3 2:

42

http://eurlex


сучасних трендів місцевого економічного розвитку 
~>:міл мають концепції смарт-міста та смарт-громади, 
хш імплементації старт-спеціалізації. Поняття смарт- 

а-он характеризуються подібністю, але не можуть 
заміню.

- д е  середовище життєдіяльності, побудоване або 
: з  забезпечення якнайкращої координації функ- 

» сьг-гт підсистем і полегшення життя мешканців, 
с~ єж-с~ розвитку міст. Дуже широке визначення, за- 

: - :  м. трактує «розумні міста» з погляду використан- 
юмунікаційних технологій (ІКТ), які дозволяють 
-сть використання ресурсів, що призводить до 

т  енергоносіїв, поліпшення надання послуг і якості 
Найбільш репрезентативними рисами смарт- 

£  -.тури, часова оптимізація, відкритість влади;
: :  ективних технологій, зменшення викидів та 

сдезє середовище.
т та..ттвого наповнення цього терміна, на переконання 
саа: акнм > властивості «смарт» є здатність взаємодіяти 

- т : : ;  . індієм, тому «смарт» -  це властивість системи 
ьд — сздяється у взаємодії з оточуючим середовищем 
'  .* тітнісгю: 1 ) адаптації до у мов, що постійно та 
хамзмуються: 2 ) самостійного розвитку і самоконтролю;_____  па:  . ітнення результату , яким у контексті дослідження 

« №  з і  гівш управління містом, є забезпечення його

о : Нау кові засади економічного розвитку
територіальних громад

: до розуміння суп «розумного міста» у контексті 
-  - ве ликого міста запропонував А. Андрієнко. На 

." :  слід розглядати як:
т сформовану та об’єднану навколо системи 

інституцій, інтегрованих у міський простір, з 
—— те спального підходу;
З--- -Цільності підвищеного комфорту, створений, у

я  рахунок ефективного використання людського
і-гг- адьного капіталу як базису прогресивних

саг Г тсс Information System. EU Smart Cities Informa- 
1 l ‘I YRL https:/sm artcities-infosystem . eu/content/about- 

~tce: c!o-5> stem-scis
л  чгйєяиє smart-критериев постановки целей в стра
во  заь ,-гн организации. Вісник ХНУ ім. В. Н. Каразіна. 
■11-385
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інституційно-економічних перетворень у місті, з позиці: 
ального підходу;

• економічно спроможну урбанізовану систему генеруванні 
ефективного розподілу суспільних благ, здатну до прис 
розвитку і вдосконалення за рахунок поєднання можи 
повноцінного фінансового забезпечення з технолог 
насиченістю і соціальною готовністю до саморозвитку, з п: 
економічного підходу80.

Такий підхід більше корелює з визначенням смарт-сш 
яка побутує у закордонній літературі. На відміну від смарт- 
орієнтованого здебільшого на діджиталізацію якомога б 
кількості процесів у місті та широке застосування інформ 
комунікаційних технологій, смарт-громада -  це громада, 
місцеве самоврядування, бізнес і мешканці використовують псг 
інформаційних технологій, а також інші новітні підходи 
покращення середовища життєдіяльності та зростання д е '  
мешканців громади. Фактично замість поступових змін ч і  

прискорена трансформація середовища в громаді. Мешкань 
доступ до якісних послуг охорони здоров’я, кращої освіти та і 
а це створює нові можливості для бізнесу. Розумні громади 
є економічно конкурентоспроможними у новій світовій еі 
оскільки залучені в глобалізаційні процеси за допомогою інфу 
но-комунікаційних технологій.

Визначення Міжнародної мережі Smart Community (SCIN 
таке: розумне співтовариство -  це громада з баченням майбу 
передбачає застосування інформаційно-комунікаційних техн 
новому та інноваційним способом для розширення можлив. 
жителів, установ та регіонів загалом. Таким чином, вони макс 
користуються можливостями, які надають нові програми, 
технології, широкосмуговий Інтернет тощо, для забезпеченні 
буту мешканців громади.

Отже, концепція смарт-громади є більш цілісною та 
усі аспекти життєдіяльності громади (табл. 1.5) і ставить 
не вдосконалення простору життєдіяльності через дідас 
процесів, а враховує потреби мешканців і спрямована на зр : - 
добробуту.
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80 Андрієнко А. О. Концепція «розумного міста»: уточненні 
понять у контексті забезпечення розвитку великого мунів 
утворення. Аспекти публічного управління. 2018. Т. 6. № 8 С І
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*тас*і . Нау кові засади економічного розвитку
територіальних громад

Таблиця 1.5
«пвяглтщ смарт-громади та їх взаємозв’язок з аспектами

ST—гЛХ.ТЬНОСТІ 
ІСІДЛЬНО Ї Напрями імплементації

Частка вис окотехно логічної продукції у 
валовому продукті, частка сфери послуг у 
валовому продукті, витрати на наукові 
дослідження та розробки, рівень безробіття, 
обсяг виробленої продукції на одну7 особу, 
рівень інноваційної активності підприємств, 
рівень імплементації смарт-спеціалізації в 
громаді

l e r a  Т 5 Г .И

Частка населення з вищою освітою, рівень знання 
іноземних мов мешканцями громади, якість 
освітніх послуг, кількість вищих навчальних 
закладів і закладів професійно-технічної освіти в 
громаді, наявність науково-дослідних центрів і 
креативних просторів, кількість патентів на одну 
особу

ШШШ Ж Р —

Он-лайн доступність адміністративних послуг, 
кількість впроваджених електронних послуг, 
впровадження електронного документообіг) в 
органах влади, розвиток сфери відкритих даних

■ИИГГЇВ ДЮс-~~7 гг» pa

Покриття та доступність високошвидкісного 
Інтернету, кількість мобільних пристроїв на 
одну особу, технологічні рішення на транспорті, 
цифровізація транспорту

■ r  ЕжхгшаіСТ» і 
■ ■ t  .г~- рптштт

Рівень викидів С02, зменшення забруднення, 
енергоефективність економіки та комунального 
господарства наявність зелених зон у громаді

яяяті делает і  пить
Кількість публічних бібліотек, музеїв, театрів, 
кінотеатрів, спортивних і розважальних закладів, 
громадських просторів

Д т іг ?  :о  R- М  . S m art C ities: D efin itio n s, D im ensions,
'  -  ■ es Journal o f Urban Technology. 2015. Vol. 22, No.

—  io t org/10.1080/10630732.2014.942092; Komnmos
Improving the effectiveness of smart city applications.

- ‘ • -гелю. org/wp-con tent/uploads/2015/09/2015-Smart-
ш Ш
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Отже, концепція смарт-громади підкреслює важливість сшвпг; 
взаємодії та партнерство між усіма зацікавленими сторонами, віск? 
ючи державні установи, приватний сектор, громадські органі 
соціальну інфраструктуру та мешканців. Інформаційно-кому 
технології використовуються лише як інструмент досягн 
цілей розвитку територіальної громади. «Насиченість» грошм 
високотехнологічною інфраструктурою та новітніми технологи: »з 
абсолютно необхідна передумова, але недостатня для того, шоб с 
смарт-громадою. Крім того, необхідними складовими є застое, 
таких технологій, як електронне голосування, електронне навч,--- 
електронна комерція для всіх важливих аспектів діяльності грг ь ;■ -а

1.3. Сучасні підходи до управління економічним 
розвитком територіальних громад

Зміни, які відбулись в Україні під час реформування міс 
самоврядування (починаючи з 2015 р.), суттєво зміцнили є к о ї  

базу розвитку територіальних громад. Водночас відбувся перєс 
повноважень між базовим, регіональним і державним рівнями в ; 
надання публічних послуг. Тобто територіальні громади в су 
умовах несуть значно вищу відповідальність за економічних р: :  
власних територій, ефективне використання людського, еконс 
та природо-ресурсного потенціалу, перетворення громад на 
гравців національної економічної системи, а інколи навіть глоса 

Зазвичай економічну природу громади науковці досліджує -  
феномени спроможності та самодостатності, як відповідне рес 
забезпечення її функціонування. Своєю чергою М. Пухт 
досліджує «ресурси фінансові, економічні та природні», Ю. Нсгг з 
характеризуючи громаду, акцентує увагу на «спільності 
виробництва», серед інших життєво необхідних для функш : -- і 
громади ресурсів найчастіше називають також комунальну 
нерухоме майно, місцевий бюджет84 тощо.

аь~

82

83

84

П ухтинський М. П роблеми реалізації конституційно-праве і;:  
місцевого самоврядування. Актуальні питання втілення в ~ло-—з  
жень Конституції України. Збірник наукових праць УАДУ 19~,:
С. 257-261.
Н аврузов Ю. Категорія «громада» в сучасному лексикон. - . 
самоврядування. Збірник наукових праць УАДУ 2000. Вип. 1 С  Г  
Батанов О. В. Конституційно-правовий статус територіальних : 
Україні /  Інститут держави і права ім. В. М. Корецького НАК 
К : Ін Ю ре, 2003. 512 с.
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- -і ~ Нау кові засади економічного розвитку
територіальних громад

- -.і : - :  праці з проблем управління розвитком тери- 
- %ад -іГ'ТОТься на різних підходах до формування бази 

— і  використовуються ресурсний, потенціальний 
підхід. Водночас дуже часто такі поняття, як 

теншал громади та активи громади вживаються 
тез означення особливостей кожного із зазначених 
і-Г у працях83 використовується поняття ресурсний

-  і=тор як синоніми використовує поняття ресурси

- : з зджаємо за доцільне чітко окреслити сутність,
е-Оснносгі понять ресурси розвитку громади -  потен- 
~ -  активи територіальної громади.

~‘-г  території» за своїм соціально-економічним 
г від понять «потенціал» і «ресурсний потенціал», 
п сколоть від латинського слова «роіепїіа», тобто 

■ Ьз «Словником української мови: в 11  томах», 
«•-млтшість усіх наявних засобів, можливостей, 

ЗП т ін . шо можуть бути використані в якій-небудь 
К п  їапас чого-небудь; резерв. Приховані здатності, 

діяльності, що можуть виявитися за певних

гізнгчених трактувань потенціалу, термін «ресурси 
присутність на території, в окремих її адміні- 

іДІННХ одиницях різних видів ресурсів, що важливо 
ення плати за ресурси, для ресурсного аналізу, 

ь. вибору технологій управління процесами

резону: навч. посіб. /  автори-упорядники: М. К. 
к к. І  А. Дегтярьова та ін.; заг. ред.: М. К. Орлатий.
- - с Потенціал розвитку територій: методологічні 
т вш л -зрош ення: монографія /  О. Ю. Бобровська, Т. А. 
- -  М А Латинін [та ін.]; заг. ред.: О. Ю. Бобровська.

•— ■ -  17 362 с ; Горшков М. А. Методи та механізми
-  т с іу з  -ериторіальної громади. Ефективна економіка.

:< < doi.Org/l0.32702/2307-2105-2019.10.78.
? = ■ —ісхальна громада у транскордонному просторі: чин-

п. пріоритети розвитку: монографія / Д У  «Інститут 
з  —пдж еяь імені М. І. Долішнього НАН України». Львів, 

гпг т і  gov.ua/irdp/p20190008f.pdf
*  :ви: в 11 томах. Том 7. 1976.402 с. ІШ Е: Ьцр://зшп.
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Як зазначає А. Ф. Мельник, ресурси -  це базис діяльності на 7 
якій території, який за вмілого використання дозволяє забезпє 
ефективне отримання результатів щодо її конкурентоспроможне. 
В  аналітико-прогнозній роботі та вітчизняній статистиці рес 
території представлені як трудові, природні (водні, земельні, мінері 
біологічні, лісові), виробничі, інфраструктури, фінансові.

У зазначених роботах та інших, присвячених дослідженню рес> 
бази місцевого самоврядування, традиційно виокремлюють низку 
ресурсів (серед яких: природні, фінансові, інвестиційні, виро 
інфраструктури (інженерні та соціальні), людські, інформ 
інноваційні) та методів управлінських впливів на їх викорис 
(табл. 1 .6).

Говорячи про види ресурсів, слід зазначити, що автори моногг 
запропонували систематизацію видів ресурсних складових поте 
розвитку територій на засадах системного підходу' за широким 
ліком ознак:

• походження (людські; матеріально-технологічні; фін- 
техніко-технологічні; інститушйні; організаційні);

• форма існування (матеріальні та нематеріальні);
• зміст (матеріально-сировинні; виробничо-технологічні; з~ 

інтелектуальні; інноваційні; інформаційні; соціальні; дух: 
культурні);

• час існування і використання (сьогоденні (наявні ні 
оцінювання), стратегічні (які можуть бути задіяні в майбу 
резервні (за необхідності можуть бути задіяні в будь-який м 
потенційні (які можуть бути отримані шляхом нарощенню

• джерела появи і формування (природні, створені суспільс:
• системи територіального господарства територій (ре: 

економічної системи, ресурси соціальної системи, рес 
екологічної системи, людські ресурси і їхній потенціал і.

• об’єкт розвитку (ресурси територій, ресурси видів екон 
діяльності, ресурси суб’єктів господарювання, ресурси інс 
інститутів, колективні ресурси, ресурси домогосподарсті

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розвитку
економіки територіальних громад України
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М ельник А. Управління ресурсами території в контексті європей 
національної політики регіонального розвитку. Вісник Тернопг 
національного економічного університету. 2018. № З, С. 7-21. Ц йі- 
уІ8пук).Піеи. edu.ua/index. рЬр/уІ5пук)/аі1іс1е/уіе\у/820 
Потенціал розвитку територій: методологічні засади формував -л 
рощення: монографія /  О. Ю. Бобровська, Т. А. Круш ельницы =. 
Латинін [та ін.]; заг. ред.: О. Ю. Бобровська. Дніпро: Д РІДУ  НАД
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--гакові засади економічного розвитку
територіальних громад

Т а б л и ц я  1 . 6

тссвторіальної громади та управлінські методи 
впливу на них90

Управлінські методи впливу з боку 
державного управління та 

самоврядування

Г " 1— UJ

Планування підтримки екологічного 
балансу території; моніторинг і контроль 
використання; мотивація, (виховання, 
матеріальні стимули (як +, так і - )  щодо 
збереження, раціонального використання 
та відтворення

Ь »  Ь и а ^ г »  бюджету

f  Е ^ ІГ
Планування, реалізація та контроль 
місцевого бюджету; мотивація до 
ефективного розвитку підприємств, 
підприємців; залучення донорських 
міжнародних організацій

■Н ЯН ІВ. Ц р « 3
ш п ш и

Планування, залучення нових інвесторів, 
контроль їх діяльності, мотивація до 
ефективного партнерства

. " £ L
і и а г  х х ч ;

Інвестиції для економічного розвитку; 
моніторинг і контроль впливу 
підприємств на розвиток територіальної 
громади; мотивація щодо приватно- 
державного партнерства

ВВІ І І І І  Гі~~

Надання послуг підтримки 
життєдіяльності за допомогою 
комунальних підприємств; моніторинг і 
контроль якості послуг, інженерної 
інфраструктури

* с..ста - і  механізми управління ресурсами територіальної
исеоміка. 2019. №  10. URL: http://w\vw. economy. 

і з - ^ З б З  DOI: 10 .32702/2307-2105-2019 .10 .78 ; 
• - і  ресурсами території в контексті європейської та 

гепонального розвитку. Вісник Тернопільського 
>університету. 2018. № 3. С. 7-21. URL: http:// 

php visnykj/article/view/820
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П р о д о в ж е н н я  т а с  -

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розвитку
економіки територіальних громад України

Ресурси Цілі
Управлінські методи впливу з бог» 

державного управління та 
самоврядування

Інфраструк
ту р и
(соціальні)

Підтримка
соціальних
процесів ТГ.
Створення
соціальної
інфраструктури

М оніторинг і контроль соціальних 
програм, проектів

Людські Підтримка 
демографічних 
процесів, розвиток 
людського 
потенціалу

Організація та підтримка освітнього тг 
культурного середовища; підтримка 
проектів щодо зайнятості населенні, 
моніторинг освітнього та культурногс 
середовища; контроль демографічний 
процесів; мотивація щодо розвитку 
людських ресурсів території

Інформаційн
і

Створення та
підтримка
інформаційного
середовища
розвитку
територіальної
громади

Створення єдиного інформаційного 
середовища територіальної громади 
активним зворотним зв’язком, 
інформаційними запитами з 
використанням сучасних інформатика®- я  
мобільних технологій

Інноваційні Активний розвиток 
інноваційних 
можливостей в усіх 
сферах
життєдіяльності ТГ

Територіальний інноваційно-освітні 
простір

напрям розвитку (ресурси для розвитку освіти, ресурс 
духовного і культурного розвитку, ресурси для с т в ;:  
інновацій, ресурси економічного розвитку, ресурси соша 
розвитку, ресурси екологічного розвитку, ресурси розгг- 
управління);
участь у процесах розвитку (ресурси процесів виробв 
ресурси обслуговуючих процесів, ресурси допоміжних пр: Ш - 
вплив на рівень розвитку (ресурси для прямого поз» 
впливу, ресурси для опосередкованого позитивного вг 
ресурси прямого негативного впливу, ресурси опосередк: з 
негативного впливу);
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державні ресурси, регіональні ресурси, 
громад, ресурси домогосподарств);

: е г т си органів державної влади, ресурси органів 
ресурси місцевого самоврядування, ресурси 

сс дильс іва).
з  стеження передумов розвитку територіальних 

лгагстшня ресурсами було зроблено Елеонор 
і стримала Нобелівську? премію з економіки 
_ ~ номічної організації», дослідивши як 

тьногги, а не уряди чи приватні компанії 
-- ними ресурсами91. Своїми емпіричними 
—іння су спільних ресурсів у різних кутках 

: г  г -— ї в н і с т ь  місцевих громад в управлінні 
Особливість методологічного підходу 

що на противагу теоріям державного 
найкращий стан суспільних ресурсів 

спільних ресурсів, що мають довгостро- 
% 'стеженні та примноженні, інвестують у 
: лсвіри. З часом територіальні громади

ть травила ефективного використання 
те ледача спільних благ державі -  поганий 

у правління суспільними ресурсами 
ттеиь. відчужує координатора управління 

_ 7ію  державні рішення не можуть бути 
стелила. встановлені зверху, зазвичай слабо 

потреб на місцях та ігнорують дутику 
ресурсів. А приватна власність, яку 

способом використання суспільних 
:ст лібералізму, часто веде до надмірної 

виснаження. Крім того, це приводить 
л  ~ім пов'язаних з місцевими громадами, 

і т с  гостання благ, які століттями вважалися 
п а в о 9 .
ге г 7 сних переваг та асиметрій на розвиток 
зссжтжайм є винайдення ресурсів, яких немає 
т  так званих «асиметрій». Джерелами 

гз—нви якими конкуренти не володіють

здам. Эволюция институтов коллективной дея- 
Аг-*:гэн.2010 445 с.

регіональна активістка Елінор Остром, 
риЬПсаиопь/гО 10/03/26/230996/

- -  -  засади економічного розвитку
~іи*юріальних громад
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і які не можуть швидко скопіювати чи придбати на ринк> 
ресурси-активи повинні мати стратегічний для територіальної 
характер. Отже, сучасні концепції ресурсної теорії для територід- 
громад фокусуються на здатності знаходження унікальних ресут 
можливості громади та перетворення їх у активи.

На відміну від поняття «ресурси», поняття «потенціал» тра.-— 
як певну інтегральну характеристику' сукупності можливе, 
властивостей, засобів, способів і резервів розвитку певного об 

Як визначено в національній доповіді «Соціально-економ - 
потенціал сталого розвитку України та її регіонів»: потенціал се 
розвитку -  це економічна категорія, що є результатом взаємоде 
ритетних на певному етапі суспільно-економічних відносин епс 
природою, не лише явних, а й прихованих, проте здатних відбчтї 
також є основою, реальною силою (речовинно-енергетичною | 
розвитку, що характеризується системою показників, які відобр 
не лише наявні ресурси, а й їхні резерви, які можуть бути викор ? .  

за певних умов та можливостей93.
Водночас, як зазначають деякі автори, часто існує відміннісг- 

у підходах до трактування самого поняття «потенціал», що зум; 
тим, що, «виступаючи в єдності просторових і часових характер - 
потенціал концентрує в собі одночасно три рівні зв’язків і відн:

• відображає минуле, тобто становить сукупність властш :.  
накопичених системою в процесі її становлення, які осу. 
ють її можливість до функціонування й розвитку У т- 
плані поняття «потенціал» фактично набуває значення п: 
«ресурс»;

• характеризує сьогодення з точки зору практичного засто с> 
використання наявних здібностей. Це дозволяє виявити рє 
між реалізованими і нереалізованими можливостями. У ~ - 
функції поняття «потенціал» частково збігається з пс 
«резерв»;

• орієнтований на розвиток (майбутнє). Становлячи єдш 
кого і мінливого станів, потенціал містить у собі як.: ;~ 
тенції», тобто елементи майбутнього розвитку94.

Соціально-економічний потенціал сталого розвитку України т і і  
нів. національна доповідь / ред.: Е. М. Лібанова, М. А. Х весик і  ; ■ 
ІЕПСР НАН України, 2014. 776 с.
Липовська К. «Інтелектуальний потенціал» у контексті управ.' - 
пільним розвитком: поняття та сутність. Державне управління п  м
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- ----є.  засади економічного розвитку 
^Тит оріапних громад

-тгтг розглядати як інтегральну характеристику 
г:с та часі, а тому його слід розглядати як ширше 

~ то воно включає наявні ресурси та резерви, 
тг к додаткових можливостей для залучення 

певного об'єкта.
ДУ Інститут регіональних досліджень 
НЛН України»95, використання терміна 

"гтсваг. що обумовлюються його специфічними

і-теж~=~сть- потенціал є фізичною характеристи- 
сс: відображає запас енергії суб’єкта, що 

тпяш (умовах)96.
ьіл потребує дослідження на різних етапах 
істіяня (реалізації), розвитку (нагромаджен- 

гсезггнвізашї використання), які взаємодопов-

т м л  проявляється в умовах його викорис- 
кзтегорією;

формують визначені елементи, залежно 
глей. це можуть бути природно-ресурсні, 

у  чацшні, матеріально-технічні та іншого

чає змінюватись у напрямі зростання, у 
ггчза корисність його дослідження;

• " :  - _ ал чає бути здатним капіталізуватись під

ід має були оціненим для виявлення його 
наслідків впливу, з’ясування його якості

-  С 21-27. ЦЯЬ: http://nbuv.gov.ua/UJRN/ 
п- егдс : :  і'їз и тку територій: методологічні засади 

аснографія / О. Ю. Бобровська, Т. А. Кру- 
■ш - з і в ] ,  заг. ред.: О. Ю. Бобровська. Дніпро:

і_  Лш гух І. В., Патицька X. О., Попадинець 
з  :с~  -ериторіальних громад на основі ефектив- 

П Е  :го потенціалу / Д У  «Інститут регіональних 
І  і і  зн ь о го  НАН України». Львів, 2019. ЗОЇ с.

- Г Экономическая сущность производствен- 
Х У  1007 .V 8. С. 85-91. С. 85.
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(результативності, ефективності, інноваційності викори. 
в інтегральній оцінці та в розрізі складових.

Як зазначають автори монографії «Потенціал розвитку тер: 
методологічні засади формування і нарощення»97, потенціал рс 
територій регіону становить системну сукупність ресурси 
резервів і потенціальних можливостей їхнього зростання, пр 
ням якої є безпосередня участь у створенні умов безперервног: 
і динамічної збалансованості параметрів процесів розвитку т 
підтримці забезпечення внутрішньої стабільної рівноваги в їх г  
ціональному співвідношенні обсягів використання заради до 
цілей переходу територіальних громад на шлях сталого, зба. 
ного розвитку.

Визначаючи структуру потенціалу територіальної гром 
важимо наявність різних підходів у різних авторів98. Во 
усіх працях наголошується на таких найбільш вагомих сіс 
як людський потенціал громади, фінансово-економічний, 
ресурсний та інфраструктурний. Так, М. М. Піттолич, К. С 
К. М. Кудак, М. Пауш виділяють у структурі потенціалх г 
природно-ресурсний (природні ресурси, екологічний пст 
природні умови), інфраструктурний (соціальна інфрастт 
виробнича інфраструктура, логістичний, інформаційний п: 
та людський (соціально-демографічний, трудовий, підприє?

Потенціал розвитку територій: методологічні засади формуванні 
щення: монографія /  О. Ю. Бобровська, Т. А. Круш ельницьс. 
Латинін [та ін.]; заг. ред.: О. Ю. Бобровська. Дніпро: ДРІДУ Н -_Г 
Соціально-економічний потенціал сталого розвитку Україн;: — 
онів: національна доповідь /  ред.: Е. М. Лібанова, М. А. Хеє: ■ 
Д У  ІЕПСР НАН України, 2014. 776 с.; Ресурсний потенціал 
навч. посіб. /  автори-упорядники: М. К. Орлатий, С. А. Ро 
Дегтярьова та ін.; заг. ред.: М. К. Орлатий. Київ: Н А ДУ  21 '.- 
Бобровська О. Ю. Потенціал місцевого самоврядування в зас 
сталого розвитку регіону /  О. Ю. Бобровська. Аспекти публічн л п  
ління: наук. журн. Дніпро: Грані, 2016. № 4-5 (30-31). С, 56-6~
М. М., Машіко К. С., Кудак К. М., Пауш М. М. Потенціал те 
громади: особливості формування і розвитку. Молодий вчений 2 
С. 155-160; Гринчишин І. М., Біль М. М., Лещух І. В., Патаг^: 
Попадинець Н. М. Зміцнення спроможності територіальнії' 
основі ефективного використання ендогенного потенціалу ДУ г  
регіональних досліджень імені М. І. Долішнього НАН У краін  
2019. 301 с. (Серія «Проблеми регіонального розвитку»); Пот 
витку територій: методологічні засади формування і нароше 
графія / О. Ю. Бобровська, Т. А. Крушельницька, М. А. Лат? - а  

заг. ред.: О. Ю. Бобровська. Дніпро: Д РІД У  НАДУ, 2017.
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г - іс поза їх увагою залишились фінансовий, 
зн а й  потенціали, які дозволяють забезпечити 

розвиток громади.
: М Біль, І. В . Лещух, X. О. Патицька, 

’  -: ть власну концепцію формування ендогенного 
: громади на принципі спроможності і виділяють 

ск-ансовий, економічний і людський потенціали. 
■ -  .чий потенціал розглядається ними як складова 

і . н фраструкіурний як елемент усіх зазначених 
г-ч ?.. такий підхід дозволяє системно розглянути 

г ормування, використання та нарощення 
громади. Розглянемо докладніше зазначені 

спальної громади, зосередившись на фінансово-

«фінансово-економічний потенціал 
ггьної одиниці» слід розуміти як здатність, 

гяви залучення і використання наявних і 
з : '  і забезпечення розвитку територіальної 

-кий фінансово-економічний потенціал 
гає обмеженість можливостей залучення та 
ке і невисокі можливості розвитку громади, 
-змінний потенціал становить комплекс 

г*ах виробничого потенціалу7; трудового 
потенціалу; інформаційного потенціалу; 
гу. фінансового потенціалу (рис. 1.5).

. : і фінансовий потенціал територіальної 
о  джерело зміцнення її економічної спро- 

п  лосити і на зворотному взаємозв’язку -

Г Кулак К. М., Пауш М. М. Потенціал терито- 
;л в : с г .  Формування і розвитку. Молодий вчений. 

. 7 1  г г  nbuv.gov.ua/UJRN/molv_2016_4_40 
. Лещух І. В., Патицька X. О., Попадинець 

т  територіальних громад на основі ефектив- 
его потенціалу /  Д У  «Інститут регіональних 

Л лфнього НАН України». Львів, 2019. ЗОЇ с. 
ого розвитку»)

ком ічний  потенціал територіальних громад: 
активізації: монографія / Д У  «Інститут 

і М. І. Долішнього НАН України». Львів, 
регіонального розвитку»), ХЛНг 1іЦр://іпі.

штх і  И г, -<обі засади економічного розвитку
т іриторіальних громад
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Рис. 1.5. Структура фінансово-економічного потєнші.-  
територіальної громади 

Джерело: допрацьовано на основі102.
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—>:міли є одночасно і результатом забезпеченості 
д~ізня економічного потенціалу території, Дже- 

п ідн с свого потенціалу територіальної громади 
сектор, домогосподарства, фінансово-кредитні 

г-тшнї- Вагоме місце в структурі фінансового 
гному потенціалу, оскільки саме в місцевому 
секансові ресурси, які формуються через по

поїли . а також міжбюджетні трансферти,
~  : мали характеризуються різними вихідними 

нною мірою і визначають їхню спроможність 
європейський та український досвід, 

от йродно-ресурсного потенціалу у розвитку

•і : : і .--о м  просторового базису для розміщення
— ™
гесурси -  чинник, який переважно формує
— імади. її виробничу специфіку (попри 
т : . -індустріальної економіки). Наприклад,

значні лісові площі, озера або запаси 
-  злтчно розвивати діяльність, пов’язану з цими

-  т«зм. аквакультура, переробні підприємства 
лат інформаційна економіка та нові ринкові

кувати нестачу природних ресурсів, 
е г.лс є концентратором бізнесової активності, 

значну роль у розвитку ділової активності. 
*. громаду з успішними ініціативами 

е і г о  потенціалу, то це приваблюватиме 
і-: ефект комплексності, коли пов’язані 
місцевий розвиток. Часто ці проекти 

■скк забезпечують робочі місця і формують 
; бюджетів.

сприяє надходженню податкових пла- 
Іе стосується і діяльності, пов’язаної з 

л  і м> сенсі важливу роль відіграють місцеве 
г. силля для поліпшення територіального

--- « « а  засади економічного розвитку
жер „торіальних громад

. : г  зати не сировинні якості природних 
:= можливість виходу на ринок), то, 

показників, зберігатимуться і їхні 
- і  варто зауважити, що для реалізації



зазначеного необхідно забезпечите високий рівень розвитку р 
інфраструктури. Відповідно, кращі перспективи мають громади, 
до великих міст і промислових центрів103.

Основним стратегічним ресурсом територіальної гро 
людський потенціал. Саме його розвиненість має визначальний 
на ефективність використання фінансового та економічного по 
громади, а також визначає можливості соціально-економ. 
розвитку громади у поточному періоді і, що особливо в 
стратегічній перспективі.

Як зазначають М. Біль та І. Лещух104, людський потенціал т 
(територіальної громади) відображає сукупність фізіологічних, 
психологічних, інтелектуально-трудових, соціально-стратифі 
етнокультурних можливостей суспільства, що можуть бути ВІ 
вже або в найближчому майбутньому та реалізуються в се 
що забезпечує їхній розвиток (відтворення, нагромадження, 
використання).

Формування людського потенціалу територіальної гр: 
забезпечує населення, яке:

• постійно проживає в межах громади, незалежно від 
працевлаштування (навчання);

• регулярно перебуває поза межами громади, однак пер; 
повертається, здійснює різні інвестування в місцеву єе 
(допомога рідним, закупівлі, вкладення в місцевий бізнес

• тимчасово перебуває на території громади, працевла 
(навчається) тут і може залишитись надалі.

Структуру людського потенціалу територіальної громади 
соціо-демографічний, інтелектуально-трудовий, освітній, со 
політичний, а також соціально-інфраструктурний потенціал

Людський потенціал є потужною детермінантою спром 
територіальної громади (рис. 1.6).

В умовах високої міграційної активності населення .• 
людський потенціал є особливим стратегічним ресурсом поз 
розвитку громад. Наявність кадрів в апараті управлінських с~: 

Мщащїо/знесу ісш озш нятосперуш /тирозвиту/ро¥£і
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г «еж засади економічного розвитку
гк -  ь.парильних громад

.-ладових та

_ v .'cvqс і капітал —
вдхтадізований 

к ш й  потенціал через

л те у -.л  натомість
*ЕГ-Д&шрати

Людський розвит ок — 
усталене покращення 

середовища
життєдіяльності і розвитку 
людини в умовах свободи 

вибору

S '  ігапт Т і Місцевої економіки
Ш  з г з  : «. жлишстю фінансування соціальних проектів і на

— ґ у ж н і с т ь  г р о м а д и

- :  генціал у забезпеченні спроможності 
т  :ріальної громади105

з і  зазначених складових потенціалу забез- 
-ехономічних процесів у громаді. Водночас 

а  *п\ специфічну характеристику потенціалу, 
адзжсажас трансформацію потенціалу в актив 

к  Саме ця властивість потенціалу лежить 
та— з-орієнтованого управління розвитком 

г а г  г. development») територіальної громади. 
•ш ~  ■: стінні потенціалу громади для створення, 

І азстивів. На відміну від концентрації уваги на 
ж я  гтдзгід зосереджується на сильних сторонах і 

Д : таких активів належать людські, фізичні, 
г: птнчні, які нерозривно пов’язані між собою 
m  тепримки розвитку територіальних громад, 

ізггив-орієнтованого управління, активи 
«окуть бути розподілені на п’ять груп:

: :  : Мешканці громади та домогосподарства 
яг* активами, а також набутим суспільним 

■. ісзта . навики, вміння, досвід, підприємницькі, 
пгбяоеп тощо);
n s  і неформальних асоціацій. Ідеться про 
г інезацій (матеріальні та нематеріальні),

■ ж  г > . о . м і с ц ь ) ;
.. - -пп - .  г-угтзм , залучення потенціалу з інших громад)

ї
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а також неформальних колективів, команд (футбольна кс 
прихожани однієї церкви, хор, колектив школи тощо). Такі стр% 
асоціативного типу не володіють контролюючим впливом, але - 
мати вирішальний вплив на прийняття колективних рішень, 
мобілізованості та згуртованості громади;

• активи установ і підприємницьких структур вклк 
матеріальні активи, розташовані в межах громади підпрв. 
бюджетних установ, місцевих органів виконавчої влади. Як 
у них працюють кваліфіковані фахівці. Матеріальні та нем- 
активи цих установ можуть бути цінними для громади;

• територіально локалізовані в межах громади активи 
природні ресурси, будівлі, об’єкти іеторико-культурної спг 
громадські зони -  важливі складові активів громади. Ці 
визначають рівень привабливості території для наявних, у тому 
потенційних мешканців громади. Конкурентоспроможність ~  
може обумовлюватись територіальною концентрацією пригг 
ресурсів, підприємницької діяльності, транзитним сполученню

• зв’язки та взаємодії. Розвиток громади на основі активі; 
що налагоджені взаємозв’язки та взаємодії є життєво 
надбанням для громади. Соціальні відносини та мереж 
утворюють соціальний капітал громади, який є визначала - • 
імплементації актив-орієнтованого управління106.

Melvin Oliver107 зазначав: «Актив у цій парадигмі -  це ос: 
вид ресурсу, який людина, організація чи ціла громад; 
використовувати для зменшення чи запобігання бідност ті 
справедливості. Актив, як правило, є резервом, який м а  - 

користати, примножити або розвинути, а також ресурс:- 
можна ділитися або передавати майбутнім покоління 
розширюється коло осіб, які отримують доступ до актив т 
активніше беруть відповідальність за власне життя, плану-:- 
майбутнє та спонукають своїх дітей до навчання та працюють 
щоб забезпечити кращі умови життєдіяльності кожному нас-  
поколінню».
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The Role o f  Assets in Com munity-Based Development. URL - — 
sagepub.com/sites/default/files/upm-binaries/3915 l_Chapterl.pvr: 
Oliver M. The Social Construction of Racial Privilege in the Unitec
Asset Perspective. Beyond Racism /  C. V. Hamilton, L. Huntley. A 
Sergio, A. Gulmaraes, J. W ilmot (Eds.). 2001. Pp. 251-274. Boulder I 
Lynne Reinner.

60



Плальова- 5 виділяють такі типи активів тери-

з д  и ж  засади економічного розвитку
ю  г .  ~..-іаіьних громад

сЕпталу -  це навики, таланти і знання членів 
- Є лише дорослих, але й дітей і молоді. Сюди 

лілільний рівень освіти, розвиток творчих 
лрофесійні навики, лідерські якості, досвід;

! включають будівлі, споруди, автодороги, 
-члння та каналізацію, парки, річки, про- 
ілмшістрашвні установи, музеї. На відміну 
«—;.рний актив є значною мірою нерухомим, 
»снує протягом тривалого часу, нерозривно 

еографічним простором і включає його 
-ернторію населеного пункту та його центру, 

їли:
-  де фінансові ресурси громади (гроші, цінні 
■:<:« -зання), що великою мірою залежать від 

:шв громади їх накопичувати та розпо-

- ізи  включають інституційні можливості дос- 
кг т иг-л-ов та інших джерел надходжень, нових 
• • • • ' і .: органічного землеробства, альтер- 

е_: енергії, будівництва житла та інженерних 
ш ншсові інститути, фонди мікрокредитування,

: єднують природні ресурси (водні, лісові, 
лскреашйні, кліматичні, флори та фауни), 

ї  ні є єн можуть використовувати у власних 
ж - іл  ежний (якісний, безпечний, екологічно

і : с  нчної спадщини складаються з пам яток 
-'іричного досвіду поколінь, що містить 

г. стальства в минулому, сприяє формуванню 
'  і :  місцевої спільноти та духовному роз- 
їхлг-ечає культурну ідентичність громади, 

формі історичних, культурних пам’яток, 
:< іа. шо приваблюють людей ззовні громади 

~  гжявання, співпраця, туризм). Завданням

- ? іззято к  сільських громад в Україні на основі
- г  : -  Інтелект XXI. 2018. №2. С, 76-84. URL:
. -  XXI 2018 2 17.



державної політики має бути забезпечення можливою 
кожної громади бути унікальною та неповторною в куль -  
плані;

• політичні активи включають репутацію громади як на 
передбачуваного партнера у вирішенні політичних, сс 
економічних питань, довіру до неї з боку органів влади 
рівня, членів самої громади, фінансово-кредитних : 
бізнес-структур, а також здатність громади справах—- 
під час ухвалення спільних рішень (з іншими громада 
зацікавленими сторонами). Особливістю цього виду 
спроможність підвищувати ефективність використань:» 
ресурсів громади.

Актив-орієнтоване управління слід розглядати не як пєе ьг 
чи модель, а радше як метод розвитку' громади109110 або 
розвитку'109 * 111. Водночас визначальну роль тут відіграють : 
зв ’язки і взаємодії. Саме завдяки взаємодії в громаді 
усвідомлення спільних інтересів. Водночас мешканці 
ідентифікувати, керувати та використовувати місцеві ре.- 
користь своєї громади112.

У цьому контексті концепція управління активами пряме л я 
з теорією соціального капіталу113. Активна участь у лс 
організаціях та асоціаціях дозволяє вибудовувати соціальних 
громади та довіру, які є важливими чинниками мобілізації 
мешканців громади. Соціальний капітал стає основою для я  
інших активів громади, таких як людський і фінансовий кал ~е

Важливо наголосити, що, попри пропагування визначала 
внутрішніх активів громади, актив-орієнтоване управлінні
109 Green G. Р , Haines A. Asset building & community d e v e lo p s s t  

Sage publications, 2015. 337 p.
Ennis G., W est D. Exploring the potential o f social network an : : 
based community development practice and research. Australian 5 :c  
2010. Vol. 63(4). Pp. 404-417.
Dolezal C., BurnsP. M. ABCD to CBT: asset-based community sk 
potential for com munity-based tourism. Developm ent in Pract.cc I H  
25(1). Pp. 133-142.
W ilkinson I. M ., S trattonf P. The reliability and validity of a r  
fam ily assessment. URL: https://onlinelibrary.w iley.com  do: 
j. 1991.00413.x
Putnam  R. D. Bowding A lone: The C ollapse and R evival 
C om m unity. N ew  York: S imon & S chuster, 2000. URL гт з  
socialcapitalgatew ay. o rg /content/book/putnam -r-d-2000-bc 
collapse-and-revival-american-community-new-york-simon-»c
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: і : -легшій, які недооцінюють зовнішні ресурси. 
~ і  ' застерігають від встановлення дихотомії 

~1 '  X  оскільки вони по суті пов’язані між собою, 
Ж Т Ь  тії потенційному зростанні ефективності 

ресурсів, що зумовлене зростанням кількості 
я  з б и т к у  громади.

- і  roe та G. Cunningham115 теоретична концепція 
~г .олійня розвитком територій набула практич- 

■ сформулювали засади стратегії розвитку 
за використанні активів, а також розробили 

ж  - .мллементації.
*- хєнтоване управління розвитком терито- 

перетворити на актив недооцінені ресурси 
громадам, у тому числі маргіналізованим, 

а :\ розвитку. W. Т. Hipwell116 наголошує на 
та історико-культурних активів, зокрема 

спільній власності громади. Загалом такий 
.тезувати для розвитку туристичної сфери у 

Г Dolezal та Р. М. Bums117, «концепція актив- 
розвитком громади є ідеальним підґрунтям 

<т гзз-: стей (відмінностей) громад, розвитку на 
іпирення можливостей громад за рахунок 

; х  вальних і неформальних об’єднань у процеси 
- : Гтнвостей громад». У цій же праці автори 

г_ зійбільшою заслугою актив-орієнтованого 
г  гистичної сфери в громаді може стати: 

•:я  - ьачів ефекту від розвитку туризму (не лише 
і ггзроке коло залучених домогосподарств);

~ і  m s  S . Seedat М. The philosophical assumptions, 
-x asset mapping approaches to community engagement, 

r  * Africa- 2012. Vol. 22(4). Pp. 537-544.
G W ho is driving development? Reflections on the 
x  asset-based community development. Canadian 
x .c te s . 2005. Vol. 26(1). Pp. 175-186; M athie A., 

errs їо citizens: Asset-based community development 
-  -driven development. Developm ent in Practice.

K sed approach to indigenous development in Taiwan. 
~ 0 9 . Vol. 50(3). Pp. 289-306.

A3 C D  to CBT: asset-based community developm ent’s 
- -  ased tounsm . Developm ent in Practice. 2015. Vol.

«Зеї засади економічного розвитку
шриторіальних громад
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2 ) зростання якості проектного менеджемнту в громаді загат.: ■. 
лише в туризмі).

М. Wu та Р. L. Pearce118 провели дослідження обліку тури 
активів у місті Лхаса (Тибет) і у своєму дослідженні роблять вис - 
що актив-орієнтоване управління дійсно володіє потен тат; і 
застосуванні його до розвитку туризму в громаді. На прикладі ч 
автори довели, що мешканці можуть правильно ідентифіг 
туристичні активи громади та брати участь у їх просуванні.

W. Т. Hipwell119 у своїх практичних дослідженнях сіль. 
громад Тайвані вивчив історії успіху розвитку туризму. Попри -є 
місцеві жителі не володіли методами актив-орієнтованого упра 
використані ними підходи до просування туристичної сфери у вг 
громадах базуються саме на принципах такого управління Ні 
довів, що успіху досягли громади, які змогли мобілізувати 
громади та залучити їх до просування культурних цінностей і ст 
громад. Здебільшого це сприяло нарощенню соціального кал 
підростаючі покоління стали більш свідомими щодо власної купе -  
спадщини.

Отже, застосування актив-орієнтованого управління для рс 
туристичної сфери в територіальних громадах в Україні характ 
ться високим потенціалом, однак слід акцентувати увагу на тс ч 
активізація таких процесів вимагає реалізації комплексу заходів 
яких трансформація правового забезпечення природокори.- 
місцевих громад, розроблення засад капіталізації природ-єх 
історико-культурних ресурсів шляхом їх залучення до економ 
обігу, формування інституціонального поля для розбудови 
менеджменту внутрішнього потенціалу громад тощо.

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у  розвит у,
економіки територіальних громад України
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РОЗДІЛ 2
- -  ОСНОВИ РОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНО- 

ЕА_ІИНОІ СФЕРИ В ТЕРИТОРІАЛЬНИХ 
ГРОМАДАХ

ні засади дослідження потенціалу 
т> ристігчно-рекреаційної сфери в 

«•а громади

г- .вільно-економічних трансформацій, розвитку 
г-еграшйних процесів, що супроводжуються 

і транскордонних зв’язків, рухом товарів, 
ресурсів, зростає усвідомлення важливос-

- :го та локального сталого розвитку. Нарощен- 
чно-рекреаційної сфери несе синергетичні

и и гг~  юззнтху через вплив на соціальні, політичні,
- ;ери діяльності. Розвиток туристичної сфери 
з контексті обсягів і диверсифікації пропозиції

і гг : крему сферу економіки, яка тісно пов’язана 
о:сланням інших секторів і видів економічної 

і  ШЛЮЧИЙ ефект.
sa ддустрія є визначальною у розвитку світової 

а (с і  адже, будучи однією з найбільш динамічних 
ВіДСМ економічної діяльності, сприяє активному 

»« піднесенню багатьох держав. Завдяки
гчлзинені європейські країни формують висо- 
~ ~:дорожі та туризм, як один з найбільших 

. етторів. генерують 10,4% світового ВВП 120.
ъ  економічний розвиток як місцевої громади, 

а гахунок доходу від вітчизняних чи іноземних 
к о м іч н и й  внесок від подорожей і туризму в
2-5" трлн дол. США. Індустрія подорожей і 

галузей у світі за економічним внеском 
--Л то ваним) понад 8,27 трлн дол. США у 2017 р. 

одного туризму склав 1,34 трлн дол. США121. 
: :  гтх туризм входить у першу п’ятірку серед

Council. 2019. URL: https://www.wttc.org/

дзпмп revenue from 2000 to 2018. Statista, 2019. 
com statistics/273123/total-international-tourism-
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експорту продукції паливно-енергетичної, хімічної та авт:* 
будівної індустрії.

Туристично-рекреаційний потенціал через сукупність гтт 
рекреаційних, людських, культурних, історичних, інфрастр;. •; 
ресурсів створюють туристичну послугу, що у підсумку . 
наповненню бюджетів усіх рівнів за рахунок податкових нал~ 
від підприємств туристично-рекреаційної індустрії, створені-- 
підприємств і робочих місць, розвитку туристично-рекре 
інженерної, дорожньо-транспортної, соціальної та допоміжні 
структури, збереженню та раціональному використанню рег 
ресурсів, історико-культурних пам’яток тощо.

Теоретичне підгрунтя формування потенціалу розвитку туршт 
рекреаційної сфери в економіці громади найперше має бат. 
систематизації теорій регіоналістики для обгрунтування мете 
них засад його ефективного використання за теоріями репс 
розвитку.

Основними теоріями регіоналістики122, положення яких Є 1 
для формування потенціалу розвитку туристично-рекре ашк:- 
в економіці громади, є такі:

• т е о р і ї  р о з м і щ е н н я  (І. Тюнена, А. Вебера, В. Крил 
Б. Беррі, М. Кастельє, У. Ізард та ін.), які встановлюють ої 
параметри розміщення об’єктів туристичних послуг на реп 
і локальному рівнях, зважаючи на такі основні чинники та п 
як: наявність кваліфікованого персоналу, інфраструктурногс ті

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у  розвп - -
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122 Розміщення продуктивних сил і регіональна економіка: підр\ - 
С. І. Дорогунцов. Київ: КН ЕУ ім. В. Гетьмана, 2005. 988 с.; Ва~ 
М алімон В. В. Інституційні теорії у системі теорій розвиту'. те 
них ринків медичного туризму. Економічний форум. 2017 >*2 Г 
Ш ульц С. Економічний простір України: формування, струк— г 
управління. Львів: ІРД НАН України, 2010. 480 с.; Стороняксг 
нальний розвиток України: проблеми інтеграції та конверте*-: 
фія. Львів: ІРД Н А НУ країни, 2010. 324 с.; М етрополійні фуккд 
міст України: потенціал розвитку та перспективи реалізації ч 
/ наук. ред. М. І. М ельник. Львів, 2016. 552 с.; Гранберг А. Г і 
гиональной экономики. Москва: ГУ  ВШ Э, 2000. 495 с., М иниас 
Демьяненко А. Н. Пространственная экономика: эволюция аз 
методология. Пространственная экономика. 2010. №  2. С. 25-1- 
Т. І. Сталий розвиток туризму: теорія, методологія, реалії 6 п =і г  
графія] /  2-ге вид., випр, та доповн. К.: Київ. нац. торг.-екон — 
463 с.; М альська М. П., Худо В. В., Цибух В. І. Основи гут-пег 
бізнесу: [навчальний посібник]. К.: Центр навчальної літест~ т 
272 с.
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геополітичне розміщення тощо, що 
передумови формування та потенціал 

'  юі сфери в економіці громади, але й 
і г : й тдвищення ефективності його

С Перру, Ж. Будвіль, П. Потьє та 
т : всдних регіональних і локальних 
езввомічного простору, де розташовані 

г  ванні інноваційних послуг, у подаль- 
«ждентрацц бізнесу і притягання факторів 
• -  чмови для найпродуктивнішого їх 

■ей розвиток туристично-рекреаційної 
:м розвитку економіки з відповідними 

::;:-~ а м и  для відповідних локалітетів 
пг. .'.НІЖНИХ до сфер і видів економічної

- і  полюсів росту дозволяють оцінити 
т  г  -втиплікативний вплив туристично-
а ш  - : - -економічний розвиток громади та

- - : - :ч ъ  (Г. Мюрдаль, Т. Хагерстранд,
. - г В Томпсон) передбачає необхідність
-ттзтлогій на розвиток сфери туристично-

і передумови не лише функціонування 
інновацій у просторовому аспекті, від 
нижчого порядку, від розвинених до 
я Ця вимога є базовою для формування 

•сданного туризму в Україні, що зумовлено 
стю економіки країни загалом і медичної 
теорії дифузії інновацій зумовлюють 

чеханізмів стимулювання інноваційної 
зідження інноваційних технологій для 

дхом тжності локальних ринків туристичних 
* -  ;-_і_тч розвитку туристично-рекреаційної 

загалом;
агу (А Шоу, Л. Уелд та ін.) дозволяє оцінити 
- тенліал розвитку туристично-рекреаційної 

: позиції оцінки конкурентів, попиту та 
т ;;л ут. кон’юнктури, найкращого місця 

У -:хта чи розробки нового виду послуг, 
Положення цієї теорії розкривають

і - зважгі -пуристично-рекреаційної сфери
■виганяє: громадах
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нам технологію проведення маркетингових досліджень для 
стратегічних, концептуальних і управлінських рішень, засто, 
методи просторового аналізу різних просторово-розподілених ос 
і явищ розвитку туристично-рекреаційної сфери, оцінку сфорьі 
національного та локальних ринків туристичних послуг в Уі 

Методологічне підгрунтя дослідження потенціал розвить-. ї  
тично-рекреаційної сфери в економіці громади, які містять проет 
аспект, визначають також такі теорії розвитку туризму:

• т е о р і я  е в о л ю ц і ї  т у р и с т и ч н о г о  п р о с т о р у  (на початку 5 і- 
X X  ст. розробив учений Р. Батлер), за якою розвиток тернт; 
туристичної дестинації здійснюється циклічно в розрізі таких . 
розвідування (пов’язаний з відвідуванням туристично-ре 
територій невеликою кількістю людей, переважно ІНДИВІД, 
туристів), входження (туристи значно частіше відвідують 
місцевість, а місцеві жителі починають отримувати доходи за о : 
еволюція (фаза розвитку -  туристична діяльність на якій дія 
регіону стає галуззю спеціалізації й основним джерелом н, 
консолідація (повний розквіт туристичної функції, ОГ- 
чисельності туристів і домінування місцевої промисловості -д 
туристичних товарів і послуг для забезпечення найрізном 
потреб туристів, туристична інфраструктура повністю е  

потребам), стагнація та занепад (характеризується гальч~ 
розвитку туристичних функцій)123 124. Перехід на новий етап : 
туристичного локалітету можливий за умови оновлення тура: 
послуг і об’єктів шляхом впровадження інноваційних пр;л 
технологій. Функція місцевих органів влади полягає у 
атракційності туристичного локалітету, створення умов для здзг 
і ефективного вкладення інвестицій у туристичну індустрі:-:

• т е о р і я  с а м о р о з в и т к у  р е г і о н і в  і  т е р и т о р і й  ( є н  :  

р о з в и т к у ) ,  яка базується на дослідженні їх ендогенного п:- 
та ендогенної рівноваги (один з засновників П. Ромер Хі 
була покликана сприяти забезпеченню самодостатності ре~ 
основі наявного соціально-економічного потенціалу терм  
ній вже йдеться про використання локальних конкурентна 
культуру менеджменту, індустріальні традиції та ін. ' П 
пояснює причини збільшення кількості територій, локалітет І 
зацікавлених у розвитку та нарощенні власного потенція-

123 Кузик С. П. Географія туризму: навчальний посібник ІГА1  
pidruchniki.eom /l 58407204373 8/turizm/geografiya_turizmu

124 Регіональне управління: підручник / заг. ред.: Ю. В. Коє-': 
Вакуленко, М. К. Орлатий. К.: НАДХ 2014. 512 с. С. 21
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сфери. А також ця теорія слугує 
юю х ія  обгрунтування політики 

ГСТЖНІШ1 для розвитку туристично- 
: с^тгння конкуренції між регіонами 

-епггоріального управління;
0  ч о і  р е г і о н а л ь н о ї  с и с т е м и ,  згідно 

туристичних послуг (приймаючий
ге : в туристів з різних регіонів, а також 

5 стравною регіональною системою 
-по стачальники туристів125. Принципи 

4  -яви туристів щодо вибору різних 
і и і і Гі України;

ш  виникла під впливом глобальних 
гі'гісдності гармонійного економічного, 

ку. які сукупно впливають на стан 
дов'язано з можливостями розвитку 

тстеншалу туристично-рекреаційної 
і д : зволяє закласти теоретичний базис 

; екологічних і соціальних проблем, 
-дших поколінь щодо збереження їх 
взаємодії суспільства і природи, але
1 гнійного використання потенціалу 
:. сфери в економіці громади;

- : м : к и  (А. Льюїс, Е. Коген) передбачає 
т е ~ т  на інституційовані та неінституційо- 

ддд-звання, тобто йде мова про формаль- 
ж~ : • : ;  танній з яких на сьогодні в Україні 
* - _ :  супроводжується недоотриманням

тізнів. але його наявність забезпечує 
стичних послуг, підвищуючи тим 

дестинацій на регіональному та 
дозволяє врахувати вплив формального 

- .  ; декгивність використання потенціалу 
км сфери в економіці громади; 

■ " г о с т и н н о г о  п р о с т о р у  (И. Міссек), яка 
ад в  відчуття простору людьми, центром 

г »  місто, мешканці якого задовольняють

г В Інституційні теорії у  системі теорій розви- 
».ісшчного туризму. Економічний форум. 2017.

туристично-рекреаційної сфери
: громадах
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туристичні потреби через освоєння навколишнього позам і;-. г 
простору, рівень сприйняття якого залежить від особливостей п о 
родного середовища, транспортної доступності, антропоген;- і 
впливу тощо. І, власне, модель сприйняття туристичного про;- - і  
має концентрично-радіальний характер, де береться до уваг* ш в  

лише стан туристичної індустрії позаміських територій, наяЕ- па 
транспортного сполучення, якість і стан лісонасаджень, кон’юш,— т е  
на ринку туристичних послуг відповідно до інтенсивності відвід-л 
відпочиваючими приміських територій, привабливості і сприма 
туристами тієї чи іншої дестинації. Розгляд цієї теорії через пг г з и  

формування потенціалу розвитку туристично-рекреаційної сі 
в економіці громади зумовлює потребу визначення базової 
інфраструктурних інститутів, які сприяють насиченню турист>*-:- 
рекреаційних територій, а також є засобами підвищеного спрь 
туристичного простору, а отже його подальшого освоєння 
локалізацію туристичних об’єктів та елементів інфраструктури

• к о н ц е п ц і я  т у р и с т и ч н о ї  у р б а н і з а ц і ї ,  згідно з якою тури, 
агломерації (міста) як нова форма урбанізації, що виникла вг 
розвитку процесів індустріалізації, а отже обслуговуючих фч 
з наданням переважно туристично-рекреаційних послуг. Пот 
розвитку та надання таких послуг у містах лежить у пл; 
деконцентрації промислового виробництва, шкідливого для 
лишнього середовища, здоров’я мешканців і туристів, а 
збереження чистого повітря, зелених парків і зон, еколопчв: 
печних туристично-рекреаційних ресурсів; якісних економ, 
демографічних і культурних трансформацій, розвиненої інжг 
та соціальної інфраструктури та ін.;

• к о н ц е п ц і я  а р е а л у  т у р и с т и ч н о ї  а к т и в н о с т і  (Д. Ґетц) їй 
тому, що в містах з розвинутою туристичною функцією тур 
послуги і більшість туристичного бізнесу сконцентровані в цен 
частині міста або у так званому середмісті. Оптимальні ум 
розвитку міського туризму зосереджені переважно у цеі 
частині агломерації, де сконцентровано пам’ятки історії й арх: 
виставкові зали, театри та конференц-зали, торговельні й 
комплекси, різноманітні бюро, довідкові служби, готелі т д 
компактне, доступне для пішоходів розташування сприяє 
обслуговуванню відвідувачів і високій туристичній активно;- 
у центральній частині міста126. Положення цієї концепції по*

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розвитку
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126 Ritchie J. R .B., Crouch G. I. The Com petitive Destination: A S 
Tourism Perspective. O xon,U K : CABI Publishing, Wallingford. 2C
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агломерацій щодо розвитку туристично- 
~і *зл и в о ст е й  його використання на благо

. - і р е к р е а ц і й н і й  і  т у р и с т и ч н і й  д і я л ь н о с т і  

\*ухіна) дозволяє розглядати потенціал 
ої сфери в економіці громади через 

але взаємопов’язаних елементів, а також 
— : сел в  і чинників, пов’язаних з рекреаційною 

я: Не дає змогу повніше і точніше вивчати 
залучені до формування потенціалу розвитку 

сфери, на основі дослідження таких її 
сть, цілісність, ієрархічність, стійкість

С гнаг р е к р е а ц і й н и х  с и с т е м  (В. Преобра- 
їз-і -гмозв’язок між основними елементами 

і - складної та управлінської рекреаційної 
природними та культурними туристични- 

ніраструктурою, обслуговуючим персона- 
2 нш сфері та органами управління.

гсжиь розвитку туристично-рекреаційної сфери
§ - і тшнгзріальних громадах

А  -  зтапгківська використала цей підхід для 
-  : -стичного комплексу Українських Карпат, 

ні групи: група галузей центрального 
чне господарство); галузі виробничого 
о. транспорт, сільське господарство); галузі 

натузі із забезпечення потреб рекреаційного 
-конструкторські бюро, науково-дослідні 
: г гани управління)127. Положення цієї теорії 

-з .  створення сприятливого організаційно- 
сизого та управлінського середовища для 
т : звитку туристично-рекреаційної сфери в 

т із чого виду' організаційної системи надання

г -- :,  с е с т и н а ц і ї ,  яка поєднує геопросторові, 
лн смс з спекти і визначає особливості формування 

туризму, розроблена українським науковцем 
с: моделі,дестинація-цеоб’єкт(місто,регіон, 

пе заклад), який має туристично-рекреаційні

га г  навчальний посібник. ІЖ Ь : ЬЦрз://рібгисЬпікі. 
т geografiya_turizmu 

3а с е а г я  энная система Украинских Карпат. К :  Вища
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ресурси (унікальні), привабливі для подорожуючих, доступні 
дяки наявності необхідної інфраструктури (зручності, пост 
доведені до споживача у формі сформованого та підготовлєе; 
продажу туристичного продукту сучасними засобами марке 
комунікацій (наявність логотипа, торгової марки тощо) в ; 
важелів інтегрованого управління суб’єктами господарюьі 
Ця модель т у р и с т и ч н о ї  д е с т и н а ц і ї  складається з таких 
підсистем, як «регіон, що генерує туристську активність», «дес 
та логістичне коло туризму. Ядром цієї структури є шле? 
«турист», яка пов’язує всі інші елементи та забезпечує її ш_т 
а підсистема «інститущйне середовище» визначає умови розз 
функціонування туристичного бізнесу128 129.

Заслуговує на уваг}' модель туристичної дестинації, запро 
О. Йоргенсеном, К. Купером, Д. Флетчером, які виділяю— 
взаємопов’язаних елементів: туристичні ресурси, пам’ятки 
(attraction); транспортна та інформаційна доступність (■ 
інфраструктура надання туристичних послуг (amenites). су 
сервіс (ancillary services); організація діяльності туристів (аса 
формування туристичного продукту (availablepackages)130. Ці 
тична модель т у р и с т и ч н о ї  д е с т и н а ц і ї  слугуватиме компл 
дослідженню передумов та чинників формування потенціал} рс 
туристично-рекреаційної сфери на територіальному рівні.

І, власне, привабливість туристичної дестинації як п; 
забезпеченість необхідною інфраструктурою (готелями, рест 
іншими закладами харчування, транспортною, інженер 
соціальною інфраструктурою тощо), розвиненість супутніх 
через систем}' торгівлі, охорони здоров’я, банківську та пра 
систему тощо, -  усе це формує потенціал розвитку туристичні 
аційної сфери, який за умови обгрунтованої державної та ло 
літаки може дути ефективно використаний для соціально-е- 
розвитку громади.

Тому потенціал розвитку туристично-рекреаційної св<=я 
пропонуємо розглядати як сукупність: природно-рекрг» 
людських, культурних, історичних, інфраструктурних :  t  г 
достатній рівень розвитку туристичної індустрії, ЯКІ егт

Коркуна 0.1 Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розвигк --
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128 Ткаченко, Т. І. Сталий розвиток туризму: теорія, методолог.і  
несу: монографія. К.: КНТЕУ, 2006. 537 с.

129 Корж Н. В., Басюк Д. І. Управління туристичними дестиню 
ручник. Вінниця: 1111 ТД Едельвейс і К. 2017. 322 с.

130 Ткаченко, Т. І. Сталий розвиток туризму: теорія, м етод олог; 
несу: монографія. К :  КНТЕУ, 2006. 537 с.
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тоть формування конкурентоспро- 
• що у підсумку сприяє наповненню 

нових робочих місць, збереженню та 
рекреаційних ресурсів, історико-куль- 

чному розвитку громади загалом, 
стично-рекреаційної сфери в економіці 

м інституційних чинників і передумов 
. т л о  вища. вивчення яких слід проводити 

г, зокрема:
тут іка дає змогу досліджувати потенціал 

-ДсТН з економіці громади через систему 
: .-зорюють умови для його розвитку та 

і теорія дає комплексне розуміння су- 
: -рвання та розвитку ринку туристич- 

* гт~2 _дігн передумови розвитку туристично- 
• ягатчслл громади через призму не лише еко-

- мотичних, етичних, правових проблем;
- -1р а т ,  що дає зм огу вивчати локальний 

■ : позиції взаємозв’язків, що постійно
їй—: м  на пошук інформації про ціни, попит, 

е і  контрактів тощо. Положення теорії є 
ння організаційних форм нарощення 
чно-рекреаційної сфери в економіці 

тур ястичних кластерів, хабів, цифрових

■ г а а в 'г г : -  встановлює приватну власність як 
і  ; чстемі прав (на володіння, використання 

на одержання доходу від ресурсу, на 
туль-осго з цих прав), що стимулює суб’єктів 

£ 1  :  кальному ринку туристичних послуг 
м  а отже до нарощення та ефективного 

■ : :  витку туристично-рекреаційної сфери в

с п и ь с т в а ,  яка відстоює необхідність 
знань, інформатизації та інформаційних 

те послуг, які, зокрема, сприяють підвищен- 
. у  г. ефективній інформаційній взаємодії 

асслуг. доступу до світових інформаційних 
їхніх потреб, що є передумовою розвитку 
. :  т т н в економіці громади.

- з е і л ку туристично-рекреаційної сфери
ііт  -,-пхх громадах

73



тури стично-рекреаційної сфери в економіці 
і. : крім того, туристичний продукт громади 

еїльняй , національний, у перспективі -

вище теорій становить методологію 
розвитку туристично-рекреаційної сфери в

. розвитку туристично-рекреаційної сфери
іиьних громадах

репоналістики

теорія дифузії теорія
нововведень геомаркетингу

ВШ С І ЩХВОСІв

5
Методологія 
достижения 
потенціалу 
розвитку 

туристично- 
рекреаційної 

сфери в 
економіці 
громади

___

Теорії
конкуренції

- теорія абсолютних 
переваг

- теорія порівняльних 
переваг

- теорія конкурентних 
переваг

- теорія співвідношення 
факторів

~і-зріГ розвитку туризму

- концепція туристичної урбанізації
- концепція ареалу туристичної

ршр м гь .жт і активності
Мавша - концепція системності в
щшт- —п'ви уої рекреаційній і туристичній 

діяльності
- модель територіальних

шяштш аттсшекм рекреаційних систем
- модель туристичної дестинацїі

і : слідження потенціалу розвитку туристично- 
сфери в економіці громади
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Вивчення положень наведених теорій дозволяє виявити передум 
чинники та інструменти нарощення потенціалу розвитку туристкч? - 
рекреаційної сфери в економіці громади та окреслити механі: и і 
його ефективного використання як потенційного високоприбуткт К  
сектору локальної економіки. Необхідність фокусування на о с н о в н е  

глобальних трендах і викликах розвитку туристично-рекреаційі- 
сфери (розвиток цифрових маркетингових комунікацій, Big D i _l 
високоефективні технології, динамічне запровадження інновацій. ж ч і  
центрів впливу в економіці, конвергенція продуктів, пристроїв, по: -  
негайна доступність товарів і послуг, кліматичні зміни, екологізнд і 
мислення, урбанізація, розвиток віртуальних мереж, активі:ь_
діяльності віртуальних мереж на міжнародному ринку, індивідуалі з*__і
товарів і послуг, пандемія коронавірусу COVID-2019) особливі 
важливе сьогодні для обгрунтування виваженої політики та механі я л  
активізації виходу вітчизняного туристичного бізнесу на з о б н и й • 
ринок туристичної пропозиції, що дозволить не лише посилити пож ди 
(імідж, стратегічну стійкість) національного туристичного продукт 
міжнародному ринку, а й виявити додаткові можливості та переду: ; • 
нарощення потенціалу туристично-рекреаційної сфери в націонал- - - 
му суспільно-економічному просторі.

Коркуна О.]. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розвитку
економіки територіальних громад України

2.2. Стратегічні імперативи розвитку 
туристично-рекреаційної сфери

Методологія дослідження потенціалу розвитку туристки- - 
рекреаційної сфери в економіці громади розкривається і ч еп  
стратегічні та програмні документи глобального, національні^ 
регіонального та локального рівнів. Зокрема, адаптація й імплемен~ьл 
Україною глобальних Цілей сталого розвитку (ЦСР), затвердже
на Саміті ООН зі сталого розвитку у 2015 р., полягала у розробле 
відповідних завдань для їх досягнення та основних індикаторів вкч - 
Туризм розглядається як потужний сектор реалізації підприємниць ■ 
потенціалу населення, особливо у контексті формування креаткь - п 
економіки, адже залучення туристів до відвідування культуд - ~ 
об’єктів історичної спадщини, концертних, медійних, СПОрТКЕ- ІІ 
заходів є перспективним напрямом розвитку цієї сфери, сп : - 1 
покращенню іміджу туристичних територій і диверсифікь. 
туристичних потоків. Більшість областей і міст України ма>: ч 
необхідні природні та культурні передумови для розвитку внутрішн -
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-  рилму Однак реалізація туристичних ресурсів 
я ; дп снідати пріоритетам сталого розвитку, що 
Епгуаташї, трансформацію й розроблення нових 
тсс—, т .Адже відомо, що туристично-атракційні 

г мехеяий життєвий цикл без належних захо
ва н н я  туристичних ресурсів і підвищення 

тучних послуг132.
туризм як важливий фактор регіональної 

: дним з пріоритетів політики згуртованості
— о н  частині конвергенції, так і територіального 
г _ - за їсть  тчризму також обумовлюється через його 
т -  чки\ регіональних політиках країн-членів ЄС.

єеми Стратегії розвитку туризму та курортів 
Ж .- : -ристично-рекреаційна сфера пов’язана з

~гт\дей, її розвиток сприяє підвищенню рівня 
їс  еддіі національної економіки, збереженню і 

енціалу, збереженню екологічно безпечного 
шчссдного середовища, а також підвищує рівень 

і _  - дльної економіки, сприяє гармонізації відносин 
: народами. Крім того, туризм є одним із засобів 

- : стики держави. Україна розташована у центрі 
[ для належного розвитку економіки за рахунок 

: відстає від провідних держав світу за рівнем 
інфраструктури та якості туристичних послуг. 

~г гтепчними цілями розвитку сфери туризму та
- чч сучасний стан і тенденцій розвитку України, на

х  - ідеї розвитку туристично-рекреаційної сфери
{ чиїьіторшльних громадах

- рентоспроможного національного туристичного 
тчетемної маркетингової діяльності, спрямованої 

чани я різних видів туристичних продуктів, адап- 
г гчіхувань споживачів;
Е І  : Г  гХТИВНОГО 1 КОМПЛЄКСНОГО ( ЄКОНОМІЧНОГО, СОЦІ-

« з :с :  та інноваційного) використання наявного тури- 
: с - :-рекреаційного потенціалу шляхом розв’язання 

то природокористування і охорони навколишньо- 
: : : :  . виша та вдосконалення територіальної структури

е г т за ш я  бізнесу в регіонах України: форми та механізми 
> : - еграфія у 2-х томах. Т. 2 / ДУ «Інститут регіональних 
У І  Долішнього НАН України»; наук. ред. М. І. Мельник. 
; Серія «Проблеми регіонального розвитку»). С. 146-147.
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сфери туризму та курортів для розвитку туристичних тер:--:- ті*, 
брендингу територій;

• системне підвищення якості інфраструктури курортів ; т е с е -  

аційних територій шляхом виконання комплексної програми т : т _ - 
ного вдосконалення матеріально-технічної бази з викорис~. - - ш  

можливостей кластерних моделей, державно-приватного парткесс-яі 
та соціального замовлення;

• удосконалення інформаційної інфраструктури рекреант —-;
ту ристичних послуг шляхом створення центрів туристичної інф : . __
та популяризації туристичних продуктів під час провадження с  мат
ково ї. фестивальної та виставкової діяльності;

• забезпечення відповідності ціни та якості туристичних пр: г ■ 
шляхом створення умов для оптимізації організаційно-екон; ч ~ші 
структури діяльності суб’єктів малого та середнього бізнесу у 
туризму' і розроблення національних стандартів надання тури; 
послуг відповідно до міжнародних стандартів;

• організація системи якісної підготовки, перепідготс ї ■ t 
підвищення кваліфікації фахівців туристичного супроводу та 
говування, інших професій сфери туризму та курортів133.

Реалізація Стратегії передбачає у 2026 р. збільшення (порінлшк» 
2015 р.): витрат туристів під час подорожей в Україні до 80 млрд г ш .  

обсягу капітальних інвестицій у сферу туризму та курортів до б.г і 
грн; чисельності іноземних туристів, які в ’їжджають до Укгя 
-  у 2,5 раза, кількості суб’єктів туристичної діяльності -  у 5 
чисельності внутрішніх туристів -  у 5 разів; надходжень тури; тич? ті 
збору до місцевих бюджетів -  у 10  разів, кількості робочих ч . - _  
сфері туризму -  у 5 разів; обсягів надходжень до зведеного бк х* еяр 
від суб’єктів туристичної діяльності -  у 10 разів134.

На сьогодні всі регіони мають достатній потенціал для налегаян 
розвитку внутрішнього або зовнішнього туризму, проте сут 
відстають від провідних країн за рівнем розвитку тури; 
інфраструктури та якості туристичних послуг. Тому в проекті Д ег 
ної стратегії регіонального розвитку до 2027 р. у межах стратег.» 
пріоритету 1.4. «Формування єдиного освітнього, інформг:. - - л~і 
культурного простору в межах всієї території України» пере.:' ; - с *

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розвиту,
економіки територіальних громад України

133 Про схвалення Стратегії розвитку туризму та курортів на період д ; 1 > -  
Розпорядження Кабінету Міністрів України від 16.03.2017 р >; : - і  
ІЖІл https://zakon.rada.gov.Ua/laws/show/l 68-2017-% Б 1 %80

134 Про схвалення Стратегії розвитку туризму та курортів на період д ; І 1- ; 
Розпорядження Кабінету Міністрів України від 16.03.2017 р У  - і-с 
Офіційний вісник України. 2017. № 26. С. 136.
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an*' 
•  з

Ш -  ' Розвиток внутрішнього українського туризму». 
исзйпьі. зазначається, що події, пов’язані з анексією 

^ sa Крим та проведенням антитерористичної 
ти- : Донецької та Луганської областей, призвели

- ■ : туристичного потоку, негативно вплинули на 
т с  « гз геалізацію туристичних можливостей країни 

тут а стичному ринку, але одночасно активізувати 
ш ринок. Поряд з традиційними видами туризму, 

г: : - лерспекгивними є також нові види туризму -  
в а г  =згй зелений), лікувально-оздоровчий, гірський, 

* : * з я  та ін.135.
'гзтегії, задля раціонального і ефективного 

~ т -  звичних, природних, лікувальних і рекреаційних 
єт т  а регіонів необхідно сформувати туристично
го г шляхом створення та забезпечення функціону- 
: з гтку туризму та курортів і розробити, впровадити 

в е г  .~:живачеві конкурентоспроможний туристичний 
р- - - і  "ередбачає розв’язання таких завдань136: 

ніш і і на законодавчому рівні питань забезпечення 
от-: • та розвитку нових видів туризму; 
ля комплексного розвитку територій, зокрема 

і  сприятливих умов для залучення інвестицій у 
-  р -етичної інфраструктури шляхом:

моніторингу інвестиційних пропозицій щодо 
~ т - : тнчної інфраструктури у регіонах;

-л : . -чтпйних проектів у сфері туризму та курортів у 
з о. ремарках інвестиційних проектів;

■ :-j  ч  ожливостей і потреби у формуванні туристичних і 
- - - г ормаційних центрів у регіонах;

ІМ С Ш  доступності об’єктів туристичної інфраструктури 
еп : зштслшспо та інших маломобільних груп населення; 
■ к т  г ;нль органів державної влади та органів місцевого 

г -зін н я , представників туристичного бізнесу та

їй  стратегії регіонального розвитку до 2027 року. Мі- 
зсзяятгу громад та територій України. URL: http://wwvv.

_i^p-content/uploads/2020/02/Proekt-Derzhavnoyi-strategiyi- 
с-* :ст- cku-na-penod-do-2027-roku.pdf

«сі стратегії регіонального розвитку до 2027 року. Mi
re сззтку громад та територій України. URL: http://www. 

LTwp-content/uploads/2020/02/Proekt-Derzhavnoyi-strategiyi- 
« itku-na-penod-do-2027-roku.pdf

шшят х nови розвитку туристично-рекреаційної сфери
■: -.егиторіальних громадах
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інститутів громадянського суспільства для популяризаш; -  т с- 
тичного потенціалу регіонів у країні та закордоном;

• проведення комплексного дослідження регіональних ггяки 
праці у сфері туризму та курортів для визначення п : — - ш 
у фахівцях ВІДПОВІДНОГО профілю, розроблення ВІДПС'Е . - 
базових компетентностей фахівців і підготовки освітніх пз : 7 л  
з професійного навчання у сфері туризму та курортів, урахс ? - *  
виявлені потреби;

• залучення місцевого населення до популяризації туризм
• заохочення молоді до активної діяльності, р о з р о 'з г з ш  

інноваційних продуктів і започаткування бізнесу \ . і 
туризму та курортів за результатами проведення конкур. з ж  
регіональному рівні;

• створення та забезпечення функціонування туристичного иттегис*-| 
порталу про туристичні можливості регіонів і міст Україна

• формування та реалізація конкурентоспроможних регіонітьвив 
туристичних продуктів, що сприятиме зростанню пошт- ж
туристичні послуги, збільшенню надходжень ВІД рс 1 7  Ш.
туристичних послуг до Державного та місцевих бюджете

• формування регіональних туристичних брендів і їх пре с т 'я а н  
всередині країни та на міжнародній арені;

• розвиток системи дорожніх туристичних знаків, марк-.лщші 
туристичних маршрутів;

• розвиток інфраструктури курортів і рекреаційних терт— а 
шляхом удосконалення матеріально-технічної бази з вик-чи
танням можливостей кластерних моделей, державно-прккошщ 
партнерства та соціального замовлення;

• удосконалення інформаційної інфраструктури рекрезі^-за» 
і туристичних послуг шляхом створення в регіонах ■ 
туристичної інформації та популяризації туристичних ггг : г  ; ~ я

Відомо, що принципи сталості (збалансованості та гармоккаист» 
лежать в основі туристичної діяльності, однак не всюди однак» і *  
дотримуються, надаючи перевагу швидкому фінансовому збаггчедиж 
що може призвести у майбутньому до деградації туристичних т ;:  -  — »  
Саме тому ООН проголосила 2017 р. міжнародним роком г з - ш  
розвитку туризму137. За сприяння ВТО 2017 р. був спрямова-:» щ і 
підвищення обізнаності урядів, компаній і туристів про роль г г  і  н в

137 ООН оголосила 2017 рік Міжнародним роком сталого розвитку -  т і ~шИ 
Міністерство економічного розвитку та торгівлі України: сайт 1”г_  ~  і  
www.me.gov. иа/ОоситеЩ5/РгіШ?1а^=ик-иА&іс1=:йе9а9Ь9--:-;е-:— -«>- 
аа44-с4126е86аЬЬЬ].
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туризму на каталізатор позитивних змін у 
В тчизняний уряд підтримав таку ініціативу 

: л чс м сталого то ризму в Україні. Передбачалося, 
' і  В ; ;  доповнена наявна програма діяльності у цій 
■ і змн стимулювання українського туристичного 

:г • . .  .й сталості сприятиме підвищенню еконо- 
: стичного та інноваційного потенціалу роз- 

тяної сфери, забезпеченню ефективного і 
х е  слання, враховуючи пріоритети рекреаційного 
зизрони навколишнього природного середовища 

гвяяальної структури сфери туризму та курортів 
територій, брендингу територій тощо, 

с : теншал розвитку туристично-рекреаційної 
і зростатиме на основі розвитку просторових 

го бізнесу, зокрема туристичних кластерів, 
стер е туризмі розглядають як взаємопов’язану 

з о  сконцентровані на території туристичного 
. л  учасники якого беруть участь у формуванні 

створення вартості туристичного продукту та 
: іг ч ехаюзму управління економічною діяльністю 

ту тястичних послуг139. Об’єднання підприємств 
гр дозволить вповні використовувати потенціал 

регіону як просторової системи, враховуючи 
04 індустрії.

для формування туристичного кластера є 
учасників туристичного ринку внутрішнього та 

■ т х т о  таких показників, як чисельність туристів, 
ть туристичних агентств і туристичних операторів, 

які надають супутні послуги (перевезення, 
щ  розваги, оздоровлення, страхування, дозвілля 
туристичної діяльності, здійсненої на певній 

: :в іт т х  навчальних закладів, що займаються 
ш  туристичної сфери (різного рівня акредитації); 

і некомерційних організацій, що сприяють
щ грнмав проект Указу Президента про оголошення 

і_г - ту ризму в Україні. 09.02.2017. Міністерство еконо- 
торгівлі України: сайт. ІЖ Ь: http://www.me.gov.ua/ 

_ = .. -и.Л&ій=2679ес84-9568-4899-Ь6ЬЗ-9аЬЬ80їее86е 
Л  ~ ереааги кластерної організації туристичної сфери у 
и м  і = існик Херсонського державного університету. Серія 

із  2016. Вип. 19. Ч. 2., С. 115.

ш игюеіі розвитку туристично-рекреаційної сфери
і л торіазьних громадах
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розвитку та популяризації місцевого туризму; регулятори туа 
бізнесу, органи регіональної та місцевої влади. Оцінюванню : 
кластеризації полягає у вивченні можливості формуванні 
учасниками регіонального туристичного ринку зв’язків і 
та співробітництва на взаємовигідних конкурентних засадах ~ 
мо, що туристична сфера України формує близько 1.54° * . і 
ВВП, за опосередкованим внеском 5,7%  за методологіє?: 
організації туризму (у країнах-членах ЄС -  близько 10*-1 
експорту туристичних послуг у структурі експорту товаг л  

загалом становить 0,7% (у країнах-членах ЄС -  30% )141. Ц: 
вказують на неповне й неефективне використання потенціал; 
туристично-рекреаційної сфери в економіці каїни.

І, власне, потенціал розвитку туристично-рекреаційне 
економіці громади зростатиме, виходячи з таких переваг тус 
кластерів142:

• підвищують продуктивність підприємств у ТІЙ МІС 
їх створено за рахунок кращого доступу до робочої сили 
чальників, спеціалізованої інформації, інституцій і суспільні 
доповнюваності продуктів, які внаслідок цього стають прг 
для споживачів; кращої мотивації керівників;

• збільшують темпи інновацій і визначають їх нас: >  ̂
створюють фундамент для майбутнього економічного зре 
краще розуміння ринку, здатність впроваджувати швидзе 
гнучкість, тиск конкурентів та інших виробників кластера

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у разеитгл
економіки територіальних громад України
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Просторова організація бізнесу в регіонах України: форми ті 
регулювання: монографія у 2-х томах. Т. 2 / ДУ «Інститут per 
досліджень ім. М. І. Долішнього НАН України»; наук, ред М  і 
Львів, 2019. 330 с. (Серія «Проблеми регіонального розвиті' 
150.
UNWTO Tourism Highlights. World Tourism Organization :  
http://marketintelligence.unwto.org/publications; Просторові 
бізнесу в регіонах України: форми та механізми регулювань 
фія у 2-х томах. Т. 2 / ДУ «Інститут регіональних дослідите- > 
Долішнього НАН України»; наук. ред. М. І. Мельник. Львів. 2. 
(Серія «Проблеми регіонального розвитку»), С. 149-150.
Porter М. Е. The Competitive Advantage ofNations. New York: Teel 
1990; Porter M. E. The Economic Performance of Regions. R ea :: -д 
2003. Vol. 37. № 6-7. Pp. 549-678; PorterM. E. Clusters and Cc
Competition. Cambridge: Harvard Business School Press, 1995. Di 
та функціонування інноваційних кластерів. URL: http о т 
ua/?q=system/files/sites/ default/files/images/Stvor_ta_funk_k,т; r  :
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вхення нових підприємств (сприяє посиленню 
: необхідної сировини, комплектуючих частин і 
вого боне су як частини позитивного ланцюжка

■-:-єи розвитку туристично-рекреаційної сфери
іриторшльних громадах

* . т і . н: кластерів дозволяє відзначати три основні

: на об'єднаній діяльності садиб і закладів
то типу, які надають послуги харчування, 

шастери «Оберіг» (смт Гриців Хмельниччини), 
>ський р-н Львівщини), «Гостинна бойківська 

р-н Івано-Франківщини); 
базується на виробничій діяльності фор

те могосподарств, для яких рекреаційно- 
і  татковими (кластери «Фрумушика-Нова» 

і істини), «ГорбоГори» (Пустомитівськийрайон

- і- .т и ч н о г о  продукту. Ця модель пов’язана з 
•сто продукту на базі туристичних атракцій 

-  сторичні об’єкти, заклади культури, заклади 
Мальовнича Бережанщина» (Тернопільська 

< .»тями Полтавщини» (Полтавська обл.)143.
:> с  г а н и м  стратегічним документом розвитку 

:т: _ дери в Україні є Стратегія розвитку туризму 
і : 2026 р., якою основними пріоритетами для 

ізитку туризму визнано144: 
і : і  дизуючої ролі держави в реалізації національ- 

: - ; і:тики із застосуванням принципів державно- 
гаттнсрства, організації наукових досліджень, 

потенціалу;
рсів держави на пріоритетних завданнях 

туризму та курортів;
^недержавної інформаційної системи у сфері 

-  т та її інтеграція до світової інформаційної 
' ■ереап.

тсс гний туризм -  від роз’єднаних садиб до терито- 
ш Сшлка сільського зеленого туризму України, 

і * ■•- greentour.com,иа/ рго)ес1з/ргоекТ_а§гозі1го2уиїок 
І-ПЕтепї розвитку туризму та курортів на період до 

і ення Кабінету Міністрів України від 16 березня 
М Г  http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/! 68-2017-
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• удосконалення законодавства з питань регулювання . . і  
відносин у сфері туризму та курортів;

• сприяння розвитку міжрегіонального та міжнаред-: г 
робітництва у сфері туризму та курортів;

• удосконалення на постійній основі бізнес-клімату ті : 
добросовісної конкуренції;

• запровадження інституту саморегулюючих організації 
туризму та курортів (створення національної тут я 
організації);

• розроблення національних стандартів відповідно де 
них стандартів;

• популяризація нашої держави у світі та просуванні 
національних туристичних продуктів у світовому ін от 
му просторі;

• розвиток туристичних територій.
Реалізацію державної політики у сфері туризму та курорт і

після ліквідації Кабміном у 2014 р. Державного агентстві ’ 
з т у р и з м у  та к у р о р т і в  здійснює Департамент туризму т і  г  

Міністерства економічного розвитку і торгівлі України 2т 
На регіональному рівні такі функції виконують різні упр іхл 
департаменти при обласних державних адміністраціях. В сю  =а. 
ситуація розцінюється нами як негативна, оскільки Мінекок: ч : : 
в межах чинного законодавства позбавлене дієвих інструменти 
на гравців туристичного ринку, а отже слабка координоЕ.д-~ — 
учасників туристичного ринку призводить до різноманітної 
лідків: від сповільнення законодавчого процесу щодо пс 
ліцензійних вимог до туроператорів до створення ДІЄВОГО Уїли 
реалізації цивільної відповідальності туроператора перед туги: 
встановлення адміністративної відповідальності суб’єктів ту т в а  
діяльності за порушення законодавства у сфері туризму т о п :

Методологія дослідження потенціалу розвитку турнеГНЧЯі 
креаційної сфери в економіці громади дозволила вияви—- . 
передумови, чинники та засоби його нарощення та ефект* 
використання.

Наступний етап дослідження потенціалу розвитку' тут:-:, 
рекреаційної сфери в економіці громади вимагатиме багатоад
143 Просторова організація бізнесу в регіонах України: форми та ч  е 

регулювання: монографія у 2-х томах. Т. 2 / ДУ «Інститут per г~ 
досліджень ім. М. І. Долішнього НАН України»; наук, ред М I fey 
Львів, 2019. 330 с. (Серія «Проблеми регіонального розвитку і і
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: виходячи як зі складної ієрархії та великої
ешнки цього потенціалу будь-якої територіальної 

: .дгдифіки взаєм озв’язків, що виникають між 
: ; 1 ;  -:тами системи, що формують цей потенціал, 

ттлхід до аналізу потенціалу розвитку7 туристично- 
і в економіці громади будь-якого ієрархічного рівня

иьЕК но. ате й якісно оцінити (врахувати) всі важливі 
ее й : го формування та використання; 

їео та комплексно визначити складові потенціалу 
-текреаційної сфери в економіці громади;

: цінити його величину та фактори формування 
тс -о . дних. рекреаційних та антропогенних ресурсів 

ж  економічна діяльність суб’єктів господарюван- 
: : -7  елшйної сфери, рівень інфраструктурного забез- 

7 гель у контексті суспільно-політичних і соціально- 
BL. сормацій);

м зкливості інтеграції компонентів, що формують 
■ туристично-рекреаційної сфери в економіці

нові підходи, методи, механізми та організаційні 
дц-ннл розвитку туристично-рекреаційної сфери в 
гчнех : соціальних пріоритетів територіальних громад.

or, -- основи розвитку туристично-рекреаційної сфери
територіальних громадах

ииелжки та мегатренди розвитку 
-  ти -  ично-рекреаційної сфери 
і «  елі сервісизації економіки

еятш та виклики суспільно-економічного розвитку, 
г а :  і. інтеграції та сервісизації характеризуються 

: " , : < впливу на всі сфери економічної діяльності, а 
кзного реагування на зовнішні впливи ефективний 
чееі системи країн буде ускладнений. Особливо це 
дьспично-рекреаційної сфери, яка має міжнародний 
т : з ’язана з глобальними мегатрендами та еконо- 

і т ; звитку суспільства. Зростаюча чи спадна еко- 
; : свитку прямо пропорційно корелює з динамікою 

■ викид Нині світова туристична система формує 9,5% 
’ 7 -- 1 er мдн робочих місць у економіці. Аналітики

85



U N W T 0 146 147 також прогнозують подальше зростання кіль-»: m  
міжнародних туристичних візитів у світі.

Україна виявляє політику відкритості та інтеграції до світ: з. ™ 
економічного простору. Відбуваються позитивні тенденції нароп:;з»ц 
обсягів і змін структури в ’їзного туристичного потоку. За 
Державної служби статистики України, у 2018 р. нашу країну вшв - я  
13333,0 тис. іноземних осіб і осіб без громадянства, що на “ 
більше, ніж у 2017 р., коли цей показник становив 12428,3 тис ос ; г  

Тому прогнози щодо подальшого розвитку та нарощення потен^і_- 
національної туристично-рекреаційної сфери мають всі шаг-:;' я  
здійснення, проте залишається високий рівень невизначек: 
волатильності, що пов’язано з глобальними впливами, нестабіль н —- 
зовнішнього середовища, коливаннями кон’юнктури, загострі 
конкуренції на світовому ринку ту ристичних послуг.

Проаналізувавши результати досліджень щодо виявлення гол: & з т  

драйверів розвитку туризму, експерти визначили, що в умовах пег-л л 
економічних систем до постіндустріальної (інформаційної) ери зр: п г  
необхідність орієнтування на характерні їй «проривні іннок? - .► 
якими є продукти і сервіси, що відповідають запитам інформант-■ 
економіки -  технологічні стартапи. Поширення технолог: 
мегатрендів -  результат глобалізації. Вони можуть спричнлгш 
кардинальні зміни у світовій туристичній системі і, відпсз . з к  
туристичній системі України. Водночас вплив технологічних — 
на туризм -  це технології блокчейн та її потенційні можіте?; 
пов’язані з процедурами ідентифікації туристів, покращення о  п  
обслуговування, появою кардинально інших механізмів оргакггг» 
подорожей, можливостями моніторингу ринку туристичних пссзчй 
тощо148. На базі високого потенціалу розвитку в Україні I T - . :  *  
можна вже сьогодні закладати інноваційні засади надання туристе - - >- 
рекреаційних послуг. Україна першою у світі запустила електр - :-з *  
державний аукціон на основі технології блокчейн -  систему д е р ж а в *

146 Travel & tourism economic impact Ukraine. World travel & tourism .:  .1 ».
2018. URL: https://www.wttc.0rg/-/media/files/reports/econom ic-1~ : i , - - * . 
search/countries-2018/ukraine2018.pdf

147 Туристичні потоки. Державна служба статистики України, 202С "_ТСШ 
http://www.ukrstat.gov.ua/

148 М азаракі А. А. Детермінанти розвитку туризму. Туризм XXI сте-----г
глобальні виклики та цивілізаційні цінності: матеріали М іж на: - г -  
практ. конф. (Пряшів, 10-11 квіт. 2 0 1 9 р .)/в ід п . ред. А. А. М азара- •:» я  
Київ, нац. торг.-екон. ун-т, 2019. 196 с. С. 76-78.
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* яспвннм майном (СЕТАМ), після ребрендингу -
М н іс Ґ * .

- :  лосії широко застосовуються в міжнародно- 
а н а о -  ГХЛАТО, понад 33% клієнтів туристичних 

:  -і " років вважають за краще використовувати 
туристичні он-лайн сервіси для підбору та 

се. поїздки. Понад 53% клієнтів вважають за 
о гступні популярні месенджери для уточнення 

п т : ксмтіній розробляють і активно впроваджують 
. »дг~іон івИ0. Ці тенденції слід враховувати, 

: :  сбливості основної групи споживачів послуг 
ггтатгпчну маркетингову політику туристичної 
; • - зсзочи пріоритети розвитку туристично- 
а  : вальному та локальному рівнях, 
ї ї  національної цифрової економіки може по- 

* р: звитку як загалом економіки країни, так і 
к ' сфери. Детермінантами розвитку туризму

чгжи розвитку туристично-рекреаційної сфери
і т  -*ж.то ріаіьних громадах.

з ? -  _ентралізованих (Booking, Airbnb) та децен- 
сзЕГТсрм t так звані «убивці Airbnb», що звільняють 

: в в и  сплати комісійних зборів) бронювання 
ML.2 : -гі-л. соціальних мереж, хостингів, мобільних 
: instagram, Youtube, Viber, TripAdwisor);
*  :і-днйх додатків;

вклпінь туристичних продуктів і послуг в інтернет-

: - - .  .т і. оронювань послуг від чисельності
-  ' конверсія);
тєзологій спільного споживання, 
з >. к о м у н і к а ц і ї  є одночасно і сучасним викликом, 

комунікації між курортно-рекреаційними 
хзгго боку, і споживачами і стейкхолдерами -  з 
: - г-сння вони набули в умовах інформатизації 

• з даними Асоціації готельного маркетингу,
і  Офіційний сайт. 2020. ІШ Ь: https://setam.net.ua/

: реалізація ІЖ Ь : http://www2.unwto.org.
% Ліг-гпм ;канти розвитку туризму. Туризм XXI століття:

— дявілізаційні цінності: матеріали Міжнар. наук,-
= >11 квіт. 2019 р .)/в ід п . ред. А. А. Мазаракі. Київ:

-  "• н-т, 2019. 196 с. С. 76-78.
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соціальні мережі охоплюють 77% онлайн-населення, і мільйони л- 
використовують сайти соціальних мереж, такі як Twitter, Іг 
і Facebook152. Курортно-рекреаційні підприємства, задовольг 
очікування споживачів через спогади та досвід, які вони отримз, >: -  
час свого перебування у підприємствах курортно-рекреаційно: 
і якими можуть поділитись у соціальних мережах, використсг 
маркетингові комунікації в соціальних мережах. Найбільш ефек 
способом просування курортно-рекреаційних підприємств є 
онлайн-бронювання (booking.com, hotels.com, trivago.com, agoc^ . 
expedia.com і т. д.) Крім того, для курортно-рекреаційних ігідприг 
дуже важливо застосовувати методи заохочення споживачів, щ.:; 
бажали залишати відгуки, фото та відео на онлайн-сайтах, та-лг 
booking.com, TripAdvisor, Facebook, Instagram і Twitter153. T: '~ 
допомогою маркетингових комунікацій підтримується взаємс 
зі всіма стейкхолдерами, що дозволяє підвищувати якість н»*- 
курортно-рекреаційггах послуг

Е к о л о г і з а ц і я  м и с л е н н я .  Упродовж останніх років Єврог; 
Комісія виступила з кількома важливими ініціативами у -  
ефективності використання ресурсів, які втілились у «Пакет 
лярної економіки» (грудень 2015 р.). Економіка замкненогс 
або циркулярна економіка (англ. Closed-loop economy. С: 
economy) -  модель економічного розвитку, заснована на відновлю єн 
раціональному споживанні ресурсів, альтернатива традиційній 
ній економіці154. Європейський Союз запровадив ініціативу -  п у  

вати «зелену» інфраструктуру екосистемних послуг. За визнт- 
фахівців ООН, екосистемні послуги становлять собою безліч 
якими природа наділяє суспільство. Екосистемні послуги сгв: _ 
можливості для життя людей, наприклад, шляхом надання їм кал:
їй"
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153
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Асоціація готельного маркетингу. URL: https://hotelm arketingai;: 
com /blog/hotel-m arketing-trends-2019/
Романчук Л. Д. Цифрові маркетингових комунікацій курорти о-г а  
них підприємств. Туризм XXI століття: глобальні виклики та _ 
ційні цінності: матеріали Міжнар. наук.-практ. конф. (Пряшів. 1 
2019 р.) /  відп. ред. А. А. М азаракі. Київ: Київ. нац. то р г-esc 
2019. 196 с. С. 47-48.; Roller, Р, Bowen, J. Т , M akens, J. С. & В г . 
M arketing communication strategies. M arketing for Hospitality an : 
7th ed. Pearson: England, 2017. P. 668.
Ц ілі С талого Розвитку: Україна: національна доповідь. 20 
h ttp ://w w w .un .o rg .ua/ua /pub lika tsii-ta-zv ity /un -in -uk raine-pcr 
( 4 2 0 3 -2 0 1 7 -n a ts io n a ln a -d o p o v id - t s i l i - s ta lo h o - ro z v y tk u -  
ia k a v y z n a c h a ie -b a z o v i-p o k a z n y k y -d lia -d o s ia h n e n n ia - ts ile .- r . 
rozvytkutssr. С. 95
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иг~. — зання захворювань і клімату, сприяння 
В : г ґ-вання грунтів, а також забезпечення 

тьтурних потреб населення153. Глобальні 
п  то погіршення стану здоров’я населення, 
і іу-уаттп перевантаження тощо. Тому сього- 

зим. а цей тренд переходить на туризм -  
агг туристів ЬОНА8 (Ілі'езїуІезОШеаІЙгАпсі 
перевагу зеленому та екологічному туризму, 
середовище, обирають екологічні види 

: с етнічних продуктів, вирощених у приватних

розвитку екосистемних послуг у сфері 
1 ) фермерський туризм, -  як швидко 

т о  дозволяє городянам поєднуватися з 
природоохоронних територіях з водними 

селищами. Фахівці вважають, що по- 
-  це зростаючий туристичний сектор з 

рибалок у розвиненому світі; 3) природний 
пег =р аховувати у регіональному плануванні та 

діяльністю. Таким чином, доходи від 
іть стати стимулом для впровадження заходів 

; природоохоронних територій, регіональної

сєіитуванням ТгеккБой157, екологічні тури -  
~ Т 2 пропоновані багатьма туроператорами.

тури. що дають той самий ипіциее хрегіепсе, 
- о : су ставними як про окремі дестинації, так і 

* *н сщ г ння глобальних і локальних екологічних

розвитку туристично-рекреаційної сфери
ор ааьних громадах

—• z j x  М. Проблеми екологізацїї та напрями розвитку 
-  : і аг> на сільських територіях України. URL: http:// 

СіШгеаш/123456789/10659/1/pdf 
зіеге -  — nov S , M artyniuk 0 . «Green» infrastructure of 
=cr= trccai namre use. Baltic Journal o f Econom ic Studies.
. - r r  wvvw baltijapublishing lv/index.php/issue/issue/ 

В . Нездоймінов C. Г. М оніторинг туристичного по- 
зв г -п і регіонального розвитку. «Dezvoltarea sistemelor 
- і  — -un mediu com petitiv la nivel global», conferinta 

coca, 29februar, 2016. Chisinau, 2016. P. 167-171.
- Travel TrekkSoft Travel. URL: https://www.trekksoft. 

c rravel-trends-2019.
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загроз. Згідно з опитуванням Booking.com158, 86%  туристів гот 
співпрацювати з організаціями, що займаються зменшенням згу* 
впливу їх поїздки на навколишнє середовище -  чи то прибир 
пляжів, чи відмова на час відпустки від автомобіля.

Досягнення країн у сфері управління природними ресурсам? 
їх раціонального використання за рівнем екологічної ефектив:- 
відображені у результатах глобального дослідження Йєльськсни 
Колумбійського університетів у співпраці з Всесвітнім економі- 
форумом. Розрахований ними Індекс екологічної ефективност. 
2018 р. містить 24 показники в 10 категоріях, які відображають де 
аспекти стану навколишнього природного середовища та життєз 
сті її екологічних систем, збереження біологічного різномг:-: 
протидії зміні клімату, стану здоров’я населення, практику еконо 
діяльності і ступінь її навантаження на навколишнє середовищу 
також ефективність державної політики у сфері екології, що доз 
оцінити стан навколишнього середовища та життєздатність екосиг 
180 країн світу. У 2018 р. лідером за рівнем екологічної ефективне, 
визнано Швейцарію. У першу десятку лідерів також увійшли 
Данія, Мальта, Швеція, Великобританія, Люксембург, Австрія, Ір. 
та Фінляндія. Україна в рейтингу посіла 109 сходинку і опиниласз 
Туреччиною (108) та Гватемалою (110). Останні сходинки релтг 
зайняли Бангладеш і Бурунді.

У  поточному році індекс України склав 52,87 бали. Водв.« 
найгірше значення отримав показник, який оцінює втрати нами ш. 
покриву (14,08). Крім того, низка показників оцінена менш 
50 балів. Найкращий бал (88,71) присвоєно Україні за кате 
«забруднення важкими металами», яка розглядає вплив наяв- 
повітрі, воді, грунті та штучних матеріалах свинцю на стан зле, 
людей (рис. 2 .2 ).

Компаративний аналіз взаємозв’язку між індексами екол:*ж 
ефективності та економічним добробутом (ВВП на одну осос*. 
показав позитивну кореляцію. І, власне, для досягнення шлей 
забезпечення сталого розвитку необхідний рівень економ 
розвитку дозволяє реалізувати інвестиції в інфраструктуру, не: '
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Booking.com представляет 8 трендов в сфере путешествий в 2 -
B o o k in g .c o m , 2019 . U R L: h ttp s ://n e w s .b o o k in g .co m /B o c » : rg 
представляет-трендов-в-сфере-путешествий-в-году.
Індекс екологічної ефективності. Y ale U n iversity , 2019 . URL 
ep i.env irocen ter.ya le.edu /ep i-top line?coun try= & order= fie ld_e: _ 
new&sort=asc

90

https://news.booking.com/Boc%c2%bb


- - - хъови  розвитку туристично-рекреаційної сфери
і ~£?лторіальних громадах

В 50 75

60,89

37,59

40,18

78,76

а індексу екологічної ефективності України 
у 2018 р.*

ІЛ. Д2ГОШИ

і о : лини та екосистем. В умовах нарощення 
•іжливе екологічно орієнтоване будівництво 

з :  ставки питної води, управління стічними 
д'тулнення. Проте характерною перешкодою 

з : зростання доходів занадто часто відбувається 
:го середовища, особливо використання 

:е ж : нтрольної індустріалізації.
* і*і™сНД1В формує потребу у численних і різно- 

" і с  - відповідну стратегічну платформу для 
. згної економічної політики багатьох країн. 

: перелічених мегатрендів (табл. 2 . 1 ) мають 
регіональну і державну політику України в 
реформ

- ості Профіль України. Yale University, 2019. 
yale.edu/sites/default/files/2018-ukr.pdf
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Taöjnna 1
Глобальні мегатренди впливу на розвиток національних економік д 
_____________________________ 2030 р.*_______________________________

Мегатренд Характер впливу
Збільшення 
тривалості 
життя та 
зменшення 
народжу
ваності

Збільшення тривалості життя та зменшення народжуваг :ст 
збільшують частку літніх людей в усьому світі, ставляв  т  _ 
загрозу достатність коштів у системах соціального 
забезпечення, включаючи виплати пенсій і медичне 
обслуговування. У деяких регіонах також виникли 
проблеми із забезпеченням роботою великої кількості 
молоді через перенасиченість ринку

Розширення
можливостей
для
особистості

Прогрес у сфері освіти, охорони здоров’я та технологів 
сприяв тому, що можливості для розвитку особистості 
сьогодні є як ніколи великими. У  результаті цього 
посилилися вимоги щодо прозорості та публічності у 
діяльності уряду та прийнятті рішень у громадській ефеса 
Ці зміни триватимуть і надалі, і завдяки ним у лю дська 
історії настане нова ера, у якій до 2022 р. чисельність 
середнього класу перевищить чисельність бідних

Вплив
соціальних
медіа

Соціальні медіа включають у себе онлайн-технолопі гг 
методи, які люди використовують для обміну контен* 
також засоби масової інформації. Вони помітно вш ш ввеп 
на методи і результати процесу вибору продукції, о о с л ь о  1 
дають змогу інтерактивно обмінюватися інформацією ч :* 
клієнтами. Ц е приводить до зміни динаміки та напряюз 
маркетингу, компанії залучають усе більше споживача 
через взаємодію зі своїми клієнтами, і соціальні медіа 
пропонують більш безпосередній і глибокий звороткгї 
зв’язок, ніж той, що може бути забезпечений традищ ж -іав 1 
методами обстеження ринків і клієнтів

Big Data Для успішного підприємництва компанії потребують 
аналізу великої кількості даних щодо проблемних п и ^  
бізнесу, зміни форми діяльності та підвищення їхніх с -gn--Jk 
результатів. Кількість даних у світі зростає в геометрю-ю _з j 
прогресії, і велика їх частина отримується в результат, 
взаємодії між мобільними пристроями і використання = _ 
Data як ресурсу може забезпечити створення реальнеї 
вартості для бізнесу. Big Data сприятиме перетворенню - ;  j 
аспектів організації: стратегії, дизайну бізнес-моделг 
маркетингу, розроблення продуктів, управління кадрозм « 1 
ресурсами тощо. Організації стануть набагато більш 
керованими на всіх рівнях
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ш  :.. -:-єи розвитку туристично-рекреаційної сфери
-хгхтпоршльних громадах

П р о д о в ж е н н я  т а б л .  2 . 1

' -2  комунікаційні технології (ГКТ)
л іги  сусгальство протягом останніх ЗО років, 
“гснолопчного прогресу створює нові 

;>:~ водночас є тестом уряду на здатність
; плодами такого прогресу і швидко реагувати 
д е  зиникають у результаті ______________

ш гд ь д - і -енденшї полягає в тому, що в майбутньому на
г  ;е  спостерігатися швидкий темп розвитку нових 
— астроїв інтерфейсу людини. Вплив цього тренду 

•■ісаа-еским для різних галузей, але спосіб його
коливатиметься. Компанії будуть розробляти 

ш  легше використовувати на смартфонах та 
ю ш к  пристроях. Ця тенденція спонукатиме 

о фінансування інструментів для розроблення 
ас стосуються кількох платформ, а також до 
-л безпеки та конфіденційності, які забезпечують 

ористовуваних даних_______________________
г : - . . “ гоможність компаній визначатиметься, як і
_ і  —Длдзастю прийняття інноваційних рішень щодо
- . -ехнологій, сервісів і бізнес-моделей. Проте
■ і  -:= нх  знань буде все більш складним процесом, 

ного міждисциплінарний характер вимагатиме все 
лил --егращ ї зусиль суб’єктів, які одночасно є 

- - ми не лише різними сферами науки, а й
-  _д - -: г.с: просторами та міждержавними кордонами

' еться подальше зростання взаємопов язаної 
з: економіки на рівні міжнародної торгівлі та 
зел п и в ;  проте, якщо не буде зміцнена міжнародна 

’іза. прогрес та оптимальні вигоди від цього 
; можуть не реалізуватися________________________
: зеономік, що розвиваються, звільняє мільйони людей 

;■ се більше впливаючи на глобальну економіку. Зі 
— із впливу у глобальній економіці як міжнародним 
тяс : нашональним урядам доведеться приділяти 

зад; прозорості та повноті інформації
ї ж  ~ е - _ і  означає злиття корпоративних і споживчих 

асстей у межах ГГ-пристроїв. Споживачі та компанії 
« стеу ю ть  одні і ті ж технологічні пристрої для схожих 
■ял: їх  лостулі до корпоративних даних, щоб отримати 

п «2іє - явлення про поточний стан виконання 
тсе-г-х робіт і послуг. Це зближення пристроїв і послуг 
т  : -езнх бізнес-моделей і відкриває можливості для 

~ :злв доходів. Конвергенція буде також впливати на 
СІЖЕ5. бізнес-концепції_________________
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економіки територіальних громад України

П р о д о в ж е н н я  т а б : .  1

Негайна 
доступність 
товарів і 
послуг

Сьогодні для утримання покупця недостатньо низьких ш= 
ефективних послуг, можливості індивідуального вибору 
тощо. Успішний бізнес у сучасному економічному п р о с і:: 
має розробляти та запроваджувати стратегії задоволення 
попиту клієнтів на основі негайної доставки товарів і 
послуг. Реалізація такої стратегічної концепції сприятиме 
мінімізації витрат компаній на зберігання надлишкових 
запасів, уникнення зривів. Описаний тип поведінки к л ієн т  
матиме яскраво виражений вплив на зміну виробничих 
процесів компаній і їх логістичну інфраструктуру

Індивідуа
лізація товарів 
і послуг

Це можливість надати клієнтам вибір характеристик пролут—• 
зокрема за принципом масової кастомізації. Для індивідуа_т:- 
зації продукту часто достатньо зміни кількох особливостей 
які, з погляду клієнта, мають вирішальне значення

Скорочення
життєвого
циклу
продукції

Скорочення життєвих циклів означає, що продукт або 
послугу компанія має змінювати все швидше, щоб поста ч і т  
їх на ринок раніше за своїх конкурентів. Щ об максималь - 
збільшити швидкість виходу на ринок продукту необхідне 
впровадження технологій, які дозволяють організаціям 
швидко і ефективно управляти операціями по всьому' 
ланцюжку створення вартості, застосовувати ребрендин- 
прогнозування та планування технологій, дотримуватися 
стратегії адаптації ланцюга цінності шляхом внесення 
необхідних змін у  будь-який момент

Державний
борг

Очікується, що державний борг суттєво обмежуватиме 
варіанти розвитку фіскальної політики у  період до 2030 р ; 
подальші роки. Здатність урядів відповісти на основні вшстаал 
соціального, економічного та екологічного характеру 
залежатиме від того, наскільки їм вдасться поставити борг і:_ 
контроль і знайти нові шляхи надання урядових послуг

Зміни в 
підприєм
ницькій 
культурі

Тенденцією розвитку нових галузей економіки, які мають 
життєво важливе значення для розвитку проривних техноаогй. 1 
є поява нових форм їх фінансування, зокрема такого як 
крауфандинг. Замість того, щоб покладатися на думку ексгеє—Е 
він дозволяє мільйонам людей приймати рішення щодо тог: ж 
проекти вони, як підприємці, хочуть випробувати і підтримі—І 1 
Зростаюча мобільність молоді забезпечуватиме нові джерелі 
підприємницьких ідей і концепцій
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-  раавиажу туристично-рекреаційної сфери
‘ ш зытус'a iьних громадах

П р о д о в ж е н н я  т а б л .  2 . 1

■ ■ л  з парникових газів спричинило зміни 
пьтат&м яких стала складна комбінація 
везгс змін навколишнього середовища, що 

. :зне випробування як для природних, так і 
систем Для більшості урядів буде 

V:-:; поєднати політику адаптації та 
л а к ів  таких змін

:дн: розуміють важливість контролю викидів 
ва. тому посилюють контроль вуглецевого 
ланцюгу постачання для своєї продукції.

* ю г г  на низьковуглецеві продукти і послуги 
жорсткі економічні умови — виробництво, 

та утилізація продуктів з погляду викидів 
більш дорого вздовж всього ланцюга 

готові змінити свої купівельні звички, щоб 
гзувати наслідки екологічних забруднень,

: л  с скупками. Провідні компанії реагують на ці 
замірювання та зменшення викидів, а також 

: .  х  о  слання екологічних виробництв
~ с к  таких факторів, як зростання 

-вселення, економічний ріст і зміни клімату 
суттєвих природних ресурсів (у т. ч. води, 

срних земель та енергії). Через ці проблеми 
і правління ресурсами перебуває у  центрі 

установ
*джже дві третини населення Землі мешкатиме у 

длія створює значні можливості для 
омічного розвитку та стабільнішого життя, 
є причиною тиску на інфраструктуру та 
іа  енергетичні.______________________________

д  даними

суспільно-економічного розвитку особ- 
. -  тн:тично-рекреаційну сферу, але останніми 
зсеий термін, як «оуегТоигівт» (у перекладі з 

-  г е з м  як реакція на в и к л и к и  щодо управління

1-51 Глобальні мегатенденції, які впливаю ть на 
- 2 .  -  URL: https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/ 

5 л : e_2030_UA_v3.pdf; Summary R eport -  C luster 
*  : 5 real Mega Trend. European Commission, 2015. URL: 
5 . - : : m. documents/ 10689/attachments(l/translation
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зростаючими туристичними потоками у міських дестинашях. з 
чи на вплив урботуризму на міста та їхніх мешканців162. Зро. 
кількість урботуристів збільшує споживання природних і турис 
ресурсів М ІС Т, ЗДІЙСНЮ Є соціокультурний В П ЛИ В  І  зростаючий 7г .і 
міську інфраструктуру. Ще задовго до появи терміна «overt 
ЮНВТО визначила поняття туристичної місткості (пропускне 
можності) «як максимальну кількість людей, які можуть ві 
туристичну дестинацію одночасно без здійснення деструк 
впливу на природне, економічне та соціокультурне СереДОВг_: 
погіршення якості туристичних продуктів, що надаються». Ці 
може бути досягнута через участь територіальних громад їм :, 
влад) у розвитку туризму, управлінні туристичними пот. 
зменшенні сезонності туризму, ретельному плануванні ту *  
в дестинаціях, яке враховує їхню туристичну спеціалізаціє 
диверсифікацію туристичних продуктів, а також максимально м  

туристичну місткість163.
Вирішити проблеми, що стоять перед урботуризмом, сьсге; 

складним завданням. «Нова програма ООН з розвитку міст», 
на 17 цілей їх сталого розвитку, водночас особливо слід вг 
Ціль 11 «Зробити міста інклюзивними, безпечними, пружним* 
сталими». За кілька останніх десятиріч чисельність міського на;є 
як і територія міст, динамічно зростали та трансформувалися ; 
з даними ООН, у 1990 р. 43%  світового населення проз 
урбанізованих ареалах, на 2015 р. цей показник склав 54% та очіг 
його зростання до 60% у 2030 р. Разом з прискореною урба 
у світі спостерігається зростання урботуризму через те, шс 
вважаються дуже популярними дестинаціями для бізнесові 
пізнавально-відпочинкового туризму. Чисельність м і ж н і :  

туристів зросла з 20 млн у 1950 р. до понад 1,3 млрд осіб у Z 
ЮНВТО прогнозує, що світовий ту ризм буде динамічно розвї 
далі -  з середньорічним темпом 3,3% за рік до 2030 р., коли чисе 
туристів у світі досягне 1,8 млрд осіб164. Нині дохід, що отримуй 
від внутрішнього, так і міжнародного туризму, є важливим 
соціоекономічного та культурного розвитку багатьох міст

Overtourism? Understanding and M anaging Urban Tourism Grower r  
Perceptions.: UNW TO Libraiy, 2018. URL: https: // www.e-unv.ic . 
pdf
Смирнов І. Г. «Овертуризм»: глобальний виклик XXI статі—і 
https://knute. edu. ua/file/M jIxNw==/fb98ed3d77f3 6d 1 f83 d3 ООа'ц-: 
pdf
Overtourism? Understanding and M anaging Urban Tourism Grow— 
Perceptions.: UNW TOLibrary, 2018. URL: https://www.e-unwto. e rr
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'X': с-їен я  уроотуризму призводить до появи 
забезпечення сталого зростання та 

Ьі-Гї ВІД ємний вплив туризму в містах, 
природних ресурсів, соціокультурного 

ення на інфраструктуру та управління 
*-п-о і скупченнями) туристів. Останніми 

г — оводжувались збільшенням пропозиції 
* :т іх  через нові віртуальні платформи 

результаті наростає конфліктогенність 
пх пиляється через негативне ставлення 

через їх надмірну концентрацію, особливо 
« ; підвищений гам і засмічення, а також 
гдннх з перебуванням туристів. 

і г ~ ж  як сучасний глобальний тренд на 
•них послуг пояснюється інформаційною 

~ і  • ■«• багатоаспектністю ділових відносин 
і пзпквостями індивідуального вибору та 

. послух потребою їх швидкої доступності 
5ЭЕ -:«с - :  нення, динамічністю економічних змін 

‘ -дно з аналізом статистичної звітності, 
світовий обсяг продажів туристичних 

просторі склав 612,91 млрддол. СШ Ау2017р., 
я п : передньому' році166. Тому впровадження 
за пезяечить інформатизацію та швидкий обмін 

пкашю всіх гравців туристичного ринку, 
х  -іддння індивідуальних потреб споживачів,
-  . гінця якості та швидкості обслуговування 

-  - ,  _ дгчннх послуг, зростання результативності

- - " г ,  а і ь н и х  м е р е ж  на міжнародному ринку 
-салена перевагами їх розвитку (у чому
гг̂ п

глобальний виклик X X I століття. ІЖ Ь: 
МІх^т¥=/1Ь98ейЗй77136сШВЗй300а7243ссЬе4.

пї цифрового маркетингу «Етагкегег» ІЖ Ь:

і розвитку туристично-рекреаційної сфери
ш те.іштср аггьних громадах

Ггг/eL Travelport, World Travel Holdings, eDreams 
-  £creng Tourism, MakeMyTrip Limited, Yatra Online 

5 Y Webjet Limited.
гранчайзингові туристичні мережі світу. Зо- 

• - і  іінанси , право. 2018. № 1. С. 72-85.
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• віртуальний простір як потужна платформа співпраш : 
нерами та клієнтами у режимі реального часу;

• розширення можливостей доступу споживачів до асор- 
пропонованих туристичних послуг;

• одночасне здійснення кількох операцій на одній of 
платформі;

• доступність ознайомлення та придбання туристичних пос .т - 
людей з обмеженими можливостями;

• необмеженість у часі та пошук туристичних напрямів вілг: 
до індивідуальних потреб споживача; створення та функціоку 
нового віртуального підприємства в мережі з мінімальними витт 
на розвиток;

• зростання кількості пропонованих брендів переважно за р і 
злиття або утворення спільних об’єднань з конкурентами, що ле ї  
пропонувати нові або використовувати удосконалені онлайн-плзтфє; 
для обслуговування споживачів і налагодження партнерських 
відносин.

На сьогодні і н д и в і д у а л і з а ц і я  т о в а р і в  і  п о с л у г  є глооа 
мегатрендом розвитку національних економік, і, власне, у тури, 
рекреаційній сфері туроператори отримують щораз більшу кіл 
заявок на унікальні тури, які хочуть отримати щось особливе, 
унікальний досвід -  once-in-a-life time experience.

Згідно з даними звіту Booking.com, найближчим часом ми, к х . 
побачимо стрімкі зміни у ставленні до подорожі як до продукту 
путівники поступляться місцем ємному, максимально акту ; 
контенту, який легко вміститься в стрічках новин мандрівник ї 
тина опитаних (34%) хотіли б одержувати готові персоналы-: 
мендації про подорожі, а 41 % учасників дослідження хотіли : 
туристичні бренди впроваджували такі технології, як штучний і 
і пропонували варіанти на основі аналізу минулих подорожей 
половину' (52%) респондентів зацікавлені в технологічних п 
(наприклад, цифрових туристичних гідів), які допоможуть 
враження від поїздки дійсно унікальними109. За даними Trip1. :  
підвищиться роль впливових людей (influencers), на сайті будуть 
професійні відгуки впливових людей, що мають велике ох: 
на своїх сайтах і в соціальних мережах, або тих, хто пр 
надійних виданнях, включаючи National Geographic, Business ’
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169 B o o k in g .co m  п р едставл яет 8 трен д ов в сф ер е п утеш естви й  в 2
U R L : h ttp s :/ /n e w s .b o o k in g .c o m /B o o k in g c o m -п р е д ст а в л я е т -
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' с . < того. в умовах індивідуалізації туристичних 
м : гиви і критерії подорожей (екологічність 
іхлент на отриманні незвичайного досвіду 

; ї все більше нових і цифровізованих travel
e r  їв переходить в он-лайн, а маркетингові 
т> рястів набуває більш витончених, нових і 

граней
~ : Зальних трендів розвитку туристично- 
•-г ц е н н я  м а с ш т а б і в  к р у ї з н о г о  т у р и з м у .  

»грізного туризму обслуговано 25,2 млн осіб 
"1 1 . - —: ні 6.6% більше, порівняно з 2016 р., і на

Глобальний круїзний ринок формували 
ських причалів на початок 2018 р. Водночас, 

ї  на обсягах суднобудівних замовлень, 
зросте до 750 тис. для обслуговування 

г т :-у  Синергетичний ефект у розвитку 
г г т .  -гться диверсифікацією та диференщацією 

різних груп потреб (мотивів) споживачів, 
ггв-ування пасажирів, розвитком дестинацій та 

ЛВЯ'-.ЬІ леях територій, що зумовлює формування 
х  стайня бюджетних відрахувань у круїзних

~ 1 j  11 D - 2 0 J 9  як новий виклик завдає значних 
т>: стично-рекреаційної сфери, так і світової 

юнла голова Всесвітньої ради з подорожей та 
Гевара в інтерв’ю газеті «El Mundo», світовий 

зсктзсз розміром 22 млрд дол. США через спалах 
- 1  - Ше зарано, щоб зрозуміти ступінь впливу

і туристичну галузь -  ред.), але Всесвітня 
хн о з Oxford Economics провели попередні 

оя криза обійдеться галузі щонайменше 
— чтуються на досвіді попередніх криз, як- 
і ? -гться на втраті китайських туристів, які

оеи розвитку туристично-рекреаційної сфери
і пч r-̂ mopiaihHUX громадах

3-r Toward Professional Content Travel. Skift 
URL rttps://skift.com /2018/09/18/tripadvisor-ceo- 

oward-professional-reviews.
1 1  URL: http://www.cruise marketwatch.com/

-  _ a i  Report. Cnuse Industry News, 2020. URL: 
,.r rirrynews.com/annual-cruise-industry-report
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більше не подорожують у цей період»173 174. Глава WTTC прогноз> - пвп 
найбільший вплив епідемія матиме на галузь в Азії, насамперед у Кг~ж. і 
де туризм становить 11% ВВП. Уже зараз китайці відмовляютьс і 
поїздок, хоча «вони витрачають найбільше, коли подорожують ** 

Також у Державному агентстві з розвитку туризму Укрг 
повідомили, що найбільше карантин та пандемія коронавірусу в ; і : • _ 
по туристичній галузі. Однак остаточних даних щодо з б и т і  т а  
підрахувати не можуть, оскільки відсутня статистична інформвли 
Голова агентства Мар’яна Олесків зазначає: «На сьогодні сектор г . т ч і —  

му є одним із найбільш постраждалих у світі від спалаху СО\іЬ- SL, 
який впливає як на попит, так і на пропозицію. Це провокувг-^чг 
подальший регрес в умовах слабшої світової економіки, геополітика ®J 
соціальної та торговельної напруженості, а також н ерівн ом .гав 
ефективності серед основних виїзних ринків подорожей»175.

Такий серйозний виклик сьогодні як пандемія коронавірусу вп- д д  
сьогодні не лише на туристично-рекреаційну сферу, але й сетти  
економіку загалом, зокрема характеризується такими наслідками 

падіння цін на нафту. Наприклад, за даними агентства Bloom і 
попит на нафту в Китаї впав приблизно на 3 млн барелів на дое. ом > 
становить близько 20% обсягу споживання. А Міжнародне рейтинг e t  
агентство Fitch Ratings прогнозує, що триваюче поширення 
вірусу може стримати зростання попиту на нафту, і це призве;: : 
посилення перевиробництва через збільшення видобутку в БразглЩІ 
Норвегії та США176;

падіння цін на міжнародному ринку на зернові та олійні кушь-тж 
впав індекс цін на промислові метали -  у середині січня 2020 :  ва | 

знизився на 7,1%, а в кінці місяця він був найнижчим з червня 2С ."  : 
Індекс міді впав на 10,4%, нікелю -  на 8,7%, олова -  на 8,2%, пинг> - J  
на 7,3%, свинцю -  на 4,6%, алюмінію -  на 3,5%;

173 В трати туризму від коронавірусу оціню ю ть у  22 м ільярди д о л г г т
Українська правда. 28 лютого 2020 р. URL: https://www.epravda ; : т
news/2020/02/28/657591/

174 В сесвітня рада з туризму оцінила втрати галузі через коронав:г * 
$22 млрд. Гордон, 28.02,2020. URL: https://gordonua.com/ukr/news rr.. - г 
vsesvitn ja-rada-z-turizm u-otsiniv-vtrati-galuzi-cherez-koronavirusa- 
mlrd-1489002.html

175 Коронавірус призвів до кризи у туристичній галузі України. Д ер ж і'їт» -! 
ство з туризму. UR.L: https://hrom adske.ua/posts/koronavirus-prizv -!►.] 
krizi-u-turistichnij-galuzi-ukrayini-derzhagentstvo-z-turizm u

176 Коронавірус б’є не тільки по людях: чим епідемія з Китаю загрожує с е  

економіці. URL: https://www.epravda.com.ua/publications/2020/02/4/65;:' М
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ринків, наприклад, за один день, 
Ь іа ю .  за розрахунками КеШеге, втратили 

в  .нлекс СБІ 300, що розраховується на 
ті—ж і.-ігті - континентального Китаю в Шанхаї 
а  * Індекс Шанхайської фондової біржі 

к  ” ~ - Таке падіння китайського фондового

жу туристично-рекреаційної сфери
--их громадах

»зреагували на поширення вірусу, а саме 
пас точок у Китаї, це половина від усієї 

од  ; :тні ресторанів, у магазинах Walmart 
і  лапки розваг Walt Disney Со у Шанхаї 
Т: rale заявила, що тимчасово закриває 
лі: 5 убезпечити своїх співробітників від 

: :  - і з :русу Автовиробники Ford Motor Со. 
л я п «  NY. Nissan Motor Co., Tesla тимчасово 

іюоть свою діяльність; 
і  авіасполучення, закриваються наземні 
'-агатьох країн, зупиняється рух робочої 

єнцюжки міжнародних поставок товарів, 
т ; тегчзпяся на добробуті громадян і падінні

порахували, що збитки для світової економі- 
т г г  лонад трильйона дол. США -  це ВВП 
~ сідає 16-у сходинку серед найбільших 

ізсзський  холдинг США, JPMorgan, уже 
~ . ютового ВВП, зменшивши його зростання 

: наполовину -  до 1,3%. Це найгірший 
5' фінансової кризи 2008-2009 рр. А через 

езл номіш світу -  розміщуються виробничі 
компаній, спалах коронавірусу боляче 

і -  по таких технологічних гігантах як Apple, 
Тобто сьогодні вірус сильно впливає на 

*е.:сл23о на туристично-рекреаційну сферу. А 
І - п —. є реальні ризики і негативно позначитися

- паяня на основних глобальних трендах і 
г-л- ,-рекреаційної сфери особливо важлива

ггсдони та ксенофобія: як спалах коронавірусу 
Гжшолське Телебачення, 25.02.2020. URL: https:// 

tonomiki-zakriti-kordoni-ta-ksenofobiya-yak- 
ї  е-па-svit
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сьогодні для обгрунтування виваженої політики та механізмів в, я 
вітчизняного туристичного бізнесу з кризи, а також в и я в л і  —  і 
додаткових можливостей і передумов нарощення потенл і г  
туристично-рекреаційної сфери в територіальних гром а;- 
національному суспільно-економічному просторі загалом.

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розвить-,
економіки територіальних громад України

2.4. Методичні підходи до оцінювання потенціалу 
розвитку туристично-рекреаційної сфери в 
економіці регіонів

Упродовж останніх десятиліть туристично-рекреаційна 
утвердилася як одна з найбільш прибуткових і розвинутих га_т. 
світової економіки. Виконуючи важливу роль у соціально-еконс 
му розвитку як окремих регіонів, так і багатьох країн, вона сг 
створенню додаткових робочих місць, подоланню бідносг 
підвищенню якості життя місцевого населення.

Підвищення конкурентоспроможності туристично-рекреа 
сфери зумовлює численні позитивні ефекти для розвитку економ - 
систем -  від зростання внеску до ВВП  країни та залучення дод 
робочої сили, до активізації економічного розвитку для в і д д і л  

громад. З другого боку, неналежний рівень управління турист 
рекреаційною сферою часто приводить до надмірного туристичз 
навантаження, яке, значно перевищуючи пропускну спромоа 
окремих локацій, спричиняє численні негативні наслідки т і  
економічного, соціокультурного та природного середовища, а 
загального зниження якості туристичних послуг і рівня задоволе - 
відвідувачів наданими послугами. У контексті значного потеш 
для зростання з одночасним підвищенням навантаження на тл 
тичну та окремі елементи соціальної інфраструктури, висока >: ■ 
рентоспроможність туристично-рекреаційної сфери, залежно ви  
державного регулювання, може розглядатися як потужний 
економічного зростання або ж загроза для її стабільного розвиту.

В умовах зростання рівня конкуренції на глобальному та 
нальних туристичних ринках, питання оцінювання атрактнг- 
та потенціалу туристично-рекреаційної сфери регіонів наб\: 
особливої актуальності. Для вирішення цих завдань існує 
підходів, кожен з яких має свої переваги та недоліки, специ: - 
інформаційну основу та варіанти застосування у практичній діяльн .
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іння потенціалу розвитку туристично- 
міці регіонів України слід проводити на

туристично-рекреаційної сфери регіонів;
: :  зхитку туристично-рекреаційної сфери в

впливу на формування потенціалу 
;фери регіонів.

ем з простих і найбільш зрозумілих способів 
ц  ітрактивності туристично-рекреаційної 

тараметричний метод. Завдяки ранжуванню 
- і - ін ь  основних індикаторів туристично- 
: : ~ : ні в. він дає змогу визначити їх місця у 

теггнягу атрактивності.
ш: задня під час застосування параметричного 

~ипй послідовності:
ап іч сновних ознак і їх базових індикаторів, які 
рівень атрактивності регіональних туристично-

і розвитку туристично-рекреаційної сфери
оріальних громадах

ошнювання стану туристично- 
• регіонах за кожним базовим індикатором

= = 1 0 0 -
а .

х 100 (2 .1)

значення параметра основної ознаки; 
'.г і^ е т р а  основної ознаки, що відображає 

з : : :  індикатора атрактивності туристично- 
омплексу регіону;

або еталонне) значення параметра основної

ого показника атрактивності туристично- 
: :« ів України за усіма обраними ознаками за

А  =  ^ Р і х і
(2.2)

/=і

показник атрактивності туристично-рекре- 
• : епонів України;

_ість кожної основної ознаки;
1 0 3



Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у  розви---
економіки територіальних громад України

і -

Р  -

базовий індикатор атрактивності туристично-рек- 
комплексу регіону;
стандартизоване значення параметра основної озн- 

п  -  кількість основних ознак.
4. Визначення позицій туристично-рекреаційної сфери сет 

України за рівнем їх атрактивності на ринку туристично-ре 
послуг.

Для оцінювання рівня атрактивності туристично-рекреашйн; 
нами запропоновано інтегральний індекс атрактивності тур:-:; 
рекреаційної сфери регіонів України (АТРС) як основний 
привабливості та конкурентоспроможності регіональних тури, 
рекреаційних комплексів на ринку туристичних і рекреаційних 

Інтегральний індекс АТРС включає 4 субіндекси (індекс ку ль -  
привабливості (ІКП), індекс привабливості рекреаційних ре. 
(ІПРР), індекс привабливості туристичної інфраструктури . Т ;. 
індекс інвестиційної привабливості туристично-рекреаційне 
(ІІПТРС)), які, на нашу думку, найбільш комплексно відс 
основні ознаки атрактивності регіональних туристично-ре 
них комплексів, а також в агрегованому стані дозволяють всі 
позиції туристично-рекреаційних комплексів регіонів України зг 
їх атрактивності на ринку туристично-рекреаційних послуг. Д : 
кожного з субіндексів входять 4 або 5 основних ознак, кожна : 
представлена відповідним базовим індикатором, що стандартну 
щодо максимального рівня свого ряду в бальній оцінці від і л: 
Регіон з найвищим рівнем атрактивності туристично-рекре - 
комплексу на ринку туристично-рекреаційних послуг визн 
за критерієм мінімальної суми стандартизованих значень 19 
індикаторів, на основі якої в подальшому розраховується галг 
значення індексу АТРС. Шляхом ранжування отриманих рег 
визначається позиція кожного регіонального туристично-рекре 
комплексу на ринку туристично-рекреаційних послуг України 

Перелік основних ознак і базових параметрів інтегрального 
АТРС наведено на рис. 2.2.

Індекс культурної привабливості (ІКП). Основними ог 
для індексу ІКП є історико-культурні об’єкти (внесені до Дер 
реєстру нерухомих пам’яток України, побудовані до XVI ст. о 
внесені до Списку всесвітньої спадщини ЮНЕСКО) і потік інс 
туристів. Історико-культурна спадщина України, як потужний д\ 
та соціально-економічний капітал, є одним з головних комі:
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г е л е  розвитку туристично-рекреаційної сфери
■ ” е  тчич оршлышх громадах

Чисельність іноземних туристів, обслугованих 
туроператорами та турагентами, тис, осіб

ількість пам 'яток культури, історії, архітек
тури, археології, музеїв, монументів, культо- 

вих пам 'яток, внесених до Державного

Киносіь інмяшк куиури. іскрі, аркггекурц а р ш н ї  
м\заіз мш\мёнщ кузышихгич'яш; старнихдоХУі сг,

Кількість гам япж  культури, іспірв, аротекіури, 
археології, музеш, люїіумешш, культових пам'яток 

внесених до списку всесвітньої спадщини ЮНЕСКО, од

П ротяжність берегової лінії, км

Загальна площа, зайнята водними об'єктами, 
тис. га

Загальна площа гірських територій, 
тис. га

О бсяг видобутку підземних мінеральних вод, 
м3 у д о б у

Загальна площа захищених територій, 
тис. га

Коефіцієнт використання місткості 
колективних засобів розміщення, %

К ількість конференц-залів, од.

К ількість м ісць у санаторно-курортних та 
оздоровчих закладах, тис. місць

Д овжина автомобільних доріг загального 
користування з  твердим покриттям, тис. км.

Кількість абонентів Інгернег з наданням широко
смугового безгіроводового доступу, гас. осіб

О бсяг капітальних інвестицій у  туристично- 
рекреаційній сфері, тис. грн

Ш І на 1 особу, тис. дол. СШ А

Валова додана вартість у туристично-рекреацій
ній сфері в розрахунку на 1 особу, грн

Чисельність населення, зайнятого в 
туристично-рекреаційній сфері, тис. осіб

О бсяг туристичного збору, млн грн

Базовий параметр

псас в  н и х  ознак і базових параметрів індексу АТРС 
регіонів України

актором
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національної ідентичності та самоповаги, а також належ:- - 
ставлення нашої країни на міжнародному рівні. Історик>г 
об’єкти разом з унікальним ландшафтом і туристичним — 
утвореним за їх  допомогою, здійснюють відчутний • 
визначення основних напрямів туристично-рекреаційю-л 
рівень привабливості туристичних локацій як для інозеч-:--. 
для вітчизняних туристів.

На теренах України збережено значну кількість об’єкта а  
культурної спадщини, починаючи від стоянки ранньог: 
(Виноградівський район Закарпатської області) до відносн: - 
пам’яток, збудованих у минулому столітті. На території наю: 
розташовано понад 130 тис. пам’яток, які перебувають на; 
обліку, зокрема: 65 350 -  пам’яток археології (427 з яких наїв; 
значення); 44 496 -  пам’яток історії (1 5 2 ); 1 944 -  
монументального мистецтва (45); 13 518 -  пам’яток архіт 
містобудування (2825); 548 -  пам’яток садово-паркового м,- _ 
ландшафтного дизайну (169); 92 -  пам’ятки пач ки та технл- 
Також в Україні на базі комплексів пам’яток, що мають ; _ 
історичну, культурну та наукову цінність, функціону є 65 
культурних заповідників. Серед регіонів України ній 
пам’яток, внесених до Державного реєстру нерухомих ла 
України, розташовано в м. Києві (181 пам’ятка), Чернігів; і 
Черкаській (40), Львівській (39) і Київській (38) областях 
цього, 7 унікальних культурних і природних пам’яток, ] 
в Україні, які мають виняткову загальнолюдську цінність, 
до Списку всесвітньої спадщини ЮНЕСКО (близько 1 : 
загальної кількості об’єктів всесвітньої спадщини)1’’ Я . 
об’єкта Всесвітн ьої спадщини ЮНЕСКО, так і стату. 
національного культурного надбання України, сприяють . 
престижу та привабливості локації та регіону загалом для е -- 178

178 Концепція державної політики реформування сфери охор: - • 
мої культурної спадщини. М іністерство культури України 
mincult.kmu.gov. иа/сопПо1/ик/риЬ1І5Іі/аЦісІе?аг1_іс1=2453 58. Н і  
244993460.
Реєстр пам ’яток національного значення. М іністерство куль- т 
їни, 2020. ІШ Ь: http://m incult.km u.gov.ua/control/uk/publish ь— 
Ісі=245365203&саі_іс1=244910406.
Українські об’єкти світової спадщини ЮНЕСКО. Центральний 
електронний архів України. ІЖ Ь : https://tsdea.archives.gov.ui 
unesco/?page=ukrainian-object.

Коркуна О.]. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у р-. х~т -
економіки територіальних громад України
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пісн іш ій  популяризації її історико- 
харшого кола потенційних відвідувачів.

результативних індикаторів при- 
-.дьтурних пам’яток, так і природно- 

УхД-ОЕЧ країни, є обсяг потоку іноземних 
якого свідчить про ступінь відкритості 

“ економіці, характер економічних 
- : :г ч а ш й , інвестиційну привабливість 
-~ :л  личного устрою. З другого боку, 

грошових надходжень до місцевих 
_ перства економічного розвитку, торгівлі 

з а  України, враховуючи безготівковий 
. . льтатами 2 0 1 7  р. іноземні туристи
дегжави 1.3 млрд дол. США, а 2 0 1 8  р. -

рекреаційних ресурсів (ЇПРР). Основни- 
ГПРР є провідні природно-рекреаційні 

України.
- іР лыяих держав у Європі є багатою на 

ашйні ресурси, які, взаємодіючи між 
к л  »тлене природне середовище, що дозволяє 

л - :  ~тсби у відпочинку та рекреації. 
- г с ї г є з ш й н и х  ресурсів, які безпосередньо 

-  л ^етичного та рекреаційного процесів, 
хтт гепональних туристично-рекреаційних 

ллопчні, ландшафтні та кліматичні, які 
тершого порядку. Природно-рекреаційні 

впливають на туристичні та рекреаційні 
■ сові, флоро-фауністичні, біотичні та 

« .згаа визначити як ресурси другого порядку.
рівня сприятливості для відпочинку та 

ке його супроводжує, часто відбувається у 
андшафтом Регіони та країни, які володіють 
—; поєднанням на їх територіях гірських, 

приозерних місцевостей) отримують 
хді гезвитку своїх туристично-рекреаційних 

іх атрактивності. Унікальність певного 
з вдалою рекламною кампанією здатні

ужит ку туристично-рекреаційної сфери
• ■  с  громадах
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перетворити його на головну туристичну принаду регіону ас : 
загалом.

Гідрографічні об’єкти (океани, моря, озера, річки та водосх: з 
разом зі сприятливими кліматичними умовами вже тривали:- 
одним з визначальних чинників розвитку регіональних тури -  
рекреаційних комплексів. У  сучасних умовах морські та 
узбережжя зі зручними пляжами та м ’яким кліматом, як п г : 
компонент водних туристично-рекреаційних ресурсів, пе 
на туристично-рекреаційні структури глобального масшта 5 
концентрують близько 81% загального обсягу світових тури лі 
потоків.

Наявність бальнеологічних ресурсів (мінеральних і те 
вод, лікувальних грязей та ін ), які досить широко використав. - 
туристично-рекреаційні сфері, є природною основою для ст 
подальшого розвитку лікувально-оздоровчого туризму регіон;, 
ефективне використання бальнеологічних ресурсів пов язан; - 
явністю достатнього рівня розвитку медицини та медичних те 
відповідних традицій і культури оздоровчо-рекреаційного їх . 
вання. Досить часто низький рівень використання бальнеол: 
ресурсів у країнах і регіонах зі значними їх запасами обумс 
відсутністю саме цих соціальних компонентів культури відлс« 
та медичного обслуговування.

Гірські території як унікальна природна, соціально-еь 
та етнокультурна спадщина людства є джерелом значної 
туристично-рекреаційних ресурсів (ландшафтних, бальнеол: 
водних, лісових, орографічних, кліматичних і флоро-фауніс 
і однією з найбільш привабливих локацій для розвитку репс 
туристично-рекреаційних комплексів. Наявність особливого; 
сприяє розвитку окремих напрямів туристично-рекреі 
діяльності в гірській місцевості, зокрема таких як: гірськол 
піший туризм, скелелазіння, альпінізм, дельтапланеризм топ::

Індекс привабливості туристичної інфраструктури 1 
Основними ознаками для індексу ІІТП є окремі елементи тур:- 
та загальної інфраструктури, які, на нашу думку, є критично і 
ми під час формування атрактивності туристично-рекр 
комплексів регіонів України.

У сучасних умовах створення можливостей для акт 
соціально-економічного розвитку території та зміцнення

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розвшкз-.
економіки територіальних громад України
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: практично неможливим без належного рівня 
ь - 'г  ктури. Включаючи кілька сфер діяльності, які 
згезначення, інфраструктура здійснює формування 

згувається функціонування певного процесу, 
туристично-рекреаційного комплексу регіону. 

: гло п я  багатьох країн і регіонів зі схожими 
гт-ірічними, культурними та суспільно-політичними 

туристично-рекреаційна сфера є важливим 
ьно-економічного зростання, саме від якісного 

забезпечення залежить найбільш повне розкриття 
значних можливостей для сталого розвитку їх 

- і  :с*геацш ної діяльності.
загальної соціально-економічної інфраструктури, 
структура включає комплекс суб ’ єктів підприємниць- 

г і  забезпечують функціонування та обслуговування 
йної сфери. До її складу належать такі основні 

зсзгалужена транспортна мережа навколишнє соціо- 
з і ;  : зшпе, кадровий потенціал, готельне господарство 

розміщення, заклади громадського харчування, 
із вання, інформаційне забезпечення, системи 
істинного продукту, забезпечення безпеки туристів 

нна частина об’єктів туристичної інфраструктури 
-.:г. з середньо на обслуговування туристичних потоків, 

послуговування та забезпечення покращених умов 
-гості місцевого населення. Розвиток туристичної 

з и в регіоні часто стає ефективним стимулом для 
місцевого інфраструктурного забезпечення нарізних 
з і ж л и в и м  чинником підвищення бізнес-атрактивності 

зізяя зайнятості окремих територій.
-гз-й сервіс значної частини об’єктів регіональних 

-г-г оеашйних комплексів був сформований ще за радян- 
ггтієнтований на невибагливого споживача, а серед ін- 

т  заміщення переважали великі туристичні комплекси 
сльп стю  місць, низькою якістю надання туристичних 

к я  комфорту проживання. Тому надзвичайно важливим, 
-затримки високого рівня атрактивності туристично- 

. дери регіонів України, є відповідність їх туристичної

и і и  основи розвитку туристично-рекреаційної сфери
і територіальних громадах
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матеріально-технічної бази світовим стандартам прий: * . 
обслуговування відвідувачів.

Щоб досягти відповідних міжнародних норм, виникає не 
у інноваційному розвитку матеріально-технічних баз репс 
туристично-рекреаційних комплексів і їх туристичного гтг-: -  
Ефективне управління туристичною інфраструктурою за допея 
сучасних технологій створює сприятливі умови для форм, 
конкурентних переваг туристично-рекреаційної сфери 
України, що дозволить їм посилити свої конкурентні позиції ТІ 
атрактивності на міжнародному ринку туристичних послуг 

Індекс інвестиційної привабливості туристично-рек“ 
сфери (ІІПТРС). Основними ознаками для індексу ІГГГІ є прі 
соціально-економічні показники туристично-рекреаційне 
регіонів України (ВДВ, ГПІ, капітальні інвестиції, рівень зайкг- 
обсяг туристичного збору), які характеризують рівень атрак: 
регіональних туристично-рекреаційних комплексів з фін 
економічної точки зору.

Об’єкти інвестування, які характеризуються коротким г_- 
окупності, володіють значною конкурентоспроможність; Ні 
нішньому та внутрішньому ринках, мають високий ексдаг 
потенціал, а також спроможні створити істотний мультипг 
ефект для розвитку інших супутніх сфер діяльності, у фг~ 
економічній практиці зараховують до пріоритетних. Турне, 
рекреаційна сфера регіонів України значною мірою відповіла 
вимогам і, за оцінками фахівців, вважається однією з 
рентабельних і найменш ризикових181. Крім цього, досвід 
країн з розвинутою ринковою економікою (Велика Британія. 
Німеччина, Іспанія, Італія та Греція) переконливо свідчип 
що сфера туризму та рекреації володіє статусом однієї з 
інноваційних, найефективніших, найперспективніших та 
інвестиційно привабливих сфер господарської діяльності 

Для України, яка перебуває в процесі розвитку ефективно; 
но-економічної системи, туристично-рекреаційна сфера є 
чинником як зовнішньоекономічної діяльності, так 1 вн\ 
соціально-економічної політики. Україна, володіючи значні-.

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розвшпі-
економіки територіальних громад України

181 Довгаль Г. В. Конкурентоспроможність та інвестиційна прнан 
як складові іміджу Харківського регіону // Туристичний імідж . 
монографія / [за ред. А. Ю. Парфіненка]. X.: ХНУ імені В Н У 
2011. 312с
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лстеищалом, поки що не може використати 
: гетеконливо свідчать порівняння результуючих 
~  туристично-рекреаційних комплексів України, 
_із за результатами 2018 р., внесок туристично- 

■ України у ВВП  склав близько 1,4% (1,9%  у 
Ос ін н ії), частка в зовнішньому торговельному 

Гі :лыш. 5,7% у Франції), близько 1,3% (2,0% у 
. робочої сили в Україні було зайнято у сфері

іноземних туристів, які відвідують Україну, 
ї ї  :• сіггм и наданих туристичних послуг, водночас 

і від туризму зростають набагато повільнішими 
: ~:гллд. це зумовлено невідповідністю  між 
_ : -стично-рекреаційної сфери та сучасними 

та реальним туристично-рекреаційним

; :^ітізашя туристично-рекреаційного потенціалу 
і рівня атрактивності її туристично-рекреацій- 

крім цілісної системи стратегічного управ- 
г=ннх інвестиційних ресурсів для розвитку турис- 
с ведення потреби туристично-рекреаційної сфери 
--зестиційних ресурсах передбачає передусім 

> інвестиційного клімату в масштабі соціально- 
держави завдяки комплексному використанню 

д-тпдйної політики та координації інтересів 
квесторів, з подальшим його поширенням на 

вну сферу регіонів України, 
тзнак і базових індикаторів для оцінювання 

-рекреаційної сфери регіонів України, які б 
їли її внутрішню сутність, специфіку появи 

длаитку, проведено на підставі детального аналізу 
к.тговідних індикаторів, які є репрезентативними 

: знаки і на основі, яких вони проявляються та 
к я р .
гс«7 розвитку туристично-рекреаційної сфери в 

пропонуємо використати такі індикатори .

ы  основи розвитку туристично-рекреаційної сфери
■: -ириторіазьних громадах

■ зсгсзатньої організації подорожей та туризму. ІЖЬ: ЬИр://

111



• обсяг валової доданої вартості (ВДВ), створеної т. т •. 
рекреаційною сферою регіонів у розрахунку на 1 с :  ■ 
визначення внесків туристично-рекреаційних сфер pen 
України. Динаміка обсягу' ВД В туристично-рекреаш й в : 
та її частки у валовому регіональному продукті (ВРІ7 
характеризує вагомість цієї сфери як в процесі розвитку per 
так і національної соціально-економічної системи. Зважт;-:- 
що у національному класифікаторі видів економічно. 
(КВЕД-2010) відсутній окремий розділ «Туризм», на над: 
для розрахунку загального обсягу ВД В, створеної тура: 
рекреаційною сферою регіонів України, доцільно поєднати 
економічної діяльності за КВЕД -2010 або їх окремі 
які сукупно сформують туристично-рекреаційну сфер> 
«Тимчасове розміщування й організація харчування. 
«Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок» (Секція R 
79 розділ «Діяльність туристичних агентств, туристичних 
надання інших послуг бронювання та пов’язана з цим 
із Секції N «Діяльність у сфері адміністративного та л 
обслуговування»;

• частка зайнятих у туристично-рекреаційних сфера--, 
загальній зайнятості для визначення внеску туристичне 
сфер регіонів до загальної зайнятості в Україні. Окрім 
прямого впливу (створення нових робочих місць. : :  
надходжень до місцевих бюджетів, матеріального за" 
працівників), функціонування туристично-рекреаш йг-:: 
регіону генерує значні позитивні соціально-економічні 
розвитку багатьох суміжних галузей, які безпосередньо 
обслуговування туристів. Унаслідок чого в таких сферах, і 
торгівля, транспорт, громадське харчування, побутове обсд>і 
зв ’язок, будівництво, сільське господарство, а також сфер 
спорту та розваг, спостерігається зростання рівня 
дохідності, що позитивно відображається на якості житті 
Так, за даними ВРПТ, у 2018 р. кожне п’яте нове робоче 
було створено у туристично-рекреаційній сфері, а мульт 
ефект у результаті її функціонування склав -  195,9 млн ос ; 
у суміжних сферах183.
183 Travel &Tourism Economic Impact. World Travel & Tour.rr

URL. https://www.wttc.0rg/-/media/files/reports/econom1c-ic
archived/regions-2019/world2019.pdf.
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з  впливу на формування потенціалу 
. :  - :  и регіонів ми пропонуємо використати

звести ц ій  туристично-рекреаційної 
для визначення частки туристично- 

пе— : в у загальному обсязі капітальних
- ‘__- і  інтеграція туристично-рекреаційної
ї  помпейський і глобальний туристичний 

зня численних міжнародних стандартів 
_ -гем  будівництва й облаштування доріг 

. та загальної інфраструктури. Саме від 
: гп інвестиційних рішень значною мірою 

лих завдань на різних рівнях суспільної 
рівня -  су б ’єкта туристично-рекреаційної 

і  - 1 -  профільного державного органу 
тс -забливість окремих видів туристично- 

1  с нетично-рекреаційних локацій, а також 
є одними з основних чинників, які 

і хинаміку та якість структурних зрушень 
сфері регіону, так і в його соціально-

. розвитку туристично-рекреаційної сфери
«ос альних громадах

ї  • - >го та виїзного туристичних потоків, 
нлйзезторів ефективності використання їх 

о потенціалу, для визначення становища 
сфер регіонів за рівнем їх туристичного 

з  дхзжми Світової туристичної організації 
:  з і  - і с т к и  України у світових туристичних 

надходжень нашої країни від туристичної 
і г  т у  становила лише 0,1%. Загалом така 
о  ~ о  низький рівень використання наявного 
:го потенціалу України, так і невисоку 

е я  її туристично-рекреаційної сфери; 
використання туфистично-рекреаційного 
України як доповнення до інтегрального 

ТРС регіонів України для комплексного

г  Т :« т  sm S t a t i s t i c s  d a t a s e t .  W o r l d  T o u r i s m  
. _  c a p s ://w w w .e-unw to .org /do i/suppl/10.5555/ 
- Z 5102001/suppl_file/0000320519952018202001.
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оцінювання потенціалу розвитку туристично-рекреаційної с с с я  
економіці регіонів України. Обсяг чистого доходу від ту ри; 
рекреаційної діяльності в розрахунку на 1 особу та на 1 км2 є з~ 
індикатором фінансово-економічної ефективності використанні 
регіонів України, що характеризує рівень економічного рсгзвит 
туристично-рекреаційної сфери.

Чинники впливу на формування туристично-рекреал 
потенціалу регіонів і показники внеску розвитку тури, 
рекреаційної сфери в економіку' регіонів є науково обгруї 
індикаторами рівня розвитку туристично-рекреаційно. . 
регіонів України. Ці індикатори можуть бути корисними для г  
управління різного рівня під час розроблення механізмів де 
підтримки туристично-рекреаційної сфери регіонів і д,_ 
загалом, що дозволить у перспективі створити сприятливі ум : з • 
її сталого розвитку, а також для підвищення конкурентоспром _ 
українського туристичного та рекреаційного продукту. Ак 
суб’єктів туристичного ринку в Україні, у результаті посг.л 
державної підтримки розвитку туристично-рекреаційне, 
регіонів, може завдяки позитивному впливу на процес 
нових робочих місць, зростання рівня доходів населення, по 
якості туристичної та загальної інфраструктури, підвищенаі 
конкурентоспроможності національної сфери послуг сгт 
відтворенню та зміцнення людського потенціалу нашої крад-з

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розвип --
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Розділ З
■ » 0  = : ЗБИТКУ ТУРИСТИЧНО-РЕКРЕАЦІЙНОЇ 

• е = м  = ЕКОНОМІЦІ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ
я г : активності туристично- 

юї сфери регіонів України
-  т - :тично-рекреаційної сфери в економічних 
са ін  і репонів обумовлене її здатністю ефективно 

рскгяня та раціональне використання історико- 
-рекреаційних та інформаційно-віртуальних

-леаційної сфери в суспільній життєдіяльності 
■узиовання розвитку численних суміжних до неї
-  : : .торанне господарство, транспорт, торгівля, 
жрзбництво сувенірної продукції тощо. Також

є: ш шжкультурної комунікації, відновлення та 
с-гтьтурних пам’яток, культурної спадщини та

- з а  також сприяє розвитку їхніх традиційних 
“  г оку, внутрішні суперечності соціально- 
г* регіонів і непослідовні регуляторні реформи

:жній сфері України призводять до низької 
: і  .-ін н я  наявного туристично-рекреаційного 
' тт-ііни та втрати сприятливих можливостей для 
Л с  сфери.

ї ж і  гтракшвності туристично-рекреаційної сфери 
• • ~г : велений розрахунок інтегрального індексу 

8>рекреаційної сфери (АТРС) регіонів України 
охопив основні ознаки за всіма їх базовими 
ло запропонованої методики, представленої 

—•аг і Основні ознаки індексу АТРС базуються 
т .ч о ї структури атрактивності туристично- 

: -::в України, зокрема визначенні основних 
се. їх репрезентують, у розрізі 4 субіндексів 

вг*5 тйвості, індекс привабливості рекреаційних 
зеті туристичної інфраструктури та індекс 

* сп туристично-рекреаційної сфери).
'  — 2018 рр. проводився на основі статистичних 

г .ж т е б ) України і м. Києва (Додатки А, Б, В), 
ретроспективну порівняльну оцінку рівня 

тично-рекреаційних систем у регіональному 
ш  розрахунків стандартизованих значень
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усіх базових індикаторів було використано відношення вілл: 
показників до максимальних значень по країні.

Підсумкове значення інтегрального індексу АТРС регіонів Укг.і ія  
кожного з досліджених регіонів відображається сумою стандарт^:.: : 
значень базових індикаторів кожної з 19-ти основних ознак Ьег 
інтегрального індексу АТРС перебуває в діапазоні від 1 д: 
значенню 100 відповідає найвищий рівень атрактивності тур*, 
рекреаційної сфери регіону, а значенню 1 -  мінімальний (табл Г-

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаціиної сфери у розвшяп
економіки територіальних громад України

Табхшщщ
Результати розрахунку інтегрального індексу атрактивності тут ?. 

рекреаційної сфери регіонів України за 2013 та 2018 р; ~

№ Регіон
Значення інтегрального індексу 

АТРС регіонів України
2013 р. 2018 р.

Віл-

Вінницька 21,09 19,55
Волинська 16,20 15,66
Дніпропетровська 24,57 26,29
Донецька 26,73 20,68
Житомирська 15,54 15,82 125
Закарпатська 28,29 27,77
Запорізька 25,49 24,34

8 Івано-Франківська 22,92 22,89
Київська 24,03 28,87

10 Кіровоградська 10,56 9,45
11 Луганська 11,05 9,31
12 Львівська 33,84 33,35
13 Миколаївська 20,31 21,74
14 Одеська 38,12 37,82
15 Полтавська 21,40 20,72
16 Рівненська 16,15 13,63
17 Сумська 15,38 14,66
18 Тернопільська 10,39 9,02
19 Харківська 27,15 24,62
20 Херсонська 33,18 35,69
21 Хмельницька 22,43 21,68
22 Черкаська 16,71 17,37
23 Чернівецька 13,10 12,84
24 Чернігівська 20,48 18,70
25 м. Київ 57,64 58,02

* Джерело: розраховано на основі авторської методики.
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статистичного аналізу атрактивності 
ь:-рекреаційних систем, визначення їх 

■ ~г лтованості регіональних порівнянь нами 
г з в т д н  метод для проведення типологізації 

:—*г зо їх рівня інтегрального індексу АТРС.
- т> г озподілені на 4 групи: 1) регіони-лідери 

-  ти стично-рекреаційної сфери (АТРС); 
високим рівнем АТРС; 3) регіони з низьким 
-г. тсайдери з найнижчим рівнем АТРС 

-т >т льюсних меж цих груп було використане 
: :  слижених регіонів і середньоквадратичні 

аого індексу АТРС для груп регіонів, чиї 
за середнє значення, 
гегіону до однієї з груп відбувалося за 

•кий визначається таким виразом:

в*и> туристично-рекреаційної сфери
я ст ж іа регіонів України

1  г р . -  р е г іо н и  -  л ід е р и  з а  р ів н е м  А Т Р С  \ 

1 г р . -  р е г іо н и  — п е р е с л ід у в а ч і  з а  р ів е м  А Т Р С  ( 

З г р . —р е г і о н и  з  н и з ь к и м  р ів н е м  А Т Р С  І

4  г р . - р е г і о н и  -  а у т с а й д е р и  з а  р ів н е м  А Т Р С  )

(3.1)

- ічення інтегрального індексу АТРС; 
'-стення інтегрального індексу АТРС;

інтегрального індексу АТРС; 
гз'ичне відхилення значень інтегрального

оа більше А  ;ч>’
: стичне відхилення значень інтегрального 
о с  менше А  .

вичинення значень інтегрального індексу 
с : т : чогою таких формул:

• Ь - - ’ =  ......к :

| « ^ ( А г- А срг)" ,д е /  =  1 ....... п - к .
(3.2)

(3 .3)

: - -  : -св. для яких А .  > А  ,;
п е р і1

гав. для яких А , < Аі ерг3

-го сеаш й н о го  потенціалу регіону: монографія /  заг. 
Одеса ОНЕУ, 2016. 232 с.
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А и

А

А ері

о̂о2

значення інтегрального індексу АТРС у регіонах -
А > А

значення інтегрального індексу АТРС у регіонах д
А , < А1 ер2’

сер. значення інтегрального індексу АТРС у реп
якихА > А  ,;Ь — е р і5
сер. значення інтегрального індексу АТРС у репоящ
яких А ,  < А

Підстановка значень інтегральних індексів АТРС репошя 
за 2013 та 2018 рр. до відповідних виразів дозволила нам гг> 
типологізацію за допомогою матричного методу (рис. 3 1

Регіони-лідери за 
рівнем АТРС

м. Київ -  57,64 
Одеська -  38,12 

Львівська -  33,84 
Херсонська -  33,18

Регіони- 
переслідувачі з 
високим рівнем 

АТРС

Закарпатська -  28,29 
Харківська -  27,15 
Донецька -  26,73 
Запорізька-2 5 ,4 9  

Дніпропетровська -  24,5" 
Київська -  24,03 

Івано-Франківська -  22.92

Регіони 3 низьким 
рівнем АТРС

Хмельницька -  22,43 
Полтавська -  21,40 
Вінницька -  21,09 

Чернігівська -  20,48 
Миколаївська -  20,31

Регіони з найнижчим 
рівнем АТРС

Черкаська -  16,71 
Волинська -  16,20 
Рівненська -  16,15 

Житомирська -  15,54 
Сумська -  15,38 

Чернівецька -  13,10 
Луганська -  11,05 

Кіровоградська -  10,56 
Тернопільська -  10,39

Рис. 3.1. Матриця розподілу регіонів України за рівнем АТРС • 21 ' З р  
“"Джерело: розраховано на основі авторської методики.

Безумовним лідером, відповідно до нашої методики 
серед регіонів з найвищим рівнем АТРС як у 2013 р., тат: : ї  2
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к г . "г.тістично-рекресщійної сфери 
.. регіонів України

і індексу АТРС якого переважало 
хтя регіонів України в 2,5 раза за 

2.7 раза за результатами 2018 р.
? . _  ільно-економічній системі України 
■ е св ; чічна нестабільність, анексія Криму 
: .  - . на території України), починаючи з
г -  -в весь ринок туристично-рекреаційних 

СГСйіЛЬНИЛИ темпи його розвитку, це не 
ї  структурі матриці розподілу регіонів 

■ І . 8 р . порівняно з докризовим 2013 р.

м. Київ -  58,02 
Одеська -  37,82 

Херсонська -  35,69 
Львівська-33,35

Київська-28,87 
Закарпатська -  27,77 

Дніпропетровська -  26,29 
Харківська -  24,62 
Запорізька -  24,34 

Івано-Франківська -  22,89 
Миколаївська -  21,74 
Хмельницька -21 ,68  
Полтавська -  20,72 
Донецька -  20,68 
Вінницька -  19,55 

Чернігівська -  18,70 
Черкаська -  17,37 

Житомирська -  15,82 
Волинська -  15,66 

Сумська -14,66 
Рівненська -  13,63 

Чернівецька -  12,84 
Кіровоградська -  9,45 

Луганська -  9,31 
Тернопільська -  9,02 

регіонів України за рівнем АТРС у 2018 р, 
сенові авторської методики.
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Значне переважання рівня інтегрального індексу АТРС 
2018 рр., розрахованого для м. Києва, спричинило відност 
порівняно з рівнями більшості регіонів, середнє значення ште 
індексу АТРС для всіх регіонів України. Як наслідок, це 
певної нерівномірності представництва регіонів України е  

матриці розподілу. Зокрема, до групи регіонів-лідерів з 
рівнем інтегрального індексу АТРС за результатами 2013 -з  1 
увійшли 4 регіони. -  м. Київ, Одеська, Львівська та Херсонес 
У цій групі, як і в межах загальнодержавного розподілу, спост? 
суттєве домінування м. Києва як найбільш потужної тугі 
рекреаційної дестинації України за обсягами доходів від тур 
діяльності, чисельністю обслугованих іноземних 1 ВіТ-і 
туристів, а також за кількістю та якістю туристично-ре-т: 
інфраструктури. Так, значення інтегрального індексу АТРС . 
у 2013 р. переважало найближчого за рівнем цього показний 
в групі (Одеської області) в 1,51 раза, а в 2018 р. -  в 1,53 гелі

З другого боку, у докризовому 2013 р., дев’ять регіоніЕ Ч. 
Рівненська, Волинська, Житомирська, Сумська, Чернівецьке Ч 
Тернопільська та Кіровоградська), унаслідок невисокого сете, 
дратичного відхилення (=3,36) від показника А , опинилн: і • 
ньому квадранті матриці розподілу -  регіонів-аутсайдерів з ' 
рівнем інтегрального індексу АТРС. За результатами 2018 р 
дев’ять регіонів опинилися в останньому квадранті матрин : 
Причому у 2018 р. спостерігалося нижче на 0,81 бал. пун>- 
значення інтегрального індексу АТРС регіонів-аутсайдерів 
проти 13,89 б. п.), порівняно з 2013 р., що свідчить про 
негативних кризових наслідків на рівень атрактивності їх т\. 
рекреаційних систем і сповільнений процес його відновленні

Рівень регіонів-аутсайдерів з найнижчими значеннями їж 
ного індексу АТРС у 2018 р. (Луганська та Тернопільська 
нижчим від середнього рівня інтегрального індексу АТРС 
України в 2,41 і 2,49 раза відповідно, від середнього рівня інтеп 
індексу АТРС регіонів-лідерів - у  4,43 і 4,57 раза відповіли: 
мального рівня інтегрального індексу АТРС (м. Київ)- 6.2 '  —
відповідно. Це свідчить про значний рівень регіонально: 
між туристично-рекреаційними системами регіонів як за 
інтегрального індексу АТРС регіонів України, так і за ос:-:: 
наками та базовими індикаторами, які його формують

До групи регіонів-переслідувачів з високим рівнем ште. 
індексу АТРС у 2013 р. потрапило 7 областей, у т. ч. таких г

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у р о ж а а г
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•• А п і-у  туристично-рекреаційної сфери
* псгиж и; регіонів України

слгатих на історико-культурні та природно- 
ит» тк Закарпатська, Запорізька, Київська та 

і  також три промислово розвинуті регіони 
і та Харківська) з високим рівнем загальної 

•: інфраструктури, а також інвестиційної 
т •*.т-гчно-рекреаційних систем.
• — : гресу як серед представників цієї групи,

-------- селенів, у підвищенні рівня АТРС досягла
е -нтегрального індексу' АТРС якої, порівняно 

- ' ' г п. і практично досягло верхньої межі групи 
хи в підвищенні рівня АТРС у Київській 

г * : с* із значним розширенням загальної площі 
лсгторій, підвищенням якості та зростанням 

доріг загального користування з твердим 
і зростанням кількості об’єктів для бізнес

ів зультатами 2018 р., рівень атрактивності 
систем Донецької та Луганської областей 

' :  сії в окремих їх районах суттєво знизився, 
і на значеннях їх інтегральних індексів АТРС 

- З р на-6,05 б. п. і -  1,74 б. п. відповідно), але 
-_шюї типологізації- переміщення Донецької 

рівнем АТРС і наближення Луганської 
значень інтегрального індексу АТРС у групі 

-І.2НИЖЧИМ рівнем АТРС.
сто індексу АТРС регіонів України для кож- 

снів дозволив встановити не лише загальний 
-  тнетично-рекреаційної сфери регіонів, але 

п е гсза н и х  структурних компонентів (чотирьох 
Г —слізн а рівні субіндексів дає змогу окреслити

із значення інтегрального індексу АТРС регіонів 
їх основні конкурентні переваги, що є 

* теч лесі формування атрактивності регіональних 
■ ш  систем.

с 'індексу культурної привабливості (ІКП) серед 
Л  р спостерігався у м. Києві, що зумовлено 

[ чисельністю іноземних туристів, обслугова
ні турагентами, яка склала 60,06 тис. осіб, що 

стічний показник 2013 р. Столиця України 
т. і  ж г г ж е  20 разів більше іноземних відвідувачів за
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Рис. 3.3. Внесок субіндексів до загального значення 
індексу АТРС регіонів України в 2018 р * 

Примітка: ІКП -  індекс культурної привабливості,
ШРР -  індекс привабливості рекреаційних ресурсів,
ІПТІ -  індекс привабливості туристичної інфраструкту рі-'. 
ІІПТРС -  індекс інвестиційної привабливості ту ристичне 
* Джерело: розраховано на основі авторської методики

середнє значення для регіонів України, а також у 7,9 ргя 
свого найближчого конкурента- Львівську область186 Фуш 
на українському ринку європейських бюджетних авіалізя 
WizzAir, Pegasus, Air Baltic, Atlas Global та ін.). нев*

186 Туристична діяльність в Україні у 2018 році. Статист;- ш 
Державна служба статистики України. 2019. URL: http 
ua/op erativ/operativ2 019/tyr/ty r_dil/arch_tyr_di I. htm
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- * . досить розвинена загальна та туристична 
і з  :ї  наявність цікавих туристичних локацій 
к чк\ сувати за увагу іноземних туристів з такими 

туристичними центрами: Будапешт, Краків, 
-дрияє найвища в країні концентрація пам’яток 

« а з  кального значення, занесених до Державного 
г т к  України -  181 пам’ятка (у т. ч. 18 створених 

и  хГєкт Всесвітньої спадщини ЮНЕСКО)187.
» л -  як столиця України та її провідний бізнес- 

д ;ржавні організаційно-управлінські органи 
і  дипломатичні представництва іноземних 
і та центральні офіси міжнародних організацій, 

’ 5 ~ 7  . ТНК, є головним осередком іноземного 
т ш  З а даними департаменту туризму Київської 
и м  к-страції, у 2018 р. близько 70% заповнення 

5-ти 4-х та 3-х зіркових) -  це ділові туристи, 
к т  друтому регіоні після м. Києва за рівнем ІКП 

г я-тих туристів, обслугованих туроператорами та 
гга частина об’єктів архітектурної спадщини 
. пам’яток архітектури, історії та археології 

с  ітхр н ої спадщини національного значення, 
реєстру нерухомих пам’яток України188; три 

. іс т и н и  ЮНЕСКО189). Серед них особливою 
архітектурною та туристичною цінність 
дико-архітектурні заповідники у м. Львові 

ї м  ятки дерев’яної сакральної архітектури 
ї з с  ької області включені до списку Всесвітньої 

І * і  численні пам’ятки замкової архітектури 
Золочівський, Свірзький, Підгорецький замки 

тдчною мірою саме багатий і різноманітний 
-а гг :сию-архітектурний потенціал разом з добре 

сервісом та інфраструктурою є головною

і  - ільного значення. М ін істерство  культури 
-  -.cult.km u.gov.ua/control/uk/publish/article7art_

с= ;і910406 .

_ :■ ієитку туристично-рекреаційної сфери
■. ппнсатр регіонів України

а  т к  спадщини ЮНЕСКО. Центральний державний 
Я«дь-нн С И .: https://tsdea.archives.gov.ua/exhibitions/ 

*-сЖ;есі.
• :ес спадщини ЮНЕСКО. Центральний державний 
т . - • С И д  https://tsdea.archives.gov.ua/exliibitions/ 

-с^есє
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конкурентною перевагою туристично-рекреаційної сфери Л 
області та основним елементом його атрактивності в наше 
та міжнародному масштабах.

Також варто відзначити, що у 2018 р. серед інших репс- 
високий рівень ІКП спостерігався у Чернігівській, Закас “ 
Івано-Франківській областях. Основними конкурентними 
яких під час формування атрактивності їх туристичне 
сфери стали наявність досить великої кількості різноманітної 
культурних та архітектурних пам’яток. Зокрема, одн 
Всесвітньої спадщини ЮНЕСКО у 2 областях Карпатсь:-: г 
(по 2  дерев’яні храми в кожній області), а також найбільоп 
м. Києва, кількості пам’яток культурної спадщини (у т ч 
до X V I ст.) національного значення, внесених до Держави: 
нерухомих пам’яток України, у Чернігівській області

Найвищий рівень субіндексу привабливості рекреаційний 
(ІПРР) серед регіонів України в 2018 р. спостерігався у 
області, що зайняла лідируючі позиції відразу за його трьом- 
ознаками: протяжністю морської берегової лінії; загальне» 
зайнятою водними об’єктами; а також загальною площею 
територій (рис. 3.4).

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розє^тгі
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Херсонської області, її багата історико- 
• чхальні природно-рекреаційні ресурси та 
— ра. яка активно розвивається, сприяють 

вищих рівнів аграктивності туристично- 
яхнй відіграє важливу роль у розвитку 
: пери України. Особливо варто відзначити

- -;-сн н я  регіону природно-рекреаційними
— : - сеність морської берегової лінії у межах 

"95 км; Херсонська область наразі єдина
вихід до 2 морів (Чорного та Азовського), 
-а території області розташовані унікальні 

г.дгьно-термальні води, родовища мінеральних 
ропи; Херсонська область володіє най- 

територій у країні, а два з п ’яти біо- 
тг&їни (Чорноморський та «Асканія-Нова»), 

входять до Всесвітньої мережі природних 
ЮНЕСКО“ .

л : тужного природно-ресурсного потенціалу, 
Д-12ЧНИМ чином залишається нереалізованим, 

ж-гпгть той факт, що володіючи близько 15,5% 
і  влгАльшою площею водних об’єктів в країни, 

5,2% від загальної чисельності туристів, 
на морському узбережжі та 2,7% в інших

і. с  м Херсонської області, за рівнем субіндек- 
_  : них ресурсів (ІПРР) серед регіонів України 
г~г~ природно-рекреаційні ресурси регіони, 

'київська та Івано-Франківська області, 
г ос одного з провідних туристично-рекре- 

: А -ловлений особливостями її географічного 
жвнх рекреаційних і кліматичних умов, 

: :  г г сів і морських піщаних пляжів (загальна 
лінії в межах області становить близько 

пляжів -  170 км), а також наявністю великої 
пам'яток і пам’яток архітектури (понад

• :ш в за 2017 рік. Херсонська область. М іністер- 
гг. довкілля України, 2018. ІЖ Ь : 1іЦрз://тепг. 

2017/Херсонської% 20області% 202017.pdf. 
ого потенціалу регіону: монографія /  заг.

І села ОНЕУ, 2016. 232 с.

туристично-рекреаційної сфери
і : л  - маці регіонів України
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5000 об’єктів культурної спадщини загальнодержавного та V: 
значення). Н евід’ємним компонентом природно-рекреї; 
ресурсів області є наявність родовищ мінеральних вод (Ог»~- 
Куяльницького, Чорноморського) і лікувальних грязей (Бу 
Тилігульського, Куяльницького, Хаджибейського, а також 
Алібей, Бурнас, Сасик, Шагани). Також у межах регіону 
унікальні для нашої країни природні об’єкти -  річков: 
сформовані в гирлах р. Дунай і р. Дністер (заповідні ла 
гирлові ділянки, що мають глобальний біосферний статус), 
площа захищених територій регіону, що майже в три рази 
за аналогічний показник Херсонської області та на 30% пе: 
середній рівень по країні, у 2018 р. становила 10 1  тис. та . з о н  

території області. Хоча за рівнем забезпечення та прива: і 
природо-рекреаційного потенціалу Одеська область у по на: 1 
поступається Херсонській області, завдяки високому рівню т у : 
інфраструктури, вона досягла набагато вищого рівня його 
(у понад 3 рази більше туристів, обслугованих туроперат:: 
турагентами, ніж у Херсонській області)193.

Ще одним важливим аспектом розвитку туризму та ре 
в регіонах України, у контексті аналізу ІПРР, є вплив ре
формування атрактивності регіональних туристично-ре* 
комплексів. Серед регіонів України, у межах розрахунку інгегрг 
індексу АТРС, можна виділити 2 групи областей, які володію г- 
ми унікальними туристично-рекреаційними ресурсами, недос ту 
іншим (морською береговою лінією та гірськими територіями 
до першої групи, забезпечених виходом до моря, належать 5 
(Донецька, Запорізька, Миколаївська, Одеська та Херсонська 
другої групи, регіонів з гірськими територіями, входять - 
Карпатського регіону (Закарпатська, Івано-Франківська, Л ье 
Чернівецька). До анексії Росією у березні 2014 р. АР Крим 5% те 
регіоном України, який поєднував у собі ці два компоненти

Близько двох третин площі Закарпатської області, друга 
Херсонської за рівнем ІПРР у 2018 р., займають гірські т 
(956 тис. га, або 43%  гірських територій Українських К ;: 
найбільше серед усіх областей Карпатського регіону. Карпат: і «: 
однією з останніх великих гірських екосистем Європи, що З' 
відносно непорушному природному стані. Унікальний рельєф.

Коркуиа 0.1 Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розєи ' -
економіки територіальних громад України

193 Екологічні паспорти регіонів за 2017 рік. Одеська область. M is 
енергетики та захисту довкілля України, 2018  URL: https: гг.ег. 
files/docs/eco ja s s p o r t /2 0 1 7/Одеської% 20області% 202016. pet
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~ ~  ських територій Карпатського регіону, 
локаціям, дозволяє зацікавлювати 

- : ияє зниженню негативного впливу 
і бізнесу.

г -Iі манітності, мальовничим ландшафтам,
- ег і  ілшних і бальнеологічних ресурсів, 

. я : дного з найбільш привабливих для
-д и х  регіонів Закарпатська область 

- . • - •: лісового потенціалу (понад 51% 
значення по Україні -  15,7%), до 

площі букових пралісів у Європі, 
гаю  і спадщини ЮНЕСКО, зважаючи 

генофонду' природних букових лісів, 
::н  Карпат (у т. ч. об’єкти, розташовані 

:ькш і Львівській областях) до списку 
н спадщини194.

с статської області налічується понад 
джерел, що представляють більшість 

л_ об освоєні та використовуються для 
датська область є національним лідером 

еежх мінеральних вод, так у 2018 р. він 
а  ~::езищ ує середній показник по країні 
" г : . . - - : . .  регіону створені та функціонують 

г  з~ 7=. Карпатський біосферний заповідник 
■лг'зз Ужанський, Синевир і «Зачарований 
тететузає 146,3 тис. га його території193. 
гзсс~_ варто відзначити ще одну високогірну 

у 2018 р. -  Івано-Франківську. Майже 
і с  території. Мальовнича етнографічно- 

репону, наявність значних природно- 
масиви, водойми та річки, численні 

зу.зальні мінеральні води) привертають 
■з іноземних туристів. Відносно довга 

т і  : собливості рельєфу території є досить 
:  д - : .'анітних видів гірськолижного туризму.

ттгини ЮНЕСКО. Центральний державний 
У М . https://tsdea.archives.gov.ua/exhibitions/

за 2017 рік. Закарпатська область. М ініс-
— довкілля України, 2018. Ь7КІ.: ІШрзУ/тепг. 
с 2 і  17 Закарпатська%20екопаспорт%2020 17.

іпоту туристично-рекреаційної сфери
т і вегіонів України
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Коркуиа 0.1 Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розви я
економіки територіальних громад України

За рівнем лісистості, який у 2018р. становив 42,2% територ х щ  

Івано-Франківська область поступається тільки Закарпатски 
відчутно переважаючи дві інші області Карпатського репс-" 
третину лісового фонду регіону становлять унікальні е х :.;_ л  
гірських і передгірних ялинових і дубово-букових карпатських п  _■ 
які використовуються для екологічного туризму та пере' г я  

під захистом держави. Серед 147 об’єктів природно-зап. ї л  
фонду на території області (загальною площею 126 тис. ге т  

відзначити найбільші за площею у регіоні Карпатський нал.: -_-щ 
природний парк (НПП), НПП «Гуцульщина», гірські лісові г я  

«Джурджівський», «Садки» та «Скит Манявський»196 197.
Зворотним боком активізації туристичного руху в : : :  л  

Карпатського регіону та розвитку різноманітних видів т т  - щ  
рекреаційної діяльності стало неналежне дотримання, і •. *
196 Стан підземних вод України: щорічник 2019. Держ авнеНВП Д г я в и  

інформаційний геологічний фонд України». URL: http://geoin: • г я  
wp-content/uploads/2019/07/schorichnyk_stan_pv_2018_1 pdf

197 Екологічні паспорти регіонів за 2017 рік. Івано-Ф ранківськ  уЬт 
М іністерство енергетики та захисту довкілля України, 2018 URL щ  
menr.gov.ua/files/docs/eco_passport/2017/Івано% 20-Ф ранківськ L  З 
pdf.
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ж  л огічних вимог і нормативів, що є основним 
- \ природних екосистем. Подібні явища досить
5 лроцесі функціонування великих туристичних 

регіону («Буковель», «Драгобрат», «Захар

Л  Тотеми.-, розвитку туристично-рекреаційної сфери
економіці регіонів України

_ :  лля розвитку туристично-рекреаційної діяльно- 
природного середовища є визначальним, 

с_лькісних характеристик може зумовити не лише 
: зо-економічні втрати. За таких умов головною 

. :  сл ально-економічного розвитку та підвищення 
. -  гиетично-рекреаційної сфери як областей
акч. лак і решти регіонів України, є максимальне 

-ення нормального функціонування природних

г. ліндексу привабливості туристичної інфра- 
: :  л регіонів України в 2018 р. спостерігався в 

ж ; -римувала лідируючі позиції відразу за його 
■генами, за кількістю місць в санаторно-курортних 

а також за кількістю абонентів мережі 
тгьлокосмугового безпроводового доступу. Внесок 

\ легального значення інтегрального індексу АТРС у 
І І  ;  л переважив внески трьох інших компонентів 

пд—зерлжує його виняткову важливість у регіоні.
: з Україні налічувався 241 курортний населений 

. : :  :Л яких розташовувались в АР Крим (131), 
Ік • 1 - і - й 1 18) і Херсонській (12) областях. Після 

-• < - л. лвою окупацією АР Крим Росією та втратою 
"•су. відбулося перегрупування лікувально- 
легіонш України, яке призвело до того, що 

іттилася на перше місце не лише за кількістю 
- ь : здоровчих закладів, але й за кількістю місць, 

хтя потенційних відвідувачів. Найближчими 
:бласті, крім Дніпропетровської, Львівської 

: Сері лікувально-оздоровчого туризму можна 
л регіони, що розташовані на узбережжях Чорного 
а - зліють подібними туристично-рекреаційними 

Миколаївську та Запорізьку. Проте наразі ці 
ллються як за кількістю санаторно-курортних 
тік і за рівнем сервісу.
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З другого боку, якщо за показниками місткості та 
технічної бази санаторно-курортних та оздоровчих заклала 
область у 2018 р. займала провідні позиції, то за рівнем їх • 
спостерігалися негативні тенденції, які можуть бути насліди» 
інфраструктурних, так і фінансових чинників (незадоволеюс-ї 
чів якістю їх матеріально-технічної бази, обслуговування - а 
також вартістю проживання та лікувально-оздоровчих пса- -  

Успішне функціонування сфери засобів розміщення. : *г ■ 
рівня атрактивності культурних пам’яток чи природно-г 
ресурсів, розміщених у регіоні, значною мірою зал 
спроможності створювати високоякісні послуги за конкуреь 
а також відповідності матеріально-технічної бази засобів : : 
умов обслуговування клієнтів високим вимогам професійна: 
До складу п’яти найкращих регіонів України у 2018 р. за рівне* 
та використання місткості колективних засобів розміше-- 
результуючих параметрів сфери засобів розміщення, у війні“ - 
(43,0%), Дніпропетровська (39,0%), Запорізька (38,0% і. v У . 

Миколаївська (35%) та Волинська (35,0%) області 198(рис 3 - 
Середній рівень завантаження колективних засобів 

регіонах України в 2018 р. становив 28,64%, що на 8 "  н - 
аналогічний показник 2013 р. і лише на 3,64 в. п. вище зг 
рівень завантаження (25%), нижче якого суттєво обмежу 
ливості для модернізації та підвищення якості обслуг: ;  
єнтів, а також знижується інвестиційна привабливість і 
країнах-членах ЄС, за інформацією Всесвітньої туристич:-: с 
(WTO), середній рівень використання місткості готельних : 
у 2018 р. становив близько 62%, у Північній Америці -  
А встралії-71% 199. Хоча в Україні, за результатами 2018 р  

продемонстрували вищий за середній по країні рівень 
колективних засобів розміщення, а у 14-ти регіонах вілл 
зростання, порівняно з докризовим 2013 р., водноча. 
з рівнем країн з розвинутою туристично-рекреацій:-: - 
вони продовжують відчутно відставати в контексті є 
використання місткості засобів розміщення.

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у р.
економіки територіальних громад України

198

199

Колективні засоби розміщування в Україні у 2018 роп: С
бюлетень. Державна служба статистики України. URL: her 
gov.ua/operativ/operativ2019/tyr/kol_zas_ukr/kol_zas_roz_^ t s  
International Tourism Highlights. World Tourism O rgam zai л  
2019. URL: https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111 (978S
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» _* рс звитку туристично-рекреаційної сфери
і  : ■ - н міці регіонів України

Середнє значення но 
! ї  країні в 201 •$р  - 28,64

АГ .V  А’  лГ
/  А» .Г- ОІ̂ .л' * *

ї  т-: г метання місткості колективних засобів 
гепонах України в 2013-2018 рр., %

: с з. на основі даних Державного комітету статистики

завантаження колективних засобів розмі- 
'•Іяколаївській і Запорізькій областях можна 

: ч туристичних потоків, орієнтованих на 
з : ч  ло моря, то зростання цього показника в 

сьий області -  розвитком бізнес-туризму. 
їм Дніпро є провідними діловими центрами 

загу багатьох представників закордонних і 
тлгтур. попит на готельні послуги з їх боку є 

нй
• ли відбувається постійне розширення
* ;кі в України з різними країнами світу, 
ї  к і л ь к о с т і  іноземних і вітчизняних бізнес- 
ло столиці та в інші великі міста країни, 
цьому може бути, окрім зростання кількості 
туристів, які відвідали регіони з високим 
«а не виключно туристично-рекреаційні 

л і  конференц-залів як одного з основних 
для масових ділових заходів і зустрічей, 

«-лькість конференц-залів була розміщена в 
зали, порівняно з 2013 р ), Одеській (169, 

• •: вській (148, +31 конференц-зал), Львівській
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(105, +19 конференц-залів), Харківській (72, +20 конференц 
Дніпропетровській (62, +8  конференц-залів) областях200.

Для формування та підтримки на високому рівні атра 
туристично-рекреаційної сфери будь-якого регіону не менш! 
компонентом, ніж стан туристичної інфраструктури, є я к :  

загальної інфраструктури, головною метою якої є забезпечег 
кого та якісного доступу до туристично-рекреаційних об’екгл і  

безпечного та комфортного отримання туристичних і супутні'
За двома базовими параметрами ІПТІ, які є важливими для: 
атрактивності будь-якого регіонального туристично-рекр; 
комплексу (довжина автомобільних доріг загального кори.- 
твердим покриттям і кількість абонентів мережі Інтернет з 
широкосмугового безпроводового доступу), у 2018 р. 
рівень спостерігався в Одеській (одна з найдовших про- 
автомобільних доріг загального користування з твердим пс 
найбільша в Україні чисельність абонентів мережі Інтернет з 
широкосмугового безпроводового доступу), Харківській (і 
Україні протяжність автомобільних доріг загального кори;- 
твердим покриттям та одна з найбільшою кількістю абонент з 
Інтернет з наданням широкосмугового безпроводового т:«сц 
Дніпропетровській, Львівській і м. Київ.

Найвищий рівень субіндексу інвестиційної привабливе ; т 
тично-рекреаційної сфери (ІІПТРС) серед регіонів України з 
спостерігався у м. Києві, яке утримувало лідируючі позиції 
усіма п ’ятьма його основними ознаками. Як головний біт- -. 
України, м. Київ, яке генерує близько 23%  ВВП, 24%  зал 
зовнішньоекономічного обігу та майже 53% обсягу прямих 
інвестицій (ТОЇ)201, також є провідним центром бізнес-ак 
інвестиційної привабливості для української туристично-ре 
сфери, що володіє одним з найкращих рівнів загальної та т\ 
інфраструктури.

Обсяг капітальних інвестицій у туристично-рекреашк:-- 
м. Києва, за даними Державної служби статистики України 
склав 3004,62 млн грн., що майже в 2,3 раза більше за анзт 
показник2013 р., проте тільки 1,5% від загального обсягу і
200 Регіони України 2018: стат. зб. 2 ч. Державна служба с т а т и с т  з 

їни. U RL: h ttp ://w w w .u k rsta t.g o v .u a /d ru k /p u b lica t/k a t_ ii2 : 
zb_ru2ch2019, pdf.

201 Регіони України 2018: стат. зб. 2 ч. Державна служба статне 
їни. URL: h ttp ://w w w .uk rsta t.gov .ua/d ruk /pub lica t/kat_u  2 : - 
zb_ru2ch2019. pdf.
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« міста. В загальній структурі капітальних 
~шо-рекреаційну сферу України питома вага 

*: знла 47.66%, що в 4,1 та 5,4 раза більше за своїх 
-  Донецьку та Львівську області (рис. 3.7). 

~ ч : злено тим, що Київ, як столиця України та її 
-тю  жителів місто, з найвищим рівнем життя 

істю у нашій державі, найвищими цінами 
високим рівнем соціальної інфраструктури є 
лля інвестування у туристично-рекреаційну 

так і для іноземних інвесторів * •

~ ті. и.: розвитку туристично-рекреаційної сфери
■: економіці регіонів України

а м Киш 
н Донецька
□ Львівська
□ Дніпропетровська 
В Харківська
В Одеська 
в Запорізька 
В Київська 
в Івано-Франківська 
0 Закарпатська 
В ІН Ш І

т і  -.апітальних інвестицій у туристично- 
V'країни в розрізі регіонів у 2018 р., % 

ш г: та на основі даних Державного комітету статистики

є м Києва в соціокультурній і фінансово
г о  ни. за рівнем життя в суспільстві, освітнім 

-ітелення відображається у перевазі його 
: сновними ознаками індексу ІПТРС над 

у 5,2 і 6,4 раза більше за обсягом ПІІ, ніж
• лпзській областях відповідно; у 4,1 і 4,2 раза 

доданої вартості у туристично-рекреаційній 
: собу, ніж у Одеській і Львівській областях
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відповідно; у 7,2 і 7,8 раза за середньообліковою чисельніш*: 
працівників суб’єктів туристичної діяльності, ніж у Ль ї 
Дніпропетровській областях відповідно; а також у 2,5 і 2 * 
обсягом туристичного збору, ніж у Львівській та Одеські 
відповідно. З другого боку, загальний обсяг капітальних з  
у туристично-рекреаційну сферу м. Києва та інших регіоні* 
є вкрай малим і недостатнім для підвищення загального 
атрактивності та суттєвої активізації розвитку, що р о б іт  
актуальною потребу в державному та приватному 
інвестуванні, а також у ширшій поінформованості мі 
інвесторів про туристично-рекреаційний потенціал регіоні;

Аналіз результатів розрахунку інтегрального індексу АХ? 7 
України в 2018 р. дозволив виділити такі характерні о: 
регіональних туристично-рекреаційних систем:

1) безперечне домінування м. Києва не тільки за рі 
грального індексу АТРС серед регіонів України, але й за 
ти його основними ознаками. Це свідчить про наявність • 
збалансованого комплексу конкурентних переваг, які де 

йому без унікальних природних туристично-рекреаційню 
максимально ефективно використовувати свій туристично-:и 
ний потенціал і підтриму вати на стабільно високому рівш ат 
власного туристично-рекреаційного комплексу;

2) наявність трьох потужних регіонів (Одеської, Львівські 
сонської областей) з найвищими, після м. Києва, рівнями агра 
своїх туристично-рекреаційних систем, кожна з яких вол од. - 
ваним набором туристично-рекреаційних ресурсів (у т. ч \т 
на теренах України) і досить високою якістю соціальне 
інфраструктури для їх ефективного освоєння, що дозвопя-: 
печувати високу динаміку розвитку туристично-рекреаційк:

3) активне зростання атрактивності туристично-реї 
сфери регіонів-переслідувачів. Часто володіючи значними 
історико-культурних і природних туристично-рекреащйни: 
вони поступаються провідним туристичним регіонам як і 
соціально-економічної інфраструктури та рівнем і н е ; . -  

привабливості, так і рівнем поінформованості серед пс 
туристів та інвесторів про їхній туристично-рекреаційний 
Проте активна позиція місцевих органів влади та бізне г 
поступовому усуненню цих диспропорцій;

4) численна група регіонів (9) з незбалансованим і ч і п  
женим набором туристично-рекреаційних ресурсів, а такт*

Коркуна 0.1 Потенціал туристично-рекреаційної сфери у рох^ляа
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мінної та туристичної інфраструктури, 
ся на інвестиційній привабливості їхніх 
систем, а також загальному рівні їхньої

і розвитку туристично-рекреаційної сфери
і пинахаці регіонів України

потенціалу розвитку 
креаційної сфери 

регіонів України

у туристично-рекреаційної сфери держави 
• наявністю туристичних і рекреаційних 

-рних, архітектурних, природно-рекреаційних, 
петиційних) і можливостями їх подальшого 

і г і -л  хля налагодження ефективної туристично-

е :  і і—нвності його використання суб’єктами 
діяльності значною мірою залежить не 

■: • туристично-рекреаційної сфери регіонів, 
: змінний розвиток загалом. Тому одним з 
а  забезпечення сталого розвитку туристично- 

: - ~  зшв України є комплексне оцінювання 
-тскреаційної сфери. Як важлива передумова 

'а  господарської організації регіональних 
систем, а також процесу стратегічного 

л й с - т  екреаційної сфери в національному та 
і. _ комплексне оцінювання їхнього туристично- 
ихг» є одним з найважливіших елементів 

туристично-рекреаційної сфери разом 
:-е:ст помічними та екологічними наслідками

з-гс оцінювання потенціалу туристично- 
чи регіону знижує рівень ефективності 

»стнчно-рекреаці йних ресурсів, інвестиційну 
хя вітчизняних та іноземних інвесторів, а 

> т : зроблення загальнодержавних і регіо- 
:  завитку туризму та рекреації.

_г-_- ;. загальноприйнятої методики оцінювання 
: -тіаційної сфери, попри значний досвід 

:  ~ з  плану вання туристично-рекреаційних
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комплексів і оцінювання їхніх туристично-рекреаційна 
накопичений у зарубіжній та українській наукових сфеггч 
можливо це і є однією з основних причин того, що сучасне 
туристично-рекреаційних ресурсів України та окремих 
подається у вигляді невизначених, абстрактних категорій 
«колосальні», «великі», які не відображають реального 
туристично-рекреаційної ресурсної бази202.

Перш ніж проводити оцінювання потенціалу турисг 
аційної сфери регіонів України та ефективності його 
на нашу думку, варто оцінити рівень конкурентоспрсч 
актуальну позицію нашої держави на глобальному ту 7  
ринку. Всесвітньою радою з подорожей та туризму (The 
& Tourism Council) (ВРПТ) щорічно здійснюється о 
прогноз соціального та економічного впливу туристичне 
комплексів країн-членів на процес їх соціально-економіч-: : — 
Одним з найважливіших індикаторів у межах оцінюванш 
туристично-рекреаційних комплексів для розвитку н: 
економічних систем у країнах-членах ВПРТ є їх частка у 
туристично-рекреаційної сфери у ВВП розділяється фа: 
на такі три компоненти203:

• прямий внесок (direct contribution), що включає 
рішніх і іноземних туристів на організацію ті 
подорожей;

• непрямий внесок (indirect contribution), що вкд:-: -._ 
витрати та інвестиції у туристично-рекреаційну 
шнє придбання туристичних продуктів і послу7 
гос подарю вання ;

• індукований внесок (induced contribution), що вкл 
тих суб’єктів господарювання, які одержують прибуг 
тично-рекреаційній сфері прямим чи опосередков

Аналіз статистичної інформації, отриманої з щорічних 
за 2013-2018 рр., дозволяє констатувати суттєве з е  

туристично-рекреаційної сфери України до ВВП  ( - і 1 2  _ 
89,7 млрд грн менше в 2015 р., порівняно з 2013 р.) як : 
в розрізі всіх трьох його компонентів, що стало наслідк: v 
суспільно-політичної та фінансово-економічної ситу ацл

Коркуна О ]. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у разсаа
економіки територіальних громад України

202 Оцінка туристично-рекреаційного потенціалу регіону ме 
ред.: В. Г. Герасименко. Одеса: ОНЕУ, 2016. 232 с.

203 Travel & tourism economic impact Ukraine. World travel d: 
2018. URL: https://www.wttc.0rg/-/media/files/reportse: 
research/countries-2018/ukraine2018.pdf.
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ьші втрати серед трьох компонентів внеску 
:фери України у ВВП  в означеному періоді 

т-екті прямого впливу (-41,14%, або на 24,6 млрд 
". :  л няно з 2013 р.), який можна вважати базовим 

: те починаючи з 2016 р., у результаті стабілізації 
т і макроекономічної ситуації в Україні саме 
‘.онстрував найшвидші темпи відновлення -  у 

:тж рис. 3.8).

і розвитку туристично-рекреаційної сфери
■- г-иначіці регіонів України

т

2015

!4 .4

3 3 .2

То

т \

201 '

І42 SI

2 0 1 8

- аеп р ам п і вплив Q індукований вплив

- - естнчно-рекреаційної сфери у ВВП України 
з 2014-2018 р р .,% *

-_г» кованого впливу загалом були притаманні 
с в е - тенденції розвитку: досить різкий спад на 

і : :  — н у 2014-2015 рр., а також дещо повільніші 
у . ;тс_2ньому +5,4%) у 2016-2018 рр.

«. сп туристично-рекреаційної сфери у ВВП  
■ : «злинками інших країн нами було розглянуто 

: туристично-рекреаційної сфери у ВВП
включно), які розташовані на чотирьох 

l Північна Америка та Африка) і є державами

і . impact Ukraine. World travel & tourism council, 
• - •'.tic- org/-/media/files/reports/economic-impact-

9-2  і _«.:aine2018.pdf.
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з різними рівнями соціально-економічного рОЗВИТК)
Так, зокрема, середній рівень внеску туристично-ре 
України у ВВП (5,7%) у 2014-2018 рр. був одним з на 
усіх розглянутих країн, за виключенням Польщі (4,4%). З 
абсолютному вимірі (грошовому еквіваленті) рівень вне 
рекреаційної сфери України у ВВП (6,77 млрд дол. СІУ- 
поступався аналогічному показнику Польщі (26,38 млг :  
у майже чотири рази, переважаючи тільки на 16% покзтзв 

Щодо порівняння з країнами -  світовими лідер тю  
розвитку туристично-рекреаційної сфери, то розмах 
розміру їх внесків у ВВП  у грошовому еквівалент і 
українським показником був ще більш широким: США -  
більше за аналогічний показник нашої країни; Кита:-: -  і 
більше; Великобританія - у  45,9 раза більше; Італія —у 4-І : 
Франція -  у 39,3 раза більше; Іспанія - у  31,2 раза бгльгг; 
у 14,2 раза більше; Єгипет -  у 4,4 раза більше (рис. 3.9

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери > -
економіки територіальних громад України
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Рис. 3.9. Загальна частка туристично-рекреаційної 
окремих країн-членів ВРПТ у 2014 і 2018 рр., млрл : 
“"Складено автором на основі* 206.

Головними причинами значного відставання Укредяг 
внеску туристично-рекреаційної сфери у ВВП, на штт -

203 Travel & tourism economic impact Ukraine. World travel A 
2018. URL: https://www.wttc.0rg/-/media/files/rep0rts er:

206
research/countries-2018/ukraine2018.pdf. 
Там само.
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-  ~ -стичному ринку, так і від країн, близьких з нашою 
: ззитку. є негативний вплив суспільно-політичної 
»змінної нестабільності, а також досить низький 
пріоритетності туристично-рекреаційної сфери для 
- -івого самоврядування у процесі комплексного 

та регіональних економічних систем, 
менш важливого індикатора, частки зайнятих 

; ілійної сфери в загальній кількості зайнятих у 
; ВГТРТ (країнах-лідерах за рівнем розвитку 

:йної сфери та країнах, які прагнуть досягти 
найближчій перспективі), дозволив визначити 

ау функціонування їхніх туристично-рекреаційних 
: :  зниження рівня безробіття і створення нових 

2 —І >18 рр. (рис. 3.10)

яш гліаі розвитку туристично-рекреаційної сфери
в економіці регіонів України

-* * і і
-uED _ _  г - ,
• d  K-F7) і4 L J

■ 2 0 1 4 р

с -  -_гтих v ту ристично-рекреаційній сфері окремих 
. — -Згшв ВРПТ у 2014 і 2018 рр., % *
«а» ш  : сн о в і- ".

>■- ' як в Україні, так і у більшості з обраних нами 
ш . ? * - =  г дванадцяти) у 2018 р., порівняно з 2014 р., 
■ е ж е з х  частки, зайнятих. у ту

і : і кількості зайнятих. Т ак, в Україні в 2018 р, частка

l -  sstk \ rs<ss.v8k\ ,
T. - CR L: l\ttps-.//w w w .w tlc.org/-/m edia/files/reports/ecoi\om ic-im pact- 
•KSûrch archived/ regions-2019/world2019.pdf.

139

http://www.wtlc.org/-/media/files/reports/ecoi/omic-impact-%e2%80%a2KS%c3%bbrch
http://www.wtlc.org/-/media/files/reports/ecoi/omic-impact-%e2%80%a2KS%c3%bbrch


зайнятих у туристично-рекреаційній сфері знизилася на 0,3 в г 
87,6 тис. осіб, порівняно з 2014 р. Маючи в 2014 р. ідентичну: Г 
частку зайнятих у туристично-рекреаційній сфері (по 1,4° { 
внаслідок неефективного управління та негативного впливу 
зовнішніх і внутрішніх суспільно-політичних і фінансово-ет: - 
чинників протягом 2014-2018 рр. досить стрімко втрачала рс 
у своїй туристично-рекреаційній сфері. Натомість, Польїл 
ефективній внутрішній економічній політиці в туристично-ре 
сфері разом з широкою підтримкою зі структурних фондів Є 7 
досягти суттєвого поступу в цьому напрямі -  країна переч , 
49 на 43 позицію у рейтингу країн-членів ВПРТ за цим ін— : 
а частка зайнятих у туристично-рекреаційній сфері в 2018 р 
0,4 в. п. (або +64,9 тис. осіб), порівняно з аналогічним показню : .

Серед інших країн, дані яких були проаналізовані нами 
швидкі темпи зростання частки зайнятих у туристично-ре 
сфері в 2018 р., порівняно з 2014 р., продемонстрували Груз і 

п., або +59,5 тис. осіб), яка стрімко розвиває всі основні не
власного туристично-рекреаційного комплексу, а також відомі 
лідери в туристично-рекреаційній сфері -  Італія (+ 1 ."  : 
426,1 тис. осіб) і Китай (+0,7 в. п., або 5,4 млн осіб). Натомість 
та Великобританії у 2018 р., порівняно з 2014 р., відбулосі 
скорочення як частки зайнятих у туристично-рекреаційній сфет 
п. і - 0,6 в. п. відповідно), так і їх чисельності в абсолютно*' 
(-236,1 тис. осіб і -143,7 тис. осіб відповідно), які пов’язані зі 
впливом низки техногенних (аварія російського авіалайнері 
Синайським півостровом) і суспільно-політичних подій (Вг

Сьогодні туристично-рекреаційна сфера в кожній з 
нами країн є однією з найбільш динамічних і важливих фсс* 
родної торгівлі послугами, надходження від якої перет 
вкрай важливе джерело наповнення національних бюджети 
дження іноземної валюти для розвитку їх фінансово-екс 
систем. Зокрема,якщовУкраїніпротягом 2014-2018рр. сер 
надходжень від іноземного туризму в загальному обсяз 
товарів і послуг становила 3,16% (+0,5 в. п. у 2018 р.,
2014 р.), то в таких країнах, як Грузія, Єгипет, Іспанія, Т\ 
Болгарія, вона складала 45,5%, 27,3%, 16,6%, 16,4% і 12,3°
В абсолютному вимірі в 2018 р. туристично-рекреаційні-: 208
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і т : вано 1,98 млрд дол. США (-0,72 млрд дол. США, 
ejeho  з 2014 р.) надходжень від іноземного туризму, 
:-іза менше за середній рівень надходжень серед 

ї  десяти країн (за виключенням США та Китаю), а 
:.і : езедній рівень у світі (рис. 3.11).

іншая розвитку туристично-рекреаційної сфера
в економіці регіонів України

Середній рівень н адходж ен ь від 
іноземних туристів х загальному  
обсязі експорту т оварів і послуг у 
свит в .0 1 $  р  - S.8S м іро  дол  
США

l M J S ! І t - а  І 15Жі І І з . Я  І 11 ->S І

■ R  ИГ!

2 013  ----------Середи*' шдпенняу е в т  (2018)

надходжень від іноземного туризму в загальному 
— s e t i b  і послуг окремих країн-членів ВРПТ у 2014 і

2018 рр., %*

1 1 8  р., туристично-рекреаційна сфера України 
від іноземного туризму в загальному обсязі 

з  .луг поступалася не тільки визнаним лідерам 
г. але й країнам, які активно розвивають свої 

і комплекси та прагнуть досягнути підвищення 
і  —  зальному масштабі (Польщі, Болгарії та Грузії), 
п  ї ї : льщі в 2018 р. спостерігалися одні з найбільших 

- ш : джень від іноземного туризму в загальному 
і послуг -  +75,5% і +27,26% відповідно, що 

~ о  високу ефективність реалізації стратегічних

i c c c o m i c  impact Ukraine. World travel & tourism council, 
•■.vvw wttc. org/-/media/files/reports/economic-impact- 

ЇЇ18 ukrame2018.pdf.
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напрямів і програм розвитку їхньої туристично-рекреашй- 
але й про розуміння її важливості в процесі соціально-е-: 
розвитку керівництвом цих країн. На наш погляд. : .  
чинниками, які зумовили зниження обсягу надходжень від 
туризму в загальному обсязі експорту товарів і послугу 2С — 
були, як і у випадку з рівнем внеску туристично-рекреаі_-_-о 
у ВВП країни, високий рівень суспільно-політичної неста~ 
а також спричинені ним суттєва девальвація національне 
зниження рівня безпеки, що значно знизили привабливість ~ 
рекреаційної сфери України для іноземних туристів і рівень 
в доларовому еквіваленті. Наразі в Україні спостерігаєте: > 
відновлення обсягу надходжень від іноземного туризм} - 
+480 млн дол. США у 2018 р., порівняно з 2016 р.), яке супр:«і 
зростанням частка надходжень від іноземного туризм} в 
обсязі експорту товарів і послуг (з 2,9% у 2016 до 3,5% у 2 

Зважаючи на те, що більшість країн у своїх стратегічних »  
питань соціально-економічного розвитку неодмінно о ц ін к — 
рівень залучення інвестицій в окремі види економічне, 
та прогнозують їх бажаний обсяг для реалізації постав:; - 
аналіз частки туристично-рекреаційної сфери країни в ї  
обсязі інвестицій є ще одним важливим індикатором 
туристично-рекреаційного комплексу в національній е 
системі. Високий ступінь диференціації країн і регіонів о  
соціально-економічного розвитку, так і за рівнем продук 
економічних систем, є одними з головних причин дуже н 
розподілу інвестицій, у т. ч. у їх туристично-рекреаційні св е  

Активізація розвитку туристично-рекреаційної ефес • 
передусім пов’язана з інтенсивністю процесу модернізації і 
інфраструктури України, яка через свою застарілість 
якість є однією з основних причин повільного росту т._ 
рекреаційної сфери та потребує значних капіталовкладень 
у 2014-2016 рр. спостерігалося відчутне зниження <-С : 
близько 230 млн дол. США) як частки туристично-ре 
сфери України в загальному обсязі інвестицій, так і її 
значень, з їх подальшим незначним зростанням (+0,3 в п і 
120 млн дол. США) у 2017-2018 рр. Зокрема, частка т>; 
рекреаційної сфери України в загальному обсязі інвеетндд 
становила 2 %, що на 0,2 в. п. менше за аналогічний покаснт 
в 2,8 раза менше за середній показник 1 2 -ти досліджень, 
членів ВРПТ (5,59%) (рис. 3.12).

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у рох^чт
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гу ’пуристично-рекреаційної сфери
регіонів України

к і  •. -- - - -рекреаційної сфери в загальному
тж зкремих країнах-членах ВРПТ у 2014 і
2118 рр., % *

ЯШЯШШШГ

■астхи ту ристично-рекреаційної сфери в 
в Україні та окремих країнах-членах 
р спостерігалося їх підвищення у 

е в с  з аналогічним показником у 2014 р. 
частки туристично-рекреаційної сфери в 

\ 2018 р., як і у 2014 р., зафіксовано у 
і. Вони є яскравими представниками 

г  -  тастично-рекреаційної сфери, відповідно 
та сфера не тільки розглядається на 

■і  ю та : провідних сфер економіки та важливе 
gv: гження до національного бюджету, але й 
державного інвестування у свій розвиток для 

я  ш  високому рівні національної туристичної 
— т ї .  точного продукту. Найбільший приріст

г. -гекреапійної сфери в загальному обсязі
РЦр... Г Т З - .Е ; з 2014 р., зафіксовано у Великобританії

-  : —ract Ukraine World travel & tourism council,
- c org - media/files/reports/economic-impact-

Ш Ж  I  * i i m a e 2 0 1 8 . p d f .
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Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у  розвиїг.-- 
економіки територіальних громад України

(+1,1 в. п.) та Іспанії (0,9 в. п ). У цих державах здійснюється 
партнерських моделей розвитку туристично-рекреаційної . 
що передбачають активну співпрацю на взаємовигідній осн;г 
органами державної влади та представниками туристичного би 
залученням значних бюджетних і приватних інвестицій для сгнс 
та просування національного туристичного продукту' на св іте ;: 
внутрішньому ринках.

У більшості економічно розвинених країн задоволення інве.. 
них потреб їх туристично-рекреаційних комплексів відбуваєте і 
важно завдяки реалізації продуманих державних стратегій інвес 
діяльності, які першочергово спрямовуються на створення с 
вого інвестиційного клімату та підвищення ефективності інвесі 
процесів за допомогою об’єднання інтересів держави, громадс ь - 
приватних інвесторів, а також комплексного застосування інегг 
фінансової та інвестиційної політики.

У сучасних умовах, попри наявність схваленої розпор 
Кабінету Міністрів України №168-р у березні 2017 р. « С і. 
розвитку туризму та курортів на період до 2026 року»211, 
основних завдань якої є створення привабливого інвестиційного 
в туристично-рекреаційній сфері, в Україні не спостерігається с> 
покращення інвестиційного клімату та підвищення ефек- 
інвестиційних процесів у туристично-рекреаційній сфері Н і  

думку, це пов’язано з тим, що туристично-рекреаційна сфера -  
задекларовану у багатьох нормативно-правових актах пріорі 
для розвитку національної економіки, фактично в Україні та- - 
є. Через відсутність розуміння важливості туристично-рекре 
сфери в представників державних органів управління, е  

та закордоном відбувається критично мало відповідних з ; 
необхідних для інтенсифікації її розвитку та стимулювання р :. 
переконливо засвідчують рейтингові місця нашої країни за чс- 
основними індикаторами, розрахованими ВРПТ у 2018 р. (та: -

• за показником внеску туристично-рекреаційної сфери д ; 
Україна посіла 83-є місце за абсолютним значенням і 153 
відносним значенням серед 185 країн-членів ВРПТ;

• за показником частки зайнятих у туристично-рекреашйт-:; 
в загальній чисельності зайнятих -  56-е місце за абсс ~- 
значенням і 171-е за відносним значенням;

П ро схвалення Стратегії розвитку туризму та курортів на п і:  ш  
2026 року: Розпорядження Кабінету М іністрів України від 1с :: 
2017 р. № 168-р. ІЖ І. h ttp ://zakon2 .rada.gov .ua/law s/show  1с*-2 
% Б1% 80.

211

1 4 4

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show


£  _ з я є  - і іая розвитку туристично-рекреаційної сфери
є економіці регіонів України

Т а б л и ц я  3 . 2

- .. -а окремих краі'н-членів ВРГГГ у світовому рейтингу 
- tv :~гчно-рекреаційної сфери в національній економіці в
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153 56 171 109 175 91 156
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106 15 76 4 77 6 117
64 13 45 17 135 7 106
53 20 60 9 66 3 69
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91 2 144 2 131

** -:т:гки туристично-рекреаційної сфери у зага- 
-зс стицій -  109-е місце за абсолютним значенням 

зі :снкм значенням;
--їстки надходжень від іноземних туристів у загаль- 

з _ - ;? т у  -  91-е місце за абсолютним значенням і 
исиим значенням.
к  ьіння актуальної позиції України на глобаль- 

ркнку та проаналізувавши рівень її конкуренто- 
- і у . ч о  до оцінювання потенціалу туристично- 

ісг - тег.снів України. Для порівняння внесків турис-

6 £  г с г т з п  c o u n s il : T r a v e l  & T o u r is m  E c o n o m i c  I m p a c t .
• - T t c .o r g / - /m e d i a / f i l e s / r e p o r t s /e c o n o m i c - i m p a c t -

я р  - -  -  £ K > n s -2 0 19 / w o r l d 2 0 1 9 .p d f .
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тично-рекреаційних сфер регіонів у ВВП  України розпише м 
створеного ними обсягу валової доданої вартості (ВДВ ; : 
на 1 особу в 2013-2017 рр. (Додаток А).

В аналізованому періоді, попри загострення кризових 
2015 рр., у більшості регіонів України (15-ти) було зафікс; в із  : 
позитивні темпи зростання обсягу' ВДВ туристично-рекре 
в розрахунку на 1 особу (у середньому на 15,79% щоргч:- 
середній рівень зростання обсягу ВДВ туристично-;: 
сфери в розрахунку на 1 особу в регіонах України в 2С1 
становив 13,44%, максимальні темпи зростання в аналізовг:- 
продемонстрували Закарпатська, Львівська та Харківська 
21,31%  і 20,16%  відповідно), а в Донецькій області, єдинії 
ти проаналізованих регіонів, спостерігалося невелике йог 
(-5 ,41%)213.

В абсолютному вимірі м. Київ, незаперечний лідер -  
ринку України, переважало за обсягами ВДВ туристичні 
сфери в розрахунку на 1 особу середнє значення для інших І — 
Українив 2013-2017 рр. у 7,73 раза, своїх найближчих пере і  
Одеську та Львівську області в 4,46 і 4,75 раза відповіде. 
найнижчим рівнем -  Луганську область у майже 20 разів П 
туристичних потоків після окупації АР Крим та ескаді_ 
дій на Сході України дозволив більшості регіональних -  
рекреаційних комплексів зберегти позитивну динаміку 
обсягів валової доданої вартості, у т. ч. за рахунок приросте 
вітчизняних туристів, які віддали перевагу їхнім тур-, 
рекреаційним локаціям.

З другого боку, різке падіння курсу гривні (з 7,99 гри \ 
26,6 грн у 2017 р. за 1 долар СІЛА)214 суттєво позначив . і  а  

на купівельній спроможності українських громадян, але і  
внутрішньої та зовнішньої конкурентоспроможності у., 
рекреаційної сфери регіонів України. Зокрема, середнє 
ВДВ туристично-рекреаційної сфери в розрахунку на 1 ос ссу 
України в 2017 р. було у понад 2 рази або на 28,80 дол СС1- 
аналогічний показник докризового 2013 р. (рис. 3.13).

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у р
економіки територіальних громад України

213

214

Валовий регіональний продукт у 2013 році: стат. зб. Держа 
статистики України. URL: http://ukrstat.gov.ua/druk/pub д . 
zb/04/zb_vrp_2013. pdf.
Офіційний курс гривні до іноземних валют (середній за -  
наявний банк України. URL: https://'bank.gov,ua/fiI es/Excrs z , t_
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ш  _ розвитку туристично-рекреаційної сфери
і явкаиіці регіонів України

Середнє зпспення оося.'г ВИВ ііприсшично- 
рекреаіііііної сфери на 1 особі- дяя регіоні є України 
• без брахібоння и Києва € 201 і р  - 44.52 дол. США 

м  Київ - 334 дол. США

--------- Середнє чн ачам яв  У ц іа м  в 2013 р  (беч м  Кш’вл)

' ;  ягу ВДВ туристично-рекреаційної сфери 
. - і  і особу в 2013-2017 рр., дол. США* 
за основі215.

-.ристично-рекреаційної сфери в розрахунку 
. еквіваленті в 2017 р. був у 2,1 раза, або на 

за аналогічний показник 2013 р. Середній 
. -рекреаційної сфери регіонів ’України в 
з 2017 р. складав тільки 48,66%  від рівня 

— ; -ресу у відновленні докризового рівня ВДВ 
тої сфери серед регіонів України досягли 
~ х  Харківська області (68,45%, 64,36 / о  і 60,51 ^ 

—.-дгтчої. найбільшого зниження -  Донецька та 
- 1  • о від рівня 2013 р. відповідно). Порівняно

-  Г. -.ристично-рекреаційної сфери до ВВП в 
• г езгих сусідніх країн (Польщі, Болгарії, Грузії 
. тг едній рівень ВДВ туристично-рекреаційної

-  з розрахунку на 1 особу відчутно їм поступався
тсг"1 .-у я п з рівнем Польщі, у 9,28 раза Болгарії, у 
, - - г іза -  Туреччини), що переконливо засвідчує

:нів України за ефективністю використання

упитий продукт V 2017 році: стат. зб. Державна 
і У країни. Ш Ь : http://ukrstat.gov.ua/druk/pubbcat/ 
r_.Tp_2017.pdf.
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національного туристично-рекреаційного потенціал}' Р ік а , 
туристично-рекреаційної сфери до ВВП  в розрахунку - і  

провідної туристично-рекреаційної дестинації України -  к 
(158,86 дол. США), у 2017 р. був в 1,7 раза менший за pis; -і  
Польщі (268,63 дол. США), у 1,6 раза -  Болгарії (253,45 -: - 
у 2,36 раза -  Грузії (375,54 дол. США) та в 2,52 раза -  
(400,95 дол. США)216.

Наступним важливим компонентом оцінювання потешни
ку ТРС регіонів України, після аналізу внеску регіональ”  
тично-рекреаційних комплексів до ВВП країни, є аналіз А 
загальної зайнятості в Україні. Так, середній розмір внеску г. 
рекреаційних сфер регіонів України до загальної зайнято ~  j  
становив 6,79%, що на 0,44 в. п. більше за аналогічний по* 
і майже на 3 в. п. перевищує середній рівень у світі (3,8° о : ■

Проте в абсолютних значеннях внесок турисгично-р 
сфери регіонів України до загальної зайнятості скоротився е : 
на 1 1 % з 2 2 ,2 2  тис. осіб у середньому зайнятих у регіон 
до 19,20 тис. осіб у 2018 р., продемонструвавши с е р ;:-  і  
зниження у 2013-2018 рр. у розмірі -2 ,25%  на рік. В ан-л 
періоді тільки 4-м з 25-ти регіонів України вдалося продем 
позитивну динаміка росту чисельності зайнятих у своїх у 
рекреаційних сферах, зокрема Харківській (у середньому 
рік), Чернігівській (+0,71%), Львівській (+0,62%) та Іване 
(+0,50%) областям, що сприяло зростанню у 2018 р. 
зайнятих у їх туристично-рекреаційних комплексах > 
зайнятості регіонів (на +1,41 в. п., +1,05 в. п., +0,85 в. н  : -  
відповідно), порівняно з рівнем докризового 2013 р.

Загалом незначне зростання середнього внеску тут і 
рекреаційних сфер регіонів України до загальної зайнят: :~ 
2018 рр. стало можливим не стільки завдяки підвищенню 
систем кадрового забезпечення та рівня професіоналізм} 
туристично-рекреаційної сфери регіонів, як внаслідок нижчого 
рівня зниження чисельності зайнятих у цій сфері в periofLL 
порівняно з середнім рівнем зниження загальної чисельного 
у економіці регіонів (-16,76% у 2018 р., порівняно з 2013 р 
проблема належного забезпечення розвитку туристичн

Кориума 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у pa.
економіки територіальних громад України

216 T rav el & T ourism  E c o n o m ic  Im pact. W orld  travel &  tourism  ; :
U R L : h ttp s://w w w .w ttc .O rg /-/m ed ia/files/rep o rts/econ om ic-im ; ;
a rch iv ed / re g io n s -2 0 1 9 /w o rld 2 0 1 9.pdf.
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туристично-рекреаційної сфери
; хгіот в України

Середній рівень внеску 
тхристично- 

рекреаційної сфери 
регіонів України до 

загальної задня тості в 
201$ р  - 6, ”9° о

: : . .  йними кадрами разом з недостатнім 
ш у розвиток туристичної та загальної 

-очниками, що перешкоджають суттєвому 
д г : у о ж н о с т і  українського туристично-

Ш т
: '  2 ч Державна служба статистики Укр*, 

gov .ua/d ruk /pub licat/kat_u /2019  ІгЬ І\2 І



У сучасних умовах регіони України, попри значний туге 
но-рекреаційний потенціал, за багатьма показниками к о е г  
тоспроможності туристичних і рекреаційних послуг посту г:& 
регіонам ЄС. Здебільшого це пов’язано з недостатнім рівнем уваг 
приділяють більшість регіональних органів управління турне- ? 
рекреаційній сфері, а також низькою ефективністю викоркс 
регіональних конкурентних переваг (вигідним географічних? 
женням, наявністю значних природо-рекреаційних та іст ; 
культурних ресурсів). Відсутність сформованого привабливог : : 
для більшості регіонів разом з недостатнім рівнем розвитку тури л  
та загальної інфраструктури, а також неефективністю дегж 
політики підтримки розвитку туристично-рекреаційної сфери :■ 
їх практично неконкурентоздатними.

На нашу думку, першим важливим практичним кро- і 
підвищення конкурентоспроможності регіональних тури;-  
рекреаційних комплексів є забезпечення високого рівня р : :  
туристичної та загальної інфраструктури, що можливо лише г г  

залучення належного обсягу капітальних інвестицій. На: 
сучасний стан інвестування у туристично-рекреаційній сфер. - ;  
України є не надто сприятливий для прискореного розвитку7 тури;- 
інфраструктури, зокрема середня частка туристично-рекреаа 
сфери в загальному обсязі капітальних інвестицій регіонів у 1 
знизилася на 0,30 в. п., порівняно з аналогічним показником 1 
і склала 0,68%, що відчутно менше за середні частки іншю 
пріоритетних в Україні видів економічної діяльності: промн;~ 
(32,70%), будівництва (12,73%) та ІКТ (1,10%).

Найвища питома вага туристично-рекреаційної сфери в заплья^И  
обсязі капітальних інвестицій серед регіонів України в 2013-2 І Л  
спостерігалася у Харківській і Львівській областях (у середньо*- ~ д  
і 2 , 1 % на рік відповідно), частки яких за результатами 2018 р .і  Л  
поступалися аналогічним показникам докризового 2013 р. З дру-  -  
ку, мінімальна питома вага туристично-рекреаційної сфери в затгльвіЛ  
обсязі капітальних інвестицій серед регіонів України в аналіз: 
періоді була характерна для Сумської (0,1%), Хмельницької • і ‘«•Л  
Полтавської (0,2%) областей, які, на відміну від Львівської --Г- —Л  
не володіючи потужними туристично-рекреаційними комплеи_л^И 
мають менше потенційних можливостей для залучення як вітчизая^Я 
так і іноземних інвестицій. Найвищий обсяг капітальних ін ьі. - щЛ  
туристично-рекреаційної сфери в розрахунку на 1 особу серед 
України в 2018 р. спостерігався у м. Києві (475,18 грн на ос : л . а |

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у  розвит -
економіки територіальних громад України
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серед регіонів України більш ніж у 
.-переслідувача (Львівську обл.) -  майже 

ю з 2013 р., обсяг капітальних інвестицій 
. Ес-гг м Києва в розрахунку на 1 особу зріс, 

? д  загострення кризових явищ в Україні, 
потверджує високий рівень атрактивності 

т з з а  для розвитку туристичного бізнесу, але 
ігтгчно-рекреаційну сферу218, 
алогічними показниками іноземних країн 
птнсгично-рекреаційної сфери, у 2018 р. 

-л птиці й туристично-рекреаційної сфери в 
*. Київ (17,47 дол. США) відчутно поступалося 
: га зів) і Болгарії (7,63 раза), так і Польщі 

1  - 1 раза)219. Відсутність за кордоном стійкого 
‘ стани та її окремих регіонів як дестинацій, які 

і не лише доступність унікальних природо- 
ел : - ■ -культурних об’єктів для ознайомлення, 

:«5слуговування та розумну цінову політику, 
п п п  зання та проживання, а також безпечне 

є одним з основних негативних чинників, 
питан н ю  зацікавленості іноземних туристів 

українського туристичного продукту та 
розвиток.

кризових суспільно-політичних і фінансово- 
::.= >■ 2014-2015 рр. разом з невисоким рівнем 

. туристів з українським туристичним продуктом 
п  зменшення в ’їзного туристичного потоку 

птлонах України (у середньому майже у 2 рази, 
и  гіршення структури туристично-рекреаційної 

і і активності реалізації туристично-рекреаційного 
ік  на зовнішньому, так і на внутрішньому 

в х у  Проте з 2016 р. прослідковується незначна 
зростання чисельності іноземних туристів (+6% 
-2018 рр.), які відвідали Україну, зокрема в 2018 р. 

туристів складала 14,8 млн осіб, що на 20%

2018: стат. зб. 2 ч. Державна служба статистики Укра- 
г.л\лу.икг5Іа1§оу,иа/с1гик/риЬ1ісаі/ка1_и/2019 /гЬ/12/

шіях-. 'туристично-рекреаційної сфери
шве регіонів України

E co n o m ic  Im p act. W orld  trav el &  tou rism  cou n cil, 2 0 1 9 .
w ttc .o rg /-/m e d ia /file s /re p o rts /e co n o m ic-im p a ct-re se a rclv v

:c o -2 0 1 9 /w o r ld 2 0 1 9.pdf.
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більше за показник 2015 р. У  регіональному розрізі за резупм 
2018 р. найбільше зростання чисельності іноземних и т к л  
обслугованих суб’єктами туристичної діяльності, порівняно з 2 
спостерігалося в м. Києві та Івано-Франківській області (+30 22- 
+3391 ос. відповідно), найбільше зниження-у Донецькій і Зало 
областях (-551 ос. і -345  ос. відповідно).

Також слід відзначити, що, починаючи з 2015 р., завдяки сг 
візових правил і покращенню авіасполучення, сп остер іг 
прискорене зростання виїзного туристичного потоку, обсяг ік  
2018 р. зріс на 12%, або на 2,74 млн осіб, порівняно з по*
2013 р. Непропорційне збільшення виїзного туристичного ~ 
порівняно з в ’їзним, зумовлює негативний вплив на форму 
дохідної частина бюджету нашої країни (нед о отримання вал:- - 
надходжень від іноземних туристів і податкових надходже- 
зростання рівня споживання та внутрішнього ту ризму) і, як на 
зменшення загального обсягу фінансового ресурсу, гостро нес 
для інвестування у розвиток туристично-рекреаційної сфери per 
України.

Для комплексного оцінювання потенціалу розвитку туристі 
рекреаційної сфери в економіці регіонів України нами як д о п о в н і  м - - . 

інтегрального індексу атрактивності ТРС регіонів України викор:-с; 
показник ефективності використання туристично-рекреаігй^ 
потенціалу' (ТРП) регіонів України в 2013-2018 рр. (Додаток Ж 
розраховано за формулою:

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у  розвито ї
економіки територіальних громад України

Т Р
T R

N P  * $ ’
де: Т Р  -  показник ефективності використання ТРП регіону гтв 

осіб / км2; Т К  -  обсяг доходу від туристично-рекреал к 
діяльності в регіоні, грн; М 2-  чисельність населення рег . т  

осіб;
5  -  площа регіону, км2.
За результатами розрахунку показників ефективності використа-т» і 

ТРП регіонів України в 2013-2018 рр. (табл. 3.3) можна зробити так і 
висновки:

1 ) як головний фінансово-економічний, науково-освітш і і 
культурний центр країни, м. Київ, володіє не тільки збалансовані» : 
туристично-рекреаційним потенціалом, але й широким спектрла І 
можливостей для його найбільш ефективного використання ли
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і як за рівнем інтегрального індексу 
хет- • -хз України в 2013-2018 рр., так і 

г—ання ТРИ. Унікальні конкурентні 
змінні, які м. Київ отримує завдяки 

ї . :  вільно-економічній системі України, 
д - вати найвищий рівень доходів від 

:сп в Україні, приваблюючи найбільшу 
туристів;

: тел я  м. Києва регіону за рівнем 
етично-рекреаційного потенціалу 
з-аному періоді, Івано-Франківської 

г-:е *-ивністю використання його головної 
хе л  д-:-ландшафтних ресурсів гірських 

і інвестиціями та сприянням місцевих 
і конкурентоспроможний туристич- 
: льним попитом як у вітчизняного,

гелонгв з найвищими після м. Києва 
гистично-рекреаційних комплексів 

п ссяської областей) лише Львівській 
вдалося продемонструвати відносно 

* - <: г истання туристично-рекреаційного 
вдчутк: поступавсяякрезультату м. Києва, 

г. Н а наш погляд, це пов’язано з нижчим 
високо диверсифікованих туристичних 

продуктами м. Києва та Івано-

іл  р ж  тично-рекреаційної сфери
х~.уч.в України

ш  в 2013-2018 рр. продемонстрували 
?сті своїх туристично-рекреаційних 
Закарпатська та Київська області), 

- од характерна невисока ефективність 
?с-рекреашйного потенціалу. Це можна 

■вєасть у регіоні збалансованого комплексу 
л ив з досить високою якістю соціально-

- сраструктури, але без належного рівня 
влади та інвестиційного забезпечення

-озреаційної сфери, не гарантує високої
-  дистично-рекреаційного потенціалу
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Таблиш
Динаміка ефективності використання туристично-рекреаційного пот 

_____________регіонів України в 2013 і 2018 рр *__________

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у  розвиту,
економіки територіальних громад України

№ Регіон

Рівень ефективності 
використання ТР 

потенціалу регіону, 
грн / ос./км2

2 0 1 3 2 0 1 8

Рівень інтеграль 
індексу АТРС,

2 0 1 3 2011
м. Київ 1959,11 8014,07 57,64 58 : :
Івано-Франківська 12,67 23,71 22,92 22. Г-
Львівська 4,13 9,29 33,84 33J5
Чернівецька 1,43 ЗД6 13,10 12. ;-
Одеська 1,59 2,55 38,12
Херсонська 0,37 1,83 33,18 35.~
Закарпатська 0,62 1,82 28,29 27.

8 Київська 0,42 1,19 24,03 28. Г
Волинська 0,63 1,13 16,20 1 5 .6 с

10 Вінницька 0,31 1,07 21,09 19.55
11 Харківська 0,52 1,03 27,15 24.52
12 Запорізька 0,59 0,99 25,49 24.3-t
13 Дніпропетровська 0,44 0,97 24,57 26.2-
14 Черкаська 0.32 0,90 16,71 1 7 "
15 Рівненська 0,27 0,86 16,15 13.62-
16 Тернопільська 0,32 0,85 10,39 9.22
17 Кіровоградська 0,57 0,71 10,56 9.45
18 Полтавська 0,24 0,64 21,40 20. '

19 Сумська 0,18 0,61 15,38 14.;
20 М иколаївська U 8 0,60 20,31 2 1 ,“-
21 Донецька 0,43 0,57 26,73 : :
22 Хмельницька 0,38 0,48 22,43 21.68
23 Чернігівська 0,10 0,38 20,48 18.
24 Житомирська 0,11 0,29 15,54 15.82
25 Луганська 0,52 0,19 11,05 9,31

■"Складено автором на основі-

5) н и з ь к и й  р ів е н ь  е ф е к т и в н о с т і  в и к о р и с т а н н я  т у р и с : 
р ек р еац ій н о го  п о тен ц іал у  в  б іл ьш о ст і р ег іо н ів  У к р аїн и  в 2013-201 і 
п р я м о  п о в ’я з а н и й  з н и з ь к о ю  а т р а к т и в н іс т ю  їх н іх  т у р и с т і:  -

220 Туристична діяльність в Україні у 2018 році. Статистичний бюле 
Державна служба статистики України. 2019. URL: http://w w w .ukrstr. . 
ua/operativ/operativ2019/tyr/ty r_dil/arch_tyr_di 1. h tm .
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І : чеженість туристично-рекреаційних 
-- туристичної та загальної інфраструкту- 

: творенню конкурентоспроможних 
5 дозволили максимально ефективно 

-ге касаційний потенціал, 
екреашйними комплексами регіонів 

: туристичних регіонів світу потребує 
теку центральних і місцевих органів влади, 

»кості. Комплексні заходи з визначення 
. сет 2  як одного з основних пріоритетів еко- 

зтревадження інвестиційних механізмів 
- г с-структури та формування позитивно- 

— ~ зву чають стати основними компонентами 
гнгльної політики розвитку туристично- 

зтаданих вище заходів сприятиме не 
. агтійної сфери регіонів України, але 

ьно-економічної системи всієї країни та

■плат. ’пуристично-рекреаційної сфери
регіонів України

іву на формування 
ту т нстнчн о-рекреаційної сфери

=•: тенціалу туристично-рекреаційної сфери 
іл : агатьох чинників мега-, макро-, мезо -  та 
- ть передумови і середовище для реалізації 

стратегій підприємств туристичної індустрії, 
т: функціонування. Звичайно, найперше 
гь і у спішність діяльності підприємств 
ерери у конкурентному середовищі 

к  створювати конкурентоспроможний 
а  внутрішньому та міжнародному ринках 
ч зах їх інформаційної насиченості.

таяня потенціалу туристично-рекреаційної 
—обальних тенденцій розвитку світового 

- -  “ ріст якого зумовлений, з одного боку, 
другого, -  ростом пропозиції. До причин 

:сти: зростання мобільності населення 
: : :дтв і зменшення вільного часу сучасної



людини; підвищення стандартів життя в розвинутих крі_ 
відкритість зовнішнього світу (особливо відчутним є фактсс 
пострадянського простору); соціально-психологічну пере: 
населення на комфорт і пізнання кульїурних цінностей л: 
ролі туристичних послуг для підтримки іміджу особи та ін Зг 
пропозиції спричинений здебільшого розвитком підори 
зумовленим високим рівнем обіговості та рентабельності 
сфери, її конкурентним потенціалом221. Ці чинники є в е  

якщо, формуючи потенціал туристично-рекреаційної сфери; 
керуємось критерієм стратегічної конкурентоспроможності 
за мету розширення масштабів розвитку та інтеграції т  _ 
індустрії в міжнародний ринок туристичних послуг.

Чинники впливу на формування потенціалу туристичн 
ної сфери регіонів є достатньо багатоаспектні, які з тран:л: 
суспільно-економічних процесів і розвитком технологій змін:- - 
пріоритетність. Серед макрочинників впливу на розвиток і 
туристично-рекреаційної сфери регіонів можна виділити

1) п р и р о д н о - г е о г р а ф і ч н і  (економіко-географічне п . :  
транспортне положення, особливості рельєфу, доступність л : 
транспортних магістралей, вихід до моря, наявність природна 
на території та доцільність їх видобування);

2 ) е к о н о м і ч н і  (загальне зростання чи спад економіки 
доходи населення, рівень платоспроможності покупців ту. 
послуг, а значить -  на структуру туристичних продуктів); ] 
поділ праці, близькість до світових ринків, ДІЯЛЬНІСНО -ВИДО Е-2 ■ 

економіки, рівень і темпи інфляції, коливання курсу наг 
валюти щодо валют інших країн, інноваційна система. рз_: 
зайнятість населення, рівень оподаткування (необхідно 
не тільки оподаткування доходів турфірми як резидента 
величину місцевих податків і зборів, які має сплачу вати -  
проживання в певному місті згідно з обраним маршрут: ч

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розеитт
економіки територіальних громад України

Ч *

221

222

Вахович І. М., М алімон В. В. Інституційні теорії у  системі тесса  
тку регіональних ринків медичного туризму. Економічний : :  г  » 
№3. С. 34-44.
Щ еглюк С. Д. Взаємозв’язок просторової організації бізнесу 
розселення населення. Проблеми регіоналістики: минуле, су -л : 
бутнє: тези наук.-практ. інтернет-конф. (З березня 2017 р • 
2017. С. 254; Стадник В. В., Головчук Ю. О. Маркетингові 
аналізу чинників макросередовища в контексті економічно: ї 
нес-стратегій підприємств туристичної індустрії. Вісник Хм елі 
національного університету. 2019. № 5. С. 224-232.
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забезпечення, розподіл інвестицій, 
ягзначає доступність кредитних ресурсів 

ш г : : - : - . ть кваліфікованими кадрами, рівень

а» „ . - характеризують зміну структури
: -л_тьними, кваліфікаційними ознаками, 

, сгііжгБацькими перевагами тощо -  рівень 
■велених, освітній і кваліфікаційний рівні 

ЕГ і ЬС-  - :  .луг туристичної фірми як з позицій 
— пт.1 р.ристів. так і з погляду потенційного 
і  _  ^: —афічна структура за рівнем доходів 
ЖШЛ Х і£  змогу оцінити потенціал розвитку 

- :  - кого, молодіжного, пляжного тощо); 
ж  - і тривалості життя (туристи «третього 
-• з - . . ' і населення (просторова мобільність 

*  ХМІЛЬНОГО стереотипу життя, охорона 
■  ї  тх їй );
я  с— -ттитуційних (регуляторних) механізмів, 
з с  - :  мсчної діяльності (унеможливлює або, 

■ сет? *: ^тактику обслуговування туристів за 
І : _ ; нням ліцензованих умов розміщення, 

: • - - — обслуговування туристів, що може 
■ н г  тс'^тг: між операторами, що дотримуються 

.гтнерами; водночас це впливає і на 
чгках партнерської мережі); нормативно* 

іпоьносгі бізнесу, адміністративний статус 
іс г з а  дотримання традицій і норм у веденні 

—омадянська активність, НТП, готовність 
-с ;<;тмальних інститутів у суспільстві, рівень 
службовців тощо);
- - : врахування менеджерами туристичних 

! техніко-технологічного розвитку і того, 
дж товую ться конкурентами. Глобалізація 

стрімке поширення спеціалізованих і 
і  ;  армаційних технологій відкрили нові 

: ігатьох управлінських завдань, особливо 
~ -  • стичних продуктів і надання туристичних 

к  : грошу є роботу з клієнтами, дає змогу 
струкіурі туристичного продукту, і тим 

- -  гживачів. З другого боку, навпаки, розвиток

г. -г.гистично-рскресщіішої сфери
х гіо ю в  України



інформаційних технологій зменшує попит на послуги сп ;_   ̂
фірм, оскільки потенційні клієнти можуть самостійні 
туристичні продукти, керуючись власними вподобаннями 
інформацією з глобальної мережі: про транспортне споду-; 
заклади харчування екскурсійні бюро, режим роботи v\; t • 
туристичних локацій).

На сьогодні важливим маркером формування потенцій
но-рекреаційної сфери регіонів і країни загалом є обсяги 
них іноземних громадян, для яких визначено такі тен д ер

• значне розширення ринку авіаперевезень (прю.-л 
повернення на український ринок авіакомпан- 
Emirates, Vueling Airlines, Qatar Airways, El Al. r 
Arabia, Alitalia тощо);

• формування національного low cost -  перевізника і •
• зростання автомобільних перевезень у міжнародно1̂
• запровадження біометричних технологій та електт 

активізація діяльності державних органів влади щод 
/ відміни візових режимів з окремими країнами -і 
посилення біометричного контролю на кордонах 
громадян окремих держав;

• запровадження інноваційних технологій (сп ец іал ііїв  
та портали (TripMyDream, ZruchnoTravel), мобіль - - ■ 
«Турист України», туристичний хакатон);

• започаткування діяльності щодо створення регіона-ьди 
тичних продуктів «Україна -  Туреччина», «Україні -

• активізація промоції туристичних можливостей 
кордоном і для зарубіжних партнерів.

Зазначені тенденції розвитку туристичної індустрії ті ;  
потенціалу туристично-рекреаційної сфери у розвиту 
нерозривно пов’язані з таким визначальним чинником жі 
сучасна туристична інфраструктура.

Інфраструктуру туризму розглядають як комплекс вил: і 
щодо створення умов для реалізації туристичних послуг і я  г 
різноманітних об’єктів, що використовуються для задовс гн 
туристів. А в сприянні задоволенню туристичних потреб і м

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у к а а
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223 М азаракі А. А. Детермінанти розвитку туризму. Туризм 
глобальні виклики та цивілізаційні цінності: матеріали V *зв 
практ. конф. (Пряшів, 10-11 квіт. 2019 р.) / відп. ред. А А  
Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 2019. 196 с. С. 76-78.
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я а в я в у  туристично-рекреаційної сфери
вп»шг.,~ регіонів України

: витрати туристом вбачають головну 
■фра с груктури224. Наявність розвиненої 

регіонів України є визначальним 
ту туристично-рекреаційної сфери у їх 

у. адже не лише впливає на потреби 
послуг, але і посилює конкурентні 

-: і інду стрії, а отже і їх результативність 
комічний ефект у розвитку регіонів, 
'креаційної сфери регіонів України 

рис 3.15) вказав на її залежність від 
інфраструктури (індекс привабливості 

Найвищі обсяги створеної та нарощеної 
і >рекреаційній сфері характерні для 
ської. Дніпропетровської та Київської 

сселю є з вищим індексом привабливості

ттг.. і  -*с» чф раструктуриу  2013 р., %
**иш.-т ' - і нфраструктури у 2018 р., %

тч заитку туристично-рекреаційної сфери 
зі 5ДВ ви  привабливості туристичної 

тухтури у 2013 і 2018 рр.

- і - граструктура: поняття та складові. Гумані- 
'  >ї р С. ІіЬ-УІЇ .\ЖУ'У'йр>.і('л'й\« .^ч.чаЛІПШ/



Як бачимо з рис. 3.15,  економічний потенціал тури, 
рекреаційної сфери регіонів України знижується прямо прсщ 
з рівнем привабливості туристичної інфраструктури. Липк 
Франківська та Закарпатська області випадають з загаль- 
ляційної залежності, адже залишають за собою вищі обсяги ті 
ВДВ  за порівняно низького індикатора привабливості тут ас 
інфраструктури. Це пояснюється тим, що потенціал ту р?, 
рекреаційної сфери цих регіонів підсилюється іншими 
зокрема природно-кліматичними, бальнеологічними, а н и з ь к е *  

нерозвиненості інфраструктури туристичних послуг зум: 
нижчим коефіцієнтом використання місткості колективний 
розміщення, недостатнім забезпеченням автомобільними ж  
загального користування з твердим покриттям.

На сьогодні особливого значення набуває адаптація в:: 
туристичної інфраструктури до міжнародних вимог щодо магп 
оцінки відповідності категоріям, складу обов’язкових послу : 
обслуговування, тобто приведення об’єктів інфраструктури 
ресторани, кафе, культурні заклади, магазини, спортивні ма 
ігрові майданчики, об’єкти побутового обслуговування тощо) г : 
певного рівня, який буде зрозумілий для туриста та буде відз: 
його очікуванням225.

Дослідження вказало також на існування прямої залежк: . -  
рівнем розвитку туристично-рекреаційної сфери регіонів Укр-«т*і 
ВДВ) у 2018 р. і забезпеченням конференц-залами і кількістю ас«і 
Інтернет з наданням широкосмугового безпроводового дос 
основними елементами формування туристичної інфрастг : 
(рис. 3.16). Водночас відсутній прямий зв’язок між рівнем 
ВДВ у туристично-рекреаційній сфері регіонів і кількістю 
санаторно-курортних та оздоровчих закладах, довжиною авт: * У 
них доріг загального користування з твердим покриттям. У пе 
і в другому випадку це свідчить про низьку якість цих скг 
інфраструктурного забезпечення розвитку туристично-рекр с 
сфери регіонів України, а отже неефективне використань • 
інфраструктурного потенціалу.

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розєитг
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225 Лендєл О. Д. Напрямки розвитку інфраструктури ринку тури, 
послуг регіону. Науковий вісник М укачівського державного уи 
ту. Серія «Економіка». 2018. №1(9). С. 111-114. ІЖ Е: Ьйрві/іїш - : 
хізп/?р=3426&ашр;1ап§=ик.
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лет. *ч\ристично-рекреаційної сфери
ті хгіоч ів  України

ку туристично-рекреаційної сфери 
я ;  : кремих елементів інфраструктурного 

;ння у 2018 р.

'»;ггжл автомобільних доріг і залізниць, 
портів. Авіаційний, автомобільний, 

:ький транспорт здатні забезпечити 
х т-ііервом транспортних потужностей на 

Ггме тому7 транспортні шляхи України 
зим вимогам і надавати можливість 

жзядао, безпечно, надійно і комфортно, 
д л ц з - д о  інфраструктури є наявна мережа 

з країнами-сусідами, її розширення та 
з» лжливий розвиток туризму без системи 

і . нування різноманітних служб сервісу, 
. - вання і побутового обслуговування, 

махального обслуговування. Актуальною 
гроблема водопостачання та каналізації

Л Ш 'і  г~гг 5С 2 ч. Державна служба статистики Укра- 
■; . , г_з: gov .ua/d ruk /pub licat/kat_u /2019  /яЬ /12/
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населених пунктів і передусім рекреаційних центрі: 
розбудови інфраструктурного забезпечення регіонів Укра_з* 
залучення значних інвестиційних ресурсів, у т. ч. на ос:-: :в 
ефективне використання яких у перспективі активізуй -  
попит і підвищить рівень конкурентоспроможності - 1  
продукту на регіональних і локальних ринках, а також 
потенціал туристично-рекреаційної сфери як окремих 
країни загалом.

Аналіз тенденцій зміни та взаємозалежностей о с н о в н е ? 

розвитку туристично-рекреаційної сфери регіонів Украінз 
2013-2018 рр. вказав на такі закономірності (рис. 3.17):

• Чернігівська область характеризується найвище:-: 
зростання туристично-рекреаційної сфери як м 
збільшення ПІІ на одну особу, так і ВДВ, проте шя 
не забезпечив відповідне створення нових рс : :  
у туристичній індустрії, адже темп зростання 
туристично-рекреаційній сфері був порівняно низьке* і 
ситуація в Івано-Франківській, Полтавській і Хм 
областях (але значно нижчі, ніж в Чернігівській < 
росту ВДВ), проте лише в Івано-Франківській об.?і_~ 
туристично-рекреаційної сфери сп остер ігає!:: і 

аналізованими показниками;
• у тих регіонах, де характерні темпи спаду ВДВ у -  

рекреаційній сфері, зайнятість залишається на том;, 
спадає значно нижчими темпами, що пов’язано з н; 
діяльністю у сфері надання туристично-рекреаші 
неформальною зайнятістю на ринку туристичних п : 
значним обсягом тіньової економічної Д ІЯ ЛЬ Н О С ТІ Е -  

індустрії. Водночас у цих регіонах темпи спад;. З 
корелюють з темпами спаду прямих іноземних: 
(Запорізька, Волинська, Київська, Вінницькі 
Житомирська, м. Київ, Чернівецька, Львівська, Кір 
Сумська, Рівненська, Дніпропетровська, Черкаські. ' 
області). Це говорить про залежність розвитку їх 
рекреаційної сфери від іноземного капіталу в ум: 
власних ресурсів вітчизняних суб’єктів економіки

коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної с ф е р и : ж
економіки територіальних громад України

227 Кифяк В, Ф. Організація туристичної діяльності в Україк 
посібник. Чернівці: Книги-ХХІ, 2003. 300 с.
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.-»заиаяду туристично-рекреаційної сфери
4 г ; - оигиі регіонів України

Т»мпм росту кількості зайнятого населення. % 

Темпи росту ПІІна 1 особу, %

Темпи росту ВДВ, %

взаємозалежностеи основних показників 
рекреаційної сфери регіонів України за період 

2 0 1 3 -2018  рр.
• т о р о м  на основі328.

залежності чинників формування потенціалу 
гаоі сфери регіонів України (табл. 3.4) показує, 

гг : к клзтьтурної спадщини національного значення, 
з ного реєстру нерухомих пам’яток України, а 

з  : земних туристів, обслугованих туроператорами 
забезпеченість конференц-залами тісно корелює з 

ши розвитку туристично-рекреаційної сфери 
І  з 18 р., а саме обсягами капітальних інвестицій 

іноземними інвестиціями на 1 особу, валовою 
туристично-рекреаційній індустрії в розрахунку на 
іковою чисельністю штатних працівників суб’єктів 

п та обсягами туристичного збору, 
зсть пам’яток, внесених до списку спадщини 

пам’яток, створених до X V I ст. на сьогодні 
не примножує потенціал розвитку туристично- 

в економіці регіонів України.
. -а: зшення потенціалу туристично-рекреаційної сфери 

залежить не лише від капіталовкладень у розбудову 
: -структури, а й від сприятливості інституційного

и - >: 2018: стат. зб. 2 ч. Державна служба статистики Укра- 
г w w w .ukrstat.gov .ua/d t uk/publ ic a t/k a t_ u /2 0 19 /zb /12 /
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п -  _ вж ит ку туристично-рекреаційної сфери
і г-с-- і ч ;иі регіонів України

ісу, дієвості регуляторних механізмів і 
ігчних послуг, що знижує тіньову практику 

■з. створює рівні конкурентні можливості між

лсоолема високого рівня тшізацп туристичної 
-гться мінімізацією податкового навантажен- 
рннку. а також значним недоотриманням 

п і  могли б послужити основою бюджетного 
необхідного для сектору інфраструктури. Обсяг 
іг-сні у 2018 р. залишається в межах 90,6 млн 

■: пікових надходжень від юридичних і фізич-
-  р нстично-оздоровчою діяльністю, за даними 

5960 млн грн Водночас спостерігається вкрай
: тільний розподіл цих доходів, який обмежує 
ттури в регіонах з найбільшою потребою. Так, 

стичного збору, який надходив до місцевих 
I I 1 ‘ : ссг ипало на Київ, 18%-н а  Львівську область, 

-шриклад, дев’ять регіонів отримали близько 
зомежувалися кількома сотнями тисяч, 

-нсзаш ї туристично-рекреаційної сфери на 
« - гіих органів влади обмежені як фінансові 
ішлна мотивація для розбудови туристичної
• з:лних громадах, що знижує потенціал 

с с ери у  розвитку економіки громад (регіонів).
г- відсутність важливого причинно-наслідко- 
аіи каштального інвестування в туристично- 

. і— ру. динамічним розвитком туристично- 
~г«сз росту ВДВ), зростанням доходів від неї до 

тис ’ 18) Адже темпи росту туристичного збору 
п  існують з процесами нарощення розвитку 

с рери за ВДВ і капітальними інвестиціями. А
* сі~с с_ який в умовах тінізації туристичного рин-

-  -  ястичних послуг- ПДВ, надходить виключ- 
у А розвиток туристичної інфраструктури на 
му рівнях перебуває в компетенції місцевих

іеажьхзований потенціал. Чим небезпечна тінізація ту- 
1 і::г аськнй тиждень № 31 (507) від 3 серпня, 2017.
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Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у  розви-
економіки територіальних громад України

ЭОбсяг капітальних інвестуй у іурисїмчно-рекреаційніб у 2018 р. тис. гри 
■Темпи росту ВДВ. % 

а Темпи росту туристичного збору, %

Рис. 3.18. Тенденції основних показників розвитку тури 
рекреаційної сфери регіонів України за період 2013-201 і ге. 

* Джерело: розраховано автором.

У цих умовах хаотичний розвиток тіньового турбізн; г 
становити інтерес для місцевих еліт лише з погляду участі е 
правах співвласності чи отримання корупційної винагороди _ :  
шає сектор переважно на шляху «дикого» розвитку. Він спитеє 
колосальний нереалізований туристичний потенціал як вну 
так і в ’їзного туризму. Але водночас супроводжується хр: 
недофінансуванням інфраструктури та викликаною цим об.м 
туристичних потоків з країн з «вибагливим» споживачем21 

Проведені нами дослідження показали також тісну 
ефективності використання туристично-рекреаційного г . 
регіонів (розрахована у підрозділі 3.2) та атрактивності т\ 
рекреаційної сфери регіонів України у 2013 та 2018 рр. (ро~ 
підрозділі 3.1) (рис. 3.19), про що свідчить, зокрема, ви соки й : 
кореляції (0,688765 у 2018 р.). 230

230 Олексієнко О. Нереалізований потенціал. Чим небезпечна пн 
ристичної галузі. Український тиждень. З серпня, 2017. № 3. 5
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о 'пуристично-рекреаційної сфери 
: регіонів України

А *

40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0
5,0 
0,0

я ТР потенціалу території. грн./ос./км2,2013р. (ліва 

я ТР потешуату території, грн/ос./км1, 2018 р. (ліва

і фективності використання туристично- 
г. та атрактивності туристично-рекреаційної 

: :  г .: ні в України у 2013 і 2018 рр.
І  х з т о р о м .

та в розрізі складових формування індексу 
гттно-рекреаційної сфери регіонів України, то 

найбільший вплив на рівень ефективності 
■ - н >рекреаційного потенціалу регіонів України 
: опоненти, як індекс культурної привабливості 

становить 0,758946) та інтегральний індекс 
• Пітливості туристично-рекреаційної сфери 

■ х  становить 0,967032). Натомість низькою була 
г-:ного індикатора привабливості туристичної 
: зня ефективності використання туристично- 

гяшалу території (коефіцієнт кореляції становить 
>:аяо з низьким рівнем розвитку туристично- 

вс ьсттуту ри, яка на сьогодні не служить необхідною 
і  щення потенціалу розвитку туристично-рекре- 
е ~ : тез України, а тому є основним пріоритетом під- 

ж  заяня розвитку в рамках державної, секторальних 
д- ті тик

і аналіз чинників впливу на формування потенціа- 
• е ■_ е-шйної сфери регіонів України дав змогу згрупу- 

те; природно-географічні, економічні, соціально-
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демографічні, інституційні, науково-технічні. А т а к ії  
основні глобальні тенденції розвитку світового ринку 
послуг, від яких залежать вектор і можливості формувань 
туристично-рекреаційної сфери регіонів України з оплат і  
стратегічної конкурентоспроможності і мету розширень 
розвитку та інтеграції туристичної індустрії в міжнас 
туристичних послуг.

Більш глибинний аналіз залежностей основний 
розвитку туристично-рекреаційної сфери регіонів Украіза 
2013-2018 рр. вказав на проблему неефективного в т 

транспортної інфраструктури у нарощенні потенціалу 
тично-рекреаційної сфери регіонів України, проте на 
використання туристично-рекреаційного потенціалу т; 
тивно вплинули як обсяги капітальних інвестицій у 
рекреаційній сфері (коефіцієнт кореляції становить 
і обсяги прямого іноземного інвестування (коефіш-:-- 
становить 0,971406), що визначає доцільність подальш: 
локальної політики підтримки та стимулювання як вну 
і іноземного інвестора у розвиток туристично-рекреаіл>л- і 
регіонів України.

Результати цього дослідження можуть бути викот:- 
формування загальнодержавної, регіональних і локать кгл 
програм розвитку туризму та рекреації, адже дають зм : ~ 
підтримку і стимули на ті чинники, що є більш В И З Н ї-Г  

час нарощення потенціалу розвитку туристично-ре 
регіонів України.

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери :■ ж
економіки територіальних громад України
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Розділ 4
=>ОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНО-

: фери  в те р и т о р іа л ь н и х
"РОМАДАХ

— ану т> ристично-рекреаційної 
іИрик.—  ч—. :н в  територіальних громадах -  
н п п ш  лестішаціях

ір ш п к  . г-т .' туризму та рекреації в територіальних 
ІМВпа*:*ітелга. пов'язані з формуванням у громадах 
при мі л  л  туристів і рекреантів, а також розкрити
В н с в  -у си). у тому числі і фінансові, які сфера 

■ К  н=дї~ .с іл ь тй  громаді, можливо, якщо розглядати 
Щ р Н - -  е  дтдсну туристичну дестинацію. Опираючись 
~'НВШВНк- п ~ :  і  турі“ 1 трактування поняття «туристична 

®а»с—т=го*о дестинацією» ми розуміємо привабливу 
-  третіми територію з наявним туристичним 

■геі» ч— тою сфери туризму та рекреації, здатною 
■ сь  - :  уфортне перебування туристів.
■— т «туристичний продукт» закріплено у Законі 

-дн о з яким туристичний продукт -  це по- 
№  имплекс туристичних послуг, який поєднує 

Р и р  д : :  госдуги, що реалізується або пропонується 
ІН М вп еай іо  піною, до складу якого входять послуги 
■■в— * ; . зміщення та інші туристичні послуги, не

- розміщенням (послуги з організації від- 
~ зідпочинку та розваг, реалізації сувенірної

* сі дгчи з такого трактування, територіальна 
— на розвиток туризму та рекреації, має во

зе  с і  структурою для всебічного задоволення 
: :  .у ванні, проживанні, харчуванні, розвагах,

- 2  І Управління туристичними дестинаціями: під- 
т  ~ТТ * ТИ Едельвейс і К», 2017. 322 с. С. 10-25, 285-287; 

-ж — перспективи розвитку підприємств і дестинацій 
езо го  регіону. Економіка та держава. 2017. № 11,

України від 15 вересня 1995 року, № 324/95-ВР. 
ж  * ■ і сі gov.ua/law s/show /324/95-% D 0% B 2% D 1% 80/
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У науковій і прикладній літературі містяться різи 
трактування та класифікації інфраструктури туризм 
Так, наприклад, Н. Корж, Д. Басюк233 вказують на дві с з 
структури туризму: індустрію туризму та індустрію 
Індустрія туризму включає суб’єкти, діяльність яких безгс 
пов’язана з організацією туристичних поїздок і супров. і  * 
(туристичні оператори, туристичні агентства і т. п 
які доставляють туристів і багажі до туристичної десту—; -- 
надають транспортні послуги в її межах, суб’єктів індус— 
задіяні в організації дозвілля туристів і рекреантів (розважгль 
тематичні парки, атракціони тощо). До індустрії гостинн: — 
суб’єкти, діяльність яких полягає у забезпеченні перебуї 
(колективні та індивідуальні заклади розміщення), харчу: 
супутніх туристичних послуг (побутових, банківських 
зв’язку та інших).

Зазначені науковці234 також акцентують увагу на і сю 
особливостей функціонування інфраструктури туризму

І) наявності сполучної ланки -  своєрідного допече: 
менту інфраструктури туризму, -  яка забезпечу є зв ? 
споживачами туристичного продукту та суб’єктами ос*:- 
інфраструктури туризму (індустрії туризму та індустр: гс . 
так і суб’єктів інфраструктури туризму між собою. Такжі 
глобальні комп’ютерні мережі. Вони не лише інформуй -  
про популярні туристичні дестинації, але й д о з е : 

віддалено забронювати туристичні тури, квитки на ц  

місця призначення, проживання, оренду транспорту. - : 
найпопулярніших ресурсів, на нашу думку, можна виділг-т 
(туристична метапошукова система, за допомогою яке 
можуть здійснювати пошук та порівнювати пропозиції :-і 
готелі, автомобілі на прокат та інші туристичні послу—: 
перенаправляє користувачів на сайти суб’єктів інфр* 
туризму' які безпосередньо здійснюють продаж КВИТКІВ : і 

туристичні послуги), Booking.com (системаінтернет-брсню 
в будь-якій країні світу), АігЬпЬ (онлайн-сервіс з розм— ш. 
ку та короткострокової оренди житла по всьому світт — 
на засадах економіки спільної участі), Бкузсаппег (онза±в-

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у ік а й  -
економіки територіальних громад України

234

Корж Н. В., Басюк Д. І. Управління туристичними лез
ручник. Вінниця: ПП «ТД Едельвейс і К», 2017. 322 с С 
Корж Н. В., Басюк Д. І. Управління туристичними д е ; 
ручник. Вінниця: ПП «ТД Едельвейс і К», 2017. 322 с С
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-• ле. г «  туристично-рекреаційної сфери
ср:альних громадах

сто :

* і т : рівняння авіаквитків усіх регулярних і 
- . г - к  готелів і прокату автомобілів); 
іг-^яге і вертикальний взаємозв’язок суб’єктів 

: елементами інфраструктури (мережею 
*\ кальним господарством, енергетикою, 

-  її * та системою управління територіальної 
...є?.сам овр яд уван н я)235. Цей взаємозв’язок 

:к однієї складової надання туристичних 
:гв інфраструктури туризму) в межах 

туристичної дестинації) може позитивно 
— .тої (наприклад, житлово-комунального 

зення його фінансування від надходжень, 
збору). І, навпаки, покращення дорожньої 
добирання до туристичної дестинації і 

для туристів, що в результаті може позитивно 
. підприємств інфраструктури туризму.

особливостей демонструє мультиплі-
-  тгзму і рекреації на суміжні галузі економіки,

~ г*~ . з інфраструктурою туризму (переробною 
: ггнитво металевих, дерев’яних, скляних,

виробів, продуктів харчування тощо), 
послуги та інші), проте для яких вона є 

-щклутшї
глхолить до тлумачення інфраструктури ту- 

гаазуючи, що це лише «проміжна ланка між 
—-гідно-рекреаційними ресурсами, культурно-

-  гою та задоволенням потреб споживачів у 
. —. вражень»236. Дослідниця виділяє в складі

господарюючих суб’єктів двох рівнів:
•гметва інфраструктури туризму (їх діяльність

- ту гистичної подорожі (туристичні оператори 
5хм і готелі, санаторії, пансіонати тощо), пере- * 171

внутрішнш маршрутний транспорт), надан- 
г. фінансових послуг);
-..дприємства інфраструктури туришу (надають 

ень (міжнародних і в межах туристичної дестинації),

Ьаоок Д. І. Управління туристичними дестинаціями: під- 
-- ПП «ТД Едельвейс і К», 2017. 322 с. С. 10-25, 285-287.

С П. Конкурентоспроможність територіальних ринків ту- 
- :  _тугв Україні: д и с .... канд. екон. наук: 08.00.03 /  Львівський 
й  . шверситет імені Івана Франка. Львів, 2017. 242 с. С. 112.
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харчування, торгівлі, організації дозвілля, побутового та і 
обслуговування)237.

Однак, попри відмінності в підходах до трактування інфсзс 
туризму, як іноземні, так і вітчизняні дослідники2 
думці щодо її складових елементів: 1 ) послуги з оргашзаіг:
2 ) послуги з організації перевезень; 3) послуги з роз 
тимчасового проживання; 4) послуги з забезпечення
5) послуги з організації відпочинку та розваг. Головним1 
мовлено наявністю видів економічної діяльності, задіяню. 
ризму та рекреації, які підпадають під статистичний облік. и 
економічної оцінки та відповідають міжнародним клас нас 
стандартам. Останнє дозволяє здійснювати їх зіставленні і 
країн світу

До суб’єктів, які надають послуги з організації подорож:, 
туристичні оператори та агентства, туристичні інформац. но 
служби бронювання, а також суб’єкти, які прямо не задіяи з г  
подорожі, але своєю діяльністю заохочують до прийняття \ 

подорож (рекламні агенції, туристичні оглядачі і блогег и. т  
асоціації і т. ін.).

Послуги з організації перевезень забезпечують підгги -л 
спеціалізуються на повітряних, залізничних, морських, 
перевезеннях, фізичні особи, які здійснюють перевезенні 
автомобільним транспортом (здебільшого в межах ту] 
дестинації), підприємства з прокату автомобілів, таксі та :д д  
групи з певною умовністю можна віднести і автозаправні еі 
є невід’ємною складовою транспортної галузі.

Надавачами послуг туристам і рекреантам з розміне 
тимчасового проживання є готелі, мотелі, хостели, ке'е~ з п  
відпочинку, оздоровчі табори, пансіонати, приватні садкг.- - _ ..

Послуги з забезпечення харчування надають ресторани 
фуди і т. п.

Організація відпочинку і розваг покладається на музеї. :■: 
центри, клуби, тематичні парки, атракціони, підприємства, о : 
послуги з організації гірськолижного відпочинку. вс?т=тг

Коркуна О.]. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у р
економіки територіальних громад України

237

238

Грабовенська С. П. Конкурентоспроможність територіа.'— 
ристичних послуг в Україні: д и с .... канд. екон, наук: 08.00 С З J 
національний університет імені Івана Франка. Львів, 201" І - 
W estcottM . Transform ing Communities Through Tourism A 
Community Tourism Champions. 2016. URL: https://indiger: : .  
corporate/wp-content/uploads/2016/12/Transforming-Comrr « -
Tourism.pdf
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ому, спортивного туризму і т. д. До цієї 
: події, які сприяють напливу туристів 

;  і.тивалі. концерти, виставки, ярмарки, 
бачною мірою організація таких заходів 

-еснторіальної громади: органів місцевого 
громади.

ї о г о  вище поділу, ми аналізуватимемо 
= територіальних громадах.
- ■ _  н> вання і перспектив розвитку сфери 

_ - кальному рівні ми відібрали найбільш
тестів і рекреантів територіальні громади 
стримували до своїх бюджетів найбільші

- - -н сго збору (як показника офіційного 
- 1  - аступному етапі ми поділили відібрані

Л-Ггжно від їх орієнтації на домінуючий 
т-рекреаційних послуг на п ’ять груп: 

І  громади з орієнтацією на гірські види 
термальними джерелами; 4) громади 

□ей відпочинок; 5) громади з орієнтацією 
* гизм Об’єктом аналізу першої групи 

гтхлн м. Трускавець, смт. Східниця, м. Мор- 
к~_ другої групи (громади з орієнтацією на 

”  синиця і м. Яремче (Івано-Франківської 
хадна територіальна громада Львівської 

-  «уіти з наявними термальними джерелами) -  
: :  те енського району Закарпатської області;

: : пєнтацією на морський відпочинок) -  
ги—ссіальна громада та смт. Затока Білгород- 
I детької області, м. Бердянськ і Приморська 

— смада Запорізької області, Коблівська
-  чзда Миколаївської області, с. Залізний 

тій : ну. м. Скадовськ і смт. Лазурне Скадов-
-Х231 -  Херсонської області); п ’ятої групи 
s i г  льтурно-історичний туризм) -  м. Львів, 
пені центри). Саме ці територіальні громади 
• влшого дослідження. Проте для виявлення 

еня і розвитку сфери туризму та рекреації 
деяких інших територіальних громадах.

Communities Through Tourism: A  H andbook for 
Сїе г г  cos 2016. URL: https://indigenoustourism.ca/ 

2016/12/Transforming-Communities-through-

ху туристично-рекреаційної сфери
вальних громадах
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Аналізувались лише ті регіони, до складу 
громади, які становлять головний об’єкт 

? датська, Запорізька, Івано-Франківська, 
І іеська та Херсонська області, 

регіонах, крім Львівської області, за період з 
зменшення кількості суб’єктів туристичної 
: :іб . які надавали послуги з організації 

- ; - \ :ьше їх чисельність за вказаний період 
з - - *гй на 43,8%) і Закарпатській областях (на 

е  гдькій області (на 16,2%), а у Львівській 
зашилась (табл. 4.1).

Т а б л и ц я  4 .1

■ :с п  -  юридичні особи, які надавали послуги з 
-  т» г-гчної подорожі, юридичних осіб_________

зєи тку туристично-рекреаційної сфери
« тстьторіальних громадах

Р 2016 р. 2017 р. 2018 р.

Приріст / 
зменшення у 

2018 р., порівняно 
з 2013 р„ %

35 31 28 -30,0
66 63 62 ' M L
36 34 34 -29,2
149 159 142 -0,7
29 23 18 -43,8
157 140 135 -21,5
15 14 16 -27,3

автором за даними Ліцензійного реєстру 
хлльності М іністерства економічного розвитку

: :  в усіх досліджуваних регіонах, крім 
;це тенденція до зменшення кількості 

73.5л. 4.1). Натомість у Львівській області -  
і : г  гнилою причиною є жорстка конкуренція 

; ринку туристичних послуг і популярність 
ту  роператорів з доброю репутацією, які 

£Г — ох містах. Так, до 10-ти найпопулярніших 
клієнтів -  українських громадян, які 

• 2018 р., потрапили ТОВ «АККОРД-
- тд 36,7 тис. осіб) та ТОВ «ВІДВІДАЙ»
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(5,7 тис. осіб), які були зареєстровані у Львові. Решті ~ 
топ- 10 -  були зареєстровані у столиці242.

За аналізований період зменшилась і кількість 
агентств -  юридичних осіб у Закарпатській (на 8 юр 
на 36,4%), Запорізькій (на 6 юридичних осіб, або на с -  
(на 7 юридичних осіб, або на 8,9%), Миколаївській і ні 
осіб, або на 42,3%) та Одеській (на 7 юридичних осіб 
областях (в Івано-Франківській і Херсонській областях 
відповідала кількості туристичних агентств 2013 р 123 
(Додаток 3).

Натомість в усіх досліджуваних регіонах, крім Запсг. 
період 2014-2018 рр. простежується тенденція до зрост 
сті туристичних агентів, які функціонували як фізичн. : 
ємці (ФОПів) (Додаток 3). Найбільше їхня чисельні. тл 
Львівській (у 2,3 раза, порівняно з 2014 р.) і Миколаїв, 
областях. У Запорізькій області вона також демонсгг 
зростання, починаючи з 2015 р., але ще не досягнула 
які провадили діяльність у сфері туризму у 2014 р

Аналіз даних ліцензійного реєстру суб’єктів ту: 
діяльності243 засвідчив наявність туристичних зп: 
в окремих досліджуваних нами територіальних гр 
м. Берегове функціонувало 3 юридичні особи. 
туроператорську діяльність, у м. Бердянськ -  2. \ ь 
у с. Поляниця -  1, у м. Трускавць -  16, у смт С 
м. Скадовськ -  1. Домінуюча ж частина туроператітл 
регіонів була сконцентрована в обласних центрах а ' 
усіх туристичних операторів, зареєстрованих у v і жп  
Запоріжжі -  93%, в Івано-Франківську -  52%, у Лі  
Миколаєві -  83%, в Одесі -  93%, у Херсоні -  73%. Окр. < 
досліджуваних територіальних громадах функціонуй— 
агентства, які тісно співпрацюють з туристичними опет, 
міст, а також самостійно організовують тури та екску?

Коркуиа 0.1. Потенціал туристично-рекреаціиної сфери
економіки територіальних громад України

2 4 2

2 4 3

Довідка за результатами опрацювання статистичних • 
за 2018 рік. Міністерство розвитку економіки, торпш  
господарства, 2019, ІЖЬ: https://me.gov.иа/Босшпе 
иА&і(і=а 1 ї25ес4-с1349-45е5-8с1с0-Ь1805е7е41 Ь с & *.. е= 2 
ІатіОргаІ5іиуаппіа5іаизІісЬпікЬ2уПіуТигорегаіот2і2 -  
Ліцензійний реєстр суб’єктів туроператорської діяль=:с~
економічного розвитку та торгівлі України. ЦИ. г ~  ч 
Воситет5/Оошп1оа4?1ё=а6156сЬ1 -1ас1-45ЬЗ-Ь8"г-і.‘_1

176

https://me.gov.%d0%b8%d0%b0/%d0%91%d0%be%d1%81%d1%88%d0%bf%d0%b5


громади та до найближчих визначних 
: для туристів і рекреантів і подорож до яких 

туристичній дестинації). Так, наприклад, 
_іх функціонує 12  суб’єктів туристичної

;-3 5 .
тгограм соціально-економічного розвитку 

~:Т іторіаяьних громадах засвідчує, що навіть 
громадах туроператорів і турагентств 

впливу на розвиток туризму в межах 
суб'єкти туристичної діяльності переважно 

і туризм. Останнє здебільшого пов’язане 
структури в туристичних дестинаціях 

лши якості пропонованих туристичних 
гд: статне забезпечення пляжів об’єктами 
дідовими кабінками, туалетами, кабінами

ссгжізації туризму та рекреації в територі- 
неорганізованих туристів -  є туристичні 

5 :н г  здійснюють рекламно-інформаційну 
діяльність у сфері надання санаторно- 

■гідг ~ трансферу. ініціюють і розробляють нові 
—сдукти, працюють над вдосконаленням 

екскурсійні послуги, співпрацюють з 
Егезшями тощо. Проте серед досліджуваних 

тс  центри наявні лише в кожній другій з 
м Трускавець, смт Східниця, с. Поляниця, 

V Берегове, смт Затока, м. Львів, м. Одеса, 
горіальних громад, у яких розроблені 

дкументи з розвитку туризму (Коблівська 
і (  " 7  Ш абівська ОТГ, м. Моршин), одним з 

:не започаткування діяльності туристичних

.  тку туристично-рекреаційної сфери
орнпьних грш адах

мзвитку територіальної громади як турис- 
і олія (насамперед в особі органів місцевого 

асоціаціями, які надають допомогу 
туристичної дестинації (цей аспект буде 

т.н хп  4.3 цього розділу).
транспорту, що забезпечує перевезення 

и; туристичних дестинацій, є залізничний і 
гт лнспорт. Рідше туристи використовують
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автобусні перевезення під час планування відпочинг- 
дому (понад 500 км), і практично не використовують г з  
авіаційний транспорт через високу, порівняно з інлп 
транспорту, вартість квитків на авіаперевезення.

Широка розгалуженість мережі залізничних ко~т 
залізниці (загальна довжина залізничних кол і  і  
21 тис. кілометрів (третя за довжиною у Європі)) зумовл»: 
пасажирських залізничних перевезень на далекі відстані 
У 2018 р. залізничним транспортом було перевезено 
осіб244.

Аналіз транспортної інфраструктури, яка забезпеч 
перевезення (залізничних станцій чи вокзалів, 
автовокзалів, аеропортів) показав, що серед д і ї  

туристичних дестинацій залізничні станції є у більшість 
всіх територіальних громадах (табл. 4.2). Головної-: 
географічне розташування (гірська місцевість, морч; 
віддаленість від національних і регіональних залізні 
Так, у смт Східниця, с. Поляниця, Приморській ОТГ. 5 
с. Залізний Порт, м. Скадовськ, смт Лазурне та с. Ксч 
залізничне сполучення. Однак воно компенсується 
міжміськими автобусними перевезеннями (з обла:: 
міст обласного значення), особливо в туристичних де, 
орієнтуються на морський відпочинок.

Завантаженість залізничних станцій пасажирами з 
територіальних громадах зумовлена специфікою їх е д  

ресурсів. Так, найбільша завантаженість залізннчз 
пасажирами в територіальних громадах, орієнтованих 
відпочинок, припадає на другу половину липня -  псчягдщ 
в туристичних дестинаціях, орієнтованих на гірські їж  
культурно-історичний туризм, це, крім Л ІТ Н ІХ  Ш С Х Ш Ї  

(період новорічних свят) (табл. 4.2). У пікові періоде їх 
сягає від кількох сотень у невеликих територіальні 
кількох тисяч на добу у великих містах.

Практично в усіх територіальних громадах (крім 
і с. Косонь) є автостанції (а у великих містах -  
полегшують переміщення туристів і рекреантів на ье 
дозволяють краще організовувати подорожі. Відсутні п 
в Шабівській ОТГ пояснюється тим, що вона роз

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери . : і
економіки територіальних громад Україні,

244 Кількість перевезених пасажирів за видами транспорт. _': _ 
ukrstat.gov.ua/
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жзаатку туристично-рекреаційної сфери
і чел ж  г альних громадах

Г а б л и щ  4 .2

хтура туристичних дестинашй
Середньодобо 
ва завантаже

ність залізнич
ної станції/ 

вокзалу 
пасажирами, 
осіб на добу 

825

125

447

40

13

801

15910

11852
1486

Періоди
найбільшого
завантаження
залізничних

станцій

Липень-грудень

Грудень,
серпень

Липень-вересень,
грудень-березень
Липень-серпень

Липень-серпень 
Серпень- 
вересень 

Липень-серпень

Липень-серпень, 
грудень 

Липень-серпень 
Травень, серпень, 

грудень

ерактивної карти пасажирські« перевезень 
:: :с :з  мережі Інтернет про наявність залізничних

автовокзалів), аеропортів у досліджуваних

і і  куди і скільки їздили українці міжміським 
у 2014-2015 рр. Тексти.org.ua, 2016. ІЛН.: 

_г т>-іехх
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автомобільній дорозі, яка сполучає м. Білгород-Дніс, 
(сусідня територіальна громада -  районний центр) з Одесо - 
Водночас наявність автостанції в смт Затока, яка розташов 
ж автошляху, обумовлена величезною популярністю цієї ту 
дестинації серед рекреантів у літній відпочинковий сезон

Найгірша ситуація з переміщенням туристів і рекреант-в 
усіх досліджуваних туристичних дестинацій, -  до с. Кс 
дістатись до головного туристичного ресурсу територіальне: 
оздоровчо-рекреаційного комплексу «Косино» (термальних 
аквапарку) -  можливо або власним автотранспортом, або: 
транспортом чи автобусом до м. Берегове, а звідти на 
ускладнює подорож і робить її дорожчою.

Загалом слід констатувати, що система перевезення 
рекреантів до туристичних дестинацій в Україні є добре на-  
Свідченням цього, окрім наявності у більшості досі 
територіальних громад усіх видів міжміського тран; 
сполучення, є також збільшення транспортних засобів, яю 
перевезення пасажирів, у пікові періоди. Так, Укрзалізниця 
літній період збільшує кількість міжміських поїздів у напря 
Херсона, Бердянська та Генічеська (у 2017 р. -  на 13 п о т я г ів  

2019 рр. -  на 23 потяги).
Послуги з розміщення для тимчасового проживання -  

рекреантів надають готелі й аналогічні засоби розміщення . 
кемпінги, бази відпочинку, оздоровчі табори, приватні сади '  и 
ні про колективні заклади розміщення в досліджуваних терЕ 
громадах є лише фрагментарні (наприклад, у м. Бердянськ 
було 2 2  колективні заклади розміщення, які відвідали 12,8 
Приморській ОТГ -  19 закладів (відвідали 33,3 тис. осіб); у 1 
ОТГ -  60 закладів (відвідали 48,3 тис. осіб); у смт Лазурне -  3 1 
у якому побували 18,6 тис. осіб). Для оцінювання тенденш: з 
закладів розміщення та чисельності їх відвідувачів ми с 
даними Державної служби статистики в розрізі регіонів, д о . 
входять досліджувані туристичні дестинації.

До 2018 р. офіційна статистика обліковувала колектив:-; 
розміщення, які функціонували у статусі юридичних осіб ті 
а також фізичних осіб -  підприємців, сумарно, а з 2018 с 
дані лише про юридичні особи та їхні філії. Аналіз даних Д 
служби статистики України в розрізі регіонів, до складу якю 
досліджувані туристичні дестинації (додаток К), п ок ;г 
2017 р., порівняно з 2016 р., кількість колективних засобів

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у р ох -~ іг
економіки територіальних громад України
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за 1 ~%), Закарпатській (на 2,3%), Одеській 
в  15% ) і Херсонській (на 6,2%) областях.

Миколаївській -  зросла (на 6,6% і 3,8% 
і : _г відбулось за рахунок зміни чисельності 

яким легше, ніж юридичним особам, 
свою д і я л ь н і с т ь . Водночас кількість місць 

2 "  р., порівняно з попереднім роком, зросла
ь_- -Фралківській (на 1,9%) і Миколаївській (на 
идг аналізованих регіонах -  зменшилась. А от 
-  :сіб, які перебували у 2017 р. у колективних 
з : с шнхно з 2016 р., відбулось лише у Львівській 

на 16,3%) і Запорізькій (на 3,3%) областях, 
з :  зміщення переважали ті, які функціонували в 
- : -  підприємців. Такі висновки можна зробити, 
даних про заклади розміщення в 2017-2018 рр. 

щ : припустити, що кількість колективних засобів 
осіб (та їхніх філій) у 2018 р. не змінилась, 

: .тс можна стверджувати, що практично кожні два 
- звезення у Запорізькій та Одеській областях, три 

: Миколаївській, два з п’яти -  Херсонській, три 
банківській і чотири з п ’яти -  у Закарпатській 

— звані як фізичні особи -  підприємці. Проте вони 
г до 50% усіх осіб, які перебували у колективних 

існ-:я регіону (за виключенням Закарпатської 
-■ рястів, які зупинялися на ночівлю у фізичних 

які надавали послуги з розміщення туристів, 
Решту туристів обслуговували колективні заклади 

особи.
г з е з к о ю  функціонування юридичних осіб, приватних 

і с з ичних осіб, які надають послуги з розміщення 
-  т гстів і рекреантів без офіційної реєстрації своєї 
: і  . - б і д н і с т ь  задекларованого класу комфорту осель 

.ншу Особливо гострою є ситуація в туристичних 
і : рієнгуються на морський відпочинок, оскільки 

! гехреантів у літній відпочинковий сезон майже напевно 
ення закладів розміщення, попри комфортність умов 

»жілогічні проблеми притаманні і колективним закладам 
«хм и  є бази відпочинку та дитячі табори. Так, наприклад, 
И ю ів с ь к о ї ОТГ розміщено 65 баз відпочинку. Середній 

і г  н н є н н я  номерного фонду складає лише 50%. Рівень

туристично-рекреаційної сфери
і якг*аяср:атьних громадах
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комфоріу закладів розміщення, навіть за оцінками 
самоврядування, є невисоким. Більшість закладів 
сертифікована. У територіальній громаді відсутні • 
які б відповідали міжнародним стандартам щодо зад: 
іноземних туристів. У  туристичних дестинашях. . 
морський і гірський відпочинок, наявні також проста 
проживання та харчування, у закладах відпочинку 
Так, у смт Затока, окрім сучасних новозбудованих геп 
сів, на кшталт «Червона рута», розташовані комуналка* 
чий табір «Алиє паруса», який потребує реконструюй ~ г 

ня, і база відпочинку «Чорноморські зорі» комуналки: гт 
«Модерн». Для приведення їх до задовільного стан, лдж 
дітей потрібні чималі капіталовкладення, яких з мі 
виділити не можуть.

Для оцінювання наявних закладів розміщення і 
туристичних дестинаціях і вартості проживання в н ю .« 
найбільшим у світі ресурсом з онлайн бронювання ж ж , 

в якому налічує майже ЗО млн осель з усього світ 
Нашими критеріями відбору житла були:

• період перебування -  7 ночей (з 24 серпня до 5 
Сім ночей можна вважати мінімальним відпс 
а кінець серпня -  менш завантажений турист 
виявити більшу кількість житла;

• чисельність туристів -  дві особи. Це дозволяє 
житло і оцінити його вартість (починаючи від м ддь 
номері у хостелі чи окремої кімнати в багатокг 
багатокімнатних апартаментів чи цілого булиЕгч 
на більшу кількість осіб);

• до ціни проживання включено туристичний з5 : 
він не має суттєвого впливу на вартість про 
чи іншій туристичній дестинації (детальніше -  
буде розглянуто В пункті 4.2 ЦЬОГО розділу і

Найбільша пропозиція житла для тимчасового пегт^ 
серед досліджуваних туристичних дестинацій на т : . 
com була у великих містах групи культурно-істори-лига 
Одесі (1483 помешкання) та Львові (753) (табл. 4 З 
кількістю пропозиції житла були популярні серед р- 
чорноморського узбережжя (смт Затока та Шабівська 1 ~  
представлена на сайті Booking.com пропозиція ж и тл і ї  
ОТГ і с. Косонь. Однак такий стан речей жодним з а

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сф еп
економіки територіальних громад Укр- .

182



> е.у> туристична-рскрссщійної сфери 
к-латсріальних громадах

Т а б л и ц я  4 . 3

-т—
У тому числі за класовістю,

Н і )  Шняг'ію:§~
1 ака. 3 зіркиШщ 4 зірки 5 зірки без зірок

-З? 157 16 875
484 23 4 242

К  - 1 1 275
-  *- 22 - - 186

17 5 - 129
- 3  12 - 116

■  І  і  з Г “ 3 2 63
18 4 - 59
5 2 - 48

.. : - - 49
3* 4 3 - 27
ЗІ 11 - - 21

4 1 - 26
ЗІ 7 1 - 22
3  2 1 - 25

- - 17
2 - - 13

- - 5
- - 3

■Ж

: аналізу даних сайту Booking.com станом на

ж — і  і тих чи інших туристичних дестинаціях. З 
■ - . ї інити про необізнаність місцевого населення 
е с т . - н ш і всесвітньовідомих онлайн ресурсів 
- . ; також про жорсткі правила, встановлені 

н і яких можуть бути передбачені штрафні 
- 1 Ті А з другого боку, дозволяє припустити, що 
кя адгсла не бажають надавати його в тимчасову 

ве сплачувати жодних податків та зборів, і 
~ ; стінних клієнтів, які відвідують туристичні 
*>: на випадкових туристів, які шукають місце 

в територіальну громаду, 
та класовості житла, то лише в окремих 

їм. Одеса, м. Львів, Ш абівська ОТГ,
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м. Яремне, м. Трускавець, смт Східниця, м. Ужгород, Слав. - -  
Коблівська ОТГ, с. Поляниця, м. Скадовськ) можна винайнжтз 
які б відповідали рівню класовості чотири і п’ять зірок ті ' 
Здебільшого в досліджуваних територіальних громадах пр : п  
житло, яке не відповідає критеріям для встановлення клас 
також помешкання, яке відповідає рівню класовості три зірки С : 
засвідчує наявність згаданих вище проблем у територіальних гг> 
з наданням якісних послуг з тимчасового проживання.

Вартість з однієї доби проживання в туристичних дестинаї^т 
во не відрізняється (табл. 4.4). Найдешевше житло (кімнату на

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у развш пп
економіки територіальних громад України

Вартість однієї доби проживання для двох осіб у ту ристичних дест 
(за даними на booking.com), грн

Туристична
десгинація

Найнижча 
ціна на 

2 особи за 
1 добу про
живання,

2Ж

Найвиша 
ціна на 

2 особи за 
1 добу про
живання, 

грн

Частка житла за ціновими д іа п ж  
2 особи за 1 добу прожива. - . - 1

0-
1490
грн

1490-
2980
грн

с. Косою. 800.00 1250,00 100.0
Приморська ОТГ 700,00 2711.43 30,0 30,0 20,0 10.0
с. Поляниця 400.00 11000,00 31.0 34.5 12.1 5 2
м. Скадовськ 390,00 3000,00 60.6 36.4 3,0
м. Берегове 350,00 1755,00 75,0 22,5 2,5
Славська ОТГ 318.86 6000,00 55,3 26,3 10,5 2.6
м. Одеса 300.00 2000,00 34,4 40.8 13.9 6 Л А~
Шабівська ОТГ 300.00 5882.29 48.5 33.4 11.9 4.1
смт Затока 300.00 7057,14 50,0 34.7 8,7 4.5
м. Яремче 300,00 10000,00 54,6 30,9 9,7
смт Східниця 300,00 6500,00 42.6 33,3 16.7 1,9
с. Залізний Порт 282,86 4000,00 53.9 31,6 10.5 2 .6
м. Моршин 250,00 1 1 0 0 ,0 0 85.0 10.0 5,0
м. Бердянськ 247,00 5318.00 70,3 25,0 2,0 2.0
м. Львів 240,00 15000,00 40.4 40.5 12,8 3.8
м. Ужгород 240,00 3200,00 51.4 43.2 4.1 1.4
м. Трускавець 237.86 8471,43 69,5 18.8 5,5 3.1
Коблівська ОТГ 227,43 9142,86 34.8 28,3 21,7
смт Лазурне 200,00 2128,57 57,0 32,0 8,0 2,0

Складено і 
станом на 10.01

розраховано
2020 р.

автором на основі аналізу даних сайту

2 місця в хостелі в загальному номері) можна винайняти, п 
від 200 грн за добу в смт Лазурне до 400 грн за добу -  у с . По. 
курорт «Буковель» (с. Косонь і Приморська ОТГ не береться д:
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[ставленої пропозиції житла). У більшості 
ч  зжна винайняти кімнату на двох за ціною 

то ; п :>зиціі житла за найвищими цінами (які 
за. ~ :*5s" і. то здебільшого воно представлене 

сс-лмантами, або віллами, придатними для 
~ гтубування великої кількості осіб (до 15-

иппджуваних туристичних дестинаціях (крім, 
і і переважає пропозиція житла в ціновому 

л:*5у для двох осіб (табл. 4.4). Найбільша 
v 1 : : ршин (85% усього представленого на 

дій територіальній громаді), м. Берегове 
~ л і 3 Одесі, Львові та с. Поляниця переважає 

«у діапазоні 1490-2980 грн за добу для двох 
ідгдовідно, 40,8%, 40,5%  та 34,5% усього 

З о :fcmg com житла у відповідних туристичних 
глгпстю понад 2980 грн у всіх туристичних 

з: ОТГ і с. Поляниця, не перевищує 25% 
- з :гй п  Booking.com житла у відповідних 

Таким чином, можна стверджувати, що у 
; дестинаціях наявна пропозиція житла 

доходів.
і  хліджуваних територіальних громадах 
заклади харчування та розміщення: від 

—  і з фаст-фудом і кафетеріїв до вишуканих 
і статистика даних про кількість закладів 

гдріальних громад не наводить, а сайти, на 
харчування відсутні, то встановити їх 

- - - -іння між досліджуваними туристичними 
Проте, за оприлюдненою інформацією на 

л  имоврядування окремих територіальних 
їйвСНОВОК, що їх кількість достатня не лише 
-.іи сп в , але й для підтримання між ними 
птад. на території Яремчанської міської 

і с. Поляниця, функціонує 130 закладів 
у смт Східниця -  понад 35 ресторанів і 

ч Трускавець -  98. Щоправда, за даними 
• г я г . в Шабівській ОТГ, на території громади 
зсс-али та 4 кафе.

я  з а я в у  туристично-рекреаційної сфери
е :  альних громадах
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Аналіз потенціалу досліджуваних територіальних — 
забезпечення відпочинку та розваг туристів засвідчив -  
місцевого самоврядування, і бізнесові структури с к е :: г 
зусилля на забезпечення комфортного перебування туристів 
у туристичній дестинації. Підтвердженням цього є наяв:-г 
го спектру найрізноманітніших розважальних закладів 
класичних музеїв і локальних (у межах закладів ро 
програм до зоопарків, дельфінаріїв та всеукраїнських і 
фестивалів.

Більшість досліджуваних територіальних громад і окг » 
них на культурно-історичний туризм обласних центрів 
ться невеликою кількістю класичних музеїв (історичних 
них, музеїв, присвячених життю і творчості видатних X- 
(табл. 4.5). Але у кожній туристичній дестинації не 
кість музеїв доповнюється приватними садибами, 
ресторанами, парками та іншими культурними осерехж 
зованими та декорованими на різноманітну тематику /і 
можна навести музей футболу на базі відпочинкое : :  
«Урочище Вишня» в с. Поляниця, музей скіфів і музей 
Лазурне, парк-музей «Карпати в мініатюрі» в м. Яремче.' 
ри вина Шабо в Шабівській ОТГ, кав’ярню «Копальня каь 
«Криївка» у Львові, музей контрабанди і музей цікаве - г  і ■ 
і т. п.). Головним чином, це притаманно туристичним х-_. 
орієнтованим на культурно-історичний і гірський туризм з ; 
потоки туристів і висока конкуренція серед закладів р :  

харчування, хоча і в туристичних де стинаціях інших до 
груп органи місцевого самоврядування і приватні підпг-х 
гаються організовувати цікаві локації, які б приваблю акт- 
Слід також зазначити, що територіальні громади, наг 
популярних туристичних дестинацій, також залучають ту: в : 

наявним у них туристичним ресурсам. Наприклад. \ м 
Дністровський розташовані одні з основних туристи— *": 
регіону (фортифікаційна споруда «Аккерманська фортех- > АГ 
ст.) та античне місто «Тіра» (багатошарове городите С—V  -
е.), які є об’єктом інтересу туристів, що відпочивають ; . 
Шабівській ОТГ.

Окрім традиційних закладів культури та мистецтв, -х : а 
туризму та рекреації окремих туристичних дестинацій 
численні специфічні заклади відпочинку та розваг Так ч 
функціонує зоопарк «Сафарі», аквапарк «Мис Г : ' :

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери г*. ж
економіки територіальних громад Україні,
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«  • счачня розвитку туристично-рекреаційної сфери
в територіальних громадах

Т а б л и ц я  4 . 5

і  ку льтури та мистецтва в деяких туристичних 
дестинаціях у 2018 р.*

Музеї Клубні заклади

21 22
76 1 4 2 0

чь, усього 2 6 724

усього 1 4 4 6 2

11
1 4 735

12
25

-у сь о го 441
1 1

■ • сього 4 4 7
- 2 ' ; гр кількість музеїв і клубних закладів залишалася 

вах -» означає, що інформація відсутня, 
головних управлінь Державної служби статистики 

Івано-Франківській, Закарпатській, Запорізькій, 
областях, а також за наявного інформацією в 
розвитку туризму досліджуваних туристичних 

про наявність інших закладів культури (кінотеатрів.

- ►. шлесо огляду «Міраж»; у Коблівській ОТГ -  
гз» та «Орбіта»), дельфінарій, виноробний завод 

- ний ландшафтний парк «Тилігульський», куди 
проводять екскурсії для рекреантів не лише з 

_ -: - -лоза її меж (Миколаєва, Одеси та інших міст); 
: т  ильний парк «Адамівка», дельфінарій «Оскар», 

і г г -  -ідають також санаторії та приватні садиби
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(катання на конях, гірських велосипедах, позашляховиках. 
великою командою, польоти на повітряній кулі тощо); у м 
функціонують: еко-туристичний візит-центр з експонатами шг~ 
об’єктів та атрибутами традиційного гуцульського побуту в: 
господарство з центром реабілітації диких тварин, ек; - 
босоногий маршрут «Ведмежа стежка», туристичні маршр\т>: 
Маковиця» та «До найстарішого дерева»; у безпосередній бл 
с. Поляниця розташований гірськолижний курорт «Буковель 
850-1372 метрів над рівнем моря, на якому функціонують 1 1 
загальною пропускною здатністю 34700 осіб / год. (дозволяє 
кататись до 15 тис. осіб); поблизу смт Східниця розташовані 
«Тустань»; туристичні дестинації Закарпатської області (м 
та с. Косонь), окрім бальнеологічних курортів, намагаються q 
туристів дегустаційними винними залами (наприклад, виннгі 
сім’ї Шош, дегустаційний зал «Шато Чізай» та ін.); поблизу с v~ Г 
є острів Джарилгач, територія якого є національним природних 
а в самому смт Лазурне -  парк атракціонів, яхт-клуб, дискотє» 
Окрім того, на базах відпочинку та пляжах туристичних дг. 
орієнтованих на морський відпочинок, приватні підприємці 
послуги катання на надувних плавзасобах, катамарані" 
мотоциклах, парашутах тощо.

В  усіх досліджуваних територіальних громадах для 
туристів і збільшення туристичних потоків проводять С : . 
концерти, виставки та ярмарки. Зокрема, у Трускавці відез 
дитячий фестиваль «Єдина країна», Міжнародний кіно :  : .  
«Корона Карпат», Міжнародний конкурс-фестиваль ді 
юнацького та молодіжного мистецтва «Empire of arts»; у смт v .  

Всеукраїнський фестиваль повітряних куль «FLYQUEST де. 
масажу та оздоровчих практик «Східниця»; у Моршині -  всу  хл 
фестиваль мистецтв «Джерела Моршина», всеукраїнський г <  - 

конкурс народної та сучасної хореографії «Ритми Приклг 
с. Поляниця (курорт «Буковель») -  міжнародний фестивал 
мистецтв «Bukovel-Fest»; у Славській ОТГ -  фестиваль Sla • : « 
Fest, міжнародний рок-фестиваль «Славське Рок-Фест». \ -, 
міжнародний байкерський фестиваль «Дикий вогонь», у .д.- 
фестиваль; у с. Косонь -  кулінарний фестиваль «Чемпіонат 
у Берегово -  Весняна ярмарка, міжнародний фестивалі аги 
вино»; у Бердянську -  регіональний фестиваль націоналізп г  
«Джерела рідного краю», всеукраїнський фестиваль дитяч : т  
188
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і пленер ім. І. Бродського «Художник і місто» та 
-  фестиваль ECO FEST KOBLEVO, міжнародний 

тс дитячої та юнацької творчості «Морський бриз»; 
■згаародний фестиваль-конкурс дитячої та юнацької 

. гсські зірки», всеукраїнський фестиваль-конкурс 
моря -  Кароліно-Бугаз»; у с. Залізний порт -  

тестнваль-конкурс талантів «Співучий край»; у смт 
ієровий творчий фестиваль «STARS of the BLACK 
тгорту та музики «Crazzzy Days»; у Приморській 
5 it ись, варись борщику !»; у Скадовську -  фестиваль 

- S fans», фестиваль «Смажений бичок»; в Одесі -  
міжнародний кінофестиваль; в Ужгороді -  

'■ \а-фест», фестиваль «Срібний Татош» (у замку' 
; -  Свято шоколаду, міжнародний фестиваль-конкурс 

:п» та багато інших.
і снкурси проводять переважно перед початком і 
пі«гзкового сезону для залучення якомога більшої 
г з  ■ непікові періоди. Особливо характерно це для 

■-злій. які орієнтуються на морський відпочинок, 
- тпочинковий сезон у них триває щонайбільше 

—-та половина липня -  серпень), на відміну від 
г _̂іггій які орієнтуються на інші види туризму та 

к. льту рно-історичний та ін.).
—ахтично в усіх територіальних громадах налаго- 

: - г~н основних елементів інфраструктури туризму': 
ес зміщення, харчування, забезпечення відпочинку, 

г ж : - :  зть лише підприємства, які здійснюють орга- 
: .  -ттьки вони функціонують здебільшого у великих 

-аселення, а отже і потенційних клієнтів.

« - «жчн чя розвитку туристично-рекреаційної сфери
s територіальних громадах

фінансових аспектів функціонування 
ю-рекреаційної сфери 

■ - зріальних громадах

ж  -аслженням академіка Б. Данилишина, одна з двох 
економіки (друга -  сільське господарство), яка 

ряду, хоч і не значущі за обсягами, але доволі 
~г Східні для реалізації структурних реформ в інших
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сферах економіки246. Проте особливої гостроти та акгуальност 
розвитку туризму набувають передусім для базових терито 
громад, які є туристичними дестинаціями, адже для окрема? 
туризм може стати практично основним драйвером і вагомим 
фінансування їхнього соціально-економічного піднесення 
зосередили увагу на аналізі фінансових аспектів функціє 
розвитку туризму і рекреації в територіальних громадах, які * 
головний об’єкт нашого дослідження, у трьох напрямі 
органи місцевого самоврядування можуть впливати на фсс » 
надходження фінансових ресурсів від туризму до місцевих :і 
2 ) які обсяги фінансових ресурсів отримують бюджети терит ;5 
громад від функціонування на їхній території туристичної гаг 
територіальні громади фінансують розвиток туризму та рекг: 

Органи місцевого самоврядування мають у своєму розп; :  
потужний інструментарій, за допомогою якого можуть впт 
обсяги надходжень від туристичної галузі та стимулювати ї: р 
Ним є ставки місцевих податків і зборів, які мають право встан: 
міські, сільські, селищні ради та ради ОТГ. Насамперед це турі 
збір, а також інші місцеві податки (єдиний податок, податок н і 
податок на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки 
яка торкається суб’єктів інфраструктури туризму' та рекреаші 

Головним фінансовим показником функціонування туї 
територіальній дестинації є туристичний збір, адже саме він 
природою засвідчує перебування туриста (рекреанта) в тері 
громаді. Тому' його аналізу ми приділили найбільше уваги 

Туристичний збір -  це збір до місцевого бюджет, 
територіальної громади, який на її території має право встан: ; 
орган місцевого самоврядування. Слід відзначити, що у 
законодавство не містить вимог щодо обов’язковості встт 
туристичного збору. Тобто орган місцевого самоврядування с _ 
приймає рішення про запровадження туристичного збору і 
територіальної громади чи ні.

Платниками туристичного збору є особи, які тимчасово р 
ться у місцях проживання (ночівлі) в готелях, кемпінгах, 
турбазах, пансіонатах, санаторно-курортних закладах, жм 
будинках, квартирах, котеджах, кімнатах, садових і дачних г* 
або будь-яких інших об’єктах, що використовуються для тич

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у  розвиті
економіки територіальних громад України

246 Данилишин Б. О перспективах и специфике развития туризма г 
LB.ua. 15.07.2016. ТЖЬ: h ttps://lb .ua/blog/bogdan_danylv5 - :
perspektivah_spetsifike_razvitiya.html
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-  - р орган місцевого самоврядування відповідної
— і іди встановлює ставки туристичного збору за 

■талевого розміщення особи у місцях проживання
д: 0.5% від мінімальної заробітної плати (станом 

року) -  для внутрішніх туристів та до 5% від 
твої плати -  для іноземних туристів. До 2019 р. 

збору не була диференційована за видами 
п в ’їзний) і встановлювалась органом місцевого 

« І : І 1 \ від 0,5% до 1% від вартості усього періоду 
і (ночівлі), за вирахуванням податку на додану 

зключала витрати на харчування, побутові послуги 
іплжєння та прасування одягу, взуття чи білизни), 

: формлення закордонних паспортів, дозволів на 
сжс -є страхування і т. п.
_ : -т іш т на яких покладено обов’язок зі справлян- 

туристичного збору до місцевого бюджету, є 
•з фізичні особи-підприємці, які надають послуги 

і :• ь квартирно-посередницькі організації, які 
зованих осіб для їх тимчасового розміщення у 
: ;  тоам місцях проживання (ночівлі)247.

органами місцевого самоврядування дослі
вних дестинацій ставок туристичного збору 

с і : усі досліджувані туристичні дестинації у 2017- 
: тримати від туристичних потоків максимальні 

с . жяих бюджетів. Підтвердженням цього є гранично 
-  т - :-ичного збору (1% від вартості усього періоду 

за вирахуванням ПДВ) в усіх досліджуваних 
. У 2019 р. органи місцевого самоврядування 

тс«нтнки.
за сиджу ваних територіальних громад (15 з 19-ти, 

уваних) ставка туристичного збору у 2019 р. 
т ч  і хтя в ’їзного туризму була суттєво нижчою 

. і : зодавством максимального значення (для 
• т -  коливалась між громадами від 0,075% від 

і : 0.3% за дозволеного максимального значення 
•аробітної плати; для в ’їзного туризму' -  від 

■ - < ільної зарплати за дозволеного максимального 
л - : “о боку, дає підстави припустити, що такими

же Уграїнн, від 2 грудня 2010 року № 2755-VI. ЦКЬ: 
г :  л  '.а\к5лЬо'Л'/2755-17#п6524

: « -  їчу&ґчня розвитку туристично-рекреаційної сфери
є територіальних громадах
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Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери V рож а тя
економіки територіальних громад України

Ставки туристичного збору в територіальних громадах у 2 , ■-!
Ставка туриС' 

тичного збору у 
2017-2018 рр. у'% 

від вартості 
проживання (за 
вирахуванням

гідв)

Ставка туристичного збору 1 
% від мінімальної зарпла- -

_____________ проживання
для внутрішнього для 5 

туризму

м. Труекавець 1,0 0,15
емт Східниця 1,0 0 ,2
м. Моршин 1,0 0,075
Славська ОТГ 1,0 0,2
с. Поляниця 1,0 0,2
м. Яремче 1,0 0,1
м. Берегове 1,0 0,25
с. Косонь 1,0 0,5
Ш абівська ОТГ 1,0 0,3
емт Затока _!А -М .
м, Бердянськ 1,0 ОД
Приморська ОТГ 1,0 0,12
Коблівська ОТГ 1,0 За вартості доби 

проживання до 
350 грн

______ ОД______
с. Залізний Порт 1,0 0,25
м. Скадовськ 1,0 ОД
емт Лазурне 1,0 0,25
м. Львів 1,0 Вартість доби 

проживання: 
до 350 грн -  0,2%, 

350-750 гр н -0 ,3 % , 
750-1200 грн-0 ,4 % , 
понад 1200 грн -  0,5%

м. Одеса 1,0 0,5
м, Ужгород 1,0 0,5

Складено автором на основі рішень органів місцевого сам: 
територіальних громад про встановлення місцевих податків і зД:: і

діями органи місцевого самоврядування намагаються стто 
збільшення туристичних потоків, а з другого, -  Д О З В О - Т ї- "  
про наявний прихований потенціал отримання фінансових
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□м збільшення ставок туристичного збору). Лише 
дестинаціях (с. Косонь, м. Львів, м. Одеса, 

в  туристичного збору для внутрішнього туризму 
за максимальному рівні. А в с. Косонь -  ще й для 
ж : можна пояснити популярністю серед туристів 

гжіх громади сучасного оздоровчо-рекреаційного 
з термальними басейнами та аквапарком, а також 

Ітгть кісто до державного кордону з Угорщиною. 
— г з  з5о в 2 1 % з усіх досліджуваних) територіальних 

Косонь, с. Залізний Порт, м. Ужгород) ставка 
т%ла диференційованою для внутрішнього та 
: станнього вона була в кілька разів ( 1 ,6 -10  разів)

-  .яшього туризму, що може вказувати на намагання 
(оврядування зробити туристичну дестинацію

5 -  тршпгіх туристів, і водночас забезпечити більші 
■СОЄВОГО бюджету від в’їзних туристичних потоків.

ж самоврядування решти туристичних дестинацій 
к —агою за перебування внутрішніх та іноземних 
“rc-торіальної громади не робили.

— пальних громадах (м. Львові та Коблівській 
эго збору була диференційована залежно від 

ш ї  чзіння (однаково як для внутрішніх, так і для 
і  Львові була в діапазоні від 0,2% від мінімальної 

. івртості проживання менше 350 грн за добу (місце
-  ж вартості проживання понад 1200  грн за добу;
-  ту р истичний збір справляли лише з туристів, які 
—оживання менше 350 грн Таким чином, можна

Аз-; bi органи місцевого самоврядування, з одного 
госп туристичної дестинації для широкого кола 

ог-того, -  намагаються не втрати надходження від 
поземних), які готові платити за комфортніші 
Коблівській ОТГ -  ситуація була діаметрально

- т з ; ти. які обирали дорожче житло (вартістю понад
- сплачували туристичний збір).

—ти туристичних дестинацій (с. Поляниця і
х л н и  місцевого самоврядування прийняли рішення 
1 1 г  ставки туристичного збору: у с. Поляниця -  з 

заробітної плати до 1 ,0%  для іноземних туристів; 
1.2% від мінімальної заробітної плати до 0,3%

ш • *хииня розвитку туристично-рекреаційної сфери
і  територіальних громадах
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як для внутрішнього, так і для в ’їзного туризму, ска; - 
залежність ставки туристичного збору від вартості д 
Це вказує на спробу органів місцевого самоврядеі 
надходження до місцевого бюджету від перебування -  
територіальної громади.

Дещо іншу тенденцію засвідчують рішення М 1СПЄЕ=Д 

ваних туристичних дестинацій про встановленні 
податку у 2018-2019 рр. для суб’єктів, які обрати ;дд- 
оподаткування, обліку та звітності, і діяльність 
сферою туризму та рекреації (діяльність з тимчасове п 
харчування, надання в оренду автотранспорте, 
туристичних операторів та агентів, функціонуванні 
концертних залів, роздрібної торгівлі тощо). Практичн 
територіальній громаді (м. Моршин, м. Яремне, с.
ОТГ, м. Бердянськ, Приморська ОТГ, Коблівська 1 
Порт, м. Скадовськ, м. Львів) для окремих категорій 
податку І та II груп, діяльність яких була дотичною д: 
та рекреації, ставка єдиного податку була нижчою 
дозволена чинним законодавством (для І групи 
податку - 10% від розміру прожиткового м інім ум ухп І  
розміру мінімальної заробітної плати). Наприклад. > 
платників єдиного податку II групи, які здійснювали 
страв, провадили роздрібну торгівлю продуктами 
податку становила 15% від розміру мінімальної зар 
суб’єктів господарювання, які займались прокатом 
та відпочинку -  12%, а для ФОПів, які надавали после те : 
-  10%. У м. Яремче єдиний податок за нижчою 
ставки сплачували такі платники II групи: 15% від ре : \ т  
заробітної плати -  кемпінги, молодіжні і гірські г. р- а  
суб’єкти, діяльність яких пов’язана з функціонері:-і . 
заповідників; 10 % від розміру мінімальної заробітне 
ФОПи, які провадили діяльність з охорони та вике: 
історії, будівель та інших пам’яток, а також суб’єкти ] 
з лотків і на ринках. Для інших суб’єктів господарка 
ли на спрощеній системі оподаткування і провадили 
у сфері туризму та рекреації, у вказаних туристичне 
ставка єдиного податку була максимальною. Найімо 
розцінювати або як намагання органів місцевого с 
переобтяжувати податковим тягарем певні види

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаціиноїсси-.
економіки територіальних громад Україні.
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розвитку, або стимулювання їхньої діяльності в 
; : :  г ливо в роздрібній торгівлі) для зменшення рівня 

з територіальній громаді.
уданих туристичних дестинаціях ставки єдиного 

. -зловлені на максимальному рівні для всіх без 
ннхів І та II груп єдиного податку. Таке рішення

ковання розвитку туристично-рекреаційної сфери
в територіальних громадах.

к  :ою грунт, адже надходження від єдиного податку' 
від оподаткування землі та ПДФО становлять 

т : ходів місцевих бюджетів в Україні, а суб’єкти 
-  -ж м у  здебільшого функціонують саме на засадах 

: податкування, обліку та звітності, 
з: ттрттати, що на 2020 р. місцеві ради в Коблівській 

тг ийняли рішення про встановлення максимальних 
!«г! з включення платників І та II груп єдиного податку, 
а  -  підняти ставку з 15 до 18% від розміру мінімаль- 

*  для усіх платників єдиного податку II групи (для 
* » а ) .
~.:-чня нерухомого майна, відмінного від земельної 

господарювання та фізичні особи використовують 
т . сфері туризму та рекреації (квартири, дачні 
: гель мотелі, кемпінги, туристичні бази, ресторани, 
. -цертні та танцювальні зали, музеї, галереї,

- з—оздоровчі заклади, фітнес-зали, тири, пам’ятки 
-о органи місцевого самоврядування намагаються

\ податковим тягарем і водночас не надавати 
■ г.вняно з іншими видами нерухомості (зрідка 

■ -гння для окремих видів будівель, наприклад 
з усіх досліджуваних територіальних громадах 

зазначене нерухоме майно коливається в межах 
мінімальної заробітної плати, встановленої 

а -ного (податкового) року, за 1 м2 (за дозволеного 
е к ж м д д ь н о г о  рівня -  1,5% від розміру мінімальної 
з  1 м: ; А в м. Яремче та смт Лазурне уся житлова 
7 77-: -зє котеджі, дачні будинки та житлові будинки

-  тдггковується за ставкою 0,01% (у м. Яремче) та 
б і д  розміру мінімальної заробітної плати за 1  м2.

Порт з власників котеджів і дачних будинків 
-з нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки, 

іншої житлової нерухомості (1,0% і 0,5% від
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розміру мінімальної заробітної плати за 1 м2 відповідно >. і  : 
будівель готельного типу та будівель, призначених для 
виступів (концертні та музичні зали, дискотеки і т. ін.) -  
ставку (1,5%  від розміру мінімальної заробітної платг 
туристичних дестинаціях, орієнтованих на культури 
туризм, які в нашому досліджені представлені вели- - , .  
(Львовом, Одесою, Ужгородом), органи місцевого сам 
диференціювали ставки податку на нерухоме майно, 
земельної ділянки, за зональним принципом залежно віл 
до історичного центру міста (чим ближче до центру -  тим 
податку). У  двох третинах досліджуваних території 
ставка податку була однаковою як для юридичних, так 
осіб -  власників нерухомості. У решті територіальної 
(м. Моршин, Славській ОТГ, с. Поляниця, смт Лазу:=- 
(щодо житлової нерухомості)) юридичні особи -  власних? 
оподатковувались за вищою ставкою податку на неруї 
відмінне від земельної ділянки, ніж фізичні особи.

Ставки земельного податку’ на землі, призначеш для 
та обслуговування об’єктів туристичної інфрастру 
громадського харчування, будівель тимчасового пре 
торно-оздоровчих закладів та інших пов’язаних зі с с е : - 
об’єктів, коливались між туристичними дестинаціями в ч =а г 
від нормативної грошової оцінки земель (за максимадь -  
законодавством -  3% від нормативної грошової о н • 
Однак органи місцевого самоврядування окремих 
громад (Шабівської ОТГ, с. Косонь) встановлювали 
ставки земельного податку для вказаних категорій земель 
відповідно). А найбільше сприяння органами місцевого : 
ня забудові територіальної громади шляхом встанови: 
ставки земельного податку було у смт Східниця (стави 
податку для усіх категорій земель становила 0,3% ви  
грошової оцінки).

Обсяги надходження туристичного збору в окремих і : 
туристичних дестинаціях248 (табл. 4.7) за період 2! '- І  
монструють, за виключенням 2014 р., практично невішзз^ 
до зростання.

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у г< эт
економіки територіальних громад України

248 Отримати інформацію про виконання місцевих бюджго ? * 
тичних дестинацій, які є об’єктом нашого дослідже:-- > -
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- ■< « ння розвитку туристично-рекреаційної сфери
є територіальних громадах

Т а б л и ц я  4 . 7

туристичного збору до місцевих бюджетів окремих
дестинацій у 2013-2019 зр., тис. грн

; : і з р 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р.
► . T Î 4 J 1453,3 2188,5 2702,1 3212,8 3617,0 5722,6

*3,0 107,2 106,2 157,4 210,1 199,5 342,7
518,0 523,1 587,3 654,5 946,1 1245,4 1449,5
_ ** . 7 231.6 259,5 330,1 454,2 533,6 931,9
..8 .1 100,4 148,9 205,8 243,5 360,6 1142,9
5 --4 5 1226,8 2562,6 3950,8 5025,2 6528,2 10366,1

І-С5.0 1463,3 2501,6 4566,3 5600,1 7301,0 11568,7
59.6 123,9 242,4 283,6 357,4 471,5 1376,9

на основі даних, отриманих з офіційних сайтів 
на надіслані запити про виконання місцевих 

з сайту openbudget.gov.ua

гярюд доходи місцевих бюджетів від туристичного 
; д  2.8 раза в м. Бердянську’ до 9,7 раза -  у смт 

вагоміших драйверів щорічного зростання обсягів 
і:го зборуу період 2015-2018 рр. можна виділити: 

.--счних потоків, зокрема в межах країни у зв’язку
— гзневому еквіваленті вартості відпочинкових 

rtc : падіння курсу національної валюти; 2 ) щорічне
.дня цін на послуги з розміщення, з вартості

-  : ястичний збір до 2018 р. включно (наприклад,
: шн на готельно-ресторанні послуги зріс на

е п п і о в і д н и м  місяцем попереднього року, у серпні 
• серпні 2017 р. -  на 13,8%, у серпні 2018 р. -  на 

надходження туристичного збору у 2014 р. (у 
ьних громадах, які у 2016 р. увійшли до складу 

і ~і;<?ж у смт Лазурне, Львові, Одесі, Ужгороді) 
: ..-спанням туристичних потоків (насамперед -  
г-аснлюк кризових явищ в економіці за відносно 

і р:зня цін в готельно-ресторанному господарстві 
ьнс -  на 7,8% у серпні 2014 р., порівняно з серпнем

с років -  зведена інформація по територальних 
: гош увійшли до складу Приморської ОТГ.

_ - на товари та послуги у 2018 році (до відповідного 
ге року). Державна служба статистики України, 2019.
r s a i 2 ov.ua/
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Проте найбільший інтерес становить зміна обсягів на 
туристичного збору у 2019 р., порівняно з 2018 р., оскільки 
було змінено порядок його справляння (збір почали сг 
відсотках від мінімальної заробітної плати за добу 
(ночівлі) замість відсотка від вартості усього часу проживанню 
У результаті таких законодавчих ініціатив доходи місцевих г 
усіх досліджуваних туристичних дестинацій від туристич:- 
у 2019 р. збільшились, порівняно з попереднім роком (тас ~ -

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розви~:.-і
економіки територіальних громад України

Д и н ам ік а  сп л а т и  т у р и сти ч н о го  зб о р у  в  р о зр із і п о д а т к о в и х  агенту;
О б ся г

тур и сти ч н о го  
зб о р у , сп л ач ен о го  
у 2 0 1 8  р ., т и с . грн

О б ся г
т у р и сти ч н о го  

зб о р у , сп л ач ен о го  
у 2 0 І 9  р ., т и с . грн

З р остан н я 
о б ся гу  

тур и сти ч н о  
г о  зб о р у , 

сп л ач ен о го  
ю р и ди ч н и м  

и о со б а м и  
у  2 0 1 9  р ., 

п о р івн я н о  3
2 0 1 8  р ., %

З р остан н я
ОбсЯГУ7 ту - "ЖШШШ 

р и сш ч н о го  і
зб ор \ . : д ц щ

ю р и ди 
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о со б а 
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ним и

о со б а м и -
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єм ц я м и

ю р и ди 
чним и
о со б а 

ми

ф ізич
ним и

о со б а м и -
гіідпри-
єм ц я м и

сп л ач ен о го  і 
ф ізичним и 

о со б а м и - и^зяяя 
п ід п р и єм ц я - а  х я  
ми  у 2 0 1 9  р .  і 
п ор івн ян о  3 ТПЖШЯЯ 
2 0 1 8  р . 0 2 1 ж

м . 'Г р у ск авец ь 3 1 8 8 .1 4 2 9 ,0 4 9 7 1 ,3 7 5 1 ,4 1 5 5 ,9 175_2:

м. М о р ш и н 1 0 7 ,7 9 1 ,8 2 0 1 ,4 1 4 1 ,2 1 87 ,1 1 5 3 2
м . Б е р д я н ськ 4 0 9 ,6 8 3 5 ,8 5 8 6 ,5 8 6 3 ,0 1 4 3 ,2 1 0 3 5  1
Приморська О Т Г 4 6 1 ,0 7 2 ,5 8 3 1 ,7 1 0 0 ,2 1 8 0 ,4 138.1

с м т  Л азу р н е 2 4 3 ,1 1 1 7 .5 8 6 3 ,6 2 7 9 ,4 3 5 5 ,3 2 3 7 .»

м. Л ь в ів 3 5 9 4 ,0 2 9 3 4 ,2 5 6 6 3 ,5 4 7 0 2 ,7 1 5 7 ,6 1 6 0 5 ,
м . О д е са 3 1 1 1 ,3 4 1 8 9 ,6 4 7 3 3 ,2 6 8 3 5 ,5 152,1 1 6 3 2
м. У ж г о р о д 2 5 6 ,7 2 1 4 ,8 8 9 2 ,2 4 8 4 ,7 3 4 7 ,6 2 2 5 .“
с . П ол ян и ц я 1 0 0 3 ,5 7 4 0 ,8 1 3 3 6 ,9 1 1 7 9 ,0 1 3 3 2 159.1

с м т  С хід н и ц я 8 2 4 ,8 3 7 7 .2 1 0 2 5 ,4 5 4 2 ,8 1 2 4 ,3 1 4 3 .9 :

м. Я р е м н е 2 4 7 ,5 41822 2 4 2 ,3 5 4 7 ,8 9 7 ,9 1 31 .0
С л а в с ь к а  О Т Г 1 7 2 ,0 1 6 1 ,0 2 1 1 ,8 2 2 1 ,4 12322 1 3 7 2  1
м . Б е р е г о в е 1 3 ,6 1 3 9 ,9 2 7 ,8 3 0 6 ,8 2 0 5 ,2 2 1 9  J f

с. К и со н ь 9 ,9 6 4 0 ,1 9 ,9 8 9 3 ,0 1 00 ,4 139.5

ІІ Іа б ів с ь к а  О Т Г 5 0 ,4 2 2 5 ,2 2 4 1 ,3 7 8 5 ,7 4 7 8 ,6 3 4 8 .9

см т  З ато к а 6 1 1 ,6 148522 1 6 6 7 ,7 2 8 0 1 ,0 2 7 2 ,7 1 8 8 2
К о бл івська О Т Г 4 3 4 ,2 5 9 4 ,9 1 1 8 8 ,6 8 0 4 ,9 2 7 3 ,7 1 3 5 Д
с. Залізний П орт 1 1 4 ,8 7 9 5 ,5 3 3 9 ,4 1 2 8 0 ,1 2 9 5 ,7 1 6 0 5 !
м . С к а д о в сь к 1 2 3 ,5 8 4 ,6 1 5 1 ,4 1 1 7 ,0 1 2 2 ,6 1 3 8 2

С к л ад ен о  а в то р о м  н а  о с н о в і д ан и х , о тр и м ан и х з  оі 
н а  н а д ісл а н і за п и т а  п р о в и к о н ан н я  м іс ц е в и х  б ю д ж е тів

ф іційних сай тів  і 
т а  ін ф ор м ац ії з  с

16,4% у м. Бердянську, де був зафіксований найменший 
зміни порядку справляння туристичного збору серед дос.тг
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—о чад, до понад триразового збільшення в орієнтова- 
5ІЛПОЧИНОК туристичних дестинаціях (у Шабівській 
-з  у смт Лазурне -  у 3,2 раза). У Шабівській ОТГ 

к  зміни відбулись через те, що у 2018 р. відносно 
:т= проживання навіть за максимальної ставки 

зсссу забезпечувала обсяги надходжень туристичного 
бюджету менші, ніж аналогічні доходи, отримані 

і у 2019 р., обчислені з середньої (порівняно з 
я л  гною законодавством) ставки збору та розміру 
л : гної плати за добу проживання. Наприклад, у 
гдзки туристичного збору 1 % та середньої вартості 
ста  100 грн за добу (без ПДВ) з нього справляли у 

і збір в розмірі 1 грн за добу, а у 2019 р., за ставки 
мінімальної заробітної плати (мінімальна зарплата 

“З — н за добу -  10,43 грн.
іальних громадах (Шабівська ОТГ, смт Лазурне, 

лний Порт) податкові агенти -  юридичні особи у 
ІДИ до відповідних місцевих бюджетів у три-чотири 
-листанного збору, ніж у 2018 р. (табл. 4.8). 

і - я  нанята, непоодинокі випадки, коли в туристичних 
Бердянськ, м. Яремне, м. Берегове, с. Косонь, 
смт Затока, с. Залізний Порт) більші обсяги 

надходили від податкових агентів, якими 
: : : н  -  підприємці. Останнє ще раз засвідчує 

підходу органів місцевого самоврядування 
ллльності -  через встановлення ставок єдиного 

сення місцевих програм підтримки малого і 
: “ошо -  суб’єктів інфраструктури туризму, які

на засадах спрощеної системи оподаткування,

і -  . - -звання розвитку туристично-рекреаційної сфери
в територіальних громадах

- т значення для доходів місцевого оюджету 
Л -  -  истинного збору відіграють у невеликих 

якими є села та селища. Так, у с. Косонь 
і збору в загальній сумі місцевих податків і 

лс місцевого бюджету у 2019 р., становила 32,6%, 
1 : у с . Залізний Порт -  13,6%, у смт Затока, смт 

. - т -г  -  по 10,0% (рис. 4.1 і 4.2).
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с- Поляннця смт Затока с Залізний см т с. Косонь см тЛазурне КоОлівська •»
П о рт С.чднмця О Т Г  Т р . о « < !

■ ■ М  Туристичний збір. у розрахунку на о д н о ю  ж иіелн територіальної гром ади у 2018 р гри 

■ ■ м і Туристичний збір, у  розрахунку на о д н о го  ж ителя територіальної гром ади у 2010 р грн

Рис. 4.1. Туристичні дестинації з надходженнями туристичног: 
2019 р. у розрахунку на одного жителя територіальної і

понад 100 грн
Складено і розраховано автором за даними сайту орепЬий§е. г 

Державної служби статистики України.

яммк Туристичний збір, у  розрахунку на одно го ж ителя територіальної гром ади у 2018 р грн 

м м м  Туристичний -х>Н>. у розрахунку на о дно го ж ителя територіальної гром ади у 2 0 19 р. гри

-  -  Ч асткатуриаично го збору • загальній сумі місцевих податків і зборів, які н.чд їй цілії д о  м н и-*
2018 р/і

Рис. 4.2. Туристичні дестинаціі з надходженнями туристичне - -  
у 2019 р. у розрахунку на одного жителя територіальної і

менше 100 грн
Складено і розраховано автором за даними сайту орепЬиСіг г 

Державної служби статистики України.
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- -звання розвитку туристично-рекреаційної сфери
в територіальних громадах

зі ваги туристичного збору для доходів місцевого 
туристичних дестинацій є, по-перше, менші 
і громади, порівняно з містами та об’єднаними 

громадами, а отже і менші надходження від 
сп та нерухомого майна, відмінного від земельної 

■ те. менша кількість малого та середнього бізнесу, 
у яких є більше потенційних споживачів, що, 

ає на обсяги надходження єдиного податку, 
шо у вказаних вище територіальних громадах (ок- 

-дрез малу чисельність жителів (менше 2,5 тис. осіб 
ення від туристичного збору до місцевого бюджету 

_ зо го  мешканця громади перевищують 400 грн.
значення для місцевого бюджету має туристичний 

< тю представляють групу туристичних дестинацій 
туризму (рис. 4.2). Так, частка туристичного 

аадходжень місцевих податків і зборів до міського 
1 0деси не перевищувала 0,5%, а Ужгорода -  0,6%. 

аі : дного жителя вказаних міст -  була меншою 14 грн 
зказата що зміна порядку нарахування туристичного 

. =г -тла в окремих територіальних громадах суттєвому 
: :сягів у розрахунку на одного мешканця у 2019 р., 

* :  і у понад 2 рази -  у смт Затока, м. Берегове,
- ж у 3 рази -  у Шабівській ОТГ, смт Лазурне), 
кення від туристичного збору залишаються єдиним

\ внеску туристів до місцевих бюджетів, який дає 
з.-гнлсння між територіальними громадами. Причина 
ви з -свити внесок туристів в економіку територіальної 

-З- -ДОК, їх вплив на доходи місцевих бюджетів -  
: :  з ід сутність адекватного обліку функціонування 

з який би дозволив відділити валову додану вартість, 
~ т йсти та рекреанти в туристичній дестинації, від 
_  - еті. яку забезпечують мешканці тієї яс туристичної 

і т:го. щоб останнє стало можливим, у статистиці 
д  - :  - східно запровадити сателітний рахунок, 

аго: міжний) рахунок у  туризмі -  це спеціальна струк- 
: рахунків і таблиць, які відображають інформацію 

гіду зь для отримання максимально повної та 
кегтини про те, що в ній відбувається251. Застосування

Методологічних положень із складання допоміжного 
- -у туризму в Україні. Наказ Д ерж авної служби ста- 

* • л 29.12.2017 року, №359. ІЖ Ь : http://www.ukrstat.gov.
; * 359/359 2017.htm
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сателітного рахунку дозволить проводити аналіз споживчій 
ристів на товари і послуги у туристичній галузі, виявити, як  л . 
у туризмі зіставляється з іншими видами діяльності, ошн>;-> 
масштаби видів діяльності у сфері туризму в межах нал 
економіки тощо.

Державною службою статистики України у 2017 р т : 
методологічні положення зі складання допоміжного і саде 
рахунку туризму. Він передбачає отримання таких о с н о в н е 1 
ваних показників: витрат, пов’язаних з туризмом веере.: - - 
споживання, що належить до туризму всередині країни; вал: з 
вартості, що створюється в галузях туризму; валової додан: 
що створюється безпосередньо в туризмі тощо252. Але : 
таблиць сателітного рахунку туризму буде впроваджено лишт 
періодичністю один раз на три роки. Тому на разі дані, які ' : 
виявити вплив туризму на економіку туристичної де стан лг. -  
туристів до її місцевого бюджету через споживання товари 
відсутні.

Доречно також вказати і на існування такого негативно:: 
національної економіки загалом і, у тому числі, туристачк: 
тіньовий сектор. Він не лише спричиняє недоотримання, 
місцевими бюджетами податків і зборів, але й спотворює >л -:г 
між суб’єктами господарювання, які сумлінно виконую— 
зобов’язання, і тими, які використовують схеми ухилення Ті 
податкових платежів. Як наслідок, якість послуг у сфер -  
Україні зостається незадовільною. За оцінками Міністерс 
економіки, торгівлі та сільського господарства України, рше з. 
національної економіки хоч і демонструє стійку тенденцію z : 
(починаючи з 2014 р.), проте у 2018 р. усе ще залишався ден: 
і становив 30% від обсягу офіційного ВВП (у 2014 р. склад, 
обсягу офіційного ВВП )253.

Якщо зважити на те, що сфера туризму та рекреіл 
суб’єктів господарювання різних видів діяльності (бетг 
туристичної, перевезення, розміщення, харчування, тор- : 
то можна стверджувати, що їй притаманні як загальні до; а

Коркуна О.]. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у раз&стг
економіки територіальних громад України

252

253

Про затвердження М етодологічних положень із складав: = :  
(сателітного) рахунку туризму в Україні. Наказ Держав-:: 
тистики України від 29.12.2017 року, №359. URL: http: w-й-і 
ua/norm _doc/2017/359/359_^2017.htm
Тенденції тіньової економіки. М іністерство розвитку ексн : . 
та сільського господарства України, 15,07.2019. URL h e : •■-■.-чи.

ua/Docum ents/List?lang=uk-UA& id=e384c5a7-6533-4ab6-c': - і  

5a&tag=TendentsiiTmovoiEkonomiki
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>хилення від сплати податків чи їх мінімізації, так 
для підприємницьких структур туристичної галузі, 

віднести: заниження обігу реалізації товарів і 
« п х я  господарювання (особливо фізичними особами- 

-  платниками II і III груп єдиного податку), що спри- 
оке -дія сум податку на прибуток та єдиного податку; 

лхзьності без реєстрації та сплати будь-яких податків чи 
рекламують через сайти приватних оголошень у мережі 

в уста); неофіційне працевлаштування найманих 
і і  ; призводить до втрат бюджетів від надходжень 

фізичних осіб і фондів соціального страхування 
єдиного внеску на загальнообов’язкове державне 

-■ чня (ЄСВ); встановлення заробітної плати офіційно 
працівникам на рівні мінімальної зарплати, з якої 

та ЄСВ, з наступною доплатою «у конвертах» тощо.
-  — поширених схем ухилення від оподаткування 

-.таткових зобов’язань суб’єктами, діяльність яких
- є тзана з туризмом, доречно виділити такі: 

к г_ ::т і туру туристичним агентством туристичному
я л  імені клієнта (туриста). Суть цієї схеми зводиться 

ж : ту ристичне агентство укладає з туристичним 
агентський договір та отримує доступ до системи 

підвищену комісію (наприклад 1 2 % за стандартних 
цього турагентство укладає договір про надання 
послуг з туристом та приймає від нього оплату 
турагентство оплачує туристичному оператору 

за вирахуванням своєї комісії) від імені туриста, 
терапію не відображає у своєму звіті, не сплачує з 

а договір з туристом або не укладають, або знищують 
еяня операції. За оцінками Української асоціації 
агенцій, обсяг зазначених махінацій на ринку 

■транш ує 50%254;
їзазня туристичних фірм без відповідних ліцензій 
- ; анульованих ліцензій255, що негативно впливає

гедлажения к проекту Закона «О туризме». Українська 
ет ичних агенцій, 02.2018. ІЖ Ь : https://uata.com.ua/2018/02/ •

- - звання розвитку туристично-рекреаційної сфери
в територіальних громадах

• ~ : -роблем протидії тіньовим проявам в сфері туристич- 
ї  • країні Наука і практика -  2008: матеріали М іжнародної 

ю і конференції (м. Полтава, 3-7 березня 2008 року). 
:тьха організація «Аграрна наука та практика», 2008. 

гг.г www.pdaa.com.ua/np/pdf4/38.pdf
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на формування податкової бази суб’єктів турист 
сумлінних платників податків і на якість наданих

• недотримання туристичними операторами вимог 
щодо своєчасності та повноти подання звітне т~ 
М іністерства розвитку економіки, торгівлі - і 
господарства Україні, з 2737 туристичних опера? : а. 
до ліцензійного реєстру суб’єктів туроператорсь - 
2018 р. лише 537 (або 19,6% від усіх туроператорта 
про результати своєї діяльності256;

• надання мешканцями туристичної дестинаші в?г 
для тимчасового проживання туристів і рекреан—з т, 
своєї діяльності та без декларування отриманих а : 
Це явище набуло широкого поширення в тс : 
громадах, які орієнтуються на туризм і рекреатдх 
ними громадах. Так, на 1 млн рекреантів, які відвід ' 
зареєстровані заклади оздоровлення і відпочинку 
туристів, які відпочивали у приватних садибах >. 
відповідної сплати їхніми власниками належ-::-:'- : 
податків і зборів257.

Останнє найбільш негативно впиває на форму? 
місцевих бюджетів туристичних дестинацій, О С К ІЛ Ь К И  

надходжень від туристичного збору (таких туристіЕ « 
вважати нелегальними), єдиного податку (у разі реє-.-? о  
спрощеної системи оподаткування, обліку" та з в і т е : . -  
(у разі отримання інших доходів, ніж заробітна плата : 
перебування на спрощеній системі оподаткування, облог -  
які мали б сплатити власники житла за здавання йог: і 
тимчасового проживання туристів. Наприклад, у Кобд' - 
відпочинку, санаторії та приватні садиби можуть одна 
майже 2 2  тис. туристів, практично третину з яких -

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у
економіки територіальних громад України

256

257

Довідка за результатами опрацювання статистичних та. - 
торів за 2018 рік. Міністерство розвитку економ, с*. 
сільського господарства, 2019, ІЖЬ: ЬКрв̂ /хулху т г  ег 
Ве1аі1?Іал§=ик-иА&іс1=а1125ес4-с1349-45е5-8сІс0-Ь1 3.5 е'г- 
\'іс1ка2аКе2икаіатіОргаІ5іиоаппіа5іаи5ПсїіпікЬ2уш\Т_
Ііік
Нестерова І. А. До проблем протидії тіньовим проявам = 
ного бізнесу в Україні. Наука і практика — 2008: мате? д  
науково-практичної конференції (м. Полтава, 3- 
Полтава: Громадська організація «Аграрна наука та 
С. 197-203. ІЛН.: http://www.pdaa.com.ua/np/pdf4 3? : г
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гільшість власників приватних садиб функціонує у 
і економіки без реєстрації як суб’єкти підприємницької 

ьі — і : зж літнього відпочинкового сезону Коблівську ОТГ 
і тис. туристів258. Тож місцевий бюджетнедоотримує 

жгггшйних податкових надходжень. Подібна ситуація 
: ;ті туристичних дестинацій.

:  Податкового кодексу України, органи місцевого 
чають розміщувати та оприлюднювати перелік 

зі сплати туристичного збору та інформації про 
веб-сайті сільської, селищної, міської ради або 

':тчторіальної громади. Однак серед досліджуваних 
— мал такі дані наявні лише у третини туристичних 

і г  у Львові є 285 податкових агентів зі сплати 
жссу (у т. ч. 221 -  ФОП), у Коблівській ОТГ -  258, у 

ш г -  -СО, у смт Лазурне -  15 (лише юридичні особи, 
відсутня), у м. Моршин -  ЗО, в Яремчанській 

-чладу якої входить також і с. Поляниця, обліковується 
зі сплати туристичного збору (44 -  юридичні 

; підприємців). Таким чином, неналежний облік 
сплати туристичного збору органами місцевого 

і :~ж£і слабка інформаційно-роз’яснювальна робота з 
с : ггглти місцевими бюджетами потенційних доходів.

: і той факт, що органи місцевого самоврядування 
д г тої з досліджуваних туристичних дестинацій 
Ї .Г Г И  дохідну частину місцевого бюджету, не 
>г з посередньо на заходи, скеровані на розвиток 

-  тизму та рекреації. Так, у 2018-2019 рр.239 лише 
громад (Славська ОТГ, м. Бердянськ, м. Одеса, 

% ттслин. м. Львів, Ш абівська ОТГ, м. Ужгород,

туризму Коблівської сільської ради (Коблівської 
а . і—; т і л ь н о ї  громади) Березанського району на 2018- 
-ЛііТГГВО місцевого розвитку Коблевської ОТГ, 

- лг  Т а т г  оі^. иа/т/пос1е/26
т е з  нами взято саме 2018 і 2019 рр., оскільки: 1) обсяги 
г £--лшого збору впродовж усього періоду, починаючи з 
ільшими власне у 2019 і 2018 рр.; 2) неодноразова зміна 

а «датків і кредитування місцевих бюджетів упродовж 
: г :  з е -с л я є  чітко виокремити видатки на заходи в галузі 
. " рр : 3) значні прогалини в інформації, отриманій у
а—ї  гро виконання місцевих бюджетів досліджуваних

- ї ї  звання розвитку туристично-рекреаційної сфери
в територіальних громадах
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Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфер-, : т т  
економіки територіальних громад України

м. Трускавець) здійснювали видатки на реалізацію щ>: гави 
у галузі туризму і курортів. Органи місцевого самовг ь г  - а  
громад, попри задекларовані в стратегіях розвитку, на га 
і круглих столах наміри щодо піднесення індустрії ~ - 
на туристичну галузь не виділяли. Найімовірніше не 
необхідністю фінансування інших статей видатків, я с  к 
пріоритет для соціально-економічного розвитку теритррцд 
(закладів освіти, охорони здоров’я тощо), ніж туризм 

Аналіз видатків на реалізацію програм і заходів у п р  
курортів у територіальних громадах, які їх здійснювач 
більшість громад (у 2019 р. -  8 з 9-ти) витрачали на і 
значно менше коштів, ніж отримували надходжень ви  -  з 
збору (рис. 4.3). Наприклад, у 2019 р. у м. Яремче сося:

1 8 0  

1 6 0  

1 4 0  

120 
100 

8 0  1 6 1  

6 0  

4 0  

20 
0

2019 р.

9І.А 8-.
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У  ^  4 
?  « ?  * ' *■

2.8.І

^  # ■і5' л*Л? ЛУ А'«^  •>
■ О бсяг н а д х о д ж е н ь  ту р и сти ч н о го  зб о р у  ДО в ід п о в ід н о го  

м іс ц е в о го  б ю д ж е т у  у 2 0 1 9  р  = 3 0 0  4

1
40

/ У ' ' Ш
ш 0 6 т  надходжень т . у о м я и л і а м »

місцевою бюджету , 261£ф "<■» вГ
■  Обсяг видатків на і - м к а а і  ярнниш

туризму І курорті» в Як «■
туристичного МіО|>* ; ;

Рис. 4.3. Співвідношення обсягу надходжень турисч-з 
обсягу' видатків на реалізацію програм і заходів у гат.-з 
курортів в окремих територіальних громадах у 201 *-2  Г“ — я  
Складено автором на основі даних, отриманих з офіційних схеея 

відповідей на надіслані запити про виконання місцевих бюдз е- 
з сайту openbudget.gov.ua

видатків відповідав лише 41,4%  від доходів місеєї 
отриманих від туристичного збору, у м. Моршині — 18 . е1 1_ ш .  

ОТГ -  9,7%, у м. Трускавець -  0,3%. Натомість > І  >_ 
Славській ОТГ (а у 2018 р. ще й у Бердянську та Оде: як. 
підтримки і розвитку туризму витратили більше кошт з - лия^ 
від сплаченого туристами туристичного збору. До речі » Сл 
ОТГ першопочатково програмою розвитку' рекреаш: ~ ------
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заліпити з місцевого бюджету на підтримку туристичної 
і—2019 рр. сумарно 300 тис. грн, проте, за даними про 

с . левого бюджету, видатки на ці цілі за вказаний період 
в г к е  1,2 млн грн А от у Коблівській ОТГ на реалізацію 

ку і популяризації туризму у відповідній програмі на 
в передбачалось виділення з місцевого бюджету 3,2 млн 

П з ?ах про його виконання за 2018 і 2019 рр. такі видатки 
Таким чином, наведені приклади можна вважати 

тсс: що органи місцевого самоврядування лише окремих 
і:;тннацій роблять реальні кроки в напрямі втілення 

намірів з розвитку туризму та рекреації.
. аюючи видатки соціального та економічного характеру, 
г : ;амоврядування в усіх досліджуваних територіальних 

х . : ередковано сприяли підвищенню привабливості 
-  тветичної дестинації для туристів і рекреантів. І хоча 

частину витрачених на соціально-економічний 
гхз яка робить територіальну громаду привабливою 
вл  тієї, яка має на меті покращити умови проживання 

»тшканців, -  не можливо, ми спробували виокремити і 
. аме ті статті видатків, які пов’язані з функціонуванням 

іструктури територіальної громади (комунальної, 
г~ - -очого природного середовища тощо), дотичної до 

- і  рекреації. Зокрема, ми проаналізували, яку частку 
ільні громади витрачають на: забезпечення діяльності 

палаців і будинків культури, клубів, центрів дозвілля 
та технічне обслуговування житлового фонду; 

спільності водопровідно-каналізаційного господарства; 
су та вивезення сміття і відходів, їх утилізацію; 

а  загсу строю населених пунктів; будівництво установ і 
а -  з -, проектування, реставрацію та охорону пам’яток
ж . топлення схем планування та забудови територій; утри- 

автомобільних доріг і дорожньої інфраструктури 
бюджету; сприяння розвитку малого та середнього 

заходи з організації рятування на воді; охорону та 
слання природних ресурсів; збереження природно- 

г =ду тощо. Аналіз засвідчив, що частка видатків 
Річного спрямування, які опосередковано можуть 

- -лсення туристичних потоків, є більшою в невеликих 
. -янашях (здебільшого селах і селищах) (рис. 4.4), що 

- : ;  н с невеликим обсягом їхніх бюджетів, порівняно

і -  Оцінювання розвитку туристично-рекреаційної сфери
в територіальних громадах
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■  Часткасоціапьно-економ і'їних і»идагнів, чкі ».причти привабливостітериторіальної гр о м а м  і  

загальних видалках місцевого бюджет/ •/ 2018 р.,
■  Частка соціально-економ ічних видатків, чкі сприяли  привабливості територіально ї гро 

загальних видатках м ісцевого бю дж ету V 2019 р . . %

Рис. 4.4. Частка соціально-економічних видатків, які 
привабливості територіальної громади для туристів, у 

видатках місцевого бюджету у 2018-2019 рр ; 
Складено автором на основі даних, отриманих з офіційних сайт.і 

відповідей на надіслані запити про виконання місцевих бюджете — 
з сайту openbudget.gov.ua

з великими містами (наприклад, обсяг видаткової части:-: 
смт Східниця у 2019 р. був 28,2 мли гри, с. Косонь -  10  -  
незначній кількості видаткових статей їхніх бюджетів. Н 
ги видатків серед зазначених вище статей скеровувались 
на дорожнє господарство та благоустрій територій.

Одним з джерел фінансування розвитку туризму, жи 
нальної та дорожньої інфраструктури, які підвищують 
громади для туристів, є Державний фонд регіональне". . 
(ДФРР). Державний фонд регіонального розвитку створи 
загального фонду Державного бюджету України для в 
країні фінансування проектів регіонального розвитку ні 
основі. Кошти ДФРР спрямовуються на виконання шье: 
програм і проектів регіонального розвитку, що мають на м: - 
регіонів, створення інфраструктури індустріальних та 
парків і відповідають пріоритетам, визначеним у Держав:-:^ 
регіонального розвитку та відповідних стратегіях розвив -

208



• м звою отримання коштів з ДФРР є співфінансування 
і с Езурс програм і проектів з місцевих бюджетів на рівні 

і з  їхньої кошторисної вартості260.
1 15-2019 рр. з 19-ти досліджуваних територіальних 

і . : левого самоврядування лише 13-ти з них розробили 
“ имання фінансування з ДФРР. Однак практично 

г .пи пов’язані з ремонтом або розвитком житлово- 
- 1 дорожньо-транспортної інфраструктури (благоустрій 

і де достачання та водовідведення, ремонт і будівництво 
г . дня з твердими побутовими відходами тощо). Лише дві 
: зтомади (м. Трускавець і м. Моршин) розробили і подали 

—-липи, які були безпосередньо пов’язані зі сферою туриз- 
Органи ж місцевого самоврядування емт Лазурне, емт 

„•»- Затока, с. Поляниця, с. Косонь, с. Залізний Порт взагалі
52 - НКурС ЖОДНОГО ПрОЄКТу.
• т и  значну кількість поданих до ДФРР досліджуваними 

г громадами інфраструктурних проектів (96 проектів на 
фінансування 26,3 млрд грн, у т. ч. 20,9 млрд грн з коштів 

10 (по одному проекту від м. Трускавця, м. Ужгорода 
ОТГ, 3 -  від м. Моршин, 4 -  від м. Берегове) були 

Кабінетом Міністрів України до фінансування на загальну 
і  ш  грн, у т. ч. 42,8 млн грн -  за кошти ДФРР (табл. 4.9). Решта 

: залишились на різних стадіях проходження конкурсу, 
і коштів ДФРР за напрямом «туризм» упродовж 2015- 

г дали проекти Трускавецька (два проекти) і Моршинська 
■всеггі міські ради. Проекти, подані Трускавецькою міською 

р та скеровані на:
г- гення туристично-інформаційної інфраструктури міст 

і Дрогобич задля промоції туристичного потенціалу' 
гського регіону шляхом розроблення туристично-інфор- 

зфраструктури для піших та авто туристів в одній 
їй системі ознакування, формування картосхем міст та 

: :  зміщення їх на пілонах і онлайн-ресурсах тощо (загальний 
влінсування проекту -  4,9 млн грн, у т. ч. кошти ДФРР -  
тгн»: 2 ) сталий розвиток Трускавецького субрегіону шляхом 
іуюіії Курортного парку як зони формування лікувальних 
істу та пам’ятки садово-паркового мистецтва та підвищення 

зї привабливості курорту Трускавець і Львівщини загалом

|п  і*г7ннй кодекс України, від 8 липня 2010 року, № 2456-VI. ЦКБ: 
гакопгасіа. gov.ua/laws/show/2456-17

- -юєання розвитку туристично-рекреаційної сфери
в територіальних громадах
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Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної с ф е р и ;
економіки територіальних громад України

Інфраструктури проекти, подані органами місцевого салон: о  
упродовж 2015-2019 рр. для залучення коштів Держави:

________ регіонального розвитку______________

Інфраструктури проекти

кількість
проектів

загальна 
сума 

проектів. 
млн грн

з них, 
кошти 
ДФРР, 

млн грн

у т. ч. затвердят g ■ 
фінаво ьь->

кількість
проектів

м. Трускавець 204,7 167.8 и
м. Моршин 77,9 31,5 36.5
м, Бердянськ 12 370.4 333,3
Приморська ОТГ 1,7 1,5
м. Львів 781 281,4
м. Одеса 1885,9 1697,3
м. Ужгород 110,1 99,2 37J
м. Яремне 196,6 176,9
Славська ОТГ 62.3 56,4
м. Берегове 28 130,6 117,5 8_5
Шабівська ОТГ 17.6 15,9
Коблівська ОТГ 17,5 10,9
м. Скадовськ 22405,1 17926,8

Складено і розраховано автором за даними Державного фонт
261розвитку

(загальний обсяг фінансування проекту -  72,9 млн грн. > - 
ДФРР -  58,3 млн грн). Проект, поданий Моршинсь- - 
радою, мав на меті оновлення природного середовг-ц 
Моршин через реконструкцію благоустрою рекреаційних 
(замощення, реконструкції причалів, влаштування схооі 
стінок, встановлення малих архітектурних форм та озег 
торії, реконструкції інженерних мереж електро-, волог : : 
водовідведення, влаштування зовнішнього освітленні та 
відеоспостереження). Кошторисна вартість останні: - 
24,5 млн грн, у т. ч. 14,7 млн грн -  кошти ДФРР26; П г о  
розглянутих проектів не був затверджений постановок 
Міністрів України до фінансування за кошти ДФРР.

21,1 Проекти. Д ерж авний фонд регіонального розвитку UR1 
minregi on. gov. ua/Proj ects-list

262 Проекти, Д ерж авний фонд регіонального розвитку І  і 
minregion.gov. иа/Ргоі есй-Нв!
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З і  зробити висновок, що органи місцевого 
: лестинацій здебільшого не розглядають 

що фінансових ресурсів саме для розвитку 
* * : і  територіальної громади.

— - іти  проведеного аналізу, можна зробити 
см і рекреація приносять місцевим бюджетам 
більше доходів, аніж обсяги видатків, які 

самоврядування власне на його розвиток

ж  -аби тку турис тично-рекреаційної сфери
с чермяюріальних громадах

та проблеми інституційно- 
ого середовища розвитку сфери 

г-екреації в територіальних

—• д:лно-організаційного середовища функці- 
:  ст - торизму і рекреації е правове забезпечення, 
ш  ілосередковано здійснюють управління та 

іш  туризму та рекреації на рівні територіальних 
. -ний механізм реалізації політики у сфері

: " і  встановлює фундаментальні принципи 
та рекреації і має на меті створити умови для 

обов'язків усіма суб ’єктами сфери туризму 
туристичних послуг, послуг з розміщення і 

та рекреантами, органами влади та місцевого 
::ькими організаціями та ін.). Елементами 
: правові та нормативні акти органів державної 
: -: самоврядування.
~г авових актів, які регулюють сферу туризму 

■ гхих вибудовують свій розвиток у цій сфері 
належать:

б с ь н и .  у якій закріплено права та свободи 
- :  му числі право на відпочинок, вільне пере- 

хтя життя і здоров’я довкілля, задоволення 
т с :  тощо), а також встановлено обов’язковість 

-: т - - : р и територіальної громади рішень органу 
с « . зт їдг-вання263;

з а  28 червня 1996 року. ЇЖ І.: https://zakon.rada. 
1 - - ! іОС : о В А/ 9 6- % В  О %В 2 % 0  1 %80
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• Закон України «Про туризм», яким визначено загаль 
організаційні та соціально-економічні засади рея ті - 
ної політики у сфері туризму, а також врегульоване 
щодо організації та здійснення туризму на територг. >

• Закон України «Про курорти», який визначає праве е: 
ційні, економічні та соціальні засади розвитку курост і 
спрямований на забезпечення оздоровлення люді- 
використання природних лікувальних ресурсів і 
територій курортів, а також їх охорони 265.

Окрім зазначених, існує низка правових і нормативних 
опосередковано -чер ез встановлення засад функціонуванню . 
господарювання -  регулюють сферу туризму та рекреаш. 
Господарський кодекс України, Податковий кодекс України 
кодекс України, Закон України «Про підприємства в Україні 
встановлення категорій готелям та іншим об’єктам, що приз? 
для надання послуг з тимчасового розміщення (проживанню 

Інституціями, які покликані сприяти розвитку туризм 
територіальних громад, є органи місцевого самоврядувані-ю 
межах своїх повноважень сільські, селищні та міські ради 
ють місцеві програми розвитку туризму; визначають кошті-: 
бюджетів для фінансового забезпечення місцевих програм : 
туризму; доручають своїм виконавчим органам фінансуванні 
програм розвитку туризму за рахунок коштів місцевого 
вживають заходи для стимулювання суб’єктів господарю 
здійснюють діяльність з надання туристичних послуг266 тощ: 

Безпосередньо ж відповідальними за розроблення та в 
місцевих програм розвитку туризму та рекреації є виконав - . 
місцевого самоврядування (виконавчі комітети місцевих рад 
свої повноважень останні організовують проведення інве 
т у р и с т и ч н и х  ресурсів територіальної громади, сприяють їх ох :, 
збереженню. У територіальних громадах, які вбачають у тут - - 
галузі одну з пріоритетних галузей розвитку економіки громади . 
створюватись у складі виконавчих органів місцевого самовр я.г

П ро туризм. Закон України від 15 вересня 1995 року, X» З І -  
U RL: h ttp s ://zak o n .rad a .gov .ua/law s/show /324 /95-% D 0% B 2! iZ 
ed20181104#Text
Про курорти. Закон України від 5 жовтня 2000 року, № 202--Г  
https: //zakon. ra da. gov. ua/law s/show/2026-14 
П ро туризм. Закон України від 15 вересня 1995 року, № 32- 
URL: h ttp s ://zak o n .rad a .gov .ua/law s/show /324 /95-% D 0% B 2; і2  
ed20181104#Text

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у  рожая
економіки територіальних громад України

264

265

266

212

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/324/95-%D0%B2
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/324/95-%D0%B2


- ' -. - ювання розвитку туристично-рекреаційної сфери 
в територіальних громадах

ілсозділи, які курують питання іуризму і рекреації. Так, 
т ії—  і н н я  розвитку туризму покладено на відділ туризму 

ізків міськвиконкому; у Славській ОТГ -  на відділ 
тканій Славської селищної ради; у Шабівській ОТГ -  

а . рекреаційної д і я л ь н о с т і ,  туризму та інвестиційної
к  * .

. тсганів місцевого самоврядування в розвитку туризму 
і ■:: иторіальних громадах обумовлена також їхніми 

які безпосередньо не пов’язані зі сферою туризму, 
і  як на функціонування суб’єктів підприємництва, 
ш;ть громади як туристичної дестинації. Серед них: 
: ітевих податків і зборів, зонування території місцевої 
-:ення розвитку житлово-комунального та дорожнього

— :маді тощо.
сзивішим аспектом діяльності органів місцевого 
зокрема виконавчих комітетів місцевих рад) у напрямі 

та рекреації в територіальних громадах, на нашу 
; ; і дія з суб’єктами господарювання (підприємствами, 
іспзтзашями), діяльність яких прямо чи опосередковано 

: ю туризму та рекреації, а також мешканцями громади 
~г толем і визначення пріоритетів розвитку туризму в

співробітництва з бізнесовими структурами та 
ттдбувається за допомогою організаційного механізму 

та рекреації в місцевих громадах. Його головними 
г-спеві стратегії та програми розвитку туризму та 

ї с т в о  в туристичних асоціаціях, договори державно- 
-герства, участь у туристичному кластері, 
тз або програмні документи, які скеровані саме 

туризму та рекреації, були затверджені органами 
и» :зрядування територіальних громад м. Моршина, 
кгзіс зо охоплювали і с. Поляниця, яке входить до складу 

ї. .гради), Славської ОТГ, Шабівської ОТГ, Приморської 
Ч ОТГ, м. Львова, м. Одеси та м. Ужгорода. В  інших 
— >мадах, які є головним об’єктом нашого дослідження, 

__ туризму і рекреації були зазначені як один з напрямів 
Етегн соціально-економічного розвитку територіальної 

1  і ; Залізний Порт і с. Косонь такі документи не були
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Аналіз зазначених вище стратегічних і програмних д : 
досліджуваних територіальних громад, а також інфсг 
офіційних сайтах громад та оприлюднених у ЗМІ новин 
виявити проблеми організаційного характеру, які гальмуй г в . 
і функціонування сфери туризму та рекреації, переї 
ефективному використанню туристичних ресурсів тернт: 
громади та не сприяють бажаному збільшенню туристичкн: 
(табл. 4.10). Так, усі виклики, які територіальним громадам 
подолати для покращення діяльності туристичної га.т.: 
можна поділити на: 1 ) ті, які безпосередньо пов’язані з -  
та рекреацією; 2 ) ті, які наявні в суміжних сферах еконаг 
чинять опосередкованих вплив на туристичну галузь. ~ 
групи належать: слабо розвинена пропозиція екскурсій на 
громади; не вирішені питання безпеки туристів і рекреанті 
на воді та в горах); слабо розвинена інфраструктура для 
відпочинку (вело-, мото-, автопрокату, спортивних атразслі 
відсутність у громадах туроператорів і турагентів, щг 
впливає на формування туристичного бренду громади та вс з : : 
потенційних споживачів туристичних послуг громадою; 
кількість відповідно обладнаних об’єктів для відпочинг 
(пляжів, парків розваг, скверів тощо). Серед основних про: ~ 
групи варто виділити: брак пішохідних та велосипедних 
відсутність організованих місць збору та вивозу сміття, 
кількість організованих місць для паркування автотранспс: г- 
стан дорожнього покриття в межах громади; недоліки ш сгз 
з водопостачання і водовідведення; незадовільна якість 
Доцільно також вказати ще на один суттєвий недолік в 
туризму і рекреації в територіальних громадах -  непри.- 
інфраструктури громад для людей з особливими потребою 
органи місцевого самоврядування досліджуваних громад 
у програмних документах цю проблему в переліку поз ід 
невирішеними питаннями, проте в окремих туристичних де. 
(Моршин, Трускавець, Львів) вже виділяють кошти з місце в : г 
на формування інфраструктури, придатної для людей з  : ;  

потребами.
Доречно відзначити, що вказані вище проблеми в і т  

опитуваннях і іноземні туристи. Так, головними пробзв 
зарубіжних гостей є низький рівень сервісу в закладах \: д - 
торгівлі, громадського транспорту і таксі; незадовільні - — 
забрудненість місць громадського користування; трудне д_

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у  рої
економіки територіальних громад України
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Н и зьк и й  р ів ен ь  п о п у л я р и за ц ії т у р и ст и ч н о ї 
д е с т и н а ц ії, в ід с у т н іс т ь  О р е н д о в а н і ч іт к у
Т О Щ О

+ + + + + + + + + -І- + + +

Н ез а д о в іл ь н и й  с т а н  п а р к о в о ї зо н и , п л я ж ів , 
іст о р и ч н и х  п а м 'я т о к  т о щ о

+ + + + + + +

Н и зьк и й  р ів е н ь  я к о с т і н ад ан н я ту р и ст и ч н и х , 
р е к р еа ц ій н и х , о зд о р о в ч и х  п о с л у г

+ + + + + + + + + + + + + + + +

В ід с у т н іс т ь  м а р к е т и н го в о ї с т р а т е г ії р о зви тк у  
т у р и ст и ч н о ї д е сти н а ц ії

+ + + + + + + + + + + + + + +

Н е р о зв и н е н іс т ь  п р о сто р у  д л я  п ер е су ва н н я  
п іш о х о д ів  т а  / а б о  в е л о с и п е д и с т ів  на 
т е р и т о р ії гр о м а д и

+ + + + + + + + + + + +

Н ед о ст а т н я  за б е з п е ч е н іс т ь  т у р и ст и ч н о ї 
г а л у з і в и с о к о к в а л іф ік о в а н и м и  с п е ц іа л іст а м и

+ + + + + + + + + + + + + + + -і- + +

Н е д о с т а т н ій  р ів е н ь  за б езп еч ен н я  
т у р и ст и ч н о ї д е ст и н а ц ії в ід п о ч и н к о в и м и  
зо н а м и

+ + + + + + + + +

Н е д о с т а т н ій  р ів е н ь  ку л ь ту р н и х  і 
р о зв а ж а л ь н и х  з а х о д ів  у  гр о м а д і

+ + + + + + + + + + + +
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Н е з а д о в іл ь н и й  р ів е н ь  в о д о п о с т а ч а н н я  т а  
в о д о в ід в е д е н н я  ж и т л о в и х  б у д ів е л ь  у  гр о м а д і

+ + + + 4 4 + + 4 + 4 4- 4-

Н е в ід п о в ід н іс т ь  ЯКОСТІ п и т н о ї в о д и  з  с и с т е м  

ц е н т р а л із о в а н о го  в о д о п о ст а ч а н н я  
в с т а н о в л е н и м  н о р м а м

+ + + + 4 + 4 + 4 4- 4 4- 4-

Н е д о с т а т н ій  р ів е н ь  ін в е с т и ц ій  у  сф ер у  
ту р и зм у , у  т , ч . в  о б ’єк т и  ку льту  р н о - 
с т о р и ч н о ї сп а д щ и н и

+ 4 4 + 4 4- 4- 4 4- 4-

Н е з а д о в іл ь н и й  р ів е н ь  д о р о ж н ь о г о  п о к р и тт я  в  
м е ж а х  гр о м а д и

+ + 4 4 4 4 4 + 4 4 + 4- 4- 4- +

Н и з ь к а  я к іс т ь  а в т о ш л я х ів , я к і в е д у т ь  д о  
т у р и с т и ч н о ї д е с т ш іа д ії

+ + + + 4 + 4 4 4 4 4 4 4 +

В ід с у т н іс т ь  о п т и м а л ь н о г о  т р а н с п о р т н о г о  
с п о л у ч е н н я  з  ін ш и м и  н а б л и ж ен и м и  
т у р и ст и ч н и м и  д е ст и н а ц ія м и

+ + 4 + 4 4 + 4

Н е д о с т а т н я  к іл ь к іс т ь  с п е ц іа л ь н о  о б л а д н а н и х  
м іс ц ь  д л я  ітар куван н я а в т о т р а н сп о р т у

+ + 4 + 4 4 + 4 + 4-

З а с т а р іл а  м а т е р іа л ь н о -т е х н іч н а  б а за  з а к л а д ів  
в ід п о ч и н к у  т а  о зд о р о в л е н н я

+ 4 + + 4- 4- + 4 4 4 4 4 4

Н е п р и с т о с о в а н іс т ь  ін ф р астр у к ту р и  гр о м а д и  
дня лю дей з особливими потребами

4 + 4 + 4 4 4 4- 4 + + 4- 4 4- 4 4 4- 4

В ідс утн іс ть  о р га н ізо в а н и х  м іс ц ь  зб о р у  ти 
мнмоіу і м м  їм

4 4 ,4- ♦ 4- 4і 4- 4- 4 4-
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еніеть індустрії розваг для дітей; невиправдано високі 
зідповідають якості наданих послуг267. На подібні недоліки 

«гаїнські туристи: недостатній розвиток санаторно- 
- ;  оаструктури, що не відповідає сучасним потребам 
: :  машування міських пляжів у безпосередній близькості 
зорту (зокрема в Скадовську, Одесі та інших приморських 

хисть послуг і низький рівень обслуговування туристів 
непристосованість закладів розміщення та громадських 

5- ЄБідування людей з особливими потребами; неналежна 
вітчизняних курортів тощо268.

еених викликів, так би мовити стратегічного характеру, 
більшості досліджуваних територіальних громад 

дестинацій), практично кожна громада має ще й свої 
г * ; або близько дотичні до сфери туризму та рекреації 

'їх . наприклад, у смт Затока органами місцевого само- 
-е законно було передано у власність земельні ділянки 

шого дачного будівництва на узбережжі Чорного моря 
м ім и  громадських організацій через суд їх вдалось 

— ч ал ір 9; в Одесі на п’яти міських пляжах якість мор- 
•: відповідала нормі270; у смт Східниця тривалий час не 

питання власності на джерела мінеральної води271, 
і - : їх облагородження; на Яремчанщині постійно 

законна вирубка лісу272; у Приморській ОТГ органи

Оцінювання розвитку туристично-рекреаційної сфери
в територіальних громадах

_ — інньіх туристов недовольны украинским сервисом. 
- 2015. иЯЬ: https://lb.Ua/culture/2015/09/01/314853_45_ 
_rjnstov_nedovolm.html 

2 І  Стан та перспективи розвитку підприємств і дестинацій 
- : л и  - південного регіону. Економіка та держава. 2017. №11. і 2

і  Затоці повернули громаді 16 земельних ділянок на узбе- 
* : - г срм, 13.08.2019. ІЖ Ь : https://w w w .ukrinform .ua/rubric- 

I ' - — „-кигог1пу-га1осі-роуегпи1і-§готас1і-1 б-гетеІпіЬ-сІіІапок-
аппі

г з  тля жах Одеси не відповідає нормі. Укрінформ, 13.08.2019.
, --A-w.ukrinform .ua/rubric-tourism /2759111 -чоба-па-ропаб- 
ілг--odesi-ne-vidpovidae-normi.html
2 У топія східницьких джерел. Варіанти, 05.09.2016. ІЖІ.: 
е г > iMV.ua/37422-utopiia-skhidnytskykh-dzherel 

: шдариємства понад два мільйони штрафу за вирубку лісу на 
Галицький кореспондент, 12.03.2020. СШ л ІіПр://§к-рге55, 

іллцу-іг-рібргууегшІуа-ропаб-буа-тіІіопу-зїигаїи-га-уугиЬки- 
їпзЬЬупі/
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місцевого самоврядування скаржаться на низький рівень 
мешканців громади в розвитку туристичної сфери і т. ш

Розвитку і популяризації територіальної громади як 
дестинації, особливо серед внутрішніх туристів. с ~  - 
громади (в особі органів місцевого самоврядування) у в . : 
туристичних організаціях та асоціаціях. Тому ми проаналг? 
таких організацій на предмет участі в них територіальних. 
є головним об’єктом нашого дослідження.

Першою з розглянутих нами всеукраїнських туристичзгз 
цій є Національна туристична організація України (НТС 
діяльності є всебічний розвиток національної туристгнн_і 
державі, а також координація та консолідація діяльності І 
для розвитку національного ринку туристичних і супутніх ж  

захисту їх економічних інтересів. Серед напрямів діять, 
можна виділити: об’єднання зусиль суб’єктів інфрастр;. кт 
та органів влади і місцевого самоврядування; створення ті 
національного туристичного продукту; підтримка систем 
і професійної підготовки у сферу туризму; розвиток . - 
аудиту та сертифікації в туристичній галузі тощо. Одним : 
засобів реалізації діяльності за вказаними напрямами ; 
регіонального та місцевого туристичних продуктів і 
гулюванню і саморегулюванню, налагодженню ефектного 
держави, місцевого самоврядування, неприбуткових :) 
підприємців у сфері туризму273.

Однак аналіз чинних учасників НТОУ показав ташл- 
як органів місцевого самоврядування, так і регіональне;, 
організацій туристичного спрямування. Так, до складу 
у 2019 р. входили: Асоціація «Туризм Одеси», Асотедаг 
Херсона», Громадська організація «Асоціація лідерів -  
бізнесу Миколаївської області», Громадська організації 
асоціація Тернопілля» та інші; представники департам е 
Львівської, Херсонської, Миколаївської, Чернігів^з • 
державних адміністрацій, а також Київської міст» 
адміністрації; представники закладів вищої освіти К з х  
Одеси, Житомира, Харкова, Донецька та інших * г~ 
особи на правах асоційованих членів274. Проте органі

коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери > г*.
економіки територіальних громад України

273

274

Статут Громадської спілки «Національна туристична о 
їни». 2019. URL: http://www.ntoukrame.org/assetsLies /_ ' Я  
pdf
Реєстри НТО України. Національна туристичні к, 
України, 2020. URL: http://www.ntoukraine.org/ntout7ijiiB_
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жодної з територіальних громад, які є головним 
дослідження, не увійшли до складу членів НТОУ. 

суттєвим недоліком у напрямі розвитку туризму і 
•. ~ячних дестинаціях, оскільки 2020  рік проголошено 
туризму в регіонах і сільських територіях. У зв’язку з 

аву зосередити свою діяльність на наданні підтримки в 
сс-ава лів сільського туризму в територіальних громадах; 

і зре йжги з розроблення туристичних продуктів сільського 
ишкідлх: здійснювати заходи зі стимулювання місцевого 

- і  жителів громад до об’єднання для сталого розвитку 
територіях; надавати допомогу у створенні в 

сьних компанії з маркетингу дестинацій за кластерною
-  т-стичних інформаційних центрів, вказівників на 

В - і з : ; : .  д л я  орієнтування туристів тощо275. Таким чином,
громади можуть втратити одне з реальних джерел 

■ гнжттсу туристичної галузі.
: гсзглянутих нами туристичних організацій (щодо участі 

внуків територіальних громад) є Українська асоціація 
-  -сглегічного туризму (УААЕТ). УААЕТ спрямовує свою 

: —. ляризацію та розвиток дружніх природі активних 
ч* - та екологічного туризму шляхом об’єднання усіх 

__ е-дтених у розвитку активного та екологічного туризму: 
г ~7 •_ур. громадських організацій, фізичних осіб, органів 

: — гдування та державної влади. Головними завданнями 
УААЕТ є сприяння стійкому розвитку туристичних 

» гЕ- \ громад, допомога в кадровому забезпеченні і розвитку
- гг астру ктури, збереження і раціональне використання
— грико-культурних туристичних ресурсів ТОЩО276, 

учасників УААЕТ входять національні парки («Синевир»,
: і їя н », «Нижньодніпровський», «Вижницький» та 

клуби (пішого та велотуризму), бази та комплекси 
ту ристично-інформаційний центр «Верховина» та 

• інфраструктури туризму та рекреації. Проте, як і в 
випадку серед учасників немає представників жодної 

а  громади.

= ccT ib le l-17
- і  розвитку туризм у в регіон ах  та с ільськи х  територіях, 

туристична організація України, 2020. URL: http://
і. ne. org/ntonkriane_2020_ua.httnl
організація «Українська Асоціація Активного та Екологічного 

URL: http://www.uaeta.net/

•- - • кання розвитку туристично-рекреаційної сфери
в територіальних громадах
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І ще однією всеукраїнською організацією, яка надає г- 
розвитку туризму та рекреації в територіальних гр: 
Всеукраїнська громадська організація Туристична асоціації 
(ТАУ). На відміну від двох попередніх організацій, головня! 
у своїй діяльності ТАУ робить на об’єднанні власне . 
інфраструктури туризму та суміжних галузей для спільн: — 
їх прав, задоволення професійних і соціальних інтерес. і  

сприянню розвитку туризму в Україні, у тому числі шляхом 
й захисту' культурної спадщини України. У 2019 р. ТАУ с ' 
понад 350 провідних суб’єктів інфраструктури туризму зі в : 
України. Слід відзначити, що з органами державної влади 
самоврядування ТАУ співпрацює в напрямі підготов:- - 
законодавчих та інших нормативно-правових актів з питана 
забезпечення захисту прав суб’єктів інфраструктури туре 
туристів тощо277.

Серед вагомих кроків, здійснених ТАУ в напрямі розвигг 
в територіальних громадах, є започаткований спільно з 3 
тренінговим агентством «ASK» проект «Місто: Розвиток чер«е: 
Проект спрямований на туристичний розвиток малих і ссу 
сіл і селищ України, шляхом їх перетворення на конкурент:. 
туристичні дестинації через запровадження публічно-і 
партнерства. Учасниками проекту можуть бути міста, се 
природні національні парки, великі туристичні атракіл 
проекту ТАУ надає консультації та допомогу в розробленні. 
документів з розвитку туризму в територіальних громаді 
програм і планів розвитку туризму), проводить тренінгн ; 
туризму в громадах, здійснює брендування та просуванні 
як туристичної дестинації тощо. Але знову ж таки варто 
пасивність органів місцевого самоврядування територіальна 
які є головним об’єктом нашого дослідження, щодо учаел ї 
«М істо: Розвиток через туризм».

Попри сказане вище, позитивним аспектом розвн-.- 
туризму та рекреації є присутність практично в кожній д :-ая 
територіальній громаді локальних громадських організацій 
яких спрямована на розвиток і популяризацію різних вкл_і 
та відпочинку, збільшення чисельності зайнятих у с д ; :  
співпраці з органами місцевого самоврядування в напрям: -  
привабливості туристичної дестинації і т. ін. (табл. 4.111
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277 Туристична Асоціація України. URL: http://www.tau.org.ua 
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Л  іг1 - 4. О ціню вання розвитку туристично-рекреаційної сфери
в територіальних громадах

Т а б л и ц я  4 . 1 1

громадські організації туристичного спрямування________
Назва громадської організації

[ТО «Трускавецька асоціація розвитку туризму і 
екскурсій», ГО «Трускавець «Фестивальний», ГО «Клуб 

(пригодницького туризму «ІНСТИНКТ», ГО спортивний
клу б «ТУРИСТ»________________________________________
Громадська спілка «Асоціація баз відпочинку Будацької коси» 
ГО «Агенція рекреаційного розвитку Сколівщини», ГО
« Сила Карпат»__________________________________________
Г О  Успішна Затока», ГО «Пляжі Затоки»________________
ГО «Асоціація готельєрів та власників садиб 
Лремчанщини», ГО «Товариство любителів екстремальних 
гзидів спорту та активного відпочинку -  «Плай», ГО 
(•»Туристична асоціація «Карпати еко -  край», Молодіжна 
громадська організація «Спортивно-туристичний клуб 
-Яремче», ГО «Гуцульщина туристична», ГО «Аасоціація
лижних прокатів Яремчанщини»_________________________
ГО «Курортополіс Східниця», ГО «Агенція розвитку
тсрорту Східниця»______________________________________
ГО «Берегівська районна спілка власників садиб сільського 
~уризму із збереженням народних традицій села Косонь» 
ГО  «Рух громади міста Моршина за збереження та
■розвиток курорту Моршин»_____________________________
ГО  «Скадовська спілка вітрильників і яхтсменів»_________

- Г Р «Розвиток чорноморського узбережжя»_______________
ГО «Центр міської історії Центрально-Східної Європи», 
Львівська міська ГО «Музей ідей», ГО «Львівська асоціація 
розвитку туризму», ГО «Спортивно-туристичний клуб 
•Енергія»; Асоціація гірських провідників «Ровінь», 
Сьзівська міська ГО «Федерація спортивного туризму» та ін. 

ГО  «Асоціація Будинок Утьосова», ГО «Асоціація 
пляжних видів спорту», ГО «Південна велосипедна ліга»
ГО  «Спортивно-туристський клуб «Одеса» та ін._________
Г О  «Асоціація спортивних та культурних проектів 
карпатського єврорегіону «Сокіл», ГО «Клуб
нлтремальних подорожей «Діскавері» та ін.______________

_з~:сом на основі аналізу даних сайтів органів місцевого 
: гсліджуваних територіальних громад.
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Одним з елементів організаційного механізму розвиті-:, 
та рекреації в місцевих громадах є державно-приватне 
(ДПП), оскільки, відповідно до Закону України «Про д 
приватне партнерство», туризм, відпочинок і рекреація 
переліку сфер співробітництва держави, територіальних 
суб ’ єктів господарювання (приватного партнера), у тому числі 
осіб -  підприємців (крім державних і комунальних пі —  
установ, організацій) на засадах державно-приватного партзез - 
Учасниками ДПП з боку держави можуть бути органи і ;  
влади, органи місцевого самоврядування, державні та г  
підприємства та установи. А з боку приватного партнег і 
зацікавленими учасниками ДПП мали б бути підприємства та 
ції сфери туризму та рекреації: туроператори, турагент? 
засобів розміщення, заклади харчування, ком панії-пе;і• 
екскурсійні бюро, івент-компанії і т. ін.

Реалізація проектів на основі договорів державно-пл 
партнерства в межах територіальної громади має свої псг 
для самої громади, так і для приватних партнерів. Зокрема 
громади (в особі органів місцевого самоврядування) в ДПП з  
підвищити інвестиційну активність на території громади, г 
інфраструктуру, зекономити бюджетні кошти, розподіл?—  
виконання проекту з приватним партнером, створити н і 
місця для жителів громади і т. д. Своєю чергою, привали? 
може розраховувати на збільшення можливостей отримані-:* 
довготермінових кредитів, долучитися до реалізації довг: .  
(терміном на понад 5 років) інфраструктурних проектів, 
статус проекту завдяки участі державного партнера, залучиг* 5 
бюджетні кошти (хоча здебільшого фінансова участь де 
партнера є меншою, ніж приватного) і т. ін.

Проекти державно-приватного партнерства у сфері т 
рекреації можуть включати: відновлення історичних о се.і: 
замків, осучаснення музеїв, організацію дегустаційних залів : 
культурно-розважальних тематичних парків, відпочинково-: з 
комплексів, кемпінгових містечок, окультурення пляжів р : : 
та обслуговування туристичних маршрутів, організацію фе. 
і ярмарків, розроблення заходів з підвищення безпеки
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• ристичних кластерів, впровадження освітніх програм 
ге спрямування тощо. Слід відзначити, що реалізація таких 

: змінно матиме мультиплікаційний ефект і на розвиток 
*іду зей економіки в територіальній громаді279.

формами реалізації державно-приватного партнерства 
договори про спільну діяльність, концесію та оренду, 

для державного партнера є договори концесії та 
і в такому випадку основний тягар з ведення діяльності, 

інвестицій і прийняття ризиків несе приватний партнер, 
:д ;н :сті на об’єкт договору залишається за державним

»салених договорів державно-приватного партнерства в 
- :ь про низький інтерес суб’єктів господарювання (при

зів) до можливості зреалізувати свій потенціалу сфері 
. м-геашї. Так, на кінець 2019 р. на засадах ДПП загалом було 

і * договорів, з яких реально реалізувалося лише 52 дого- 
- :  г : зорів концесії, 16 -  договорів про спільну діяльність, 
_  н. ри), а 135 договорів не реалізувалися (у 4 договорах -  

-;смш  дії, 18 договорів було розірвано, 113 договорів -  не 
Водночас у сфері туризму реалізувалося лише три 

1 . .  два у Львівській області і один -  у Київській області). 
б  до говорів серед тих, які реалізувалися (2 1  договір, або 
договорів, які реалізувалися у 2019 р.), становили угоди 

зз збору, очищення та розподілу води280.
•таадання угод державно-приватного партнерства у сфері 
яг-еаііії в Україні в останнє десятиліття мала місце, однак 

реалізація була невдалою. Серед таких проектів варто

г  - - Оцінювання розвитку туристично-рекреаційної сфери
в територіальних громадах

концесії щодо замку XVII ст. у  Старому Селі Пусто- 
гднону Львівської області, укладений 2010 р. між 

І ЛХ та ТОВ «Кріс» терміном на 49 р., за яким приватний

- ? ~ ідспективи залучення фінансових ресурсів домогосподарств 
-ериторіальних громад Карпатського регіону. Глобальні та 

проблеми економіки: електрон, наук. вид. 2017. Вип. 20. 
г - С  УЙГ http://global-national.in.ua/issue-20-2017 
в  і а  і - - і  ДПП в Україні. М іністерство розвитку економіки, тор- 

■гьського господарства, 22 .01 .2020 . ТЖГ: https://www.me.gov.
і. Пеіаі1?1апр=ик-иА&іб=9ґс90с5е-2ї7Ь-44Ь2-8ЬП-Н1Ь7ее1Ь 

- ддДбизпеппіаВррУикгаіпі
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партнер був зобов’язаний до 2013 р. вивести залишки замку з 
стану і відновити одну з двох веж, а до 2016 р. -  органе 
території замку історичний туристично-відпочинковий 
проведення фестивалів, концертів і зустрічей. Однак ж :і  
концесіонер не виконав, обґрунтовуючи свою бездіяльність 
кризою і браком коштів. Попри те, договір концесії досі не 
оскільки коштів на виведення замку з аварійного стаю з ц 
партнера нема281;

• договір концесії щодо палацу X IX  ст. у с. Тартаків Со 
району Львівської області, укладений також у 2010 р з і  •** 
між Львівською ОДА та ФОП «Новосад», за яким к; 
зобов ’язувався вивести палац з аварійного стану і ввести в ег 
в якості туристично-відпочинкового центру. Проте, як 1 в 1 
випадку, жодних робіт концесіонер не провів, мотивуючи 
відсутністю коштів. Тому 2013 р. угоду було анульоване-’

• договір концесії щодо будівлі комунального і 
який Сокальська районна рада Львівської області укладі і  
Концесіонер зобов’язався відремонтувати будівлю, ор 
приміщенні кінотеатру інтернет-кафе, дитяче кафе та заклад 
книжкової продукції. Проте концесіонер не виконував : '■ в 
зі сплати концесійних платежів, ані з інвестування у з 
кінотеатру. У результаті договір було розірвано в судове 
і зобов’язано екс-концесіонера сплатити на користь 
громади понад один мільйон гривень заборгованості за : 
платежами, 175 тис. грн пені та 8 тис. грн штрафних санг.ддг2

Серед туристичних дестинацій -  головних об’єктів 
дження також мало місце укладання договору державы 
партнерства у сфері туризму та рекреації, але через еєд 
органами місцевого самоврядування норм законодаз;- 
зазнав невдачі. Так, Новофедорівська сільська рада Т о л с т с  
району Херсонської області 2013 р. передала у конце; 
Залізний порт. Проте в процесі укладання договору кгнд : -
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М артинів І. Пролітаючи над замком: Старе Село. URL - 
node/81114
Папірник І., Крижанівська М. Якщ о купити собі зам ; . 
формат концесії в Україні. URL: http://vikka.ua/novL-i -  - 
kupiti-sobi-zamok—yak-pratsyue-format-kontsesii-v-ukra - - r~ 
Коваль Ю. ТОП-10 нетипових об’єктів Д ІЛ І в Україні. URL 
com.ua/2017/07/top-10-netipovih-obektiv-dpp-v-ukrayini
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. l * * :  зрялування було допущено низку юридичних помилок 
- :  уповноважено на укладення договору комунальне 

порушено вимоги щодо об’єкта концесії та порядку 
j u  концесійних платежів (на рахунок комунального 

замість до місцевого бюджету) та ін.), що спричинило 
і: говору в судовому порядку (за поданням прокуратури) 
'св  язало концесіонера повернути пляж сільській раді284, 

с  відзначити, що в Україні є й поодинокі приклади вдалої 
д гт і : г .в державно-приватно партнерства у сфері туризму. Так: 

к г а »  '• і. канівського замку «Паланок» в Закарпатській області 
И ' і  2 0 11  рр були передані за договорами оренди на період 

~ - г приватним інвесторам (2300 м2-Т О В  «Високий замок» 
і ю н  грн за весь період оренди) та підвальні приміщення -  
-jroep r») для створення готельно-ресторанного комплексу, 

того залу, магазину з продажу вина та сувенірів283; 
XIV ст. Сент-Міклош у смт. Чинадієво Мукачівського 
■-^карпатської області ще у 2001 р. був переданий в оренду 

: собі Йосипу Бартошу. За договором оренди останній 
Ет вався створити культурно-мистецький центр і уберегти 
к_г руйнування. Сьогодні у замку функціонує туристичний 

шй центр «Сент-Міклош», історико-краєзнавчий 
к .  чпертний і конференц-зали, картинна галерея та зала для 

церемоній. Водночас у замку тривають реставраційні 
оп проводить орендар286.
причинами невдалої реалізації проектів державно-при- 

>ства у сфері туризму та рекреації в територіальних 
[за назвати:
:5ливість для приватних партнерів значної частини 

-  г - .  --гтної інфраструктури через необхідність вкладення в 
гтчансових ресурсів за невизначених термінів окупності

шш і - Оцінювання розвитку туристично-рекреаційної сфери
в територіальних громадах

ї ї  7 1П -10 нетипових об’єктів Д1Ш  в Україні. ІЖ Ь: ЇШр://іигЬІ0£.
тор-ІО-пеПроУІЬ-оЬеШ ^^рр-у-икгауіпі/

- а і  N1 П у б л іч н о -п р и в атн е  п артн ерство : ур о к и  м инулого  
- і . - п в и  майбутнього. ІЖ Ь : w w w .congress.lv iv .ua/dow nload .

• Один у полі воїн: український художник Й осип Бартош 
з  старовинний замок на Закарпатті. ІЖ Ь : https://styler.rbc.ua/ 

-  : csif-bartosh-v-zakarpate-trinadtsat-zamkov-1467579899.html
225

http://www.congress.lviv.ua/download
https://styler.rbc.ua/


• відсутність законодавчо закріпленої мінімальної час—«:, 
сової участі у проекті приватного партнера;

• неналежна фахова підготовка працівників держав гас 
виконавчої влади та органів місцевого самоврядування, які 
підготовку і супровід договорів державно-приватного парт

• відсутність дієвих фінансових стимулів для приватні?? 
(наприклад, податкових канікул у перші роки реалізації пр > г «  і 
участі у державно-приватному партнерстві;

• неналежне прогнозування з боку приватного партвезж 
обсягу інвестицій, необхідних для реалізації проекту.

Ще одним напрямом розвитку територіальної громади 
тичної дестинації може стати формування в її межах . і ; 
подібними територіальними громадами регіону, які мають 
теренах туристичні ресурси, туристичного кластера.

Туристичний кластер формується на основі доброві.ть-: -  
нання суб’єктів інфраструктури туризму для підвите 
рентоспроможності власної продукції та зростання прг 
туристичної дестинації та регіону загалом шляхом їх 
органами державної влади, місцевого самоврядування та 
установами. Характерною особливістю функціонування к а п  
що для досягнення цілей своєї діяльності суб’єкти кластера і 
свої зусилля по вертикалі (наприклад, заклади з розмите 
співпрацюють з туристичними агентствами, закладами 
розважальними центрами тощо), водночас конкурують 
по горизонталі (наприклад, з іншими закладами з розмі 
підтримки функціонування та розвитку кластера учасники : 
вступні та членські внески.

Створення та життєдіяльність туристичного кластера . 
залежить від ініціативності та кроків у цьому напрямі 
цевого самоврядування, оскільки останні, як обрані г р  

управління представники, є однією з найбільш зацікавленні 
функціонуванні на території громади кластерного об' 
туристичний кластер сприяє: збільшенню надходжень 
бюджету через розширення податкової бази (насамперед ід: :  
податків і зборів); підвищує інвестиційну привабливість і 
громади, що позитивно впливає на зростання зацікавлене — 
щодо здійснення капіталовкладень у межах громади 
зайнятості та збільшенню заробітної плати завдяки п : і
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наявних бізнесових структур; розвитку суміжних галузей 
з територіальній громаді. Саме тому органи місцевого 

першочергово мають орієнтуватися не на підтримку 
г 5 єкгів господарювання (навіть найбільших платників 
:  5 джету місцевої громади), а на сприяння організації

тетерів і підтримання доброчесних взаємовідносин та 
всередині кластера.

є досвід організації туристичної діяльності в громадах 
засадах. Серед характерних прикладів можна навести 

з тривалою історією функціонування, так і нещодавно

г г: еш-агротуризму «Оберіг» у смт Гриців Шепетівського 
ьницької області) створений у 2002  р., об’єднав 60 пред- 
іьських господарств для розвитку сільського туризму 
Ееваційних технологій. Для розвитку кластера було 

. д д ь т  програми для започаткування мешканцями громади 
:-ЄЬКОГО туризму, п’ять сільських туристичних маршрутів, 
г ермаційний центр, який проводить тренінги, семінари 

з розвитку сільського туризму. Підтримка органів 
. д : еврядування проявляється в організації сільських 

С оді та риби», «Старі Баби», «Дніпро-Бузькі вечорниці», 
толока»), виставок і т. ін. Однак, попри покращення 
-д  растру ктури та інфраструктури суміжних галузей, 
розвиток кластера гальмує відсутність у його складі 

г т х  установ і навчальних програм, орієнтованих на 
.  д і є ь к о г о  туризму, а також відсутність господарських 
о  б функціонували на засадах державно-приватного

г  - Оцінювання розвитку туристично-рекреаційної сфери
в територіальних громадах

пізнавального туризму «Південне туристичне кільце» 
у 2004 р. на основі добровільного об’єднання 

кзого самоврядування міст Одеської, Миколаївської та 
: властей (у 2004 р. ще й м. Алупки АР Крим). Метою 
істастера було сприяння розвитку туризму та рекреації 
хлення та впровадження нових туристичних маршрутів 

- -  : навального туризму, забезпечення комплексного 
серіальних громад-учасників кластера, збереження їхніх
О О Практика кластеризаш ї сфери туризму та рекреації в 

Г~аднй розвиток економіки. 2013. №4. С. 181-190. URL: http:// 
_=. UJRN/sre 2013 4 40
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культурних об’єктів та екології. Роль органів місцевого самовряд- 
у тому числі, полягала у фінансовій підтримці малого бізнес- 
туризму шляхом часткової компенсації відсотків за кредитам! 
реалізації проектів у сфері туризму. Однак кошти на вказані г-п 
передбачені лише у двох місцевих бюджетах (м. Вознесе: . і 
20 тис. грн; м. Первомайську-4 тис. грн). Неактивно долучати: ; 
місцевого самоврядування також і до популяризації тури; 
кластера: не було виділено кошти з місцевих бюджетів на розрг 
рекламної продукції та створення єдиного туристично-інфо" 
центру. Як наслідок, функціонування кластера не мало суттєве : 
на розвиток інфраструктури туризму та збільшення турне 
потоків288;

• етнографічно-екологічний кластер «Бойківські газді-: 
лівському районі Львівської області започаткований у 2 ' * : 
підтримки Спілки сприяння розвитку сільського зеленого ту: 
в Україні «Сільський зелений туризм -  від роз’єднаних са; 
територіальних кластерів» (у межах проекту ПРООН в У 
«Зміцнення бізнес-об’єднань малих і середніх підприємс- 
проекту U SA ID  «Програма підтримки аграрного і сіл 
розвитку») і налічував 43 учасники. Метою створення кла 
була популяризація та розвиток краєзнавчо-етнограс -■ 
екологічного та відпочинкового туризму на базі си л  
суб’єктів інфраструктури туризму усіх рівнів (сільських 
і міні-готелів, які є основою кластера, і закладів хар*г- 
виробників традиційної та екологічної продукції, саме 
фольклорних груп, природоохоронних та історико-охс:  : 
установ тощо). Співпраця між учасниками кластера пс : - 
пропагуванні туристам послуг усієї мережі учасників клас, 
також у проведенні спільних заходів з розроблення турист 
маршрутів, організації забав і ярмарків. Водночас харак. 
налагодження співпраці з органами місцевого самоврядні 
дер ж авн ої влади регіону, гром адськи м и  організац є 
навчальними закладами. Створюючи кластер, було задекг 
фінансову участь органів м ісц евого  самоврядуванню 
фінансування проектів, п о в ’язаних з розвитком атра:-д і 
інфраструктури кластера, зокрема селища майстрів у с
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ю-інформаційного центру у Сколе. А на рекламну 
та популяризацію кластера передбачено використання 

ггриманих від членських внесків учасників289 *; 
г.ристичний кластер «ГорбоГори» створений у 2017 р. у 

;ькому районі Львівської області на території Семенівської 
: їли та Солонківської ОТГ з ініціативи місцевих фермерів 

ької спеціалізації, органів місцевого самоврядування, 
влади регіонального рівня, наукових і навчальних установ, 

і кластера є 33 приватні господарства та фізичні особи, що 
, діяльність на території Пустомитівського району. Розвиток 

тередбачає будівництво торгового центру, розроблення 
маршрутів, дегустаційних турів, катання на плотах, 

д: ~ із  залію школи бджільництва, а також проведення фестивалю 
Г*с*» у селі Хоросно та ярмарку регіональної продукції 

— і л и ш ї  Галичини». Проект регіонального розвитку «Розвиток 
підприємництва та інфраструктури агротуристичного 

ГзрбоГори», розроблений Львівською обласною державною 
з, переміг у конкурсі та отримав 24 млн грн у межах 

гепонального розвитку, що фінансуються Європейським

'- {- і 4. Оцінювання розвитку туристично-рекреаційної сфери
в територіальних громадах

зний аналіз показав, що в територіальних громадах, 
ж еним об’єктом нашого дослідження, кластерні ініціативи 

* -Лівого самоврядування доволі слабкі. Свідченням цього 
у стратегічних і програмних документах з розвитку 

гехреаціі, розроблених органами місцевого самоврядування 
nzx громад, намірів щодо створення туристичного кластера 

до уже створеного, 
схвалення урядом Стратегії розвитку туризму та курортів 

: л: 2026 р.291 стало поштовхом до розвитку туризму та

еьк5 В . Гафурова О., Зінько Ю ., Рутинський М., Ш пеник Т , Товт 
вкий зелений туризм -  від роз’єднаних садиб до територіальних

Київ: Спілка сприяння розвитку сільського зеленого туризму 
2017. 64 с. URL: https://issuu.com/ukraineards/docs/szt-book_web

О Спокусити туриста. Історія львівського кластеру, який 
і* 53 фермери. Європейська правда. 25.04.2019. URL: https://www. 

: rra ua/publications/2019/04/25/647276/ 
гуза..~ення Стратегії розвитку туризму та курортів на період до 
ruяг. Розпорядження Кабінету М іністрів України від 16 березня 
: .V 168-р. URL: h ttps://zakon.rada.gov.ua/law s/show /168-2017- 
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рекреації в громадах накластерних засадах. Так, у 2019 р. у С.т 
ОТГ за участі представників органів місцевого самоврядув- - - 
регіональної влади відбулось обговорення перспектив ствізе 
субрегіонального туристично-рекреаційного кластера «Магу г в 
межі Івано-Франківської, Львівської та Закарпатської області 
складу якого увійдуть територіальні громади Міжгірського 
Славської, Долинської та Вигодської ОТГ. Серед першочс: 
проблем формування кластера зроблено акцент на питаннях ро* 
транспортно-логістичної системи для мінімізації часу пересув 
туристів між туристичними об’єктами територіальних гт 
учасників кластера до однієї години. Також було обговорене 14. 
Статуту та можливість створення Асоціації місцевого самоврягг. 
«Магура»292.

Питання про перспективи реалізації інвестиційного п: 
«Агро-рекреаційний кластер «Коблево» розглядались у 2: 
робочою групою з числа депутатів постійної комісії обласне ~ 
питань екології, охорони навколишнього середовища та викорі-:. 
природних ресурсів. Проект розроблено і запропоновано устав 
«Агенція місцевого розвитку Коблівської ОТГ». В  його основі 
ідея формування першого в Україні цілорічного реабіліта 
курорту шляхом оптимального використання природних лікуі 
рекреаційних та агротехнічних ресурсів Березанського гг* 
Миколаївської області293.

Агротуристичний кластер «Таврійське екооздоровлення» плад- 
створити і в Херсонській області, до складу якого увійдуть гр і 
області уздовж річки Дніпро та Каховського водосховища від м _ 
до Запоріжжя294. Однак досліджувані нами громади Херсонське; :
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Новий туристичний кластер об’єднає три області -  Закарпаття. Л іг  
ну та Івано-Франківщину. Новини Закарпаття, 25.01.2019. ЦЮ . :  
transkarpatia.net/transcarpathia/hot-news/107404-noviy-turistichnr 
obiednaie-tri-oblast-zakarpattia-lvvschmu-ta-vanofrankvschinu.htm. 
П ерспективи реалізації інвестиційного проекту «А гро-рекр«і_ 
кластер «Коблево». Засідання робочої групи. К о б л ів с ь к а  г р :  
ЗО. 10.2019. иЛ Ь : https://koblivska-grornada.gov.ua/news/157241 5 
У  Голій Пристані відбулася туристична конференція в рамках г :  
з реал ізац ії створення туристичного кластеру «Таврійське є ї : :  
ровлення». Н о в и н и  Г оло ї П р и ста н і, 1 3 -08 -2019 . ІЖ П  Ьор і 
in .ua/novm i-m sta/8390-u-goly-pnstan-vdbulasya-tunstichna-konf є- 
v-ramkah-proektu-z-realzacyi-stvorennya-turistichnogo-klasteru-Li - 
ekoozdorovlennya.html
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г с іе н т у ю т ь с я  на морський відпочинок (смт Лазурне, с . Залізний 
Скадовськ), залишаються поза межами цього кластера.

: гімнах та ОТГ Одеської області також планують створити 
:-чн і кластери. Проте ініціатива поки залишається лише 

для дискусії на конференціях і круглих столах.
[  *  ► гідним підгрунтям для потенційного розвитку туристичного 

можна вважати проекти з впровадження у великих містах, які 
тоться на культурно-історичному туризмі, туристичної картки 

-дітриклад. в Одесі -  «Odessa City card», яка дає можливість 
низку музеїв, оглядову екскурсію містом за зниженими 

: тримати путівники та рекламну інформацію про партнерів) та 
ські туристичні акції («Одеса за півціни» -  упродовж кількох 

дг'їльшого під завершення відпочинкового сезону, більшість 
ц—л інфраструктури туризму-учасники акції (екскурсійні агент- 
гттїлі ресторани, музеї, нічні клуби тощо) надають послуги зі 

50% від їх ринкової вартості)295.
розвитку і функціонування туристичних кластерів в Україні 
зробити такі висновки:

» їливості для формування туристичного кластера мають 
іс  ізґгично усі територіальні громади, навіть ті, у яких немає 
ч—к> виражених туристичних ресурсів (підтвердженням є досвід 
грс туристичного кластера «ГорбоГори»);

неважно туристичні кластери побудовані за класичною 
. — ктурою, яка включає усіх суб’єкти інфраструктури туризму, 
і  тззпж органи місцевого самоврядування та навчальні заклади; 
г.дсутність у складі кластера сторін, які надають супровід, 
щхтриюсу та сприяння, гальмує розвиток туристичного кластера 
ас*: спричиняє до його занепаду;
ошаясова підтримка з боку органів місцевого самоврядування 
ц іл о  популяризації туристичного кластера на старті його 
:н сгитку є однією з передумов успіху функціонування кластера; 
і-г- і£вна діяльність туристичного кластера дозволяє органам 
« .ісевого самоврядування вирішувати проблеми громади 
ллвищ ити зайнятість, наповнення місцевого бюджету, 

т_їрашити інфраструктуру в громаді, підвищити інвестиційну 
тгезабливість громади тощо);

ЯкВ 'л^лю к О. Туристичні кластери в оздоровчому туризмі Одеської об- 
Ч е  ковий вісник [Одеського національного економічного універ- 

■гег-. 2016. № 8. С. 92-106. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Nv_2016_8_9
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• органи місцевого самоврядування територіальних гт 
Карпатського регіону, які орієнтуються на гірський т>| 
швидше активізувалися щодо створення туристичних і 
після схвалення урядом Стратегії розвитку туризму та ку: 
період до 2026 р., ніж територіальні громади узбережжя Ч: 
та Азовського морів.

Таким чином, проведений аналіз інституційно-організа 
середовища розвитку і функціонування туризму та рекреації д: 
стверджувати, що більшість з досліджуваних територіальних громад 
необхідне для розвитку сфери туризму нормативно-правове та інст>— . 
забезпечення. Однак органами місцевого самоврядуванні 
використовуються усі можливості організаційного механізму д< 
туризму та рекреації, а саме: участь у туристичних асоціаціях, ще . 
б популяризації та розвитку територіальної громади, як турне 
дестинації; укладання договорів державно-приватного партнере- 
дало змогу покращити стан туристичних ресурсів територіально:: 
формування туристичних кластерів, які б об’єднали зусилля усіх г 
інфраструктури туризму як в самій громаді, так із господар - 
суб’єктами сусідніх територіальних громад.
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висновки
ггиторіальна громада досліджується в роботі на основі системного 

ш г який дозволяє розглядати її на основі таких характеристик: 
чво утворена спільнота людей, що характеризується спільністю 

культури; сукупність соціальних взаємодій, інтеракцій 
аджвідами (зокрема, це родинні стосунки, проживання на одній 

належність до певної соціальної групи, зв’язки соціального 
та підтримки); спільний, колективний споживач, що акцентує 

г- первинності економічного виміру розвитку громади; 
і виробництва та забезпечення громадських послуг; здатність 

на місцеве суспільне життя, своєю владою репрезентувати 
населення, а також наділяти його певними повноваженнями 
передусім про безпосередні та опосередковані, формальні та 
тьні шляхи здійснення політичної волі, громадських дій), 

і : зографії автор наголошує на таких факторах розвитку 
ільної громади, як здатність діяти колективно, спроможність 

- агтку громади, сам процес ефективного використання та 
ш я  потенціалу громади. Дослідження також зосереджується на 
л. ького капіталу, зокрема здатності задіювати задля розвитку 

злвички, знання, креативний потенціал її мешканців.
Еа зе лене дослідження сутності та функцій територіальної громади 

і_х_:иве значення для розуміння того, як розвиток громади 
г а вггй з ефективністю використання потенціалу туристично- 

ої сфери. Загалом для громад відкривається широкий спектр 
. які можуть бути реалізовані локальними громадами у 

розвитку туризму.
: слід розуміти, що розвиток туризму -  це тривалий процес. 

* же розглядатись як економічна панацея для розвитку усіх 
- має використовуватись як механізм диверсифікації економіки 

Зважаючи на це, у сучасному світі багато територіальних 
локальних спільнот) звернулися до розвитку туризму, 

сешечити економічний, соціальний, культурний, ресурсно- 
інституційний розвиток громади, 

і методології дослідження розвитку туристично-рекреаційної 
-ілиторіальних громад лежить концепція локального еконо- 

резвитку, яка сформувалась у США у 60-х роках минулого 
лід впливом вимог мешканців бідних територіальних громад
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у процесі врядування та управління розвитком їх громад 
забезпечення економічного зростання нарівні територіальних  ̂
міст, селищ і сіл набуває дедалі більшої актуальності для ; 
України, виходить на порядок денний нової регіональної -  
та внутрішньої державної економічної політики. Місцеве 
зростання розглядається як стабільний, випереджаючий рез= 
відтворення регіональної економіки на засадах інтенсивного 
збільшення обсягів валового регіонального продукту у розраду 
одну особу.

Сталий місцевий економічний розвиток надає можливо — 
влаштування економічно активного населення в регіоні, є 
для підвищення добробуту місцевих мешканців, сприяє 
якості життя на всій території країни. Нарівні з цим слід 
й проблему місцевого розвитку в широкому розумінні, ПІ. 
економічні, соціальні, гуманітарні, культурні, безпекові й інпл 
розвитку та життєдіяльності громади. Місцевий розвиток 
розглядається і як стратегія, і як тактика реалізації репої 
літики та забезпечення комфортного, безпечного середовиші 
діяльності для людини на всій території країни, незалежк: ; 
ташування місцевості.

Теорія місцевого економічного розвитку впродовж о 
десятиліття суттєво трансформується: на перший план вихс 
генні чинники розвитку, а пріоритет зростання надається 
орієнтованим видам економічної діяльності, які можна вваж ;-»  
спеціалізацією територій і територіальних громад зокрема

Говорячи про зміни в підходах до інституційних засад 
територіальних громад упродовж останнього десятил — 
відзначити такий глобальний тренд як посилення інк.т- 
розвитку. Тобто йдеться не лише про активну розбудову . 
громадянського суспільства на рівні громад, а про залу-; 
зацікавлених осіб до процесів прийняття рішень у громаді я  
формування валового продукту території, так і на етапі йоге

Концепція смарт-громади підкреслює важливість створял 
дії та партнерство між усіма зацікавленими сторонами, 
державні установи, приватний сектор, громадські організації 
інфраструктуру та мешканців. Інформаційно-комунікаційні 
використовуються лише як інструмент досягнення цілей ; 
територіальної громади. «Насиченість» громади високотехн: 
інфраструктурою та новітніми технологіями -  абсолютне

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розеи
економіки територіальних грачад України
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Висновки

■сг м : ва. але недостатня для того, щоб стати смарт-громадою. Крім 
-: вхідними складовими є застосування таких технологій, як 

и.— яне голосування, електронне навчання чи електронна комерція 
к важливих аспектів діяльності громади,

-пені праці з проблем управління розвитком територіальних 
—= - візуються на різних підходах до формування бази розвитку. У 

розглянуто ресурсний, потенціальний та актив орієнтований 
і : правління розвитком територіальних громад. Потенціал 

гться як інтегральна характеристика стану системи в просторі 
т хто він включає наявні ресурси та резерви, а також передбачає 

з :таткових можливостей для залучення ресурсів задля розвитку 
об'єкта. Водночас капіталізація відображає трансформацію 

в актив територіальної громади. Саме ця властивість 
злу лежить в основі застосування актив-орієнтованого 

розвитком територіальної громади. Його суть полягає у 
потенціалу громади для створення, посилення і капіталізації її 

На. відміну від концентрації уваги на проблемах і потребах, цей 
зосереджується на сильних сторонах і наявних активах громади, 
-зорієнтоване управління розвитком територіальної громади 

перетворити на актив недооцінені ресурси і тим самим дає 
ірс мадам, у тому числі маргіналізованим, формувати підгрунтя 

:  :  з б и т к у . Застосування актив-орієнтованого управління для 
туристичної сфери в територіальних громадах в Україні 

..«■дується високим потенціалом, однак слід акцентувати 
-з -ому, що активізація таких процесів вимагає реалізації 

заходів, серед яких трансформація правового забезпечення 
г  хглистування місцевих громад, розроблення засад капіталізації 

та історико-культурних ресурсів шляхом їх залучення до 
тзого обігу, формування інституціонального поля для розбу- 
геми менеджменту внутрішнього потенціалу громад тощо. 

П = - л ; б ш і  та виклики суспільно-економічних трансформацій, 
мови розвитку глобалізаційних та інтеграційних процесів 
гть контекст посилення міжнародних і транскордонних 
у ху  товарів, послуг, трудових і фінансових ресурсів, зростан- 

: млення важливості туризму для регіонального та локального 
: :  звитку. Нарощення потенціалу туристично-рекреаційної 

Бесе синергетичні ефекти суспільного розвитку через вплив на 
політичні, культурні та економічні сфери діяльності.
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Туристично-рекреаційний потенціал розглядається н і й  
сукупність природно-рекреаційних, людських, культурних. ] 
інфраструктурних ресурсів, що разом створюють тугі 
послугу, що у підсумку сприяє наповненню бюджетів в. 
за рахунок податкових надходжень від підприємств тури 
рекреаційної індустрії, створенню нових підприємств . ; 
місць, розвитку туристично-рекреаційної, інженерної, д :: 
транспортної, соціальної та допоміжної інфраструктури, 
та раціональному використанню рекреаційних ресурсів. 
культурних пам’яток тощо.

Необхідність фокусування на основних глобальних 
викликах розвитку туристично-рекреаційної сфери (розвиток ; 
маркетингових комунікацій, Big Data, високоефективні тіл 
динамічне запровадження інновацій, зміна центрів впливу б  еі 
конвергенція продуктів, пристроїв, послуг, негайна дос- 
товарів і послуг, кліматичні зміни, екологізація мислення, yj '  
розвиток віртуальних мереж, активізація діяльності б і т -  і 

мереж на міжнародному ринку, індивідуалізація товарів 
пандемія коронавірусу COVID-2019) особливо важливе сь : . 
обгрунтування виваженої політики та механізмів активізалг 
вітчизняного туристичного бізнесу на зовнішній ринок ту] 
пропозиції, що дозволить не лише посилити позицію (імідж, 
ну стійкість) національного туристичного продукту на міжнасс 
ринку, а й виявити додаткові можливості та передумови ні : 
потенціалу  ̂туристично-рекреаційної сфери в національному су 
економічному просторі.

Потенціал розвитку туристично-рекреаційної сфери в су 
життєдіяльності є багатогранним: від стимулювання : :  
численних суміжних до неї галузей (сфера послуг. ргс~: 
господарство, транспорт, торгівля, зв’язок, будівництво, в* 
сувенірної продукції тощо) до забезпечення міжкультурної комуі 
відновлення та збереження історико-культурних пам’яток >: ~  
спадщини та традицій країн і народів. Проте непослідовні р ег- - 
реформи в туристично-рекреаційній сфері України приз в 
низької ефективності використання наявного туристично-рев 
го потенціалу регіонів України та втрати сприятливих мс 
для активізації розвитку цієї сфери.

Проведене дослідження атрактивності туристично-рекг^і 
сфери регіонів України на основі інтегрального оцінювань:: за і

Коркуна О.]. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у рузв^ тп
економіки територіальніа громад України
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Висновки

ЗІ 1 : :ки базується на ідентифікації ресурсної структури атрактивності 
- : .тично-рекреаційної сфери в розрізі чотирьох субіндексів 

іщ~ ~т~ ку льтурної привабливості, індекс привабливості рекреаційних 
вег т лв, індекс привабливості туристичної інфраструктури та індекс 

гтяційної привабливості туристично-рекреаційної сфери).
■чдаліз результатів розрахунку інтегрального індексу атрактивності 

Ь  . -ично-рекреаційної сфери регіонів України дозволив виділити 
пес лоактерні особливості регіональних туристично-рекреаційних

• безперечне домінування м. Києва, що свідчить про наявність 
значних конкурентних переваг, які дозволяють місту, без 
• шкальних природних туристично-рекреаційних ресурсів, 
максимально ефективно використовувати свій туристично- 
рекреаційний потенціал і підтримувати на стабільно високому 
пені атрактивність власної туристично-рекреаційної системи;

• наявність трьох потужних регіонів (Одеської, Львівської та 
Херсонської областей) з найвищими, після м. Києва, рівнями 
гграктивності туристично-рекреаційної системи, кожна з яких 
володіє збалансованим набором туристично-рекреаційних 
гесурсів (у т. ч. унікальних на теренах України) і досить високою 
изстю соціально-економічної інфраструктури для їх ефективного 
і.воєння, що дозволяє їм забезпечувати високу динаміку

з  витку туристично-рекреаційної сфери;
• іхтнвна динаміка зростання атрактивності туристично-рекре- 

кийної сфери регіонів-переслідувачів, які поступаються лідерам 
як за якістю соціально-економічної інфраструктури та рівнем 
інвестиційної привабливості, так і рівнем поінформованості 
іеред потенційних туристів та інвесторів про їхній турис
тично-рекреаційний потенціал. Проте активна позиція місцевих 
: станів влади та бізнесу сприяє поступовому усуненню цих 
із с  пропорцій;

• ^сленна група регіонів (9) з незбалансованим і часто обмеженим 
забором туристично-рекреаційних ресурсів, а також низькою 
ИиСтю соціально-економічної та туристичної інфраструктури, 
до негативно позначається на рівні атрактивності їх туристично- 
гехреашйних систем.

С* счт-вання потенціалу туристично-рекреаційної сфери держави 
я в  ж г .  гну визначається наявністю туристичних і рекреаційних 
црг * - 5 і сторико-культур них, архітектурних, природно-рекреаційних,
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інфраструктурних та інвестиційних) і можливостями їх пол- : 
комплексного використання задля налагодження ефективної -  
тично-рекреаційної діяльності.

Для забезпечення оптимізації просторової та г о с п о д і :  

організації регіональних туристично-рекреаційних систем. :  
процесу стратегічного планування туристично-рекреаційної . сг 
національному та регіональному масштабах, комплексне ош:-:-: б  
їхнього туристично-рекреаційного потенціалу є одним з на 
ших елементів процесу управління розвитком туристично-рекрет: 
сфери разом з контролем за соціально-економічними та еколс— 
наслідками її діяльності.

Відсутність обгрунтованої оцінки потенціалу туристичні 
аційної сфери регіону знижує рівень ефективності викорї 
наявних туристично-рекреаційних ресурсів, знижує інве. 
привабливість території для вітчизняних та іноземних інвестлсш 
також суттєво ускладнює розроблення загальнодержавних ж  
нальних цільових програм розвитку туризму та рекреації

Проведене дослідження ефективності використання т \ ! 
рекреаційного потенціалу регіонів України в 2013-2018 рр. вкдзіл

• як головний фінансово-економічний, науково-ос* “  
культурний центр країни, м. Київ, володіє широким 
можливостей для найбільш ефективного використання 
туристично-рекреаційного потенціалу (стабільно генег 
вищий рівень доходів від туристично-рекреаційної 
в Україні, приваблюючи найбільшу кількість іноземках 
чизняних туристів);

• високий результат Івано-Франківської області зумовлена 
сокою ефективністю використання його головної кок:*-, 
переваги -  природно-ландшафтних ресурсів гірських ті 
які в поєднанні з приватними інвестиціями та сприяння ч 
вих органів влади, дозволили створити конкурентос 
туристичний продукт, що користується стабільним пс 
у вітчизняного, так і у іноземного туриста;

• серед трьох провідних регіонів за рівнями атрактивн: 
туристично-рекреаційних комплексів (Одеської, Ль 
та Херсонської областей) лише Львівській області 
продемонструвати відносно високий рівень ефективні :~ 
ристання туристично-рекреаційного потенціалу, який пос-. 
результату м. Київ та Івано-Франківської області, що п : :  я

Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у розвип-
економіки територіальних громад України



Висновки

нижчим середнім рівнем дохідності її високо диверсифікованих 
туристичних продуктів;

• для окремих регіонів, які показали одні з найвищих рівнів 
гграктивності своїх туристично-рекреаційних комплексів 
(Одеська, Херсонська, Закарпатська та Київська області), 
була характерна не висока ефективність використання їхнього 
туристично-рекреаційного потенціалу. Тобто наявність зба
лансованого комплексу туристично-рекреаційних ресурсів з 
досить високою якістю соціально-економічної та туристичної 
інфраструктури, але без належного рівня сприяння місцевих 
трганів влади та інвестиційного забезпечення розвитку його 
туристично-рекреаційної сфери, не гарантує високої ефективно
сті використання туристично-рекреаційного потенціалу регіону;

• низький рівень ефективності використання туристично- 
текреаційного потенціалу в більш ості регіонів України 
прямо пов’язаний з низькою атрактивністю їхніх туристично- 
гскреаційних комплексів. Обмеженість туристично-рекреацій
них ресурсів разом з низькою якістю туристичної та загальної 
інфраструктури цих регіонів не сприяють створенню конку
рентоспроможних туристичних продуктів, які б дозволили 
максимально ефективно реалізувати їхній туристично-рекре- 
і і д й н и й  потенціал.

тдабільший вплив на рівень ефективності використання туристич- 
■ агеашйного потенціалу регіонів України мали такі компоненти, як 
ІЕ с  . культурної привабливості та інтегральний індекс інвестиційної 
^ ваб л и во сті туристично-рекреаційної сфери. Натомість низькою 
я - „ежю сть синтетичного індикатора привабливості туристичної 
в-пт і - труктури та рівня ефективності використання туристично- 
р а в - ідлйного потенціалу території, що пов’язано з низьким рівнем 
р в о \  туристично-рекреаційної інфраструктури, яка на сьогодні не 
■в жать необхідною платформою для нарощення потенціалу розвитку 
штзіс-гчно-рекреаційної сфери регіонів України, а тому є основним 
я т  с - "ггом підтримки та стимулювання розвитку в межах державної, 
■ ц і ї  і її ми і регіональних політик.

-плиток туристично-рекреаційної сфери регіонів України до 
т я т ї предових туристичних регіонів світу потребує системних 
ц ех ів  не тільки з боку центральних і місцевих органів влади, але 
іі і  їску бізнесу та громадськості. Комплексні заходи з визначення 
ї ї  т+с—-гчно-рекреаційної сфери як одного з основних пріоритетів
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економічного розвитку регіону, впровадження інвестиційних V . • зааш 
удосконалення туристичної інфраструктури та формування по; ш~ і  з я ю ~  

то туристичного іміджу регіону, мають стати основними компе - :  -- _ *  
стратегічно орієнтованої регіональної політики розвитку тури;- — 
рекреаційної сфери. Реалізація згаданих вище заходів сприят-т,; *  
тільки розвитку туристично-рекреаційної сфери регіонів Україні. __в 
й допоможе зміцненню соціально-економічної системи всігі крггн» а  
зростанню добробуту її громадян.

Проведений аналіз чинників впливу на формування потенл - 
туристично-рекреаційної сфери регіонів України дав змогу згру -  к я  
їх у такі групи: природно-географічні, економічні, сош лліі -  
демографічні, інституційні, науково-технічні. А також визь- : *  
основні глобальні тенденції розвитку світового ринку тури—---.-:*, 
послуг, від яких залежать вектор і можливості формування п о те-__- 
туристично-рекреаційної сфери регіонів України з огляду' на кт:-~: : ж  

стратегічної конкурентоспроможності і мету розширення м аспг. я  

розвитку та інтеграції туристичної індустрії в міжнародний г на ж  

туристичних послуг.
Проведене дослідження розвитку туристично-рекреаційної , С ;Л* 

регіонів України за період 2013-2018 рр. вказало на проблему не: г : і - 
тивного використання транспортної інфраструктури у нарс:г.. - - 
потенціалу розвитку туристично-рекреаційної сфери регіонів Укг _ 
проте на ефективність використання туристично-рекреаційног: * - 
тенціалу території позитивно вплинули як обсяги капітальних інвес
тицій у туристично-рекреаційній сфері, так і обсяги прямого інозе м= 
інвестування, що визначає доцільність подальшої держава: - і  
локальної політики підтримки та стимулювання як внутрішньог: - ж  

і іноземного інвестора у розвиток туристично-рекреаційної інду ; -ж  
регіонів України.

Результати цього дослідження можуть бути використані т л  ін
формування загальнодержавної, регіональних і локальних стратег „і 
програм розвитку туризму' та рекреації, адже дають змогу екеру н.:~- 
підтримку і стимули на ті чинники, що є більш визначальними —  
час нарощення потенціалу розвитку туристично-рекреаційної с і < г .  

регіонів України.
Інфраструктура туристично-рекреаційної сфери в територіат- —  

громадах включає п’ять складових елементів: послуги з оргатзіл. 
подорожі; послуги з організації перевезень; послуги з розміщення дзз 
тимчасового проживання; послуги з забезпечення харчування; послу -
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Висновки

її відпочинку та розваг. їх  надають суб’єкти господарювання 
видів економічної діяльності.

~е«шзнчно в усіх територіальних громадах налагоджені чотири з 
— : :  повних елементів інфраструктури туризму: транспортування, 

ення, харчування, забезпечення відпочинку. Виключення 
лише підприємства, які здійснюють організацію подорожі, 

вони функціонують здебільшого у великих містах, де є більше 
, а отже і потенційних клієнтів. Суб’єкти ж туристичної 

;п . які функціонують у межах територіальної громади і надають 
з організації подорожі, переважно орієнтують клієнтів на 

туризм
с~інн місцевого самоврядування можуть впливати на обсяги 

нь від туристичної галу зі та стимулювати її розвиток через 
і л є н н я  ставок туристичного збору, а також інших місцевих 
в і єдиного податку, податку' на землю та податку на нерухоме 
відмінне від земельної ділянки) у частині, яка торкається суб’єк- 

структури туризму та рекреації. Під час оподаткування туристів 
жпв інфраструктури туризму органи місцевого самоврядування 

дгься не переобтяжувати їх податковим тягарем, встановлюючи 
місцевих податків і зборів не на максимально дозволеному рівні. 

- і д і г д ж є н н я  від туристичного збору залишаються нині єдиним 
;;=им показником внеску туристів до місцевих бюджетів, 

відсутній сателітний рахунок у туризмі, який би дозволив 
внесок туристів в економіку територіальної громади та 
валову' додану вартість, яку створюють туристи та рекреанти 

стичній дестинації, від валової доданої вартості, яку забезпечують 
тієї ж туристичної дестинації.

• « т і  засвідчив, що туризм сьогодні приносить місцевим бюдже- 
-  гнетичних дестинацій більше доходів, аніж обсяги видатків, 

-снюють органи місцевого самоврядування власне на його 
і популяризацію. Проте органи місцевого самоврядування 

гсгдковано сприяють розвитку туризму в громаді, шляхом 
соціально-економічних видатків за іншими напрямами, 

серед яких є дорожнє господарство та благоустрій територій, 
ве забезпечення, інституції, які прямо чи опосередковано 

управління та впливають на розвиток туризму та рекре- 
-м рівні територіальних громад, а також організаційний меха- 
гіїл ізац ії політики у сфері туризму та рекреації формують
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інституційно-організаційне середовище функціонування та розвіпг. 
сфери туризму і рекреації в територіальних громадах.

Більшість з досліджуваних територіальних громад мають необхц?г 
для розвитку сфери туризму нормативно-правове та ін с т и т у т і ;  
забезпечення. Однак органами місцевого самоврядування елі 
використовуються усі можливості організаційного механізму р о зЕ — 
туризму та рекреації, а саме: участь у туристичних асоціаціях ц 
сприяло б популяризації та розвитку територіальної громад? н  
туристичної дестинації; укладання договорів державно-приваг- 
партнерства, яке б дало змогу покращити стан туристичних per т . в 
територіальної громади; формування туристичних кластерів, п :  її 
об’єднали зусилля всіх суб’єктів інфраструктури туризму як в с і»..* 
громаді, так з господарюючими суб’єктами сусідніх територіях - е 
громад.
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ДОДАТКИ

Додаток А

Т а б л и ц ;. -

Валова додана вартість туристично-рекреаційної сфери регіонів Україну і 
розрахунку на 1 особу в 2013-2017 рр.___________________________________

№ Регіон
Ватова додана вартість у туристично-рекреацшнз 

сфері в розрахунку на і особу, грн
2013 2014 2015 2016 201'

1 Вінницька 323Л9 376,26 309.58 355,27 4« -
2 Волинська 285,22 336,56 328,00 403,48 471X2
3 Дніпропетровська 339,57 368,67 424,29 565,25 631.1В.
4 Донецька 452,36 228,52 183,11 240,10 • '
5 Житомирська 266,93 276,28 286,16 348,25 4--.- З і
6 Закарпатська 325,42 369.97 457,45 575,96 74 и
7 Запорізька 379,54 399,22 447,64 562,81 6513*
8 Івано-Франківська 424,72 474,48 444,89 500,03
9 Київська 605,63 462.05 538,61 720,68 95--ДЯ
10 Кіровоградська 247,07 246,79 230,18 301,32 35 33'
11 Луганська 301,86 154,94 75,72 105,23
12 Львівська 471,55 507,92 621,11 820,83
13 Миколаївська 352,63 383,05 404,94 479,08 .1*
14 Одеська 526,19 548,73 707,45 835,11
15 Полтавська 356,60 356,80 380,83 466,07
16 Рівненська 331,36 332.43 309,86 352,61 424ЛЯ
17 Сумська 263,03 284,84 298,22 354,00 і - з |
18 Тернопільська 329,82 314,04 291,82 339,88 - • і '
19 Харківська 441,32 436,42 502.46 624,91 *і-
20 Херсонська 357,09 360,53 397.23 478,38 3-ї__ і
21 Хмельницька 252,49 283,58 298,98 346,23
22 Черкаська 301,60 309,15 381,35 416,66
23 Чернівецька 293,89 327,49 336,30 400,83
24 Чернігівська 308,39 312,60 327,28 401,58
25 м. Київ 2668,80 2766,65 3118,45 3519,43 о

*Складено автором на основі290 297. 296 297

296 Регіони України 2018: стат. зб. 2 ч. Державна служба статистики Укра-ч 2 
http://www.ukrstot.gov.ua/druk/publicab4iat3i/2019/zb/12/zb_ru2ch2! 1 - :х

297 Валовий регіональний продукту 2017 році: стат. зб. Державна служба стгжг 
України. ІІМ.; Ітйр://иЬжл§о\:ш/фик'риЬІІсаЬкаІ_и/2019/2Ь/04/гЬ_\тр_2Г. '  пх

2 6 4
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Додатки

Додаток Б

Т а б л и ц я  Б . 1

•_-.тальні інвестиції в туристично-рекреаційній сфері регіонів України в 
_________________розрахунку на 1 особу в 2013-2018 рр.__________________

% Регіон
Обсяг капітальних інвестицій у ту ристично-рекреаційній 

сфері на 1 особу, грн
2013 2014 2015 2016 2017 2018

г  нницька 22,65 3,52 4,60 10,44 7,45 11,30
г-пинська 9,59 3,25 5.91 12,27 20,34 8,39
Лд-гпропетровська 25.87 12,43 15,93 10,27 39,84 94,01
Л:нецька 38,55 9,18 1,95 2,80 4,11 6,48
1-Житомирська 2,38 6,94 3,24 4,49 0,00 0,00
^карпатська 10,53 16,76 27,00 14,82 35,76 23.87
Іалорізька 7,70 7,97 71,11 12,69 46,08 83,00
; іно-Франківська 13,88 19,78 6,95 28,80 7,05 54,73

папська 23,99 45.46 28,12 38.53 39,33 46.06
Л_говоградська 3,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
'.ганська 5,08 0,00 0,93 0,00 1,54 2,99
Лілівська 92,82 101,66 84,52 66,08 123,88 103,47
'Миколаївська 17,15 22,67 10,34 8.46 48,97 17,86
Одеська 34,68 85,94 79,36 28,04 46,79 79,95
~ гхгавська 6,54 0,00 5,79 21,40 22,43 13,31
Л* *«енська 2,45 4,83 3,73 3,72 5,28 6,25
Г*- мекка 2,40 7.47 0,00 0,00 0,00 0,00
~ сенегальська 2,77 4,84 0,00 4,61 6,80 8,01
Лдгківська 10,19 67.64 28,96 24,50 28,75 17,60

: ссонська 17,83 2,07 11,70 4,35 21,09 17,06
Хмельницька 2,78 3,13 5,26 0,00 0,00 0,00
Черкаська 5,42 5,21 7,22 5,28 6,67 ____ 9,21
Лес швецька 9,94 50,06 9,20 26,45 9,90 4,11
: ггніпвська 15,98 9,93 6,79 10,29 7,21 26,76
^ Київ 220,62 164,42 181,94 290,65 370,88 475,18

' _ .л ід єно автором на основі298.

1 ІЬгюни України 2018: стат. зб. 2 ч. Державна служба статистики України.
* Ш . http: //www. ukrstat. gov. ua/dmk/publ icat/kat_u/2019 /zb/12/zb_ru2ch2019.
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266 Таблиця В. 1
Розрахункові показники для Індексу туристично-рекреаційної атрактивності регіонів України (1ТРА) (2013 р )

№ Регіон

ІК ІЇ (Індекс культурної 
привабливості) (25% )

ІП ІІС (Індекс привабливості 
рекреаційних ресурсів) (25% )

ІП ТІ (Індекс привабливості 
туристичної інфраструктури) 

(25% )

ІКП (Індекс інвестиційної 
привабливості гурисгично- 
рекреаційної сфери) (25% )
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V. ТЗг.п

№ 1
Щя ® §

о

І І  
і І 
1!

1 Вінницька 0 28 19 0 0 37,21 527,9 0 20,2 32,25 17 5,339 9 321,7 42,77 191.5 323,19 167 0,18
-> Волинська 0 23 14 0 0 20,58 0 0 124,7 32,50 14 4,394 5,7 186,3 13,31 328.8 285,22 113 0,2
3 Д  ні пропетровська 24 24 14 0 0 157,3 248 0 3.8 29,75 54 17,554 9,1 516,8 170,32 2749,3 339,57 849 0,89
4 Донецька 562 14 9 0 134 50.7 93,86 0 64,3 17.25 58 41.289 8 493.1 1283,95 828.8 452.36 664 0,85
5 Житомирська 2 16 12 0 0 138,6 41,63 0 51 24,25 3 2,328 8.3 201,4 12,02 306,9 266,93 85 0,17
6 Закарпатська 60 15 13 2 0 20,6 854,9 956,5 146 23,25 12 7,254 3,3 160,8 29,11 349.2 325,42 136 0,93
7 Запорізька 597 12 9 0 306 187,3 347,3 0 95 31,50 17 29.616 6,8 295.4 20,52 632,3 379,54 345 1,42
8 Івано-Франківська 2 31 12 2 0 27 6,825 688,8 125,7 25,75 15 3,698 4,2 178,3 19,19 590 424,72 573 0,95
9 Київська 19 38 25 0 0 232,6 11,02 0 17,2 26,25 117 11,775 8,5 386,9 62,09 1157,4 605,63 226 0,68

10 Кіровоградська 16 6 4 0 0 86 34.25 0 0 23,50 6 1,979 6,2 96,5 9 ,67 160,9 247,07 120 0,07
11 Луганська 33 19 2 0 0 40,4 29,98 0 12,4 22,50 18 3,663 5,8 207,6 22,74 391.9 301,86 154 0,11
12 Львівська 7781 3 9 14 3 0 53,8 128,7 371,2 60,4 26,50 86 15,809 8,2 587,8 265,06 674,9 471,55 846 3,57
13 Миколаївська 0 ЗО 28 0 59,3 182,44 0,342 0 45,8 22,25 17 29.603 4,8 223,3 25,05 241,7 352,63 247 0,46
14 Одеська 931 26 16 1 348 286,6 75,88 0 100,7 21,50 136 51.581 8,1 1568.1 94,98 701 526,19 856 2,72
15 Полтавська 119 32 13 0 0 237,7 425 0 22,8 29.50 14 6,069 8,9 186,5 9,54 732.3 356,60 198 0.31
16 Рівненська 3 І7 1 16 0 0 150,6 43,43 0 52,5 33.25 12 2,644 5 183,7 5,67 270,9 331,36 123 0,13
17 Сумська 25 37 19 0 0 92,8 0 0 40,4 25,25 5 2,129 6.7 152,6 2,72 372.1 263.03 77 0,13
18 Тернопільська 0 5 3 0 0 24,4 4,75 0 27,3 27,50 12 2,013 5 140,8 8,93 64,3 329.82 130 0,13
19 Харківська 591 34 15 0 0 91,3 765,2 0 22,7 26,00 52 11,912 9,4 532,2 473,94 782,3 441,32 600 0,91
20 Херсонська 5 34 28 0 795 467,2 150 0 210 25,25 14 30.847 5 124,6 25,50 256.2 357,09 207 0,79
21 Хмельницька 24 22 11 о 0 39,7 25,39 0 270,1 30,50 7 1,59 7,1 195,5 7,28 171,7 252,49 189 0,21
22 Черкаська 11 40 28 0 0 138.2 1,92 0 19,9 20,50 8 4,669 5,9 197,8 20,48 704.3 301,60 142 0,27
23 Чернівецька 0 18 14 1 0 19.6 6,68 199,2 27.8 22.25 4 1,577 2,9 93.5 11,29 88.6 293,89 237 0,23
24
У-

Чернігівська 14 80 34 0 0 61,3 69,78 0 42 29.00 9 3,601 7,2 205,9 22,74 120.7 308,39 82 0,15
м Киш 29751 167 24 1 0 0,32 0 0 II 30,75 336 5.252 1,63 1053.4 1336,10 10190,70 2668,80 6165 7,76
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ІІ/ин)<т.м спнй пиібл Н І
( 'пчш<)ш>пш цмині пслмнини

ІЮ І (Ін д е к с  кул ьтур н ої 
п р и в а б л и в о ст і) ( 2 5 % )

І11Н С (Ін д е к с  пр и вабли  
рекр еац ій н и х р е су р сів )

вості
2 5 % )

ІГП 'І (Ін д е к с  п р и ваб ли вості 
т у р и сти ч н о ї ін ф р астр ук ту р и ) ( 2 5 % )

I I I І  (Ін д е к с  ін вести ц ій н о ї 
п р и ваб л и во ст і ту р и сти ч н о - 
р екр еац ій н ої сф ер и ) ( 2 5 % )
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I
п

[■ | | |
1 0 0 ,0 0 8 3 .2 3 4 4 ,1 2 1 00 1 00 9 2 ,0 4 3 8 ,2 5 1 00 9 2 ,5 2 3 .0 1 9 4 .9 8 9 ,6 5 4 ,2 6 7 9 .4 8 9 6 ,8 0 9 8 ,1 8 7 ,8 9 9 7 ,2 9 9 7 ,6 8 78,91 2 1 ,0 9

1 0 0 ,0 0 8 6 ,2 3 5 8 ,8 2 1 00 10 0 9 5 ,6 1 00 1 00 5 3 ,8 3 2 ,2 6 9 5 ,8 9 1 ,4 8 3 9 ,3 6 8 8 ,1 2 9 9 ,0 0 9 6 ,8 8 9 ,3 1 9 8 ,1 7 9 7 ,4 2 83,80 1 6 ,2 0

9 9 ,9 2 8 5 .6 3 5 8 ,8 2 1 00 1 0 0 6 6 ,3 3 7 0 .9 9 1 00 9 8 ,5 9 1 0 ,5 3 8 3 .9 6 5 ,9 7 3 ,1 9 6 7 ,0 4 8 7 ,2 5 7 3 8 7 ,2 8 8 6 ,2 3 8 8 ,5 3 75,43 2 4 ,5 7

9 8 ,1 1 9 1 ,6 2 7 3 ,5 3 1 00 8 3 ,1 3 8 9 ,1 5 8 9 ,0 2 1 00 7 6 ,1 9 4 8 ,1 2 8 2 ,7 1 9 ,9 5 1 4 ,8 9 6 8 ,5 5 3 ,9 0 9 1 ,9 8 3 ,0 5 8 9 ,2 3 8 9 ,0 5 73,27 2 6 ,7 3

9 9 ,9 9 9 0 .4 2 6 4 ,7 1 1 00 1 0 0 7 0 ,3 3 9 5 .1 3 10 0 8 1 ,1 2 2 7 ,0 7 9 9 ,1 9 5 ,4 9 1 1 ,7 0 8 7 ,1 6 9 9 ,1 0 9 7 9 0 ,0 0 9 8 ,6 2 9 7 ,8 1 84,46 1 5 ,5 4

9 9 ,8 0 9 1 .0 2 6 1 ,7 6 3 3 ,3 3 1 0 0 9 5 ,5 9 0 0 4 5 ,9 5 3 0 ,0 8 9 6 ,4 8 5 ,9 4 6 4 ,8 9 8 9 ,7 5 9 7 ,8 2 9 6 ,6 8 7 ,8 1 9 7 ,7 9 8 8 ,0 2 71,71 2 8 ,2 9

9 7 .9 9 9 2 ,8 1 7 3 .5 3 1 0 0 6 1 .5 2 59 ,9 1 5 9 .3 8 1 0 0 6 4 ,8 3 5 ,2 6 9 4 ,9 4 2 ,5 8 2 7 ,6 6 8 1 ,1 6 9 8 ,4 6 9 3 ,8 8 5 ,7 8 9 4 ,4 0 8 1 .7 74,51 2 5 ,4 9

9 9 .9 9 8 1 .4 4 6 4 .7 1 3 3 .3 3 1 0 0 9 4 ,2 2 9 9 .2 2 7 ,9 9 5 3 ,4 6 2 2 ,5 6 9 5 .5 9 2 ,8 3 5 5 ,3 2 8 8 .6 3 9 8 ,5 6 9 4 ,2 8 4 .0 9 9 0 .7 1 8 7 .7 6 7 7 ,08 2 2 ,9 2

9 9 ,9 4 7 7 .2 5 2 6 ,4 7 1 0 0 1 00 50 ,2 1 9 8 .7 1 1 00 9 3 ,6 3 2 1 ,0 5 6 5 .2 7 7 ,1 7 9 ,5 7 7 5 ,3 3 9 5 ,3 5 8 8 ,6 7 7 ,3 1 9 6 ,3 3 9 1 ,2 4 75,97 2 4 ,0 3

9 9 ,9 5 9 6 .4 1 8 8 ,2 4 1 0 0 1 0 0 8 1 ,5 9 9 5 ,9 9 1 0 0 1 0 0 2 9 ,3 2 9 8 ,2 9 6 ,1 6 3 4 ,0 4 9 3 ,8 5 9 9 ,2 8 9 8 ,4 9 0 ,7 4 9 8 ,0 5 9 9 ,1 89,44 1 0 ,5 6

9 9 ,8 9 8 8 ,6 2 9 4 .1 2 1 0 0 1 00 9 1 ,3 5 9 6 .4 9 10 0 9 5 ,4 1 3 2 ,3 3 9 4 ,6 9 2 ,9 0 3 8 .3 0 8 6 ,7 6 9 8 ,3 0 9 6 ,2 8 8 ,6 9 9 7 ,5 0 9 8 ,5 8 88,95 1 1 ,0 5

7 3 ,8 5 7 6 .6 5 5 8 .8 2 0 1 0 0 8 8 ,4 8 8 4 .9 4 6 1 ,1 9 7 7 ,6 4 2 0 ,3 0 7 4 ,4 6 9 ,3 5 1 2 ,7 7 6 2 ,5 2 8 0 ,1 6 9 3 .4 8 2 ,3 3 8 6 ,2 8 5 3 ,9 9 66,16 3 3 ,8 4

1 0 0 ,0 0 8 2 .0 4 1 7 ,6 5 1 00 9 2 .5 4 6 0 ,9 5 9 9 ,9 6 1 00 8 3 ,0 4 3 3 ,0 8 9 4 ,9 4 2 ,6 1 4 8 ,9 4 8 5 ,7 6 9 8 ,1 3 9 7 ,6 8 6 ,7 9 9 5 .9 9 9 4 ,0 7 79,69 2 0 ,3 1

9 6 ,8 7 8 4 .4 3 5 2 ,9 4 6 6 ,6 7 5 6 .2 9 3 8 ,6 6 9 1 .1 2 1 0 0 6 2 ,7 2 3 5 ,3 4 5 9 ,5 0 ,0 0 13 ,8 3 0 ,0 0 9 2 ,8 9 9 3 ,1 8 0 ,2 8 8 6 ,1 2 6 4 ,9 5 61,88 3 8 ,1 2

9 9 ,6 0 8 0 .8 4 6 1 .7 6 1 0 0 1 0 0 4 9 ,1 2 5 0 .2 8 1 00 9 1 ,5 6 1 1 ,2 8 9 5 .8 8 8 ,2 3 5 ,3 2 8 8 ,1 1 9 9 ,2 9 9 2 ,8 8 6 ,6 4 9 6 ,7 9 9 6 ,0 1 78,60 2 1 ,4 0

9 9 ,9 9 8 9 .8 2 5 2 .9 4 1 0 0 1 00 6 7 ,7 7 9 4 .9 2 1 00 8 0 .5 6 0 ,0 0 9 6 .4 9 4 ,8 7 4 6 ,8 1 8 8 ,2 9 9 9 ,5 8 9 7 ,3 8 7 ,5 8 9 8 ,0 0 9 8 ,3 2 83,85 1 6 ,1 5

9 9 .9 2 7 7 .8 4 4 4 .1 2 1 0 0 1 0 0 8 0 ,1 4 1 00 1 00 8 5 .0 4 2 4 ,0 6 9 8 ,5 9 5 ,8 7 2 8 .7 2 9 0 .2 7 9 9 ,8 0 9 6 ,3 9 0 ,1 4 9 8 ,7 5 9 8 ,3 2 84,62 1 5 ,3 8

1 0 0 ,0 0 9 7 ,0 1 9 1 .1 8 1 0 0 1 0 0 9 4 .7 8 9 9 ,4 4 1 0 0 8 9 ,8 9 1 7 ,2 9 9 6 .4 9 6 ,1 0 4 6 ,8 1 9 1 ,0 2 9 9 ,3 3 9 9 ,4 8 7 ,6 4 9 7 ,8 9 9 8 ,3 2 89,61 1 0 ,3 9

9 8 ,0 1 7 9 ,6 4 5 5 .8 8 1 0 0 1 00 8 0 ,4 6 1 0 ,4 9 1 0 0 9 1 ,6 2 1 ,8 0 8 4 ,5 7 6 ,9 1 0 ,0 0 6 6 ,0 6 6 4 ,5 3 9 2 ,3 8 3 ,4 6 9 0 ,2 7 8 8 ,2 7 72,85 2 7 ,1 5

9 9 ,9 8 7 9 ,6 4 1 7 ,6 5 100 0 0 8 2 .4 5 1 0 0 2 2 ,2 5 2 4 .0 6 9 5 ,8 4 0 ,2 0 4 6 ,8 1 9 2 ,0 5 9 8 ,0 9 9 7 ,5 8 6 ,6 2 9 6 .6 4 8 9 ,8 2 66,82 3 3 ,1 8
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Розрахункові показники для Індексу
Таблиця В. 2

№ Регіон

ІКП (Індекс культурної 
привабливості) (25% )

ІПНС (Індекс 
привабливості 

рекреаційних редорсів) 
(25% )

ІІТП (Індекс привабливості 
туристичної інфраструктури) (25% )

ІКП (Індекс інвестиційної 
привабливості туристично- 
рекреаційної сфери) (25% )
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1 Вінницька 2 28 19 0 0 37,21 468 0 20.2 30,00 21 3,938 9 775,3 35,3 143.1 481,66 202 0,5
2 Волинська 448 23 14 0 0 20,58 0 0 125 35,00 18 3,852 5,8 459,1 17,4 251 472,82 100 0,6
3 Дн і пропе гро всь ка 0 24 14 1 0 157,3 88.2 0 3.8 39,00 62 15,04 9,2 1408,4 422,0 1113 638,78 748 2.5
4 Донецька 11 14 9 0 134 50,7 3,19 0 64,3 33,00 5 14,% 8,) 1544,7 728,4 289.2 279,97 164 1,2
5 Житомирська 1 16 12 0 0 138.6 33,4 0 51 30,00 4 1.795 8,4 545,9 17,5 193,6 466,20 67 0,5
6 Закарпатська 183 15 13 2 0 20,6 896 956 146 21,00 15 5,141 3,4 481,3 75,0 271 741,56 125 3,8
7 Запорізька 252 12 9 0 306 187.3 7,17 0 95 38.00 21 32.17 6,8 664 173.1 526.3 652,29 309 3.7
8 Івано-Франківська 3393 31 12 2 0 27 29.55 689 126 23,00 29 3,613 4,1 523,7 84,5 651.6 699,82 554 3,7
9 Київська 40 38 25 0 0 232.6 11.16 0 244 34.00 148 7.672 8,6 984,5 122,1 906.7 991.29 339 3 1

10 Кіровоградська 0 6 4 0 0 86 29.59 0 0 19.00 7 1,145 6,2 374,8 21,5 78.9 350,33 58 (! і
11 Луганська 0 19 2 0 0 40.4 21.64 0 12.4 23,00 3 0.277 4.4 794.6 16,1 202.7 179.91 39 0.1
12 Львівська 7617 39 14 3 0 53,8 99,16 371 60,4 31,00 105 14,64 8,2 1308,5 550,9 367.8 1010,43 811 13,4
13 Миколаївська 5 ЗО 28 0 59,3 182,4 0,31 0 47,1 35,00 23 25,9 4,8 582,2 70.7 200.3 628.22 72 1.8
14 Одеська 2004 26 16 1 348 286,6 61.47 0 101 27,00 169 42,17 8,1 2311,3 237,9 509,2 1033,12 741 п ,б
15 Полтавська 1491 32 13 0 0 237.7 340,8 0 22,8 29.00 21 4,814 8,9 564.1 37,3 733.9 619.59 217 1.3
16 Рівненська 0 17 16 0 0 150,6 33.58 0 52,5 21,00 16 2,043 5,1 481.7 21,7 115.3 424,76 135 0,4
17 Сумська 1 37 19 0 0 92,8 0,822 0 40,4 24.00 6 1,707 6.8 434,7 7.8 168.4 453,26 74 0.3
18 Тернопільська 0 5 3 0 0 24,4 11.58 0 27,3 22,00 18 1,17 5 405,5 33,5 53,4 433,33 104 0,4
19 Харківська 273 34 15 0 0 91.3 762,4 0 22,7 21.00 72 8,243 9.4 1276,7 329,7 249.7 889.01 443 3
20 Херсонська 0 34 28 0 795 467,2 152,9 0 291 43,00 17 22,55 5 420,5 35,4 196.2 564,48 136 3,7
21 Хмельницька 1 22 11 2 0 39,7 74.54 0 270 30.00 10 1,82 7.1 515,1 11,3 157.5 406,46 120 0.7
22 Черкаська 24 40 28 0 0 138,2 1,37 0 19,9 26,00 10 3,922 6 565.3 188,9 276,3 538,36 167 0.7
21 Чернівецька 137 18 14 1 0 19,6 7,6 199 2 7 8 25.00 5 0.708 2.9 331,7 26,0 48.8 474,25 194 0.5
24 Чорнігінськм 0 80 (4 0 0 61.3 29,95 0 42 21,00 11 2,104 7.2 533.5 35.9 431.9 497,02 97 0,6

м Київ МИМО (ЦІ )1 І 0 0 , \ ) 0 0 11 и.нн 46 Н Ніг. 1 1 6 1 1717,1 11814,6 5И7Н 4775,56 5 МЛІ 3 1
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/ І/ч нк/кж еннч  таіхл. 8 .2
Стшч)прти ичшш величини

І К І І  (І н д е к с  к у л ь т у р н о ї  

п р и в а б л и в о с т і)  ( 2 5 % )
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т у р и с т и ч н о ї ін ф р а ст р у к т у р и ) ( 2 5 % )

І К І І  (І н д е к с  1НВС 
п р и в а б л и в о ст і т у  
р е к р е а ц ій н о ї сф е

:т и ц ій н о ї  
> и сти ч н о - 

р и ) ( 2 5 % )

і |

ш

Ц

іЦ і

8

і  .

г

1

} §

18 Ьі Я

І  і

І  а

І  в

І

і
%  

1  И

І і

І  **

І І
• І *

І і

! {

ї
1 Є

! |

я

і  е  
І  “
і  їй 

1

1  ■ 
ей

її

Г І  '

3

"я"
8

1

і  р І  
1 1 1

| | ї

І !

І  ї ї  

®  * 1

і |

1

І І

І

£
8

І

в

ЯЗ

> . |  і

І І І

і  1 1

0
я *  
£  Б”

Р

1о

Зн
ач

ен
ня

 ін
де

кс
у 

т
ур

ис
т

и 
чн

о-
ре

кр
еа

ці
ин

оГ
 

ат
ра

кт
ив

но
ст

і

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 із 1 4 15 16 1 7 18 1 9 2 0 2 1
1 0 0 8 4 ,5 3 4 4 . 1 2 1 0 0 1 0 0 9 2 , 0 4 4 7 ,7 7 1 0 0 9 3 ,0 5 3 0 .2 3 9 5 ,5 9 0 .6 6 4 ,2 6 6 6 ,4 6 9 8 ,8 3 " 5 7 3 4 8 8 ,6 0 9 6 ,5 5 9 8 .4 8 8 0 .4 5 1 9 ,5 5

9 9 ,2 5 8 7 , 2 9 5 8 . 8 2 1 0 0 і 0 0 9 5 . 6 1 0 0 1 0 0 5 7 . 0 9 1 8 .6 0 9 6 .2 9 0 , 8 6 3 8 .3 0 8 0 ,1 4 9 9 , 4 2 9 5 , 6 9 8 8 ,8 1 9 8 , 2 9 9 8 .1 8 8 4 , 3 4 1 5 ,6 6
1 0 0 8 6 . 7 4 5 8 ,8 2 6 6 . 6 7 1 0 0 6 6 . 3 3 9 0 .1 6 1 0 0 9 8 , 6 9 9 , 3 0 8 6 .8 6 4 . 3 4 2 .1 3 3 9 ,0 6 8 0 .9 1 8 4 .8 8 8 7 .2 4 9 2 . 4 2 7 3 .7 1 2 6 , 2 9

9 9 . 9 8 5 1 5 7 7 3 .5 3 1 0 0 8 3 ,1 8 9 .1 5 9 9 . 6 4 1 0 0 7 7 .8 7 2 3 .2 6 9 8 , 9 6 4 . 5 2 1 3 .8 3 з з Л 7 7 5 ,7 6 9 5 ,0 4 9 3 , 3 7 9 7 .2 0 9 6 . 3 6 7 9 , 3 2 2 0 ,6 8
1 0 0 9 1 , 1 6 6 4 ,7 1 1 0 0 1 0 0 7 0 ,3 3 9 6 , 2 7 1 0 0 8 2 ,4 5 3 0 .2 3 9 9 ,1 9 5 . 7 4 1 0 ,6 4 7 6 , 3 8 9 9 ,4 2 9 6 , 6 8 8 8 . 9 7 9 8 ,8 6 9 8 .4 8 8 4 .1 8 1 5 ,8 2

9 9 , 7 9 1 ,7 1 6 1 , 7 6 3 3 ,3 3 1 0 0 9 5 , 5 9 0 0 4 9 ,7 6 5 1 .1 6 9 6 .8 8 7 .8 1 6 3 .8 3 7 9 ,1 8 9 7 ,5 0 " 5 5 3 3 8 2 ,4 5 9 7 , 8 7 8 8 .4 8 7 2 ,2 3 2 7 ,7 7
9 9 , 5 8 9 3 , 3 7 7 3 ,5 3 1 0 0 6 1 ,5 5 9 ,9 1 9 9 ,2 1 0 0 6 7 ,3 1 1 1 .6 3 9 5 ,5 2 3 . 7 2 2 7 ,6 6 7 1 , 2 7 9 4 , 2 4 9 0 , 9 7 8 4 ,5 6 9 4 ,7 3 8 8 . 7 9 7 5 ,6 6 2 4 ,3 4
9 4 ,3 5 8 2 .8 7 6 4 .7 1 3 3 ,3 3 1 0 0 9 4 . 2 2

чбЛ
2 8 5 6 . 7 4 4 6 .5 1 9 3 ,8 9 1 . 4 3 5 6 .3 8 7 7 ,3 4 9 7 , 1 9 8 8 ,8 2 8 3 .4 4 9 0 .5 5 8 8 . 7 9 7 7 ,1 1 2 2 ,8 9

9 9 ,9 3 7 9 ,0 1 2 6 , 4 7 1 0 0 1 0 0 5 0 ,2 1 9 8 .7 5 1 0 0 1 5 ,9 7 2 0 .9 3 6 8 , 4 8 1 .8 1 8 .5 1 5 Т 4 0 9 5 ,9 3 8 4 , 4 4 7 6 , 5 4 9 4 ,2 2 9 3 .0 3 7 1 ,1 3 2 8 ,8 7
1 0 0 9 6 . 6 9 8 8 . 2 4 1 0 0 1 0 0 8 1 . 5 9 9 6 , 7 1 0 0 1 0 0 ,0 0 5 5 .8 1 9 8 ,5 9 7 .2 8 3 4 , 0 4 8 3 ,7 8 9 9 ,2 8 9 8 .6 5 9 1 .7 1 9 9 .0 1 9 9 . 0 9 9 0 ,5 5 9 ,4 5
1 0 0 8 9 .5 0 9 4 . 1 2 1 0 0 1 0 0 9 1 . 3 5 9 7 ,5 8 1 0 0 9 5 ,7 3 4 6 .5 1 9 9 ,4 9 9 . 3 4 5 3 ,1 9 6 5 , 6 2 9 9 , 4 6 9 6 , 5 2 9 5 , 7 4 9 9 ,3 3 9 9 , 7 9 0 , 6 9 9 ,3 1

8 7 ,3 2 7 8 .4 5 5 8 ,8 2 оі 1 0 0 8 8 ,4 8 8 8 ,9 3 6 1 , 2 7 9 ,2 2 2 7 .9 1 7 7 .6 6 5 . 2 9 т т 4 3 , 3 9 8 1 ,6 6 9 3 , 6 9 7 6 . 0 9  і 8 6 ,1 6 5 9 . 3 9 6 6 ,6 5 3 3 ,3 5
9 9 , 9 9 8 3 ,4 3 1 7 ,6 5 1 0 0 9 2 ,5 6 0 , 9 5 9 9 .9 7 1 0 0 8 3 ,7 9 1 8 .6 0 9 5 ,1 ,3 8 .5 8 4 8 , 9 4 7 4 ,8 1 9 7 ,6 5 9 6 .5 6 8 5 ,1 3 9 8 , 7 7 9 4 .5 5 7 8 ,2 6 2 1 ,7 4
9 6 .6 6 8 5 . 6 4 5 2 .9 4 6 6 , 6 7 5 6 ,3 3 8 ,6 6 9 3 . 1 4 1 0 0 6 5 ,3 5 3 7 .2 1 6 3 , 9 0 1 3 .8 3 0 , 0 0 9 2 ,0 8 9 1 . 2 6 7 1 5 5 8 7  3 6 6 4 .8 5 6 2 . 1 8 3 7 ,8 2
9 7 . 5 2 8 2 .3 2 6 1 . 7 6 1 0 0 1 0 0 4 9 . 1 2 6 1 , 9 7 1 0 0 9 2 .1 5 3 2 .5 6 9 5 .5 8 8 .5 8 5 ,3 2 7 5 . 5 9 9 8 , 7 6 8 7 .4 1 8 5 ,3 4 9 6 .3 0 9 6 . 0 6 7 9 .2 8 2 0 ,7 2

1 0 0 9 0 .6 1 5 2 .9 4 1 0 0 1 0 0 І Т т Т 9 6 .2 5 1 0 0 8 1 ,9 3 5 1 .1 6 9 6 ,6 9 5 . 1 5 Ж Т 4 7 9 .1 6 9 9 ,2 8 9 8 . 0 2 8 9 ,9 5 9 7 , 7 0 9 8 . 7 9 8 6 ,3 7 13 ,6 3
1 0 0 7 9 . 5 6 4 4 .1 2 1 0 0 1 0 0 8 0 , 1 4 9 9 ,9 1 1 0 0 8 6 .1 0 4 4 . 1 9 9 8 , 7 9 5 .9 5 2 7 ,6 6 8 1 ,1 9 9 9 , 7 4 9 7 ,1 1 8 9 ,2 7 9 8 , 7 4 9 9 . 0 9 8 5 ,3 4 14 ,6 6
1 0 0 9 7 . 2 4 9 1 , 1 8 1 0 0 1 0 0 9 4 . 7 8 9 8 ,7 1 1 0 0 9 0 ,6 1 4 8 . 8 4 9 6 .2 9 7 .2 3 4 6 .8 1 8 2 ,4 6 9 8 , 8 9 9 9 , 0 8 8 9 ,7 4 9 8 ,2 3 9 8 , 7 9 9 0 , 9 8 9 ,0 2

9 9 ,5 5 8 1 ,2 2 5 5 .8 8 1 0 0 1 0 0 8 0 , 4 6 1 4 ,9 1 1 0 0 9 2 . 1 9 5 1 .1 6 8 4 .6 8 0 .4 5 0 ,0 0 4 4 .7 6 8 9 ,0 3 9 5 .7 2 7 8 ,9 6 9 2 , 4 4 9 0 .9 1 7 5 , 3 8 2 4 ,6 2
1 0 0 8 1 . 2 2 1 7 ,6 5 1 0 0 0 0 8 2 .9 4 1 0 0 0 ,0 0 0 , 0 0 9 6 ,4 4 6 , 5 2 4 6 .8 1 8 1 .8 1 9 8 .8 2 9 6 ,6 3 8 6 .6 4 9 7 ,6 8 8 8 . 7 9 6 4 ,3 1 3 5 ,6 9
1 0 0 8 7 .8 5 6 7 .6 5 3 3 . 3 3 1 0 0 9 1 .5 9 1 .6 8 1 0 0 7 ,0 5 3 0 .2 3 9 7 .9 9 5 . 6 8 2 4 .4 7 7 7 .7 1 9 9 . 6 2 9 7 ,3 9 0 .3 8 9 7 .9 5 9 7 . 8 8 7 8 .3 2 2 1 ,6 8



270 Продовження табл. В. 2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 11 1 2 13 1 4 15 16 ~ т г ~ 18 19 2 0 21

9 9 ,9 6 7 7 ,9 0 1 7 .6 5 1 0 0 1 0 0 7 0 ,4 2 9 9 ,8 5 1 0 0 9 3 , 1 5 3 9 ,5 3 9 7 , 9 W ? 3 6 , 1 7 7 5 , 5 4 9 3 ,7 1 9 5 ,2 6 8 7 ,2 6 9 7 .1 5 9 7 . 8 8 8 2 ,6 3 1 7 ,3 7

9 9 . 7 7 9 0 .0 6 5 8 .8 2 6 6 . 6 7 1 0 0 9 5 .8 9 9 ,1 5 7 9 .2 9 0 . 4 3 4 1 .8 6 9 8 , 9 9 8 ,3 2 6 9 ,1 5 8 5 .6 5 9 9 .1 3 9 9 .1 6 8 8 .7 8 9 6 . 6 9 9 8 . 4 8 8 7 .1 6 1 2 ,8 4
1 0 0 5 5 ,8 0 0 ,0 0 1 0 0 1 0 0 8 6 .8 8 9 6 ,6 6 1 0 0 8 5 .5 5 5 1 ,1 6 9 7 ,6 9 4 3 4 І 2 3 ,4 0 7 6 , 9 2 9 8 ,8 1 9 2 . 5 9 8 8 ,2 4 9 8 . 3 4 9 8 . 1 8 8 1 ,3 0 18,71)

0 0 ,0 0 2 0 ,5 9 6 6 , 6 7 1 0 0 9 9 ,9 3 1 0 0 1 0 0 9 6 .2 1 1 6 ,2 8 0 9 0 ,3 6 8 2 ,6 6 2 4 ,8 3 0 .0 0 0 0 ,0 0 0 .0 0 0 4 1 ,9 8 5 8 ,0 2

*Складено та розраховано автором на основі "° .

299 Регіони України 2018: стат. зб. 2 ч. Державна служба статистики України. URL: http://www.ukrstat.gov.ua/drak/publicat/ 
kat_u/2019 /zb/12/zb_ru2ch2019.pdf; Колективні засоби розміщування в Україні у 2018 році. Статистичний бюлетень. 
Державна служба статистики України. URL : http : //www. ukrstat. gov.ua/operativ/ operati v2019/lyr/kol_zas_ukr/kol_zas_roz_u. 
xls; Туристична діяльність в Україні у 2018 році. Статистичний бюлетень. Державна служба статистики України. 2019. 
URL: http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2019/tyr/tyr_dil/arch_tyT_dil.htm; Реєстр пам'яток національного значення. 
Міністерство культури України. URL: http://mmcult.kmu.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=245365203&cat_id= 
244910406; Українські об’єкти світової спадщини ЮНЕСКО. Центральний державний електронний архів України. URL: 
https://tsdea.archives.gov.ua/exhibitions/unesco/?page=ukrainian-object; Екологічні паспорти регіонів за 2017 рік. Міністерство 
енергетики та захисту довкілля України, 2018. URL: https://menr.gov.ua/files/docs/eco_passport/2017); Стан підземних вод 
України: щорічник 2019. Державне НВП «Державний інформаційний геологічний фонд України». URL: http://geoinf.kiev. 
ua/wp/wp-content/ uploads/2019/07/schorichnyk_stan_pv_2018_l.pdf; Валовий регіональний проду кту 2013 році: стат. зб. 
Державна служба статистики України, URL: http://ukrstat.gov.Ua/druk/publicat/katj.i/2015/zb/04/zb_yrp_2013.pdf; Валовий 
регіональний продукту 2 017 році: стан. зб. Державна служба статистики України. URL: http://ukrstat.gov.ua/druk/publicat/ 
kal її/ ?0l9/zb/04//h vip 20l7.pdf

К
оркуна 0.1. П

от
енціал т

урист
ично-рекреаційної сф

ери y розвит
ку 

економію
і т

ерит
оріальних гром

ад У
країни

http://www.ukrstat.gov.ua/drak/publicat/
http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2019/tyr/tyr_dil/arch_tyT_dil.htm
http://mmcult.kmu.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=245365203&cat_id=
https://tsdea.archives.gov.ua/exhibitions/unesco/?page=ukrainian-object
https://menr.gov.ua/files/docs/eco_passport/2017
http://geoinf.kiev
http://ukrstat.gov.Ua/druk/publicat/katj.i/2015/zb/04/zb_yrp_2013.pdf
http://ukrstat.gov.ua/druk/publicat/


Д
. 1. Розподіл регіонів У

країни за рівнем
 індексу А

ТРС
 регіонів 

У
країн

ку 2018 р.*
“А

вторська розробка.

Д
одаток Д



T
ravel &

 tourism
 econom

ic im
pact U

kraine. W
orld tr avel &

 tourism
 cour. . 

2018. U
R

L
: https://w

w
w

.w
ttc.0rg/-/m

edia/files/reports/econom
ic-1m

pi r- 
research/countries-2018/ukraine2018.pdf.

Ю 8
*

n
g
E
CD
Xo
HoT3o
2
жp
oo
Xo
CO

. 8

Т а б л и ц я  Е .  1

Окремі показники вагомості туристично-рекреаційної сфери України та країн-членів 
___________і_______ г__________  ВРПТ у 2018 р. ______________________ __________

Країна
Частка 
ТРС у 

ВВП. %

млрд дол. 
США

Частка
зайняти

ХУ
ТРС, %

тис. осі 
б

Частка 
ТРС у 

заг. 
обсязі 

інвести 
цій, %

млрд дол. 
США

Частка
надходжень

від
іноземних 
туристів у 
заг. обсязі 

експорте, %

млрд дол. 
США

Україна 5,4 6,77 4,9 245,3 2,2 0,34 3,5 1,98
Польща 4,5 26,3 4,5 338,2 3,2 2,92 4,6 14.3
Болгарія 11,7 7,64 11 89,5 7,7 0,94 12,3 5,06
Велико

британія 11 310,9 11,9 1748,7 5,3 22,53 4,3 36,9

Франція 9,5 265,8 10,7 1224,3 6,8 41,52 8,1 71
Італія 13,2 274,9 14,9 1508,1 3,5 12,09 7,7 50,4
Іспанія 14,6 211 14.7 950,9 7,8 21,85 16,6 82,1
США 7,8 1595,1 9,2 5398,7 4,6 185,47 7,8 198,8
Єгипет 11,9 29,6 9,5 1086,6 11,6 3,65 27,3 12,2
Туреччина 12,1 95,6 7,7 144,5 8,1 21 16,4 36,7
Г рузія 33,7 5,69 29,5 476,8 3,8 0,19 43,5 3,51
Китай 11 1509,4 10,3 28562,1 ЗД 165,22 4,8 128,9
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І тиші* Ж
П окійник еф скінвносп використання іу їж с  гігм іо-рскрсн ц іт іо іо  но іун ц іїшу |>СІ іоній Укриш и н 201 <-201Н рр

№ Регіон

Д охід від надання туристичних послуг (без 
ПДВ. акцизного податку й а н а л о г іч н и х  

обов яткових платежів), у с ь о г о

Наявне населення, мліі осіб

■-Т

Ілоіца, 
1 с. км2

Рівень ефективності використання ТІ* 
потенціалу території регіону , гри / ос./км2

2013 2014 2015 2016 2 0 17 2018 2013 2014 2015 2016 2 0 17 2018 2013 2014 2015 2016 2 0 17 2018
1 вінницька 13,24 12.95 18 ,8 7 27,3 8 35.81 4 4 ,3 7 1.62 і ,б і 1.60 1.59 1.58 1.$6 І6 .4 9 0,31 0,30 0.44 Лб5 0,86 і о 71 Волинська 13 ,12 і р Е 14.24 18,36 25.93 23.62 і.о 4 т !ї ї т 1.04 1.04 1.04 1.04 2 0 ,14 0.63 0,46 0.68 0.88 1,2 4 1 ІЗ
1 Дніпропетровська 46,08 37.90 4 2 ,1 7 48,91 6 6,27 99,66 3,29 3,28 3.25 3,23 3,23 3,21 3 1,9 2 0.44 0,36 0,41 0 .4 7 0,64 0 ,9 7
4 Донецька 49,76 9,20 2 2 ,7 7 9 9,47 74 ,8 1 45,41 4,34 4,30 4 ,2 / 4,2 4 4.20 4 ,1 1 26,52 0,43 0 .1 1 0,28 1,23 0,94 0 ,5 7
5 Житомирська - ± £ _ | 3,48 3 ,9 7 5,98 6.84 10,55 1,26 1,26 1.25 1,2 4 1,23 1,22 29,83 0 ,1 1 0,09 0 ,11 0 ,16 0 ,19 0,29
ь Закарпатська 10.02 9.47 9.44 1 3 .1 7 16.70 29 ,12 1.26 І ,І 6 1,26 1,26 1.26 1.26 12І75 0,62 0.59 0,59 0.82 1,04 і х -
1 Запорізька 28.72 20.03 18 .71 І6.68 33.13 45.98 Т 7 Г Т 7 Г 1.75 1.74 1 .7 2 і 71 2 7 .18 0,59 1 Й 2 - 0,39 0.56 о 7 і 0,99

8 Івано-Франківська 243,89 206.93 262,89 342,07 282,04 453,40 1,38 1,38 1.38 1,38 1,38 1,3 7 13,93 12,6 7 10.75 13,65 17.80 14 ,70 2 3 ,71
9 Київська 20,23 7 ,5 2 11,60 22,84 38,54 58,98 1,73 1, І з 1.73 1,73 1 .7 7 28,12 0,42 0,15 0,24 0 ,4 7 0.78 1.19

10 Кіровоградська 13,91 1 1 .7 4 8,86 1,21 9 ,72 16.57 0,99 0,98 0 .9 7 0 ,9 7 0,96 0.95 " Ш Т 0 ,5 7 0,49 0 ,3 7 0.30 0,41 0 ,71
11 Луганська 30,80 0,60 0.82 г 7 о 2,80 7.46 2,24 І І 2 І 2 І 2.20 2 .1 7 2.15 26,68 0,52 - о з ї Г 0 02 0.04 0 .0 7 0 ,19
12 Львівська 228 .71 174 .75 188.65 273.83 4 13 .15 5 11.5 9 2.44 5,54 2.53 2.53 2.55 2.52 21.83 4. із з 15 3.41 4.95 7 48 9.29
І і Миколаївська 33.89 5 ,12 5 .1 7 7.56 9.36 Т О Г І , і 7 1 16 1 ,І6 1.15 т т т 1,13 2 І 5 9 1.18 0.18 0.18 0 ,2 7 0.33 0,60
14 Одеська 126,79 115,25 18 7 ,7 2 236,13 175,38 2 0 2,19 2,40 2,40 2,39 2.39 2.38 2,38 33,31 1,59 1.44 2,36 2 ,9 7 2,21 2,55
15 Полтавська 9.95 7.46 6 ,78 9 .8 7 13.42 25.60 1,46 1,45 1.44 1,43 1 .4 і 1,40 28,75 0,24 0,18 0 ,16 0.24 0,33 0,64
1ь Рівненська 6 ,19 6,99 10,08 11,4 2 14І56 19,99 1,16 1,16 1,16 1.16 1 ,16 п о 20.05 0 ,2 7 0,30 0,43 0.49 0,63 0,86
1 1 Сумська 4.95 4 ,15 4.28 7.80 " 8 .3 7 ' 15.79 1.13 1 .1 2 1 .1 1 1.10 1.09 1.08 23.83 0Л 8 Т Й Г 0.16 0.30 0 3 7 0,(І118 Тернопільська 4 .72 4,28 5,88 5,94 8.81 12.35 і.о 7 1 ,о 7 і .о 7 1,0<з і.о$ 1,0$ 13.82 0,32 0.29 о.4о 0.40 0 6 1 0.8.5
19 Харківська 44.96 28.30 35,22 45,59 66.50 86,60 2 ,74 2.73 2 ,7 2 2,70 2.69 2,68 31,4 2 0,52 0,33 0,41 0,54 0 ,79 1,03
20 Херсонська 1 1 ,1 9 14.32 81,98 152.69 1 9 7 ,7 1 53.91 Г О Т 1 ,0 7 1,06 1,06 1,05 1,04 28,46 0.37 ‘п г т г 2 ,7 1 5.08 6,64 1.8321 Хмельницька 10,20 1 1.45 9 ,2 7 10,93 13 .72 «2.61 1,31 1.30 1,29 1.29 1 ,2 7 1.26 20,63 0,38 0.42 0,35 0.41 0,52 0,48
22 Черкаська 8.40 7.90 9 ,71 10,03 16,03 2 2 .7 І 1,26 1,25 1,24 1 71 1.22 1.21 20,92 0,32 0,30 о ,з 7 0,39 0,63 0,90
21 Чернівецька 1Й.49 8,6(і 16,09 31,50 52.89 28.9Й 0,91 0.91 ^ о д Г 0.91 ЧШ" 0.90 8 .10 1,44 1.18 Т П Г 4.28 т г 3,96
24 Чернігівська 3,38 3,81 4,91 6,32 8,02 12 ,0 7 1 ,0 7 1,06 1,04 1,03 1,02 1,01 З І ,90 0 ,10 0 ,11 0,15 0 .19 0.25 0,38
25 м. Київ 1698,3$ 1844,9; 1035,26 0512,25 :7 4 3 2 ,і : 9769,75 2 ,8 7 2.89 2,91 2,93 2,93 2,95 0,836 1959.11 2 0 0 6 ,7; 1660,67 42 9 7,8( 7105.7С 1014.07

/

"“Складено та розраховано автором на основі301
Туристична діяльність в Україні у 2018 році. Статистичний бюлетень. Державна служба статистики України. 
2019. ШЬ: Ьйр:/Лулуи.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2019/tyr/tyr_dil/arch_tyr_dil.htm; Регіони України 2018: стат 
зб. 2 ч. Державна служба статистики України. 11151. http;//wлvw.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/2019 /гЬ/12) 
гЬ_ш2сЬ2019.pdf.
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Коркуна 0.1. Потенціал туристично-рекреаційної сфери у  розвитку 
економіки територіальних громад України

Додаток З

Туристичні агенти, осіб

Область 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р.

Частка в 
загальній 

кількості в 
Україні.

Юридичні особи
Закарпатська 22 18 18 17 14 О
Запорізька 64 54 59 58 58 4 .'
Івано-Франківська 23 25 21 23 23 и *
Львівська 79 72 71 79 72 5.1
Миколаївська 26 23 25 20 15 1.2
Одеська 118 128 120 112 111 %9
Херсонська 11 9 9 8 11
Україна, усього 1473 1228 1222 1172 1243

Фізичні особи-ггідггриємці
Закарпатська 34 28 28 31 61 ї й
Запорізька 153 70 88 89 116 5 Л
Івано-Франківська 48 41 60 62 85 • “м
Львівська 69 62 100 97 161
Миколаївська 32 29 37 38 66 1  *
Одеська 69 72 102 108 121 5-Ї!
Херсонська 44 35 54 51 60 7  т*
Україна, усього 1596 1319 1581 1630 2322

Складено і розраховано автором за даними Ліцензійного реєстру сус'о— 
туроператорської діяльності Міністерства економічного розвитку та тог- 1  
України та Державної служби статистики України.
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Додатки

Додаток К
Колективні заклади розміщення в 2013-2018 рр.*

О б л а с т ь 2 0 1 3  р. 2 0 1 4  р. 2 0 1 5  р. 2 0 1 6  р. 2 0 1 7  р. 2 0 1 8  р.

З р остан н я 
(зм е н ш ен н я ) 

у  2 0 1 7  р ., 
п о р івн я н о  3
2 0 1 6  р . ,%

Ч а стк а  
ю р и д и ч н и х 

о с іб  у
2 0 1 8  р . , % * * *

К іл ь к іс т ь  к о л ек ти вн и х  за к л а д ів  р о зм іщ е н н я , оди н и ц ь
• країна, у сьо го 6411 4572 4341 4256 4115 1591 9 6 ,7 3 8 ,7

Л ь в ів с ь к а 3 4 2 3 4 0 3 3 1 3 4 3 3 3 7 1 2 9 9 8 ,3 3 8 ,3
Іван о-
Ф р а н к ів ськ а

2 2 5 2 4 3 2 3 0 2 5 7 2 7 4 6 7 1 0 6 ,6 2 4 ,5

З акар п атська 2 8 4 2 8 7 2 6 8 2 5 6 2 5 0 5 4 9 7 ,7 2 1 ,6

[О д е ськ а 6 8 5 6 2 9 6 4 7 5 8 3 5 2 9 177 9 0 ,7 3 3 ,5
З ап о р ізька 3 5 8 3 5 5 3 1 1 3 7 6 3 7 4 123 9 9 ,5 3 2 ,9
Х е р со н сь к а 3 6 3 3 1 9 2 5 9 2 4 0 2 2 5 1 0 7 9 3 ,8 4 7 ,6
М и к о л а ївськ а 3 1 6 3 1 5 2 8 7 2 6 1 27 1 102 1 0 3 ,8 3 7 ,6

К іл ь к іст ь  м іс ц ь  (л іж о к ) у  к о л ек ти вн и х  за к л а д а х  р о зм іщ ен н я , т и с . оди н и ц ь

Україна, у сьо го 586,6 406,0 402,7 375,6 359,0 181,2 95,6 50,5
Л ь в ів с ь к а 3 2 ,0 3 2 ,7 3 3 ,6 3 0 ,9 3 2 ,9 1 3 ,2 1 0 6 ,7 4 0 ,1
Іван о-
Ф р а н к ів ськ а

1 1 ,8 1 2 ,4 1 2 ,2 14 ,4 1 4 ,7 6 ,2 1 0 1 ,9 4 2 ,4

З акар п атська 1 6 ,9 1 7 ,9 1 6 ,9 15 ,9 15 ,3 3 ,7 9 6 ,5 2 4 ,5
О д е сь к а 6 2 ,4 6 0 ,2 6 1 ,4 5 6 ,7 5 3 ,2 2 3 ,4 9 3 ,8 4 4 ,0
З ап о р ізька 3 5 ,8 3 7 ,7 35 ,1 3 9 ,7 3 9 ,5 16,1 9 9 ,6 4 0 ,7

Х е р со н сь к а 3 5 ,0 3 2 ,2 2 8 ,5 2 5 ,4 2 4 ,7 19 ,6 9 7 ,2 7 9 ,3
М и к о л а ївс ьк а 3 2 ,6 3 2 ,4 3 1 ,6 2 8 ,9 2 9 ,2 1 2 ,6 1 0 1 ,3 4 3 ,2

Ч и сел ь н ість  о с іб , я к і п ер еб у вал и  в к о л ек ти вн и х  за к л а д а х  р о зм іщ е н н я , т и с . о с іб

'• країна, у сьо го 8303,1 5423,9 5779,9 6544,8 6661,2 4826,3 101,8 72,5
Л ь в ів с ь к а 7 1 7 ,8 6 2 0 ,0 7 1 5 ,3 8 6 1 ,3 9 8 7 ,9 5 7 2 ,2 1 1 4 ,7 5 7 ,9
Іван о-
Ф р а н к ів ськ а

2 5 2 ,4 2 6 3 ,4 2 8 2 ,6 3 4 1 ,2 3 4 0 ,7 1 6 8 ,7 9 9 ,8 4 9 ,5

З акар п атська 2 5 4 ,7 2 2 0 ,6 2 3 0 ,0 2 6 9 ,3 3 1 3 ,1 1 1 4 ,6 1 1 6 ,3 3 6 ,6

Ю д еськ а 5 6 7 ,7 3 9 0 ,6 4 7 1 ,5 5 1 4 ,6 4 7 8 ,1 2 8 9 ,9 9 2 ,9 6 0 ,6

З ап о р ізьк а 2 8 7 ,3 2 8 3 ,5 2 6 2 ,0 3 0 9 ,5 3 1 9 ,6 1 6 2 ,3 1 0 3 ,3 5 0 ,8

Х е р со н сь к а 1 9 0 ,8 1 5 9 ,9 1 5 6 ,7 1 7 9 ,5 1 6 1 ,2 1 2 9 ,7 8 9 ,8 8 0 ,4

М и к о л а ївс ьк а 2 0 1 ,7 1 7 3 ,7 1 8 6 ,7 2 1 1 ,7 2 0 9 ,7 1 1 7 ,9 9 9 ,1 5 6 ,2

С к л а д ен о  і р о зр а х о в а н о  а в то р о м  за  дан и м и  г о л о в н и х  у п р а в л ін ь  Д е р ж а в н о ї сл у ж б и  
ст а ти ст и к и  У к р а їн и  в  З а к а р п а т сь к ій , З а п о р ізь к ій , Ів а н о -Ф р а н к ів сь к ій , Л ь в ів с ь к ій , 
М и к о л а ївс ь к ій , О д е с ь к ій  і Х е р с о н с ь к ій  о б л а стя х .

*  У  2 0 1 1 - 2 0 1 7  рр. ін ф ор м ац ія за  дан и м и  ю р и д и ч н и х о с іб , в ід о к р е м л е н и х  п ід р о зд іл ів  
ю р и дич ни х о с іб  і ф ізи чн и х о с іб -п ід п р и є м ц ів , п о ч и н аю ч и  з  2 0 1 8 р . -  л и ш е за  дан им и  
ю р и дич ни х о с іб  і в ід о к р ем л ен и х  п ід р о зд іл ів  ю р и д и ч н и х о с іб .

* *  ви х о д я ч и  з  п р и п у щ ен н я, щ о  к іл ь к іс т ь  к о л ек ти вн и х  з а с о б ів  р о зм іщ ен н я  -  ю р и ди ч н и х 
о с іб  ( і  їх н іх  ф іл ій ), а  т а к о ж  к іл ь к о с т і м іс ц ь  у н и х  і ч и се л ь н о с т і в ід в ід у в а ч ів  у 2 0 1 8  р. не 
зм ін и л а сь , п о р івн я н о  з  2 0 1 7  р.
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