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ВСТУП 

 

Програма вивчення навчальної дисципліни «Управління науковими 

проєктами» складена відповідно до освітньо-наукової програми підготовки 

аспірантів спеціальності 017 «Фізична культура і спорт», галузі знань – 01 

«Освіта/Педагогіка». 

Предметом вивчення навчальної дисципліни «Управління науковими 

проєктами» є вивчення особливостей організації наукової діяльності на 

сучасному етапі розвитку суспільства, методів залучення до світового 

дослідницького простору, фінансового забезпечення наукової діяльності та 

методології проєктного менеджменту. 

Міждисциплінарні зв’язки: «Методологія наукового дослідження та 

наукової діяльності», «Моделювання й інформаційні технології в наукових 

дослідженнях», «Академічна доброчесність та авторське право».  

Програма навчальної дисципліни включає сім тем. 

 

1. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

1.1. Метою дисципліни є оволодіння методикою написання та управління 

науковими проєктами, навичками залучення джерел фінансування наукових 

проєктів, підготовки проєктних пропозицій, формування міждисциплінарних 

проєктних команд, здійснення ефективного проєктного менеджменту та 

сприяння академічній мобільності науковців. 

1.2. Завдання дисципліни полягає у формуванні цілісних знань та 

професійних практик в аспірантів необхідних для управління науковими 

проєктами шляхом отримання програмних компетентностей у галузі 

дослідницько-інноваційної та проєктної діяльності; оволодіння ними 

методичним інструментарієм розробки, фінансування та виконання наукових 

проєктів, програм та грантів. 

1.3. У результаті вивчення навчальної дисципліни аспіранти повинні: 

знати: 

- інструментарій креативного мислення та основи проєктного 

менеджменту;  

- технології обґрунтування проєктних пропозицій та грантових заявок в 

системі освітніх і наукових грантів на національному та міжнародному рівні;  

- критеріїв оцінювання проєктної діяльності, комерціалізації результатів 

наукової творчості та розвитку наявні можливості інтеграції аспіранта у 

світовий науковий простір. 

вміти: 

- представляти наукові результати українською та англійською мовами в 

проєктних пропозиціях та грантових заявках;  

- інтерпретувати результати наукових досліджень в межах обраних 

напрямів проєктної діяльності;  

- розробляти аплікаційні форми (заявки) наукових проєктів, визначати їх 

мету, цілі та результати;  



- вибирати інструменти фінансування наукових проєктів залежно від 

специфіки наукових досліджень.  

 

На вивчення навчальної дисципліни відводиться 90 години 3 кредити 

ECTS. 

 

 

 

 

2. ІНФОРМАЦІЙНИЙ ОБСЯГ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Тема 1. ОСНОВИ ПРОЄКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

Проєкт та специфіка проєктної діяльності. Система управління проєктами. 

Фази життєвого циклу проєкту. Структура, оточення та учасники проєкту. 

Особливості управління науковими проєктами 

 

Тема 2. ІННОВАЦІЙНІ АСПЕКТИ ОРГАНІЗАЦІЇ НАУКОВОЇ 

ПРОЄКТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Венчурний бізнес. Інноваційні венчурні фонди. Бізнес-інкубатори: сутність та 

значення. Організаційні форми інтеграції науки і виробництва. Регіональні 

науково-технологічні центри, технопарки, технополіси. Науково-технічне 

співробітництво 

 

Тема 3. ФАНДРЕЙЗИНГ: ОСНОВНІ ПОНЯТТЯ, СХЕМИ, ПРИКЛАДИ 

Визначення сутності фандрейзингу та основних понять. Основи фандрейзингу: 

принципи, завдання, напрямки діяльності. Донори та способи взаємодії з ними. 

Правила успішного та причини невдалого фандрейзингу 

 

Тема 4. ІНСТРУМЕНТИ ГРАНТОВОГО ФІНАНСУВАННЯ ТА ЇХ РОЛЬ 

В РЕАЛІЗАЦІЇ НАУКОВИХ ПРОЄКТІВ І ПРОГРАМ 

Сутність поняття «грант». Класифікація грантів. Ключові аспекти грантової 

діяльності. Інформаційні джерела на пошук грантів та особливості роботи з 

ними. Міжнародні організації, що здійснюють фінансування науково-дослідних 

проєктів українських вчених. Вітчизняні та іноземні гранти, стипендії, премії, 

конкурси для молодих науковців 

 

Тема 5. НАПИСАННЯ НАУКОВОГО ПРОЄКТУ 

Характерні риси успішного наукового проєкту. Основні етапи підготовки 

проєктної заявки. Стиль написання проєкту 

 

Тема 6. БАЗА НАВИЧОК ДЛЯ ОФОРМЛЕННЯ ДОДАТКОВИХ 

ДОКУМЕНТІВ НАУКОВОГО ПРОЄКТУ 

CV (резюме): сутність, структура, види  та правила написання. Мотиваційний 

лист: сутність, структура, правила написання. Рекомендаційний лист: 

призначення документу та логіка оформлення 



Тема 7. ФОРМУВАННЯ І РОЗВИТОК ПРОЄКТНОЇ КОМАНДИ 

Людський чинник в управління проєктами. Організаційна культура проєкту. 

Мета створення проєктної команди і завдання проєкт-менеджера. Етапи 

формування проєктної групи. Координаційна група проєкту. Мотиваційні 

аспекти роботи команди. Управління конфліктами в проєктах 
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4. ФОРМА ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ УСПІШНОСТІ 

НАВЧАННЯ 

Оцінювання знань, умінь і навичок аспірантів з навчальної дисципліни 

«Управління науковими проєктами» здійснюється на основі результатів 

поточного і підсумкового контролю знань (екзамену) за 100-бальною шкалою. 

Поточний контроль здійснюється на семінарських та практичних заняттях 

і оцінюється сумою набраних балів (максимум – 50 балів).  

Завдання, що виносяться на екзамен, оцінюються від 0 до 50 балів 

(включно).  

 

 

5. ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ УСПІШНОСТІ НАВЧАННЯ 

Основні методи контролю знань студентів з дисципліни «Управління 

науковими проєктами»:  

 усна перевірка: опитування, розв’язання проблемних ситуацій, кейсів 

тощо.  

 участь в наукових диспутах;  

 написання і захист індивідуального завдання;  

 доповіді, есе, дослідницькі завдання; 

 підсумкове тестування; 

 екзамен. 

 

6. ЕКЗАМЕНАЦІЙНІ ВИМОГИ 

1. Проєкт та специфіка проєктної діяльності 

2. Система управління проєктами 

3. Фази життєвого циклу проєкту 

4. Структура, оточення та учасники проєкту 

5. Особливості управління науковими проєктами 

6. Венчурний бізнес 

7. Інноваційні венчурні фонди 

8. Бізнес-інкубатори: сутність та значення 

9. Організаційні форми інтеграції науки і виробництва 

10.  Регіональні науково-технологічні центри, технопарки, технополіси 

11.  Науково-технічне співробітництво 

https://www.visegradfund.org/apply/mobilities/visegrad-scholarship/


12.  Визначення сутності фандрейзингу та основних понять 

13.  Основи фандрейзингу: принципи, завдання, напрямки діяльності 

14.  Донори та способи взаємодії з ними 
15.  Правила успішного та причини невдалого фандрейзингу 

16.  Сутність поняття «грант» 

17.  Класифікація грантів 

18.  Ключові аспекти грантової діяльності 

19.  Інформаційні джерела на пошук грантів та особливості роботи з ними 

20.  Міжнародні організації, що здійснюють фінансування науково-дослідних 

проєктів українських вчених 

21.  Вітчизняні та іноземні гранти, стипендії, премії, конкурси для молодих 

науковців 

22.  Характерні риси успішного наукового проєкту 

23.  Основні етапи підготовки проєктної заявки 

24.  Стиль написання проєкту 

25.  CV (резюме): сутність, структура, види  та правила написання 

26.  Мотиваційний лист: сутність, структура, правила написання 

27.  Рекомендаційний лист: призначення документу та логіка оформлення 

28.  Людський чинник в управління проєктами 

29.  Організаційна культура проєкту 

30.  Мета створення проєктної команди і завдання проєкт-менеджера 

31.  Етапи формування проєктної групи 

32.  Координаційна група проєкту 

33.  Мотиваційні аспекти роботи команди 

34.  Управління конфліктами в проєктах 
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