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1. ONUC HABYAJIBHOI JUCUUILITHU

T'any3b 3HaHb, HAIPAM XapakTepucTuka
HaiiMenyBaHHs MiATOTOBKH, OCBITHBO- | HABYAJbHOI AHCHHILIiHH
. KBaJdiikaniiHuit
TOKA3HMKIB (l) 1 aeHHa ¢gopmMa HAaBYAHHS
piBeHb
KinpkicTe kpenuTis - 3 Iany3p 3Hanp 07
«YnpaBmiHHS Ta
aZAMIHICTpYBaHHS» O0608B’s13K0Ba
Hanpsm migroroku
cremiansHocTi 073
«MEHEIKMEHT»
Pix miaroroBxu
[HaMBiTyanbHE HAYKOBO- TOCTIAHE Cremiansaicts 073 4-11
3aBJAaHHS «MeEeHEIKMEHT»
Cemectp
7-it
3aranpHa KiIbKicTh roaus - 90 Jlexnii
16 ron.
[IpakTnuHi, ceMiHapCHKi
TrxHEBUX TOIUH JUIs ICHHOI Cryninb BUIIOi OCBITH! 14 ron.
(hopMu HaBYAHHS: OaxanaBp
CamocriiitHa pobota
ayJIMTOPHHUX - 2,
60 rog.
CaMOCTIiTHOI poOOTH cTyeHTa - 4
Bun konTpoiro:
Hud. 3amix

2. META TA 3ABJAHHSI HABUYAJIBHOI JUCLUILIITHA

Hapuanpna mucrumuiina «IlnanyBaHHS Ta KOHTPOJIb Ha IMIANPHEMCTBI» €
000B’I3KOBOTO JIJIs TATOTOBKU OakamaBpiB (axynereTy Typusmy 3a creniaabHICTIO
«MeHeHKMEHT» Ta CKIIaJIcHa Ha OCHOB1 OCBITHBOT ITPOTPaMH.

Hucrururina gae ¢GyHIaMEHTAIbHI 3HaHHS, SKI OCOONMBI 11 BUBYCHHS
€KOHOMIYHO1 Ta ()iHAHCOBO1 HAYKH.

Huctumutina «ImanyBaHHS Ta KOHTPOJIb HA MIATPUEMCTBI» TICHO MOB’s3aHA €
JIOTIYHUM TIPOJOBKCHHIM TaKUX 3araIbHOTEOPETUYHUX CKOHOMIUHHMX JUCIUTUIIH:
«OcHOBH  €KOHOMIYHOI Teopli», «OCHOBH MIANPUEMHHUIILKOT  TISUTBHOCTIY,
«MaxkpoekoHOMIKa», «MikpoeKkoHOMIKa», «DiHaHchy, «DIHAHCU MIAMNPUEMCTBY» Ta
THIIIL.

Jucnumnnina «[lnmaHyBaHHS Ta KOHTPOJb Ha MIANPHEMCTBI» HAJCKUTH 10



po¢eCciiftHO-OPIEHTOBAHOTO UKy MUCIUIUIIH 1 PO3KPUBAE MUTAHHA €KOHOMIKH 1
KepyBaHHS NIANPUEMCTBAMH, KBali(iKalliHOTO MIAXOAY A0 PIIICHHIO 3a7ad
JIarHOCTUKU ICHYIOWOTO CTaHy oOprasizaiii BUpPOOHMIITBA B 0O0'€qHAHHIX 1
Oprasizamisix MpOMHUCIOBOCTI, IUIAXHU ii yIOCKOHAIIOBAHHS B KOHKPETHUX BHPOOHUYO-
TEXHIYHMX YMOBaX, Ja€ KpuUTepii €KOHOMIYHOI OI[IHKM 3HA4YeHHS OpraHizaliiHux
Y OCKOHAJIEHb.

Mera BuknamanHs aucuuiUiian  «llmaHyBaHHS Ta  KOHTPOJIb  Ha
NIANPUEMCTBI»: € (QOpMyBaHHS CHUCTEMHU 3HaHb 3 METOHOJIOTii pPO3pPOOKH
MEPCHEKTUBHUX 1 MOTOYHUX IUIAHIB y NISJIBHOCTI MIANPHUEMCTBA Ta KOHTPOJIO iX
BUKOHaHHs. [Iporpama Ta TeMaTHYHUH TJIaH AUCHMUILUTIHA OPi€EHTOBaHI Ha TIMOOKe
Ta TPYHTOBHE 3aCBOEHHS CTYJCHTAMH TMWTaHb TIUIAHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO Ha
HiANPUEMCTB1, OOTPYHTYBAaHHS TaKMX (PYHKLINA yNpaBIiHHA SK IUIAHYBAaHHS, aHaJ13,
0O0JIIK, KOHTPOJIb.

s puciuInrina BIJHOCHUTBCSA IO CHCHIATBHMX JUCIHMINIIH IIATOTOBKU
OakanaBpiB cremiaibHOCTI «MeHemkMeHT», 1o GopMmye (GaxoBUl CBITOIIIA
MaiOyTHiX exoHoMicTiB. Kypc «IlmanyBaHHS Ta KOHTpOJIb Ha MIANPUEMCTBI»
OXOTLIIOE METOJIOJIOTYH1 OCHOBM CYTI IJIaHyBaHHs, O13HEC-TUIAHYBAHHS B Cy4aCHUX
yMOBax, MPUHINIH I[UIaHYBaHHS, IUTAHYBaHHS BUPOOHHITBA, 30yTy, KaapiB i
3apruiaTv, co0iBapTocTi, (hiHaHCOBUX pecypciB. Ha3BaHuil Kypc MOBUHEH CHPHSITH
(dbopMyBaHHIO BUCOKOKBaI(hiKOBaHUX (haxiBLIB Yy rajly31 eKOHOMIKH.

OBoOJIONIHHS [MM KypCOM IIOBUHHO BHpPOOUTH B OakajaBpiB HaBUYKU
INPaKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS HANPSMKIB IUIAHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO HA MIAIPUEMCTBI
3arajioM Tak i Horo miapo3aiTiB.

3aBaaHHs: onaHyBaHHS (GOpPM, METOIIB 1 TPOIIECY MJIAaHYBAaHHS Ta KOHTPOJIIO;
BHUBYCHHS CTPYKTYPH 1 TEXHOJIOT1] PO3POOKH TUITOBHX TUIAHIB 1100 €EKOHOMIYHOT'O
1 COIIlaTbHOTO PO3BUTKY IMMIAMPUEMCTBA, CKJIAAy ITOKa3HUKIB 1 METOAMKH iX
PO3paxyHKy, ONTUMI3allii BUpOOHUYOT MPOTpaMu; BUBUCHHS TCOPETUIHUX 3acaj i3
PO3pOOJICHHS MEPCIIEKTUBHUX 1 MOTOYHUX IUIAHIB Y AISILHOCTI MIAIPHUEMCTBA Ta
KOHTPOJIFO 1X BHKOHAHHS; HAOYTTS TMPaKTUYHUX HABHYOK 13 PO3POOJICHHS
NEPCIEKTUBHUX, MOTOYHUX Ta OINEPATUBHUX IUIAHIB ISUIBHOCTI MiJNPHUEMCTRBA,
OOTpYHTOBYBaHHS ONTUMAJIBLHUX BapiaHTIB PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA.

VY pe3ynbTaTi BUBYCHHS HABYAIBHOT JUCIUILIIHNA CTYACHT MTOBUHECH:

3naTu: QopmMu, METONM Ta TPOIECH IUTAHYBaHHS 1 KOHTPOJIO Ha
MIATPUEMCTBI; CUCTEMY TUIAHIB MIAMPUEMCTBA; CKJIaJ MOKA3HUKIB TUIAHYBAaHHS 1
KOHTPOJIO Ta METOAMKY iX PO3PaxyHKY; CTPYKTYpPy Ta TEXHOJIOTIi PO3pOOJICHHS
MEPCIEKTUBHUX, PIYHUX Ta ONEPATUBHHUX IUIAHIB MIJIPUEMCTB; METOAHUKY
onTuMizailii BApOOHNYOI MporpamMu MiANPUEMCTBA Ta KOHTPOJTIO 32 11 BAKOHAHHSIM;
METOJMKY TIJIaHyBaHHS €(EKTUBHOTO BUKOPUCTAaHHS BHUPOOHWYOTO TMOTEHIIATY
IITPUEMCTB.

BMmiTu: npoBOAMTH OKpeMl TEXHIKO-€KOHOMIYHI PO3paxyHKH OO0
e(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS pECypCiB Ta BHUPOOHHULITBA MPOAYKIII Ha
MIJIPUEMCTBI; PO3POOJISITH TMEPCHEKTUBHI, MOTOYHI Ta OINEpPaTUBHI IUIAHU
JISTTBHOCTI  MIANPUEMCTBA; OOIPYHTOBYBAaTHM ONTHUMAalIbHI BapiaHTH PO3BUTKY
MIJIPUEMCTBA; BHUKOPUCTOBYBATH CYYaCHMM 1HCTpYMEHTapid 3 IUJIaHyBaHHS



JUSTTBHOCTI MIANPUEMCTBA; PO3POOJISATH 3aXOAU YAOCKOHAJEHHS IUIAaHYBaHHS 1
KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI 3 METOIO MPUUHATTA OUIbII OOIPYHTOBAHUX PIIIEHB
JUIsL JTOCSITHEHHS BUCOKOI TNMPUOYTKOBOCTI BHPOOHHUIITBA B YMOBAaX PHHKOBUX
BIJTHOCHH.

IlpenMer aucCUMIUIIHU: BUBYEHHS BIJHOCHH Oprasizamii BUpOOHMUTBA B cdepi
BUPOOHHUIITBA MaTepiajJbHUX OJar.

3mict aucunniinu: «IlnanyBaHHS Ta KOHTPOJb HA MIJIPUEMCTBI» OXOIUIIOE
3HAYHHUI KOMILJIEKC 3aJ1ay OpraHi3aliifHoro, TeXHIYHOT'0 1 EKOHOMIYHOT'O XapaKTepy:
3a0e3nedye po3KpUTTS METOAOJIOTI PO3pOOICHHS MEePCIEKTUBHUX Ta O13HeC-
IUJIaHIB JISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, K1 BCEOIUHO OOTPYHTOBYIOThH MPOILIEC peaizallii
CTpaTeriYHUX 3MiH, BKJIIOYaIOYM KOHTPOJIb BUKOHAHHS MJIaHIB Ta iX KOPUT'YBaHHS, a
TAaKOXK 3 JeTaiizamii iX y MOTOYHHUX 1 ONEpPaTUBHUX IUIAHAX, 110 BU3HAYAIOTh
NOBCSIKJIEHHY J1SUTbHICTD MANPUEMCTBA;

3/IaTHICTh OpraHi30BYBaTH MJIaHOBO-€KOHOMIYHY  JISUIBHICTh Ha
HiATPUEMCTBI, CKJIaJaTH MIEPCIIEKTUBHI Ta OTOYHI IUIAHKU A1SUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA
1 10ro CTpyKTYpHUX MIAPO3ILIIB;

3IaTHICTh 3aCTOCOBYBATH TMPUHIUIKA MEHEKMEHTY Ta MAapKETHHTY Y
npenMeTHii cdepi  JISIBHOCTI, IHTETPYBaTH MAapKETHHTOBY 1HGOpMaIio 3
¢iHaHCOBOIO Ta 1HGOPMAIIIEIO TTPO OMEPAIliiHY TISIIBHICTD MAMPUEMCTBA B Mpoleci
Oi13HeC-TUIaHyBaHHS,

MOMJIMBICTh BUPIIIEHHS] YIPaBIIHCBKUX, OpraHi3amiiHux, iH(opMaiiiHo-
aHAJITUYHUX, KaJIPOBUX Ta IHIIKX 3aBIAaHb B pamMKax npodeciitHoro 3abe3rneueHHs
TUSTTBHOCTI MIANPUEMCTRA.

Pe3yabTaTn HABYAHHSA:

-y3TO/UKYBaTH PE3YJAbTATH ISNIBHOCTI MIANPUEMCTBA 13 IUIAHOBHUMH IUISAMH 1
3aBJaHHSAMH, IPUHMATH ONTUMAJIbHI PIIICHHS;

-3aCTOCOBYBAaTH TNPHUHIUIK MEHEDKMEHTY B TPaKTHYHINA  JISJIBHOCTI  Ta
BUKOPHUCTOBYBATH MapKETHHTOBY 1H(pOpPMAIIito 3 (QYHKI[IOHATEHOIO METOIO;
-BUKOPHUCTOBYBAaTH HAOyTi COIialbHO-€KOHOMIUHI 3HAHHS B OpraHi3alii JisuIbHOCT1
Ta B3a€MOJI1i CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB MiIMPUEMCTBA.

IocTpexBizuTN:
3rifHO 3 BUMOTaMH OCBITHBO-TIPO(ECiiiHOI MporpaMu CTYIEHTH MAaIOTh JOCSTTH
TaKUX Pe3yJbTaTiB HABYAHHS:
3arajbHi KOMIIETEHTHOCTI:

3K 3. 3gaTHiCTh 10 aOCTPAKTHOTO MUCJICHHS, aHATI3y, CHHTE3Y.
3K 5. 3nanHs Ta po3yMiHHS NPEIMETHOI 00JacTi Ta po3yMmiHHS MpodeciitHol
IUISITBHOCTI.
3K 8. HaBnuku BukopucTanHs iHbOpMAIIHHUX 1 KOMYHIKAI[IHHAX TEXHOJIOTIH.
daxoBi KOMIIETEHTHOCTI:
CK 8. 3natHicTh I1aHyBaTH JISUIBHICTH OpTaHi3allii Ta YIpaBIsaTH YaCOM.
IIporpamui pe3yjibTaTH HABYAHHA:

IIPH 9. /IlemoHCTpyBaTH HABUYKU B3a€MO/I11, J1€PCTBA, KOMaHAHOI pOOOTH.



3. MPOI'PAMA HABYAJIbHOI IUCIHUILJITHA

No

/n Ha3zeéa memu

1. |Cymuicme naanysanms i konmponio ma ocoonueocmi ix 30itiCHeHHA HA NIONPUEMCMEI
2.  |Cucmema nianyéanns i KOHmMpPOIIo NiONPUEMCMEA

3. | Mapxemunzosi docnioxcenns, nianysanus i Konmpons 36ymy npooykyii

4. | IInanysanms i Konmpons upobHuymea npooykyii

5. | Onepamusno-xanendapme niamyeanns i KOHMpOIb

6. |Ilanysannsa i konmpons mamepianbHo- MeXHiUHO20 3a06e3neuens 6UpoOHUYMEa
1. | ITnanysamnmns nomyoscnocmi nionpuemcmea

8. | Inanysanus nepconany i onnamu npayi

9. | Ocobrusocmi nnanysanns eupobnuqoi ingppacmpyxkmypu

10. | ITnanyeanns i koumponw eumpam ua nionpuemcmesi

11. | @inancose nnanysanmnsa i konmponv na nionpuemcmei

12. | ITnanyeannsa i koumponb oHo6neHHA NPOOYKYIT HA RIONPUEMCIEB]

13. | ITnanyeannsa i Koumponb opeanizayiliHo-mexHiuHo20 PO3EUMKY HA NIONPUEMCIE]
14. | Bisnec-nnanyeannsa poseumxy nionpuemcmea

Imicmoeuii mooyis 1.
Ocnoeni eumozu 0o naanie nionpuemcmea. Tunosa cmpykmypa niamy.
Micuye konmpoJiro 6 cucmemi ynpagaiHHa RIONPUEMCHIBOM.

Tema 1. CyTHiCTh IUIAHYBaHHSA Ta 0CO0JMBOCTI MO0 31IiICHEHHS HA MIANPUEMCTBI
[InanyBanHs sik Hayka. [ImanyBaHHs K QYHKIS YIpaBIiHHS TiANpUEMCTBOM. Miciie
IUIAaHYBaHHS Y CTPYKTYpPOBaHI 3a pI3HOBUJAMHU YIPABIIHCHKIA  JISUTBHOCTI.
[InanyBaHHS SIK MPOLEC CKIAJaHHA 1 IPUUHSATTS IJIaHIB; IJIAHOBI MPOLEAYPH 32 YMOB
PI3HOT BU3HAYEHOCTI 30BHIIIHBOTO cepepoBuina. O0’e€KT MmiIaHyBaHHS Ha MiIPUEMCTBI.
[Ipenmer muianyBaHHS Ha mianpueMcTBl. TpamuniiiHi metoau maHyBaHHS. CyTb
TPaHUYHOTO aHamizy. MeroJ IUCKOHTYBaHHSI. MeToau omnepaTHBHO-KaJIEHIapHOrO
IUIaHYBaHHS. AHai3 4yTAUBOCTI. MeTonu Ta IHCTPYMEHTH IIJIAHOBUX PO3PaXyHKIB.
[InanyBanbHa QyHKIIIS SIK pearyBaHHS HA AMHAMI4YHI 3M1HU 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHUIIA.

Tema 2. CucreMa nJ1aHiB mianpueMcTBa
OyYHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMHU IUIaHyBaHHA Ha HiANpPUeEMCTBI. CyTHICTh CHCTEMH
IUIaHYBaHHS 3T1IHO 3 Teopieto cucteM. CucremMa IUTaHYBaHHS 1 CHUCTEMa IUIAHIB:
TepMiHOJOTiyHI ~ ocobnmuBocTi.  [lepengymoBH  CTBOpeHHS 1 €(PEKTHBHOIO
(GYHKIIOHYBaHHSI CUCTEMH IUIAHYBAaHHS Ha MiJNPUEMCTBI. 3arajibHUI 3MICT IPOLETYP
TUIAaHYBAHHS 32 PI3HUX OpraHi3alliiHuX CTPYKTYp YIPaBIiHHA MiAMPUEMCTBOM.
Oco0nuBOCTI cucTeMH IUTaHYBaHHS Ta (OpMH OpraHizaiii IiIaHoBOi poOOTH.



Enementu cucremu manyBanss. CTpyKTypa IUIAaHOBUX OPTaHiB MiAMPUEMCTBA.

OcHOBHI eTanu TIaHYBaHHS AISUTBHOCTI MANPUEMCTBA. JleTepMiHOBaHI CUCTEMH
MIaHyBaHHs. IMOBIpHOCTI cuctemMu mianyBaHHa. Dopma oprasizailii MIaHOBOT
poGoTu. OCHOBHI €JIEeMEHTH CHCTeMH IUIaHyBaHHSA. Pi3HOBHOM TuTaHiB Ta iXxHI
koMmruiekcu. Kracudikariiini o3HaKM Ta pI3HOBUIM IUIAHIB Ha MIANPUEMCTBI.
Kommiekcn TutaHyBaHHS: TeHEpalibHe, I[IIbOBE, CTpaTeridyHe, IOTOYHE. 3BEleHE
TUIAHYBaHHS 3arajibHUX PE3yJbTaTiB 1 (iHAHCOBE MJIAHYBAHHS Y CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
3MicCT MJIaHiB 1 opraHizailist iX po3poOKH.

Tema 3. MapkeTHHIOBI 10CJiIKeHHSI, IVIAHYBAHHS | KOHTPOJIb 30yTy NPOAYKIil

dopmyBaHHS TUTaHy 30yTy 3 ypaxyBaHHSIM JOCHIKEHb PHUHKY, KHUTTEBOTO
UKy TPOAYKIIl 1 AeTepMiHaHTiB nonuty. [lnan 30yTy mpoaykilii, HOHATTS, OCHOBHI
BUX1HI JaHl (OpMyBaHHS TUTaHY, HEOOXiIHICTh MApKETHHTOBUX JOCIIDKCHb. BIiinB
Ha TIOTHT 1 00csTH 30yTy MPOAYKIIIi pI3HUX YMHHUKIB (I€TCPMIHAHTIB) MOMUTY.

[TnanyBanns pexnamu. [lonartsa, meta pexknamu. [InanyBanHs 30yTy MpOAYKIIii.
XapakTepucTHKa IUIaHOBOro o0cAry 30yTy mpoaykuii. Iloka3Huku 1uany. 3aiMIIKu
Hepeai30BaHOi MPOAYKIi, iXHIA ckiaa 1 po3paxyHku. [lmanyBaHHs BuUTpaT Ha 30yT
IPOJIYKIIII.

Tema 4. [Il1anyBaHHSA | KOHTPOJIb BUPOOHUIITBA NMPOAYKIil

BupoOGunuya mnporpama mOianpuUeEMCTBA, il 3MICT 1 ONTUMI3AIisA. XapaKTepUCTHKA
BUPOOHUYOI MPOTpaMH 1 BUXIAHUX JaHUX JJis ii miuanyBaHHs. CTpyKTypa BUPOOHHUO]
OporpaMu nignpueMcTna. [[ep:kaBHUIl KOHTPAKT 1 3aMOBJICHHS, iXHS XapaKTePUCTHKA.
[InanyBanHss BUPOOHMYOI MporpaMu y HATypalbHUX 1 BapTICHUX BHUMIpPHHKAaX.
OnTumManbHUM pO3MOAUT IJIAHOBOI KUIBKOCTI KOKHOI HOMEHKJIATYpPHOI MO3uLli 3a
KaJICHJApHUMHU TIepioiaMH poKy (KBapTanax, Micdisax). MeTta ontumizaiiii BUpOOHUYOT
OporpaMy, IUIAHYBaHHS ONTUMAJBbHOI CTPYKTYpU HOMEHKJIATYpHUX IO3ULIH.
ExoHOMIKO-MaTeMaTUyHI METOAM, 110 3aCTOCOBYIOTHCS Yy TMPOIECI ONTUMI3allii
BUPOOHNYOI IporpaMu. BuzHaueHHs MakCHMalbHO MOKJIMBOTO OOCSATY BUPOOHUIITBA
npoaykuii. [lnanyBanHs oOcsAriB BUPpOOHMIITBA MPOAYKIlI Y BapTICHOMY BUPAKECHHI.
ToBapHa, BanoBa, peaii3oBaHa 1 4YMUCTa MPOAYKLIA;, IXHA XapaKTEpUCTHUKA, CKIAl,
po3paxyHKU. Bu3HaueHHs 3aiMILIKIB HE3aBEPUICHOTO0 BHPOOHMIITBA MpPH IUIAHYBaHHI
BaJIOBOT MPOTYKIIIi.

Tema 5. OnepaTuBHO-KaIeHIAPHE IVIAHYBAHHS | KOHTPOJIb

3MiCT 1 3aBOaHHS ONEpPAaTUBHO-KAJEHIAPHOIO IUIAHYBaHHS. XapaKTepUCTUKA
ONEepaTUBHO-KAJIEHIApHOT0 MJIaHyBaHHs. 3aJaul Ta 3MICT KaJleHJapHOIO MJIaHyBaHHS 1
JUCIIETUYEPChKOrO peryioBaHHs. MUDKIEXOBE 1 BHYTPILIHBOIIEXOBE ILIAHYBaHHS.
[InaHoBoO- OOJIKOBI OJWHUIII Ta CUCTEMHU OMNEPATHUBHOIO IUIAHYBaHHA. PUTMIUHICTDH
BUPOOHUITBA. XapakTEepUCTUKA PIBHOMIPHOTO 1 PUTMIYHOTO BUPOOHUIITBA.
[1nanyBaHHS 1 OI[IHKA PIBHSI pUTMIYHOCTI BUPOOHUIITBA HA MiANPUEMCTBI.

Oco0arBOCTI ONepaTUBHO-KAJIEHAAPHOTO TUIaHYBAaHHS Ha MIANPUEMCTBAX OJIMHUYHOTO,
CEepiHOrO0 1 MacoBOro THUMIB BHUPOOHHUITBA. [ OJOBHE 3aBlIaHHSA OIEPaTHUBHO-
KaJICHJAPHOTO TIUJIaHyBaHHS Ha MIANPUEMCTBAX OJWHUYHOTO THUIY BHUPOOHHUIITBA.
O0’exkT maHyBaHHS, MOPSJOK MPOXOPKEHHS 3aMOBJICHb, CHCTEMH 1 KaJleHJapHO-
IUTAHOB1 PO3PAXyHKH y OJMHUYHOMY THMI BHUpOOHHITBA. Po3poOka BHUpOOHHUMX
mporpam Jyist 1IEX1B 1 JUTbHHUIIb.



Tema 6. [li1anyBaHHA | KOHTPOJIb MATEPiAJIbHO-TEXHIYHOI0 320e3MeYeHHs
BUPOOHUITBA

3mict tuianyBanHs MT3 Ta mocmioBHICTH #oro po3podOku. 3aBmanHs MT3
MiAMPUEMCTBA, BUXIIHI JaHl UIsl pO3pOOKU TUTaHY Ta MOCTIAOBHICTH WOTO PO3POOKH.
MeTtonu BHBYEHHA pPHUHKY MNPOAYKIi. MeToaum BUBYEHHS PHHKY MaTepialbHUX
pecypcis.

[TnanyBaHHS MOTPeOM y MaTepiallbHUX pecypcax. MeToau po3paxyHKy MOTpeOun
y MaTepialbHUX pecypcax IS OCHOBHOTO BHpPOOHHUIITBA. OCOOMMBOCTI BH3HAUYCHHS
MOTpeOH y ACSIKUX Tally3sX MPOMHUCIOBOCTI. Po3paxyHoKk moTpeOu y maauBi Ta €HEprii.

3amacu ¥ perymroBaHHS iXHIX po3mipiB. Ckilam Ta kinacuikarmis 3armacis.
HopmyBanHs BHpOOHHUYMX 3amaciB. METOAM KOHTPOJIO 32 BEIMYNHOK HOPMATHUBHOTO
piBHs 3amacy warepiadbHuUX pecypciB. ['padik 3MiHM 3amaciB Npu TMOCTIHHHUX
iHTepBasiax 00CSATIB MOCTaBOK. MeToaMKa po3paxyHKY I[iHU MaTepialliB, ika BPaxoBY€
1HOIAIITO.

Busnauenns motpeOu 1exiB y MarTepialbHUX pecypcax. MeTtoau po3paxyHKY
notpedbu uexis 'y MTP. JlimityBaHHa Bianmycky warepiaiiB nexam. Crocobu
3abe3neueHHs 1exis MTP.

Tema 7 . [li1anHyBaHHA NOTYKHOCTi MiANPHEMCTBA
Buau BUpOOHHMYOT MOTYXKHOCTI, YUHHUKH, IO 1i BU3HAYAIOTh, MOCIIJOBHICThH
po3paxyHkiB. [lnanyBanHs QoHIy poOOYOro wyacy BHUKOPUCTAHHS IOTY>KHOCTI.
Po3paxyHok BUPOOHHYOI MOTYKHOCTI BUpOOHUIITBA. balanc BUpOOHNUYOT MOTYXKHOCTI.
CucremMa TIOKa3HUKIB BUKOPUCTAaHHS BHUPOOHMYOI MOTYKHOCTI BUPOOHUIITBA.
Bupo6uuui oomexxeHHs1. Ontumizaiiisi BAPOOHUYOT MOTY>KHOCTI BUPOOHUIITBA.

Tema 8. [lnanyBaHHA mepcoHaJy i OIUIATH MPALi

[InanyBanHs mnepcoHanmy. Miclie NEpcOHANy y TOTEHIaNl MiANPUEMCTRA.
[TonsTTda Ta KiIacudikaiis kareropiii mepconany. [Ipobiemu mianpueMcTBa, MOB’sI3aH1
3 TEpPCOHAJIOM, 3ajadl JIaHyBaHHS MepcoHaly. BuximHi gaHi 1jisi po3poOKHU IIaHy
nepconany. [loka3HMKM YHCETBHOCTI MepcoHanmy. MeTonu BH3HAYEHHS UYUCENIBbHOCTI
nepcoHainy. Po3paxyHok miaHoBoro 0anaHcy pobodoro yacy. Po3paxyHok yucenbHOCTI
OKpEeMHX KaTeropiil mnpaimorouux. BuzHaueHHS n0AaTKOBOI MOTpeOM y MEepCOHAII.
[InanyBaHHS NOPOIYKTUBHOCTI Tpaii. 3aJeXKHICTb YHCEIbHOCTI MEPCOHANLY Bij
MPOIYKTUBHOCTI TMpanl. 3ajaayul maaHyBaHHS NPOAYKTHUBHOCTI mpail. Buxinui nani ais
pPO3pOOKK TMJIaHy NPOAYKTHUBHOCTI mpami. llokazHuKM NOpOIYyKTUBHOCTI mpail Ta
METOJY iXHBOTO O0YMCIIeHHs. Po3paxyHku eKoHOMIi poO0OYOi CHIIM MiJ JI€EH0 TEXHIKO-
€KOHOMIYHUX YHHHUKIB.

[InanyBanHs omnatd mnpami. 3afadi miaHyBaHHs oruiatd  npani. Ckian
w1aHoBoro ¢oHAy 3apoOiTHOT miaTu. Buxiani gaHi ans po3poOKH IIaHy 3apoOiTHIM
riari. [loka3sHuKM, WO XapakTepus3yloTh oOIjaTy mnpaml. MeTtoau BU3HAYEHHS
TIaHOBOTO (POHTY 3apo0iTHOT TuaT. Po3paxyHku miaHoBoro goHay 3apoOiTHOT IUIATH
3a enemeHTamMu. Po3paxyHOk cepeanboi 3apo0iTHOI miatu. CHiBBITHOLIEHHS POCTY
MPOXYKTHBHOCTI TIpaIll Ta CepeaHbO1 3ap0o0ITHOT TUIATH.

Tema 9. Oco01uBOCTI VIAHYBAHHS BUPOOHUYOI iHPpaCTPYKTYypH



OcoOnuBoCTI (YHKI[IOHYBaHHS Ta IUIAaHYBaHHS MIAPO3AUIIB  BUPOOHUYOT
iHbpacTpykTypu. IlnanyBanHs  3a0e3meueHHS  MIANPUEMCTBA  TEXHOJOTIYHUM
ocHaimleHHsIM. [lnmaHyBaHHA MJISUTBHOCTI PEMOHTHOTO BHpOOHHITBA. [lmanyBaHHs
eHepro3abe3neyeHHs BUPOOHUITBA. [lmaHyBaHHS TPaHCMOPTHOTO OOCTYrOBYBaHHS
BUpoOHUIITBA. [[MaHyBaHHS CKIaJACHKOTO TOCIIOAAPCTRA.

Imicmosuit Mooy 2.
Dinancosi pesyromamu ma iHeeCny8aHHs

Tema 10. IlnanyBaHHs | KOHTPOJIb BUTPAT HA MiANPHEMCTBI

Mera, 3aBgaHHS Ta TOCIHITOBHICTH PO3POOKH IIaHYy COOIBAPTOCTI MPOIYKILIi.
Merta po3poOku TuIaHy i3 co0iBapTOCTI MPOAYKIIil. 3aBJaHHS TUIaHY i3 cCOOIBapTOCTI.
Buxigni ani s po3poOku mnany. IlocnmimoBHicTe po3poOku tutany. [lokasHuku
TJIAHOBHX PO3PaXyHKIB.

Po3paxyHOok BUTpaT 3a TEXHIKO-CKOHOMIYHMMHM YWHHUKaMHU. [loCITiTOBHICTH
po3paxyHKy IutaHOBO1 coOiBaprocTi. Kiacudikaiis 4YMHHMKIB, 1[0 BIUIMBAIOTH Ha
piBeHb BUTpaT. MeToluKa pO3paxyHKy 3MIHU COOIBapTOCTI BHACIIIOK J1i YAHHHUKIB.
[InanyBaHHs coOIBapTOCTI peani3oBaHOi MNpoAyKIli. BuszHaueHHs cobiBapTOCTI
peamizoBanoi mpoxaykmii. Cximan ButpaT BUpoOHWYOi coOiBapTocTi. Ckiajg crarei
KaJIbKYJIFOBaHHSI BUPOOHUYO1 co01BapTOCTI. PO3Mo11 3araibHOBUPOOHUYKX BUTpAT HA
nocTiiiHl Ta 3MiHHI. PopmyBaHHA CcOOIBapTOCTI TOTOBOI Mpoaykilii. DopMyBaHHS
co01BapTOCTI peani3oBaHOl MPOJYKIii. B3aemMo3B’s30Kk onepamiiHUX BHUTpAT 3a
(YHKIISIMA Ta EKOHOMIYHUMU €JIEMEHTaMHU.

Po3paxyHOK KanbKyJSIIMHUX CTared NOpsMUX BUTpaT. MeTonuka pO3paxyHKY
crarteil mpsAMuX BUTpaT. MeToauKa CKJIaJaHHsS 3BEIEHOI0 KOIITOpUCy. B3aeMo3B’s30k
KOIIITOPUCY Ha BUPOOHHUIITBO 3 IHIIKMMHU PO3/ILJIAMHA BHYTPILTHLOBUPOOHUYOTO TIJIaHYy.

Tema 11. dinaHcOBe MJIAHYBAHHA | KOHTPOJIb HA MiANMPUEMCTBI

3micT 1 3aBgaHHs (iHAHCOBOro IUIaHy. BusHaueHHs o00csTiB (HiIHAHCOBHUX
pecypciB 1 pKepen IXHBOrO Hajaxo/keHHs. OCHOBHI 3aBAaHHs (HIHAHCOBOTO
IUIaHyBaHHA. Buau (iHaHCOBUX MJIaHIB: TOBTOCTPOKOBUM, MOTOYHUMN 1 ONEPATUBHUM.
Cxnananss (iHAHCOBOTO IIJIaHY 33 BUAAMU JISTILHOCTI: ONEPATUBHOI, IHBECTUIIIMHOI Ta
(biHaHCOBOI.

[InanyBanHs mnotpedbu y ¢iHaHCOBUX pecypcax. IlmanyBanHa mnoTpeOu B
OCHOBHOMY 1 OOOpOTHOMY KamiTaji, iX Bu3HaueHHs. J[xepena ¢iHaHCyBaHHS
KalmiTaJbHUX BKJIaJ€Hb. MeToau po3paxyHKy NOTpeOM B OOOPOTHHUX KOIUTaX.
[InanyBanHs npuOyTKOBOCTI miAnpueMcTBa. BamoBuil 1 yuctuil npuOyToK, iXHSA
XapaKTepUCTUKA 1 MOCIII0BHICTh PO3paxyHKy. MeTou miiaHyBaHHS IPUOYTKY.

Tema 12. IlinanyBaHHs | KOHTPOJIb OHOBJICHHSI NPOAYKIII HA MIANPHEMCTBI

dopMyBaHHS IUIaHIB OHOBJIEHHS MPOMAYKIIIi, IXHIM CKJIa] 1 3aBAaHHS. 3arajabHa
XapaKTepUCTUKA MJIAHOBUX POOIT y CHCTEMI CTBOPEHHS, MiATOTOBKM BUPOOHHUITBA 1
OCBO€HHSI HOBOi MHPOAYKIi. 3aBlaHHA Ta CKJIaJ IUIAHOBUX pOOIT 31 CTBOPEHHS,
MIATOTOBKA BHUPOOHHUIITBA 1 OCBOEHHS HOBOI npoaykiii. HopmaTtuBHa 6a3a mianyBaHHS
Ta KOMIUIEKC OCHOBHHUX IJIAHOBUX OOYHCIICHbD.

OnTumizaiiiiHi MJIaHOBI PO3PAaxXyHKW OHOBIIGHHA mpoaykuii. ExoHomiuHa
€(EeKTUBHICTh OCBOEHHS HOBOI MPOAYKIli: METOAWYHI MIAXOAW, TOPSIOK



oOrpyHTYBaHb. MeETOMMYHI OCHOBH OOYHMCJIEHHS TEXHOJOTIUYHOI coOiBapTocTi. Bubip
BapiaHTa TEXHOJOTiyHOTO mporecy. Kputuuna mporpama. [lmanyBanHs BHUTpaT Ha
MIATOTOBKY 1 OCBOEHHSA BUPOOHUIITBA HOBOI MpOAYKIii. OCOONMBOCTI MIaHyBaHHS
co01BapTOCTI HOBUX BUPOOIB Ha eTamax iXHBOI pO3POOKH 1 OCBOEHHS. 3aKOHOMIPHOCTI
3HIDKEHHS TPYJIOMICTKOCTI CKJIaJHUX BUPOOIB Y IIPOIIECI OCBOEHHS BUPOOHUIITBA.

O06’eMHO-KaleHAapHE TUIAHYBAHHS MiATOTOBKMA BUPOOHUIITBA HOBOI MPOIYKIIii.
OOuuncneHHsT TPYIOMICTKOCTI OKPEMHUX IHKJIIB pOOIT Ta TPUBAJIOCTI €TAIMiB TEXHIYHO1
MiATOTOBKA BHUPOOHHUIITBA HOBOTO BHUPOOy. OCOOIMBOCTI METOAMKH PO3PAXyHKIB
TPUBAIOCTI POOIT 32 YMOBHU MapayieNbHOTO, MOCIIJOBHOTO, MapaielbHO-TIOCIIiI0BHOTO
croco0iB iXHhOTO BUKOHAHHS. CiTKOBI METO/Y TUTAHYBAaHHS MiJATOTOBKH BUPOOHHIITBA
Ta OCBOEHHS HOBUX BHpOOiIB. [IOHATTA CITKOBUX METOMIB 1 MOJECH, ixHs
TepMiHOJIOTis. MeToauka BH3HAYEHHS OCHOBHUX TIOKa3HUKIB: TPUBAJIOCTI PpOOIT,
TEpPMiHIB HAaCTaHHS TOJI{, HAMpPY>KEHOCTI BUKOHaHHS. [loOymoBa CITKOBHX MOJENe
BUKOHAHHS KOMITJICKCIB pOOIT, IXHS OmTHMI3allis.

Temal3. [li1anyBaHHA | KOHTPOJIb OPraHi3aliiiHO-TeXHIYHOT0 PO3BUTKY Ha
MiANPUEMCTBI

TexHIUHMM Ta OpraHi3aliifHUNA PO3BUTOK K CKJIaJ0Ba iIHHOBAI[IMHUX MPOIIECIB 1
croci0 JTOCSATHEHHsI CTpaTeriyHUX IIiIeld mianpuemMcTBa. [[maHyBaHHS TEXHIYHOTO Ta
OpraHi3alifHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. MeTOAM Ta TMOKA3HUKH  OIIHKHU
e(eKTUBHOCTI OpraHi3aliiHO- TeXHIYHUX 3axojiB. [lmaHyBaHHs peanizailii MPOEKTIB
OpraHi3aliiHO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY mignpuemMcTBa. OIIHIOBaHHS pe3yJbTaTiB
peanizaiii TUIaHY OPraHi3aliiHO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY mignpuemcTBa. OliliHKa
TEXHIYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. IHHOBAIIHHUN PO3BUTOK. THIIOBUI 3MICT IUIaHY
po3BuTKy. Opranizamiiauii po3putok. Cremianizamis Ta koormnepailis. OcoOaMBOCTI
KOPIOPaTUBHOT €KOHOMIKH.

Tema 14. Bi3Hec-IUIaHYBaHHS PO3BUTKY MIANPUEMCTBA

CytHicTh OI3Hec-TUTaHYBaHHS Ta MpU3HAYeHHS Oi3Hec-TulaHy. bi3Hec-
IUIAHYBaHHA $IK OOIPYHTYBAaHHS MIANPUEMHUIBKOI 17€1, IUIOBOIO MPOEKTY, HOro
(dyHKI[IOHAJIbHA ~ CIIPAMOBAHICTh.  BiAMiHHICTH  OI3HeC-IJIaHIB  mOJ0  cdepu
3aCTOCYBaHHS, CKJIaay MPEIMETHOI ramysi, MacimradiB BUpoOHHUIITBAa Tomo. Ckian i
CTPYKTypa Oi3HEcC-TUIaHy 1 TEXHOJIOTisl HOoro po3poOku. Bubip pisHOBUAY METOAMKHU
O13Hec-TUIaHy 3 ypaxXyBaHHSAM MOro (pyHKIIIOHATbHOT IPUHANIEAKHOCTI, BUY AISUIBHOCTI,
MaciTadiB BUpoOHUITBA. [locniqoBHICTE pO3pOOKH.

Oninka cepepoBuia g Oi3Hecy 1 (OpMyBaHHSI BJIACHOI PUHKOBOI TO3MIIII.
Cran KOHKYpeHLIi y Taly3l $K OCHOBa OI[IHKM cepeloBuIla s Ol3Hecy.
OOrpyHTyBaHHSI MapKETHMHTOBOi CTpaTerii, I[IHOBOi Ta HEIIHOBOi MOJITUKHU
nignpueMctBa. Cxema (opmyBaHHS IUIaHY MAapKeTHHrY. Bu3HaueHHS NpOrHo3y
MPOJAXy 3 ypaxyBaHHSM €JacTUYHOCTI nonuty. [nanyBaHHs BUpOOHUIITBA IPOTYKIIT
Ta HMOro pecypcHoro 3a0e3nedeHHs. (OcoOMMBOCTI OOIPYHTYBaHHS BUPOOHUIITBA
MPOAYKIli Ha HOBOMY 1 BXKE ICHYIOUOMY HiANpUeMCTBI. BuzHaueHHs noTpelu y
pecypcax. Po3pobOka opranizaniiHoi CcTpykTypu ynpaBiiHHs. DopMyBaHHS pIBHS
3armacis.

dinancoBe anyBaHHs. OCHOBHI JOKYMEHTH (piHAHCOBOTO IUIaHY, OCOOIMBOCT1
ixHpoi po3poOku. AHami3 (IHAHCOBUX pPECypciB  MIANPUEMCTBA M OIIHKA
aNbTEPHATUBHUX CXeM (DIHAHCYBAaHHA MPOEKTY. SAKICHUH 1 KIJIbKICHUM aHalli3 PU3UKIB 1
TUIaHYBaHHS 3a1100iraHHs BTpaT. AHaJ13 YyTJIUBOCTI IPOEKTY.



4 CTPYKTYPA HABUAJIBHOI JUCHUILITHU

Ha3Bu Tem

KinbkicTb ronuH neHHa GopMu HaBYaHHS

Bceroro

Y Tomy uucii

Jlek.

Cewm.

Cam.
po0.

3micToBuii MmoayJb 1. OCHOBHI BUMOI'H 10 IUIaHiB mianpuemcrBa. TunoBa crpykrypa njany.
Micue KOHTPOJIIO B cHCTeMi YIIPABJIiHHSA MiITPUEMCTBOM.

Tema 1. CyrHicTh TUIaHYBaHHA 1 KOHTPOJIIO Ta 6 1 1 4

0coOJIMBOCTI iX 3/IIICHEHHS Ha MIANPUEMCTBI

Tema 2. Cucrema T1UIaHyBaHHS 1 KOHTPOJIIO 6 1 1 4

MiTPUEMCTBA

Tema 3. MapKeTHHIOB1 AOCTIKEHHS, TUIAaHYBaHHS 6 1 1 4

1 KOHTPOJIb 30yTy MPOAYKIIi

Tema 4. IlnanyBaHHsS 1 KOHTPOJb BUPOOHUIITBA 6 1 1 4

MPOAYKIIIT

Tema 5. OneparuBHO-KaJ€HAApHE TIAHYBaHHS 1 6 1 1 4

KOHTPOJTh

Tema 6. [InanyBaHHS 1 KOHTPOJb MaTepiajibHO- 6 2 1 4

TEXHIYHOTO 3a0e3MeUeHHs] BUPOOHHUIITBA

Tema 7. [lnmanyBaHHS MOTY)KHOCTI MIZAIPHEMCTBA 6 1 1 4

Tewma 8. [InanyBaHHs nepcoHay 1 OIUJIATH TIparli 6 1 1 4

Tema 9. OcobOmuBOCTI TIaHYyBaHHS BUPOOHUYOT 6 1 1 4

1HbpacTpyKTypHu

Pazom 55 10 9 36
3micTroBuii Moayab 2. @iHaHCOBI pe3yJbTATH TA iHBECTYBAHHSA

Tema 10. IlmanyBaHHA 1 KOHTPOJIb BUTpaT Ha 6 1 1 4

MTPUEMCTBI

Tema 11. ®dinancoBe IMIaHyBaHHS 1 KOHTPOJIb Ha 7 2 1 4

MTPUEMCTBI

Tema 12. IlmanyBaHHA 1 KOHTPOJIb OHOBJICHHS 6 1 1 4

MPOJIYKIIil Ha MiIPUEMCTBI

Temal3. [InanyBaHHs 1 KOHTPOJb OpraHi3aliifHo- 8 1 1 6

TEXHIYHOTO PO3BUTKY Ha MiJNPUEMCTBI

Tema 14. bi3Hec-mnaHyBaHHS ~ PO3BUTKY)| 8 1 1 6

MiAMPUEMCTBA

Pazom 35 6 5 24

Y CcbOro rofivH 3a JUCLHUILIIHY 90 16 14 60




5 TEMHU NPAKTUYHUX TA CEMIHAPCBKUX 3AHATD

Ne Ha3ga temu KinpkicTb

3/l TOJQUH

1. |CyrnicTh mIaHyBaHHS i KOHTPOJIIO Ta OCOOIMBOCTI iX 3/1iiiCHEHHS HA IiITPUEMCTBI 1

2. |Cucrema IUIaHYBaHHS i KOHTPOIIIO IiIITPUEMCTBA 1

3. | MapKeTHHIOBi JOCIIKEHHS, IIIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIb 30yTy IIPOIYKILii 1

4. |TlnanyBaHHS i KOHTPOJIL BAPOOHHUIITBA MIPOIYKIIii 1

5. | OmeparMBHO-KaJ€HapHE IUIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIb 1

6. |IlnanyBaHHS i KOHTPOIb MaTePiAILHO- TEXHIYHOTO 3a0€3II€YeHHs BUPOOHHMIITBA 1

7. | TlnanyBaHHs TOTYKHOCTI MiANPUEMCTBA 1

8. |IlnanyBaHHs mepcoHaly i OIIaTH Mpari 1

9. | OcobmuBOCTI IIaHyBaHHS BUPOOHKMYOT iIHPPACTPYKTYpH 1

10. |IInanyBanHs i KOHTPOJIb BUTPAT Ha MiANPHEMCTBI 1

11. | ®inancoBe mIaHyBaHHS i KOHTPOJIL HA MiANPUEMCTBI 1

12. |TInanyBaHHs i KOHTPOJIb OHOBIEHHS IIPOIYKIIil Ha ITiITPUEMCTBI 1

13. |IInanyBaHHS i KOHTPOJIb OPraHi3aliiHO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY Ha ITiIIPHUEMCTBI 1

14. | Bisnec-uianyBaHHs PO3BUTKY MiJANPHEMCTBA 1

Pazom 14
6 TEMMUM JABOPATOPHUX 3AHSTD (ne nependaueHo )
7 TEMHU CAMOCTINHOI POBOTH
Ne Hazpa remu KinpkicTb
3/m TOJIUH
1. |CyruicTs muanyBaHHs i KOHTPOJIXO Ta OCOOIMBOCTI X 3ICHEHHS Ha IiANPUEMCTBI
2. |CucTema IIaHyBaHHS 1 KOHTPOIIIO MiAIPUEMCTBA 4
3. | MapKeTHHIOBI JOCIIKEHHS, INIAaHyBaHHS 1 KOHTPOJIb 30yTy OPOAYKIii 4
4. |IlnanyBaHHS i KOHTPOJIL BUPOOHHUIITBA IIPOLYKILil 4
5. | OmeparuBHO-KaJeHIapHE IUIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIb 4
6. |IlnanyBaHHS i KOHTPOJIb MaTEPIAIbHO- TEXHIYHOTO 3a0e3MeUeHHs BUPOOHUIITBA 4
7. |IlnanyBaHHS HOTYXKHOCTI ITiAIIPUEMCTBA 4
8. |IlnanyBaHHs MEPCOHAIY i OILUIATH HpaLli 4
9. | OcobauBoCTI MIIAHYBaHHS BUPOOHUUOT iHPPACTPYKTYpH 4
10. |[nanyBaHHs i KOHTPOJIb BUTPAT HA MiANPUEMCTBI 4
11. | ®inancoBe WIaHyBaHHS i KOHTPOJIb HA TIANPUEMCTBI 4
12. |TInanyBaHHs i KOHTPOJIbL OHOBJICHHS IPOYKIIii HA MiIPUEMCTBI 4
13. | [InanyBaHHs i KOHTPOJIb OPraHi3aliiiHO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY HA MiANPUEMCTBI 6
14. | Bisnec-rutanyBaHHs PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA 6
Pazom 60




8 THAUBIAYAJIbHI HABYAJIBHO-JAOCJIIJIHI 3ABJIAHHSA
(ne mexdaveHo)

9.METO/INU HABYAHHSA
1) cnoBecHi: po3MOBiAb, MOSICHEHHS, Oecina (SBPUCTUYHA, PEMPOTYyKTHBHA,
BCTyMHA, I[IOTOYHA, MIJACYMKOBA), JEKIlis, I1HCTPYKTaX (BCTYNMHHH, TOTOYHUH,
MiJCYMKOBHH);
2) HAOYHI: UTIOCTpAIlisl, IEMOHCTPAILis, CIIOCTEPEIKEHHS.
3) mpakTuuHi: JlabopaTopHa po0OOTa, MpaKTHYHA POOOTA, BIpaBU (ITiArOTOBYI,

MpoOHi, TPEHYBaIbH1, TBOPYi, YCHI, IPAKTUYHI, TpadivyHi, TEXHIYHI).

10.METOAU KOHTPOJIIO
[ToTounMit KOHTPOJIb (OL[IHIOBAHHS YCHUX 1 MUCHbMOBUX BIJNOBIACH Ha 3aHATTAX,
BUCTYIIB CTYACHTIB NpH OOrOBOPEHHI TNUTaHb HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSAX,
OLIIHIOBAaHHS PE3YJIbTATIB PO3B’A3KY PO3PAaXyHKOBUX 3aBIaHb, TECTYBAaHH).
[TimcyMKOBUM KOHTPOJIB - 3aJ1K 3 HABYAJIBHOI TUCIUIUIIHU B 00Cs31 HABYAJILHOTO
MaTepialy, BHU3HAYEHOTO HAaBUaJbHOI MpPOrpamMol0, 1 B TEPMIHHM, BCTaHOBJICHI

HaB4YaJIbHHUM IIJIaHOM.

11. HEPEJIIK IATAHB, 11O BAHOCATHCA HA ITIJICYMKOBHUH KOHTPO.1b

3 Kypey «lliianyBaHHSI Ta KOHTPOJIb HA MIANPUEMCTBD)
1. CyTHICTB, IPEAMET, 3MICT Ta 3aBJIaHHS IUIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO Ha MiANMPUEMCTBI.

2. ®unocodebKi KOHIENIIT MIaHyBaHHS 1 KOHTPOJIIO.

3. CucremMHMM miAXiI Ta pauioHaJdbHUN BUOIp Yy T[JIaHYBaHHI 1 KOHTPOJI
M PUEMHHUIIBKOT JISTTHHOCTI.

4. Cucrema IJI1aHIB TAMPUEMCTBA, 1X 3MICT, 0COOJIMBOCTI, B3a€MO3B’SI3KHU.

5. 3MicCT 1 CTPYKTypa NOTOYHOIO IJIAHY.

6. MeTtonu Ta iHCTpyMeHTapiil po3poOKH IJIaHIB.

7. ®opmyBaHHS MUIaHy 30yTy 3 ypaxXyBaHHSAM JOCHIPKEHb PUHKY, KUTTEBOTO LIUKITY
MPOAYKIIIi 1 JETEPMIHAHTIB TIOTHTY.

8. CtpaTeriuHe 1 HOTOYHE IJIAHYBaHHS: CYyTh, OCOOJIMBOCTI, B3a€EMO3B’S30K.

9. [npopmariitna 0aza naaHyBaHHS 1 KOHTPOJIIO.

10. bizHec-maH, Ooro MpuU3HAYEHHS 1 3MICT.

11. [Inan MapKeTHHTY.

12. [InanyBaHHS peKJIamH.

13. BupoOGHuya mnporpama MIANPUEMCTBA, 1i 3MICT, KaJeHAAPHUN pPO3MOILT Ta
ONTHUMI3aIlis.



14. IlnanyBaHHA 1 KOHTPOJb J00OPY KaapiB ISl MiAIPUEMCTBA.

15. Meroauka rmiaHyBaHHS 1 KOHTPOJIIO 0€330MTKOBOCTI BUPOOHUIITBA.

16. dinancoBwMii mIaH 1 KOHTPOJIb MiANTPUEMCTBA.

17. HopmaTuBHa 0a3a riaHyBaHHS.

18. HopmaTuBH B miANPHEMHUIIBKIN TISTILHOCTI 1 METOIMKA X OOYHCIICHHS.

19. Buan BUpOOHHMYOI TMOTY)KHOCTI, YHHHUKH, IO ii BH3HAYalOTh, IOCIIJIOBHICTh
PO3paxyHKIB.

20. MeTonuku po3paxyHKy BUpOOHHUYOI MOTY>KHOCTI.

21. Bu3HayeHHS MaKCHUMalbHO MOJKJIHMBOTO BHITYCKY TPOIYKIi 3a HasBHOI
MOTYHOCTI.

22. Merta Ta 3aBJaHHS pO3pOOKH IIaHy COOIBapPTOCTI MPOIYKITi.

23. CknamaHHsS 3BEIEHOTO KOIITOPUCY BUTpPAaT Ha BUPOOHHUIITBO Ta IIJIAHOBOI
(HOpMaTUBHOT) KaJIbKYJIAILII.

24. [InanyBaHHS 1 KOHTPOJIb MPUOYTKY MiAMPHUEMCTBA.

25. [InanyBanHs 00CsTiB BUPOOHUIITBA MPOAYKIIlT Y BapTICHOMY BUpa3i.

26. IlnanmyBaHHS 1 KOHTPOJb BHUTpPAT MiJMPHEMCTBA HA OCHOBHY OIUIaTy TIpaili
IpaIiBHUKIB.

27. 3MicT 1 3aBIaHHS ONEepPaTUBHO-KAJICHAAPHOTO TUIAHYBaHHS .

28. OcoOnauBOCTI  ONEpPAaTHUBHO-KAJICHIAPHOTO IUIAHYBaHHS Ha MIANPUEMCTBAX
OJIMHUYHOTO0, CEPIHHOr0, Ta MACOBOT'0 TUIIB BUPOOHHULITBA.

29. [InanyBaHHS 1 KOHTPOJIb BiApaxXyBaHb MiJIPUEMCTBA HA COLIIaJIbHI 3aXO/H.

30. IlnanyBaHHA 1 KOHTPOJIb NOTPEOH MIANPUEMCTBA B OCHOBHUX IPAI[IBHUKAX.

31. IlnanyBaHHS 1 KOHTPOJIb MOTPEOU MiAMPUEMCTBA B JOTIOMDKHUX TMpaIliBHUKaX. 32.
[InanyBaHHS 1 KOHTPOJIb MOTPEOH MIANPUEMCTBA B CIICIiaTICTaX.

33. [InanyBaHHs 3amaciB 1 peryIrOBaHHs X PO3MIpIB.

34. 3mict nmanyBanHga MT3 Ta nocaiJoBHICTh HOTO pO3pOOKH.

35. [InanyBaHHs moTpeOu B MaTepialiIbHUX pecypcax.

36. [InanyBaHHS 1 KOHTPOJIb aIMIHICTPATUBHUX BUTPAT IM1ANPUEMCTBA.

37. IlnanyBaHHsS 1 KOHTPOJb BHUTpaT Ha 30yT Hpoaykuii (ToBapiB, pOOIT, MOCIYT)
MIITPUEMCTBA.

38. IlnanyBaHHA 1 KOHTPOJIb BUTPAT MIANPUEMCTBA 32 €JI€MEHTaMHU.

39. IlnanyBaHHS 1 KOHTPOJb BUPOOHHYOI cOOIBApTOCTI MpOAyKuii (poOiT, mocmyr)
MIITPUEMCTBA.

40. I1nanyBaHHs 1 KOHTPOJIb BUPOOHUUUX BUTPAT 32 KANbKYJIALIHHUMHU CTATTAMH.

41. IlnanyBaHHs 1 KOHTPOJIb MPOAYKTUBHOCTI Ipalll MpaliBHUKIB M1AMPUEMCTBA.

42. IlnanyBaHHs rocnoapcbKoi AisuibHOCTI 3a Jonomoro KIC.

44. OnTuMizalliiiHi IUIaHOB1 pPO3paxyHKH HOBOBBEACHb MNPOAYKII Ta IUIAaHYBaHHS
BUTpPAT HA MIITOTOBKY 1 OCBOEHHSI BUPOOHUIITBA HOBOT MPOAYKIII].

45. O6’emMHO-KaNeHIapHE MJIaHyBaHHS BUPOOHUIITBA HOBOI MpoAyKIli. CiThOBIMETOAH
TUTAHYBaHHS.

46. CyTHICTh Ta OCOOJMBOCTI OpraHizaiii Mpolecy IUIAaHYBaHHS Ha MIJIPUEMCTBI B
yMOBax pUHKY.



47. OcHOBHI eTanu OpraHi3allii mpolecy MiIaHyBaHHS Ha MiITPHUEMCTBI.

48. KoHTpoIh MIIaHOBOT AISUTBHOCTI Ta OIlIHKA €()eKTUBHOCTI CUCTEMH TUTAHYBAHHS.
49. IlnanyBanHs noTpeOU y piHAHCOBUX pecypcax

50. TexuiyHM Ta OpraHi3aifHUil PO3BUTOK MIAIPUEMCTBA.

12. PO3IO AL BAJIIB, AKI OTPUMYIOTH CTYAEHTHU

IloTouHe TeCTyBaHHS TAa CaMOCTiiHHA podoTa

3aJ1iK Cyma

oaJjiB

T1| T2 | T3 | T4 | TS | T6 | T7 | T8 | T9 | T10 | T11 | T12 | T13 | T14 50 100
31 3| 3| a4 a]a]3]3] 4 4 4 4 3

[IIxana omiHroBaHHs : HaioHanbHa Ta ECTS
OmuinroBa"Hs 3/1HCHIOETECA 32 100-0anpHOIO IMIKAI00, TOOTO 3a PEUTHHTOM

HAKOITUYYBAJIBHOIO CHCTEMOI0. [0 pEeWTHHry BXOIUThH OIIHIOBaHHS pPOOOTH Ha
NPaKTHYHUX ( CEMIHAPCHKUX) 3aHATTAX, IOTOYHHWH, MOJYJbHHUH KOHTPOJb -
50 6aumiB, MiACYMKOBUH KOHTPOJIL KOHTPOJIbHA poOoTa - 50 Oais.

> Ha Bigminno (90-100 0aiB) OIiHIOETECS pOOOTA , B SIKIH CTYACHT:
[IpoaeMoHCTpYBaB BUCOKHI pIBEHb TEOPETUYHOI MIATOTOBKH, BMIHHS aHAI3YBaTH
npoOjeMy Ta BIANOBIIHY JITEpaTypy, JOTIYHO Ta TOCIIIOBHO BHUKIIAJIATH
dbakTHIHUI MaTepian, pOOUTH HAYKOBO -KOHKPETHI1 BUCHOBKH Ta IPOITO3HIIIi;
BusBuB BMiHHS 0OMpaTH HEOOXiAHI METOAW PO3B’SI3aHHS MPOOJIEM, MPABWIBHO iX
BUKOPHUCTOBYBATH, IHTEPIIPETYBATH , OTPUMYBATH PE3YIIbTAT.

> Ha noodpe (75-90 G6aiB) oI1iHIOETHCS p0OOTa, B SIKiii CTY/ICHT:
[IponeMoHCTpYBaB B LIUJIOMY BHUCOKHUW PiBE€Hb TEOPETUYHOI MiATOTOBKH, 3TITHO 3
HABYAIBHOTO TUIAHY, BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTHM OTPMMAaHi 3HAHHS B MPOIECI aHATI3Y
MOCTABJICHOI MPOOJIEMH, JOTIYHO Ta MOCTIIOBHO BHKJIACTH (AaKTUYHUN Martepiad,
poOUTH TTOPIBHSIHO, OOTPYHTOBaH1 BUCHOBKH;
BusiBuB BMiHHS B I1IOMY BipHO 00MpaTy HEOOXiMHI METOIH PO3B’sI3aHHS TIPOOIIEM,
MPaBWIBHO iX BHKOPHUCTOBYBAaTH, JOCHUTH KOPEKTHO IHTEPIIPETYBATH OTPHUMAaHI
PE3YJIbTATH.

> Ha 3agoBinbHo (61-74 6aniB) OLiHIOETECS POOOTA, B SKil CTYICHT:

[IponemMoHCTpyBaB MEBHY TEOPETUYHY MIATOTOBKY 3T1JTHO HABYAJIBHOIO IJIAHY;




BusiBuB yMiHHS MpOaHaNI3yBaTH MOCTABJIECHY MpoOJieMy Ta OUIbLI -MEHII JIOTIYHO
Ta MOCIIAOBHO BUKJIACTU (DaKTUUHHUM Martepiai, poOUTH MEBHI BUCHOBKH Ha OCHOBI
MPOBEJICHOIO aHaJI3Yy.

> He 3ag0BinibHO (MeHIIe 61 GaiiB) OIIHIOETHCS POOOTA, B SIKif CTY/ACHT:
[IpoaeMoHCTpYBaB NOBEPXHEBY OE3CUCTEMHY TEOPETUUHY MIATOTOBKY:;
BusBuB HEBMIHHS NpoaHaNI3yBaTH IOCTABJICHY IMpoOiieMy Ta OUIBII - MEHII
JIOT1YHO Ta MOCHI0BHO BUKJIACTH (PaKTUUHUNA MaTepiaji, poOOTH MEeBHI BUCHOBKH Ha

OCHOBI IMPOBEACHOTO aHAII3Y.

Cyma 6aitiB 3a BC1 BUAH omiuka ECTS8 O1iHKa 3a HAIIOHAJIBHOIO IIKAIO
HaBYaJIbHOI JISIILHOCTI
[ns ek3ameny, st 3amiky
KypCOBOTO
npoekTy(po0oTH),
MIPAKTHKU
90-100 A BiZIMIHHO 3apaxoBaHO
82-89 B noope
75-81 C
68-74 b 3aJ0BUILHO
61-67 E
35-60 EX He 3an0Bu16HO 3 He 3apaxoBano 3
MOJKJIUBICTIO MO>KJIUBICTIO
MMOBTOPHOTO CKJIAJIaHHS | [IOBTOPHOTO CKJIaJaHHS
0-34 E He 3a10BUI1BHO 3 He 3apaxoBano 3
000B’I3KOBUM 000B’SI3KOBUM
MMOBTOPHUM BUBUYEHHSIM | [IOBTOPHUM BUBYCHHIM

13 METOAUYHE 3ABE3ITEYEHHSA
Jlo MeToanuHOTOo 3a0€3MeUeHHs] HaBYaIbHOI TUCIUILUTIHU BXOJSATh!
. KOHCIICKTH JICKIIIi;
. AMJTAKTHYHI PO3AATKOBI MaTepiasiv (CXeMH, JllarpaMu, 3pa3Ku TOILO);
. METOAMYHI BKa3IiBKM 10 BHKOHAHHA TMPAKTUYHHUX, CEMIHAPCHKUX 3aHSITh,
CaMOCTIMHO1, IHAUBIYyaTbHOT pOOOTH CTYAEHTIB.

. ITaKCTHU TCCTOBHUX 3aBAdHb Td 3aBAdHb KOHTPOJIIO 51 CaAMOKOHTPOJIIO 3HAHb.
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