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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Найменування 

показників 

Галузь знань, спеціальність, 

рівень вищої освіти 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

Кількість 

кредитів  – 4 
Галузь знань:  

07   «Управління і 

адміністрування» 

 

Спеціальність:  

073   «Менеджмент»   

денна  

форма навчання 

Нормативна  

(цикл професійної та 

практичної підготовки) 

Загальна кількість 

годин – 120 

Рік підготовки 

5 

Семестр  

2 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

 

✓ аудиторних – 4 

✓ самостійної роботи 

студента – 4 

Рівень вищої освіти:  

магістр 

 

Лекції 

- 

Семінарські 

40 год. 

Самостійна робота 

80 год. 

Вид контролю:  

ЗАЛІК 

Найменування 

показників 

Галузь знань, спеціальність, 

рівень вищої освіти 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

Кількість 

кредитів  – 4 

 

Галузь знань:  

07   «Управління і 

адміністрування» 

 

Спеціальність:  

073   «Менеджмент»   

заочна  

форма навчання 

Нормативна  

(цикл професійної та 

практичної підготовки) 

Загальна кількість 

годин – 120 

Рік підготовки 

5 

Семестр  

2 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

 

✓ аудиторних – 4 

✓ самостійної роботи 

студента – 4 

 

 

 

Рівень вищої освіти:  

магістр 

 

Лекції 

- 

Семінарські 

10 год. 

Самостійна робота 

110 год. 

Вид контролю:  

ЗАЛІК 

 

Статус дисципліни – вибіркова. 



2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Поняття HR-менеджмент у реаліях сучасного ринку найкраще 

розглядати як спрямування людських енергій. Власне, якщо будь-який бізнес 

— це, перш за все, люди, то їх залучення до організації, правильна оцінка 

їхніх здібностей та потенціалу, вміння аналізувати та прогнозувати розвиток 

конкретного професіонала, підбір найкращого сценарію професійного 

розвитку, відповідне навчання, підтримка загального комфортного клімату у 

компанії і максимально спрощена «паперова» система — і є тим 

спрямуванням людських енергій у потрібні русла. Адже працівники повинні 

працювати не багато і важко, а якісно і ефективно. Щасливі люди на своїх 

місцях, які роблять те, що вони люблять, — найкраще застосування 

«людського капіталу». В умовах сучасного ринку важливий образ компанії 

не лише як виробника чи постачальника послуг, а й як компанії-роботодавця, 

що дбає не тільки про своїх клієнтів, а й про працівників. У окремих 

сегментах ринку цей показник дуже важливий, оскільки від нього критично 

залежать кадрові  зміни, він збільшує або зменшує довіру і симпатію до 

бренду чи торгової марки. 

Курс-тренінг «HR менеджмент» формує профіль майбутнього 

спеціаліста, надаючи йому знання з основ теорії та методології управління 

людськими ресурсами в умовах ринкової економіки. 

Мета навчальної дисципліни є формування професійних 

компетентностей з управління людськими ресурсами компанії. 

Предметом вивчення навчальної дисципліни є інструментарій, 

фактори, методи та способи формування та розвитку HR менеджменту. 

Об’єктом вивчення дисципліни є процеси менеджменту персоналу 

компанії.  

Завдання навчальної дисципліни є опанування сучасними техніками 

управління людьми; отримання цілісного уявлення про HR менеджмент; 

набуття вмінь рекрутингу, кар’єрного планування, цілепокладання, 

оцінювання та соціальної відповідальності.  

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти мають 

досягти таких результатів навчання та володіти наступними 

компетентностями: 

1) загальні компетентності: 

- Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 

- Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

- Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

- Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

2) фахові компетентності: 

- Здатність діяти соціально відповідально і свідомо. 

- Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 

менеджменту. 



- Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну 

взаємодію при вирішенні професійних завдань. 

- Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та поведінкові 

навички. 

Програмні результати навчання: 

✓ Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, 

сучасних концепцій лідерства. 

✓ Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи. 

✓ Ідентифікувати причини стресу, адаптувати себе та членів команди до 

стресової ситуації, знаходити засоби до її нейтралізації. 

✓ Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та громадсько 

свідомо на основі етичних міркувань (мотивів), повагу до різноманітності та 

міжкультурності. 

✓ Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, 

відкритості до нових знань, бути критичним і самокритичним. 

✓ Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом 

лідера. 

✓ Визначати та планувати можливості особистого професійного 

розвитку.



 

3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

ТЕМА 1. HR менеджмент та еволюція професії «HR менеджер». 

ТЕМА 2. Роль HR менеджера в компанії. 

ТЕМА 3. Стратегічні напрямки розвитку HR управління компанії. 

ТЕМА 4. Рекрутинг і хейдхантинг, як напрям функції HR менеджменту. 

ТЕМА 5. Адаптація новоприйнятого працівника, як функції HR 

менеджменту компанії. 

ТЕМА 6. Професійний розвиток персоналу. 

ТЕМА 7. Цілепокладання, як основний мотиваційний показник роботи з 

персоналом компанії. 

ТЕМА 8. Система оцінювання персоналу компанії. 

ТЕМА 9. Соціальна відповідальність бізнесу. 

ТЕМА 10. Інновації та креативні підходити в HR менеджменті. 

 

 

4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Назви тем 

Кількість годин 
денна форма 

навчання 
заочна форма 

навчання 
усього ЛЕК. СЕМ. САМ. усього ЛЕК. СЕМ. САМ. 

ТЕМА 1. HR менеджмент та 

еволюція професії «HR менеджер» 
12 - 4 8 12 - 1 11 

ТЕМА 2. Роль HR менеджера в 

компанії 
12 - 4 8 12 - 1 11 

ТЕМА 3. Стратегічні напрямки 

розвитку HR управління компанії 
12 - 4 8 12 - 1 11 

ТЕМА 4. Рекрутинг і 

хейдхантинг,  як напрям функції 

HR менеджменту 

12 - 4 8 12 - 1 11 

ТЕМА 5. Адаптація 

новоприйнятого працівника, як 

функції HR менеджменту компанії 

12 - 4 8 12  1 11 

ТЕМА 6. Професійний розвиток 

персоналу 
12 - 4 8 12 - 1 11 

ТЕМА 7. Цілепокладання, як 

основний мотиваційний показник 

роботи з персоналом компанії 

12 - 4 8 12 - 1 11 

ТЕМА 8. Система оцінювання 

персоналу компанії 
12 - 4 8 12 - 1 11 

ТЕМА 9. Соціальна 

відповідальність бізнесу 
12 - 4 8 12 - 1 11 

ТЕМА 10. Інновації та креативні 

підходити в HR менеджменті 
12  4 8 12 - 1 11 

Усього годин 120  40 80 120  10 110 

 

 

 

 



5. ТЕМИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ-ТРЕНІНГІВ 

 

6. САМОСТІЙНА РОБОТА 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

Денна 

форма 

Заочна 

форма 

1.  
ТЕМА 1. HR менеджмент та еволюція професії 

«HR менеджер» 
4 1 

2.  ТЕМА 2. Роль HR менеджера в компанії 4 1 

3.  
ТЕМА 3. Стратегічні напрямки розвитку HR 

управління компанії 
4 1 

4.  
ТЕМА 4. Рекрутинг і хейдхантинг  як напрям 

функції HR менеджменту 
4 1 

5.  
ТЕМА 5. Адаптація новоприйнятого працівника, 

як функції HR менеджменту компанії 
4 1 

6.  ТЕМА 6. Професійний розвиток персоналу 4 1 

7.  

ТЕМА 7. Цілепокладання, як основний 

мотиваційний показник роботи з персоналом 

компанії 

4 1 

8.  ТЕМА 8. Система оцінювання персоналу компанії 4 1 

9.  ТЕМА 9. Соціальна відповідальність бізнесу 4 1 

10.  
ТЕМА 10. Інновації та креативні підходити в HR 

менеджменті 
4 1 

Разом 40 10 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

Денна 

форма 

Заочна 

форма 

1.  
ТЕМА 1. HR менеджмент та еволюція професії 

«HR менеджер» 
8 11 

2.  ТЕМА 2. Роль HR менеджера в компанії 8 11 

3.  
ТЕМА 3. Стратегічні напрямки розвитку HR 

управління компанії 
8 

11 

4.  
ТЕМА 4. Рекрутинг і хейдхантинг  як напрям 

функції HR менеджменту 
8 

11 

5.  
ТЕМА 5. Адаптація новоприйнятого працівника, 

як функції HR менеджменту компанії 
8 

11 

6.  ТЕМА 6. Професійний розвиток персоналу 8 11 

7.  

ТЕМА 7. Цілепокладання, як основний 

мотиваційний показник роботи з персоналом 

компанії 

8 

11 

8.  ТЕМА 8. Система оцінювання персоналу компанії 8 11 

9.  ТЕМА 9. Соціальна відповідальність бізнесу 8 11 

10.  
ТЕМА 10. Інновації та креативні підходити в HR 

менеджменті 
8 

11 

Разом 80 110 



7. ІНДИВІДУАЛЬНІ НАВЧАЛЬНО-ДОСЛІДНІ ЗАВДАННЯ 

(не передбачено) 

 

8. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ 

Оцінювання якості знань студентів здійснюється шляхом поточного і 

підсумкового (семестрового) контролю за 100-бальною шкалою оцінювання, 

за шкалою EСTS та національною шкалою оцінювання. 

У процесі навчання студентів використовуються наступні методи 

контролю: методи усного контролю, методи письмового контролю, методи 

практичного контролю. 

Поточне оцінювання – це оцінювання навчальних досягнень студента 

(рівень тематичних теоретичних знань та практичні вмінь) під час 

проведення аудиторних занять (семінарських), організації самостійної роботи 

та активності студента на занятті (реалізується у формі опитування, 

контролю засвоєння навчального матеріалу, запланованого на самостійне 

опрацювання студентом тощо).  

Підсумковий контроль (залік) проводиться у формі семестрового 

заліку (автоматичне підсумкове залікове оцінювання за результатами 

поточного оцінювання). 

 

9. ЗАЛІКОВІ ВИМОГИ 

1. Суть HR менеджменту. 

2. Етапи становлення HR менеджменту. 

3. Історія створення професії HR менеджмент. 

4. Суть та роль професії HR менеджер в сучасних умовах.  

5. HR директор, як ТОП керівник компанії. 

6.  Концептуальні відмінності в «управлінні персоналом» і «управлінні 

людськими ресурсами». 

7.  Сутність та характеристика теорії потреб Маслоу. 

8. Посадова інструкція HR менеджера.  

9. Основні сфери впливу HR директора в компанії. 

10. Вимоги до посади HR директор в компанії.  

11. Визначення основних перспективних планів в HR розвитку персоналу в 

загальній стратегії компанії. 

12. Цінності компанії, як основа управління персоналом. 

13. Кодекс корпоративної етики так комплаєнс, як основа взаємовідносин 

персоналу компанії. 

14. Визначення напрямів та методів підбору персоналу компанії. 

15.  Аналіз внутрішніх та зовнішніх джерел залучення персоналу. 

16. Взаємодії HR та інших підрозділів компанії для визначення вимог до 

вакансій. 

17. Умови прийняття кінцевих рішень. 

18. Основні цілі адаптації персоналу компанії.  



19. Процес адаптації персоналу компанії. 

20. Роль HR менеджера в адаптації персоналу компанії.  

21. Роль HR функції у професійному розвитку працівників компанії. 

22. Основні види навчання. 

23. Форми оцінювання результатів навчання. 

24. Розвиток кар’єри в компанії.  

25.  Мотивація і стимулювання трудової активності персоналу. 

26.  Особливості управління мотивацією в компанії. 

27.  Організація мотивації в компанії. 

28. Визначення суті цілепокладання. 

29. Ключові показники ефективності: встановлення. 

30. Контроль та оцінка виконання, оформлення ключових показників 

ефективності.  

31. Фінансова винагорода за виконані ключові показники ефективності. 

32. Визначення суті оцінювання. 

33.  Структура процесу оцінювання та способи оцінки персоналу. 

34. Підходи до оцінки персоналу.  

35. Зворотній зв'язок, як форма оцінки персоналу. 

36.  Оцінювання робітників, спеціалістів, керівників на підприємстві. 

37.  «Соціальна відповідальність бізнесу» або «корпоративна соціальна 

відповідальність». 

38. Категорії соціальної відповідальності. 

39.  Соціальні ролі і відносини в колективі компанії. 

40.  Трудова дисципліна та дисциплінарний вплив. 

41.  Колективний договір, як основа соціального партнерства. 

42.  Сутність і значення соціального розвитку колективу. 

43.  Сутність та основні ознаки конфлікту. 

44.  Форми виробничих конфліктів та їх характеристики. 

45.  Способи вирішенні трудового конфлікту. 

46. Власний персонал, як напрямок соціальної відповідальності. 

47. Інноваційний підхід в HR менеджменті. 

48. Інновації HR в сучасному життя українців. 

49. Креативність в HR менеджменті. 

50. HR інструменти для лідерських позицій. 

 



10. РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ ОТРИМУЮТЬ СТУДЕНТИ 

РОЗПОДІЛ БАЛІВ ЗА ВИДАМИ КОНТРОЛІВ 

Форма навчання / 

Теми занять 

Поточне оцінювання 
Підсумкова 

оцінка Разом 
Семінарські 

заняття 

Самостійна робота. 

Презентація. 

Денна форма 

навчання 
100 50 50 100 

ТЕМА 1. 

100 

0-5 

50 100 

ТЕМА 2. 0-5 

ТЕМА 3. 0-5 

ТЕМА 4. 0-5 

ТЕМА 5. 0-5 

ТЕМА 6. 0-5 

ТЕМА 7. 0-5 

ТЕМА 8. 0-5 

ТЕМА 9. 0-5 

ТЕМА 10. 0-5 

     

Форма навчання / 

Теми занять 
Поточне оцінювання 

Підсумкова 

оцінка 

Заочна форма 

навчання 

Разом 
Семінарські 

заняття 

Самостійна робота. 

Презентація. 

Підсумкова 

оцінка 

100 50 50 100 

ТЕМА 1. 

100 

0-10 

50 100 

ТЕМА 2. 0-10 

ТЕМА 3. 0-10 

ТЕМА 4. 0-10 

ТЕМА 5. 0-10 

Самостійна робота – форма організації навчального процесу, яка 

передбачає виконання завдань під методичним керівництвом викладача, але 

без його безпосередньої участі. 

Залік — це форма підсумкового контролю, що полягає в оцінці 

засвоєння студентом навчального матеріалу на підставі виконання ним 

певних видів робіт на семінарських, практичних або лабораторних заняттях і 

виконання індивідуальних завдань. 

 

Шкала оцінювання (національна та ECTS) 

Сума балів 
Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену для заліку 

90-100 А відмінно 

зараховано 

82-89 В 
добре 

75-81 С 

68-74 D 
задовільно 

61-67 Е 

35-60 FX 

незадовільно  не зараховано 
0-34 F 

FX – означає «незадовільно» – необхідно виконати певну додаткову роботу для успішного 

складання (перескладання предмету);  

F – означає «незадовільно» – необхідна значна подальша робота (повторне вивчення курсу). 



11. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА 

ОСНОВНА 

1. Руденко О. М., Козюра І. В., Ткаленко Н. В., Маргасова В. Г. HR-менеджмент у 

публічному управлінні: навч. посібн. / О. М. Руденко І. В. Козюра, Н. В. Ткаленко, В. Г. 

Маргасова. – Київ : Кондор-Видавництво, 2017. – 124 с. 

2. Верезомська І.Г., Олійник О.М. Кадровий менеджмент: Практикум/ І.Г. Верезомська, 

О.М. Олійник. – Київ: Ліра-К, 2018. 76с. 

3. Палеха Ю.І. Менеджмент персоналу : навч. посібник. – К.: Вид-во Ліра-К. – 2015. – 

338с. 

4. Негрей М.В., Тужик К.К. Теорія прийняття рішень. Навч. посіб. К.: ВД «Професіонал», 

2018. 272 с. 

5. Старченко Г.В. Управління проектами: теорія та практика: навч. посіб. Чернігів: 

видавець Брагинець О.В., 2018. 306 с. 

6. Приймак В.М. Управління проектами: Навчальний посібник. К.: Київський національний 

університет імені Тараса Шевченка, 2017. 464 с. 

7. Савельева В.С. Психологія управління. Навч посіб. К.: ВД «Професіонал», 2016. 320 с. 

8. Gurjar N.A Forward Looking Approach to Project Management. Tools, Trends, and the Impact 

of Disruptive Technologies. Springer Singapore, 2017. 414 p.  

ДОДАТКОВА 

1. Веснин В.Р. Практический менеджмент персонала: Пособие по кадровой работе. – М.: 

Юристъ, 2001. 496 с.  

2. Морушко О. О. Кадровий менеджмент Навчальний посібник. Львів: Видавництво 

Львівської політехніки, 2014. 176 с. 

3. Лі Цзиці. Лідерські якості менеджерів: вектори успіху: монографія. – К.: ЦУЛ. 2018. 184 

с.  

4. Виноградський М.Д., Бєляєва С.В., Виноградська С.М., Шканова О.М. Управління 

персоналом: Навч. посіб. – К.: Центр навчальної літератури, 2006. 502 с.  

5. Десслер Г. Управление персоналом: Учебное пособие / Пер. с англ. Под ред. Ю.В. 

Шленова.-М.:БИНОМ,1997. 432 с. 

6. Дмитренко Г.А., Шарапатова Е.А., Максименко Т.М. Мотивация и оценка персонала: 

Учеб. пособие. – К.: МАУП, 2002. 248 с. 

7. Дяків О. П., Островерхов В. М. Управління персоналом : навчально-методичний 

посібник (видання друге, переробл. і доповнено). – Тернопіль : ТНЕУ, 2018. – 288 с. 2. 

Кодекс законів України про працю. – К., 2018. [Електронний ресурс] : режим доступу: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08 

8.  Колот А.М. Мотивація персоналу: Підручник. – К.: КНЕУ, 2002. 337 с. 

9.  Колпаков В.М., Дмитренко Г.А. Стратегический кадровый менеджмент. Ч.1: Учеб. 

пособие. – К.: МАУП, 2002. 371 с. 

10. Михайлова Л.І. Людський капітал: формування та розвиток в сільських регіонах: 

Монографія. - К.: Центр учбової літератури. – 2008. -388с.  

11.  Недашківський М.М., Євтушенко Г.І., Гацька Л.П. Менеджмент персоналу: Навч. - 

метод. посібник для самост. вивч. дисц. – Ірпінь: Академія ДПС України, 2002. 252 с.  

12. Савченко В.А. Управління розвитком персоналу: Навч. посібник. – КНЕУ, 2002. 351 с. 

13. Скібіцький О.М. Лідерство та стиль роботи менеджера: навч. посібник. – К.: ЦУЛ. 

2010. – 192 с. 

14. Шекшня С.В. Управление персоналом коммерческой организации: Учеб.-практ. 

пособие.-3-е изд. перераб. и доп. М.: Бизнес-школа. Интел-Синтез,1998. 368 с. 

15. Щекин Г.В. Основы кадрового менеджменту. Учебник.- 4-е изд., испр. – К.:МАУП, 

2002. 208 с. 

16.  Якокка Ли. Карьера менеджера: Пер. с англ. – Минск: Попурри, 2001. – 416 с. 

17. Захарчин Г.М. Управління персоналом: навч. посібник / Г.М. Захарчин, Л.Р. 

Струтинська, Н.П. Любомудрова, Р.О. Винничук. - Львів: Видавництво Львівської 

політехніки.- 2013. - 260с. 

18. Морушко О.О. Кадровий менеджмент: навч. посібник / Львів: Видавництво Львівської 

політехніки, 2014. - 176 с. 

 


