86
OJENEMYBAHHA NMOBHOBAXEHb
AK OANH 13 YAHHUKIB EPEKTMBHOT AIA/IbHOCTI
DIBKYNbTYPHUX OPFAHIZALLIN
NNIOBOB YEXOBCHKA

J1bBIBCbKMiA AEP>KaBHWA IHCTUTYT (PI3MYHOT KynbTypW

CyuacHe XWUTTA B YKpaiHi NO3HAYEHO [AOKOPIHHWMMK 3MiHaMu ?
MOMITUYHIA, EKOHOMIYHI, coLia/ibHIN cepax. BCTyn Halwoi gepkaBu B HOBWIA
eTan pO3BUTKY OpraHi3ayiiiHO-rocnoAapcbKoi AisiNbHOCTI  BigOyBaeTbea |
CKNafHUX COLiaNbHO-eKOHOMiYHMX ymMoBax. CyuyaCHWA CTaH pO3BUTK}
(i3nYHOT KynbTypu i cnopty noTpebye NigBULLEHHA SKOCTI YMNpasniHHI
ranyssto.

Y cneuianbHiii niTepaTypi 3 npobnem ynpaeniHHA pisHUMKU cdepa’
CYCNifbCTBA BCe YacTille pO3rNffalTbCAd NUTAHHA OMTUMMI3auil ynpasBniHi
opraHizauiamu [1, 2, 3, 4, 5]. YnpasfiHHA opraHisauieto aBise Ccooi
LinecnpsamMoBaHy  [LisNIbHICTb, 3 MeTOH  [JOCATHeHHs  eqeKTUBHOCTI
(pyHKLiOHYBaHHA CucTema ynpaB/iHHA OpraHisauicto BK/OYae ynpasniH
Pi3HAMW eneMeHTamu, a cave:

- yNpaBniHHA NePCOHAOM;

- YNpaBiHHA (hiHAHCOBOI AiANbHICTIO;

- yNpaBiHHA MPOLECOM HafaHHA MOCAYT ; Ta iHWIi eNeMEHTU B 3a1eXHOCTI e:
cneunikmy QiskynbTYpHOT opraHisauii.

Haxarnb, 4isafbHICTb 6aratbox i3KynbTypHUX OpraHisauii 6yayetbes
3acTapifinxX KOHUEeNUiax ynpasfiHHA. ABTOPM Cy4acHUX (haxoBux BuaaHb [L.

4, 6, 7, 8] CTBEpLXYKTb, WO AisNbHICTb OyAb-AKOT OpraHisayii Mmosu
6yayBaTUCh BUXOAAUM i3 TI npu3HayeHHs (micii). Micis - ue 4iTko Bupaxi
NpUYMHa iCHyBaHHS opraHisaLii, To6To OCHOBHWI BMA T gisnbHocTi [9]. C
MiCisi € BU3Ha4Ya/IbHOK y (hOPMYBaHHI Ljineld fisnbHOCTI opradisauil. binbLwuiii
(i3KyNbTYpPHMX  OpraHisauid BefyTb 6araToacnekTHy [LisfbHICTb
06YMOB/IOE He OAHY, a [eKifbKa Linei, a TakoX BignoBigHY CTPYKTYpy T
HasBHICTb Nigpo34inis.

Micis opraHisauii, uini i [iANbHOCTI Ta 3aBfaHHA BUKIaJeHi
[LOKYMEHTax OpraHisayiiiHoro pernameHTyBaHHS, fkum € “CraTyT”
“IMonoXeHHs Npo AisNbHICTL”. EEKTUBHICTb AiSNILHOCTI opraHisawii 3ai1o
Bifl TOr0 AK CTaTyTHi 3aBAaHHA KOHKPEeTW30BaHi Ta afpecoBaHi BMKOHaB
TO6TO fK Bigbynoca AeneryBaHHs NMOBHOBaXKeHb. [leneryBaHHs - Le 3acib,
[LOMOMOroK0 SKOro KepiBHWULTBO PO3MNOAINSAE cepes NpauiBHUKIB 3aBAaHHS,
MOBWHHI BYTN BUKOHaHI 418 LOCATHEHHS Linei Bciel opranisauii [1,9, 10,1
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Ha gymky Bigomoro ¢haxiBus Teopii ynpasniHHA Mepi Mapkep ®onir,
r ~-:iCTb YNpaBiHHA NoNArae y BMiHHI “f00MTUCA BUKOHAHHA pOBOTU iHLLIUMK
3cAbMKn”. He po3yMitoumn NOBHICTIO HEOOXIAHOCTI AeneryeaHHs abo Toro, Wwo
TC—ibUo Ans Moro egeKTMBHOCTI, 6arato YCMiWHWX KepiBHWKIB Tepminn i

irnnsTe HeBfayi. PasoM 3 TUM, feneryBaHHA NMOBHOBaXeEHb ABMSE COOOK akT,
i MepeTBOPIOE NIOANHY Y KEPIBHUKA.

Omxe, Teopis ynpasfiHHA LOBOAWUTL, WO AeneryBaHHA MOBHOB&XEHb €
WeeTkBuM aCMEKTOM TEXHOMOTIT yrpaB/iHHA NePCOHaNOM, OfHUM i3 YUMHHUKIB
I e~:;3HOI AiANbHOCTI opradisauii. BusBneHHA afeKBaTHOCTI Ha3BaHOI
X-b~b-:0CTi 3MiHAM 30BHILUHLOr0 Ta BHYTPILHLOIO CepefoBuLLa MOXe 6yTu
i—' '.3BaHO [A/19 MOLWYKY pe3epBiB MigBULLEHHA e(EeKTUBHOCTI AiANbHOCTI

Cy4acHi YMOBM JiNbHOCTI  (Pi3Ky/IbTYPHUX OpraHisauii npussenn ao
IEArMAHOCTI BHECEHHA 3MiH Yy 11X cTaTtyTh. Y Hux nepeabayaroThbes
»C*  OIHITHI BUAW LiSNIbHOCTI, AKi BUKOHYHOTbCA abo 6yayTb BUKOHYBAaTUCh Y
EMypr ~4bOMy, B TOMY 4ucni KomepuiiiHa. KepiBHMKM opraHi3auiin nparHyTb
X aru ycratyTv skomora 6ifbLue BUAIB AifNbHOCTI, W06 y MalibyTHLOMY He
X a it “CTaTyT”, W0 € OpraHisayiiiHo JOBrOTPMBA/IMM MPOLECOM.

~iamm 6yno cthopMynbOBaHO MPUMYLLEHHS, WO He BCi (i3KYNbTYpHI
bx3*. iagii BOaNO MpUCTOCYBaM CBOT CTPYKTYpU Ta 3MICT  AisNbHOCTI
mi10n: CraHkiB (MOBHOBa&)XKEHHS) [0 3a3HAYeHMX CTaTyTHWUX 3MiH. Tomy 6yno

| 3p Eaee: cnpoby 3HaWTV BigNOBIAI Ha 3anMTaHHS:
W AK [eNerytoTbCs HOBi BUAW CTaTyTHOI LisANLHOCTI OKpemuMm
BMKOHaBLAM
W AKi NPOBe/IeHO 3MiHM Y CTPYKTYpi opraHisaufil?
T-pBiii Ha 3a3HayeHi MWTaHHA MOBUHHO OYNO [atu [LOCHILXEHHS,
KOro 6y/io HayKoBO O6rpyHTYBaTW afleKBaTHI TEXHONOTIT feneryBaHHs
ekb nepcoHany. [ocnifxeHHs noTpebyBano aHanizy [LOKYMEHTIB
ar-34oro perfiaMmeHTyBaHHS Ta (hYHKLiOHanbHMX 060B’A3KiB MepcoHany
rHOT opraHisauii.
Hanpuknag, Ha OZHOMY TUMOBOMY O06’eKTi 6yno 34iACHEHO
3 JOCNIPKEHHS, B XO4i SKOTO NMPOBEAEHO CUCTEMHO-(YHKLiOHAbHWIA
5 ofuHWUL [OKyMeHTauil. AHani3oM BCTaHOBMEHO, uWo 3 20
inkx BUAIB AiSNbHOCTI, nepeabdadyeHnx “CrtaTyToM” [aNieko He BCi
Ta fleneroBaHi y BUrnsgi yHKLiOHaIbHNX 060B’A3KiB MepcoHany,
Krb- TBAEHO, WO OinbwWwicTb (i3KyNbTYPHUX OpraHisauiii HagawTb
'Y-TbTYPHO-0340POBYI NOCAYTW, & OT CreyiafibHUX MAPKETUHIOBUX
TX CKnagi He opraHi3oBaHO. TakKOX He [efleroBaHO BWKOHABLIAM
Pi3HOMaHITHUX  3ax0fiB MO  3a/ly4YeHHIO  HacCefleHHs [0
-.-HX 3aHATb.
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3aknajeHHs HOBUX BUAIB AisnbHOCTI B “CTaTyT”  (i3KY/NbTYpPHUX
OpraHisauiii noTpebye HaBYaHHA MepcoHasy, a BiAMOBiJaibHICTL 3a iore
NPoBefieHHs TaKOX He AeneroBaHa LWTaTHUM NpaLiBHUKaM.

OfHOYacCHO BUSABMEHHI OKpeMi BWAM AiANLHOCTI, AKi MICTATBCA H
“CTaTyTi” MepcoHa/ioM BUKOHYIOTLCH, afie He [eferoBaHi y (yHKLiOHATbH
060B’a3KY.

OTxXe, pe3ynbTaTi MiSIOTAKHOrO AOCIAKEHHS CBig4aTb NMPO AOLiNbHIA
i0ro NpoBeAeHHs Ta 3aCTOCYBaHHS 00paHOT METOAMKM, & TaKoX HeOo6XiAHICTb
BHECEHHA KOPEKTUB Yy Mpouec peopraHiszauii (i3KyNbTypHUX YCTaHOB ~
[leneryBaHHs MOBHOBaXKEHb X LUTATHOMY CKfagy.

Mopanblli AOCNIMKEHHA [afyTb 3MOry 3’dcyBaTu BMJMB AOLNLHOT:
[leneryBaHHs  MOBHOBa&XEHb MNepcoHasly Ha eqeKTUBHICTb  ynpaB/iHHI
(i3KyNbTYPHUMW OpraHisawismu.
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GIVING AUTHORIZATION - COMPONENT RISE EFICACY OF
MANAGEMENT PHYSICAL ORGANIZATION
LYUBA CHEHOVSKA

Lviv State Institute o fPhysical Culture
~tc article by Lyuba Chehovska devoted to the of the management -
-——itlan. It influence on the efficacy activity physical organization. In
e i great attention paid to the two components of function - giving
-nation and form structure dependence of the aims organization.

'ZKOLNE WYCHOWANIE FIZYCZNE A KSZTAtCENIE
NAUCZYCIELI WYCHOWANIA FIZYCZNEGO
TADEUSZ RZEPA, ANDRZEJ ROKITA

Akademia Wychowania Fizycznego Wroclaw, Polska

* T3c_-cyjnym modelu nauczania zasadnicze znaczenie przypisywano

r. wykonywanym przez nauczyciela, we wspolczesnym - podkresla

czynnosci nauczyciela i uczniow; dlatego tez nauczanie i uczenie

m-re jest jako jeden zwarty proces. Teoretyczne zalozenia modelowe

lie w pelni byly realizowane w praktyce, dlatego tez pojawiaja. si?

n:c—iotowego traktowania ucznia w procesie szkolnego wychowania

-znania wychowanka za jednostk? autonomiczna, swiadomie

r«oje zadanie z wlasnym systemem wartosci i celami (Lobocki
mic-wski, Zielinski, Daniecki 1983).

dydaktyczne zmierzaja.ce do rozwijania samodzielnosci

umystowej i fizycznej powinny bye ujmowane w dwoch
-'--aiistyeznym i prospektywnym. Chodzi o to, aby rozwijanie
v raktowac nie tylko jako przygotowanie do aktywnego i w pelni
izialania w zyciu doroslym, ale rowniez miec na wzgl?dzie
-lodzienczego, w tym takze potrzeb? odpowiedzialnosci i
dzialaniu (Suchodolski 1959). Jak slusznie podkresla
r:e ma innego sposobu ksztaltowania w dzieciach i mlodziezy
serr - iedzialnosci, jak przez powierzanie im odpowiedzialnych
nko«.
— - emu stymulowania autokreatywnych postaw uczniow drugim
2- -eien wspolczesnej reformy systemu oswiatowego jest



