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ОБЩ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Дщашвась« Одной ка первоочередных вадач педагогической 
науки, по мнению специалистов, является обобщение передового опы-
та, раскрытие его основных составляющих, видение новых фантов, 
не входящих в рамки широкой повседневной практики и пока неизве-
стных теории (Я.Скалкова и др., 1969). Анахии специальной литера-
туры показывает, что в настоящее время не пучены роль н значе-
ние, формы и методы внедрения Передового опыта Згакультурно-оадо-
ровитеяьной работы в деятельность коллективов физической культу-
ры промышленных предприятий. Имевдиеся работы ло данной пробле-
матике носят либо тезисно-фрагментарный характер (И.В.Муравов, 
1972; В.А.Уваров, 1983; В.И.Мудрик, 1987; Ю.Н.Теппер, В.В.Цри-
ходько, 1984; И.И.Переверзин, 1985, 1990 и др.), либо описывают 
отдельные примеры передового опыта физкультурно-оздоровительной 
работы (В.Г.Камалетдинов, 1988; Д.И.Савельаоя, 1988; В.Д.Чепин 
и др., 1965; В.В.Кудрявцев и др., 1988 и др.) . Специальных ис-
следований по вопросам внедрения передового опыта {накультурно-
оздоровительной работы не цраведиось. 

Специалисты рассматривает внедрение передового опыта рабо-
ты как особую специфическую управленческую функции (И.В.Фран-
дюк, 1984), а научную организацию управления внедрением как 
сложную многоплановую проблему, имеющую специфику технологии на 
объектах развой масштабности - отдельного трудового коллектива, 
региона и т.д. Таким образом, одной из актуальных научных проб-
лей является разработка комплексной регионально-отраслевой си-
стемы внедрения передового опыта физкультурно-оздоровительной 
работы среди трудящихся. 

Цр-жт. диссертационного исследования - интенсификация 4га-



культурно-оздоровительной работа среди трудящихся промышленных 
предприятий на основе более аффективного использования передово-
го опыта. В качестве базового объекта исследования избран город 
Москва, располагающий развитой системой организации физкультур-
ной и кассовой спортивной работа. 

ПИДМР* исследования - организация внедрения передового опы-
та физкультурно-оздоровительной работа на промышленных предприя-
тиях г.Москвы. 

Пгяпвяяя гипотеза исследования состоит в предположении о 
том, что внедрение передового опыта физкультурно-оздоровительной 
работа представляет собой одни из видов социально-педагогической 
деятельности, имеющей организационно-технологическую структуру, 
субъект и объект деятельности и т .д . , т .е. определенную органи-
зационно-педагогическую систему. 

{^»адр наследования: I) определить признаки • методику от-
бора образцов передкового опыта физкультурно-оздоровительной ра-
бота, его рель • значение в совершенствовании физического воспи-
тания трудящихся; 2) разработать технологическую схему внедрения 
передового опыта физкультурно-оздоровительной работа в трудовых 
коллективах промышленных предприятий; 3) разработать модель ком-
плексной системы внедрения передового опыта физкультурно-оздоро-
вительной работы в трудовых коллективах предприятий в условиях 
города (на щпмере г.Москвы). 

Для решения исследовательских задач использованы следующие 
методы; изучение специальной литературы; изучение официальных 
документов;педагогическое наблюдение; эксперимент; опрос; кон-
тент-анализ; теоретический анализ и педагогическое обобщение; 
системный подход; моделирование; математихс-статистические ме-
тоды. 
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Организация иоглмгомяия, Исследование проводилось в 1985-

1989 годах. Эксперимент проводился с апреля го декабрь 1989 годе 
в физкультурных организациях г.Москвы. Работа основывается на 
следующей информации: I) проанализированы официальные документі.' 
за 1987 - первую половину 1989 годе - 225 постановлений ІЬскоіл-
спорта СССР в 148 постановлений Спорткодатета исполкома Моссове-
та; 2) s процессе педагогического наблюдения зафиксировано 25 
образце» передового опыта; 3) опрошено 32 председателя райсове-
тов ВДВСО профсоюзов и 31 председатель районных комитетов по фи-
зической культуре в спорту г.Москвы. 73 инструктора-методиста 
физической культуры, производственной гимнастики предприятие 
г.Москвы; 4) проведен контент-анализ газеты "Советский споет* 
за І983-І988 гг. (43 отатьБ о передовом опыте физкультурно-оздо-
ровительной работы), ааенеделышке Спортивная Москва"» 1987-
1988 го№ (51 статья); обществешю-поагатнческия raser (II все-
союзных изданий, 65 республиканских в 13 местах) ва период о 
воля 1987 г . по ишь 1988 г . (308 статьи). 

Научная яомгаяа. Б диссертации впервые проведеь целевой ана-
лиз и дано обоснование методик: знедрения передового опыта фв»-
культурно- оздоровительной работы как функщш управления, сфор-
мирован банк образцов передового опыта. Выявлены сущность з ос-
новные критерии этбрра передового опыта оиз^льтурно-оздоровп-
тельной^работы среди трудящихся, основные этапы технологий его 
внедрения. Построена модель системы внедрения передового опита 
физкультурно-оздоровительной работы в коллективах физической 
культурі промышленных предприятий в условиях города. 

Ппякдичясипй ЯИЯЧЙНИР диссертационной работы определяется 
тем, что построенная в вей модель системы внедрения передового 
опыта физкультурно-оздоровительной работы в производственных 
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коллективах физической культуры в условиях города позволяет ор-
ганизовать аффективное управление внедрением этого опыта и на 
этой основе интенсифицировать темпы массовости и качество физи-
ческого воспитания трудящихся. Создан банк образцов передового 
опыта физкультурно-оздоровительной работы среди трудящихся про-
мышленных предприятий, который может быть использован физкуль-
турными организациями г.Москвы, а также различных регионов, стра-
ны для массового внедрения в практику. 

На защиту выносятся следующие основные положения; 
- характеристика основных признаков н методика отбора образ-

зов передового опыта физкультурно-оздоровительной работы среди 
трудящихся; 

- технологическая схема внедрения передового опыта физкуль-
турно-оздоровительной работы в трудовых коллективах промышлен-
ных цредцриятий; 

- модель системы внедрения передового сыта физкультурно-
оздоровительной работы на промышленных предприятиях в условиях 
города. 

Щ̂ГОЗаЗДй X аваааеш результатов исследования. Основные по-
локешш диссертационного исследования докладывались на асесоаз-
шх научных конференциях "Щю Лаемы истории ^заческой культуры 
а спорта" (г.МОсква, 1986), "Государство, спорт в шрМг.Москва, 
1988), "Физическая культура и здоровый образ жизни" (г.Севасто-
доль, 1990), а также на совещаниях а методических занятиях со-
трудников Комитета до физической культуре и спорту исполкома 
Моссовета', председателей комитетов по физической культуре а спор-
ту московских районных исполкомов Советов народных депутатов. 
Матери&ш диссертатионного исследования внедрены в практику уче-
бного процесса со студентами Государственного центрального орде-



на Ленина института физической: культура и слушателями факульте-
та повышения квалификации (председателе московских районных со-
ветов ВДКО профсоюзов; цреподаватели кафедр организации управ-
ления физкультурным двииением институтов и техникумов фвзичео-
кой культуры страны). Вид предложений, сформулированных на ос-
нове материалов диссертационного исследования, внедрен в прак-
тику деятельности различных московских физкультурных организаций. 

Основные полевения диссертации, опубликованы в 6 работах 
общим объемом 4,3 п.л. /• 

СТРУКТУРЕ В ^ ТИООАТУРЯШТА. Диссертационная работа изло-
жена на 207 страницах машинописного текста, включая введение, 
пять тематических глав, выводы, практические рекомендации, спи-
сок литературы, приложения. Имеется 26 таблиц и 8 рисунков, В 
списке литературы 170 наименований, 30 из которых на няоотрав-
ннх языках. 

0СН0Ш0Е СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Методологической основой изучения, обобщения, распростране-
ния и внедрения передового опыта работы по физической культуре 
в спорту являются ленинские теоретические положения о прогрессив-
ной роли передового примера в социалистическом строительстве,не-
обходимости планомерной организации его внедрения на научной оо-
вове, а такие теория педагогики, рассматривающая внедрение пере-
дового опыта каь активный управляемый процесс, оказывающий пре-
образующее влияние на педагогическую практику (Н.А.Сорокин, 
Я.С.Турбовский и др.) . 

Система управления физкультурно-спортивной работой в трудо-
вых коллективах предприятий г.Ііосквн включает следующие государ-
ственные органы специальной компетенции и общественные органи-
зации: 
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1. Комитет по физической культуре и спорту исполкома Мос-
совета. 

2. Московский городской совет ЙДОСО профсоюзов. 
3. 32 Комитета по физической культуре и спорту райисполко-

мов г.Москвы. 
4. 32 райсовета ВД8С0 профсоюзов. 
5* 2156 коллективов физической культуры предприятий, в кото-

рых работает 1499 инструкторов физической культуры, производст-
венной гимнастики. 

Законом СССР о государственном предприятии и другими норма-
•гшаными актами предусмотрены правовые гарантии, экономические я 
организационные предпосылки для развития физической :<ультуры и 
спорта г трудовых коллективах предприятий. 

Исследованием установлено» что внедрение передового опыта 
фяпзудьтурио-оадорови'гельной работы» являясь одной из нормативно-
уставных управленческих функции комитетов по физической культуре 
и советов добровольного ша культурно-спортивного общества проф-
соювов, реализуется крайне неэффективно в трудовых коллективах 
предприятий г.Москвы. Респонденты весьма критично оценивают со-
стояние іивнудьтурно-оздоровнтвльной я массовой спортивной рабо-
та на црошвдэшшх предприятиях города (в % числу опрошенных): • V , * » 

Председатели Председатели 
-эаутер опенки т?айспортко- • райсоветов ДД4С0 

г.рта^оя тгооДсовзо» 
Работают хорошо,эффективно - 6,2 
Работают удовлетворительно 35,5 43,6 
Работают слабо, не выполняют 
юзловенныа на' них задача 64,5 50,0 -

Тревожит, что г коллективах физической культуры промышлен-
ных предприятий Москви, по оценке около 40% респондентов, пере-



стройке работы ве происходят, а по мнению около 5055 идет недоста-
точно активно. 

Основными факторами, црепятотвующнмв улучшению организашЕ 
работы по внедрению передового опыта в коллективах физической 
культуры цромашгенных предприятий города, по опенке респонден-
тов, являются (в % к числу опрошенных): 

Председатели Председатели 
Факторы райспортко- райсоветсг-

мнтетов ВДФСО проф-
ш ш — 

Незнание физкультурными работниками 
коллективов физкультур*», как »ту 
работу проводить 16,1 9,4 
Отсутствие заинтересованности физ-
культурных отботнкхов коллективов _ 
физкультуры в проведении »той работы 64,5 75,0 

Отсутствие адресов передового опыта ^ ^ ^ ь 

Отсутствие разработанной методики 
внедрения передового опыта работы 48,4 25,0 
Неорганизованность работы по внадре-
иню передового опыта в городе 38,7 80,0 
Нигде не учат, как и какой опыт " , Я Ю И , * Р т 35,5 15.6 

Иерархия факторов практически полностью (за исключением од-
ного случая) совпадает у председателей райспорткомитетав в пред-
седателей райсоветов профсоюзного общества. Расчет коэффициента 
ранговой корреляции Спирмена полностью подтверждает его; 

. 0,943, а »то значит, что- существует высокая степень связи 
между мнениями двух групп функционеров по поводу препятствий 
внедрению передового опыта физкультурно-оздоровительной работы 
в трудовых колле:"ивах (рассчитанный ^ значим даме при «С-
0,01). 

Обобщение результатов научных исследований показывает, что 
оснсвяымг грязнакаиг передового опыта являются его новизна, аж-
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туальность, реальная воштощенность, новаторство создания образ-
цов опыта, более высокая эффективность. 

К.'.НТЯН'Г-ЯНЯУЙЯ публикаций общественно-политических газет 
позволил выявить, что из более чем 300 различных материалов пе-
редовому опыту физкультурно-оздоровительной работы - в соответ-
ствии с выдвленнншвнше признаками - посвящено лишь 69 (22,8% 
от общего количества). Выявлен ряд важнейших технологических ха-
рактеристик передового опыта работы: инициаторы, сроки возникно-
вения, объективные и субъективные препятствия распространению, 
эффект применения передового опыта и др. Контент-анализ публика-
ций дал возможность по содержанию типологизировать передовой 
опыт физкультурно-оздоровительной работы по пяти группам: I ) но-
вые и нетрадиционные средства и передовые организационные формы 
физкультурно-оздоровительной работы (22,4% от общего количества 
публикаций о передовом опыте работы}; 2) ноше виды физкультур-
но-оздоровительных мероприятий и спортивных'соревнований (35,55?); 
3) новые органы управления физкультурно-оздоровительной работой 
(23,7?)} 4) усовершенствованные алеыенты механизма управления 
физкультурно-оздоровительной работой (13,2$); 5) передовой опыт 
создания и использования тренажеров и уникального оборудования 
(5,2*). 

Контент-анализом публикаций еженедельника "Спортивная Моск-
ва" установлено, что из 34 материалов о передовом опыте работы, 
опубликованных в 1987-1988 годах, лишь 9 (26,5?) посвящено пере-
довому опыту физкультурно-оздоровительной работы на промышлен-
ных предприятиях. С содержательной точки зрения полученные дан-
ные в тенденции аналогичны результатам контент-анализа публика-
ций общественно-политических изданий. 

Осуществлен целевой контент-анализ публикаций газеты "Совет-
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ский спорт" об опыте деятельности культурно-спортивных комплек-
сов в физкультурно-оздоровительных комбинатов. Полученные данные 
свидетельствует о недостаточно активном распространении и внед-
рении опыта создания физкультурно-оздоровительных комбинатов. 

Непосредственные (включенные) педагогические наблюдения, 
проведенные в Москве ж Литовской ССР, дали возможность выявить 
передовой опыт физкультурно-оздоровительной работа среди различ-
ных контингентов населения и зафиксировать его в специально раз-
работанной нами "Форме описания передового опыта физкультурно-
оздоровительной работы" по 19 основным параметрам. 

Предложенная методика отбора передового опыта физкультурно-
оздоровительной работы дала возможность составить банк из 95 об-
разцов передового опыта для различных контингентов населения, в 
которых дается конкретный адрес, краткая характеристика отчест-
ва отобранного образца и достигнутый результат. По раду образ-
цов составлены более полные организационно-методические характе-
ристики. Названные материалы опубликованы в виде двух бропр I 
переданы для внедрения в практику деятельности московских физ-
культурных организаций. 

Эффективность внедренческой работы существенно зависит от 
личностной готовности физкультурных работников к внедрению. Физ-
культурные работ 'ШШ по отношению х внедренческим нововведениям 
нами условно разделены иа пять групп (рис. I ) . На рисунке видно, 
что уровень личностной готовности инструкторов-методистов фи-
зической культуры, производственной гимнастики предприятий а Це-
лой заметно ниже, чем работников районного звена управления. 

В диссертация обосновывается, что научное понятие "внедре-
ние" принципиально отличается от иироко распространенного терми-
на распространение передового опыта, которое ограничивается 
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топко лишь популяризацией образцов передового опыта я формиро-
валией к ним положительного отношения. Внедрение рассматривает-
ся как научно управляемый, активный преобразовательный процесс 
физкультурной практики на основе образцов передового опыта £вз-
культурно-оэдоровительной работы. 

Используя технологический подход, рассматриваемый в совра-
щенной педагогике как наиболее эффективный путь обновления 
средств и методов педагогического воздействия (В.П.Ееспалько, 
1389), нами проведен системный анализ и обоснование технологии 
внедрения передового опыта (физкультурно-оздоровительной работы. 

Для построения организационно-технологической схемы внед-
рения передового опыта физкультурно-оздоровительной работы ис-
пользован метод частотного анализа этапов процесса его внедре-
ния. В результате разработана схема, вкдячавдая 7 этапов (рис.2). 

В диссертации разработана в экспериментально проварена си-
стема организации внедрения передового опыта физкультурно-оздо-
ровительной работы в масштабах города Москвы (рис. 3 ) . Результа-
ты 0-месячного естественно-педагогического эксперимента показа-
ли, что организация в масштабах города целенаправленной плано-
мерной работы по внедрение передового опыта существенно повыша-
ет эффективность внедренческой деятельности. 

Обобщая результаты исследования, следует отметить, что ме-
тодику внедрения передового опыта фюкультурно-оздоровительной 
работы следует рассматривать как совокупность специальных мето-
дов (поиска, фиксирования, отбора образцов, информирования и 
обучения пользователей и т .д . ) , банка образцов и определенной 
технологии внедренческой деятельности, организационно интегриро-
ванных в масштабе всего города в единую палевую систему управле-
ния. 



Рис, 3 Структура комплексної систеш внедрения передового 
опыта $кзкультурно-оздоровительноіі работы в городе 
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Задета внедрения передового опыта фгакультурно-оздорови-

тельной работы в масштабах города монет успешно решаться с по-
мощью применения адекватной методики. Эффективность етой методи-
ки внедрения передового опыта обеспечивается комплексной, взаи-
мосвязанной разработкой и использованием следующих ее компонен-
тов: 

- банка образцов передового опыта {из культурно-оадоровж-
тельной работы; 

- методов н технологии внедренческой деятельности; 
- профессиональной квалификации физкультурных работников и 

их личностной готовности к внедрению; 
- организационной формы внедренческой работы в масштабах 

города. 
в ы в о д ы 

I . Внедрение передового опыта физкультурно-оздоровительной 
работы, хах показал анализ документов, является одной ив норма-
тивно-уатавных функций советов добровольного 4жзкультурно-спор-
тивного общества профсоюзов и комитатов по фпичесхой культуре 
я спорту. Данные проведенного исследования свидетельствуют, что 
научные основы технологии внедрения передового опыта не разрабо-
таны, а названная выше функция в физкультурных организациях 
г.Москвы реализуется крайне неудовлетворительно. За два с поло-
виной года (1987-1989 гг . ) коллегией Спорткомитета г.Москвы рас-
смотрено только два вопроса о внедрении передового опыта. Ках 
активную оценили деятельность по внедрению Спорткомитета г.Моск-
вы только 6,3* председателей райсоветов ШСО профсоюзов и рай-' 
спорткомитетов, деятельность городского совета ВД5С0•профсоюзов 
- 11,1*, а деятельность райспорткомвтетов - 1,6* председателей. 
По мнению 57,1* председателей, коллективы фи культуры цромывиен-
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:гых предприятий города не выполняют возложенные на них задачи 
по физкультурно-оздоровительной и массовой спортивной работе. 

2. Передовой опыт фи культурно-оздоровительной работы пред-
ставляет собой такую практическую деятельность отдельных физ-
культурных работников и организаций, которая рождена их творче-
ской инициативой и позволяет добиваться наилучших результатов ь 
этой работе. Важнейшими критериями выявления и отбора передово-
го опыта физкультурно-оздоровительной работы являются: новизна 
работы; актуальность, т .е . высокая практическая значимость для 
решения современных задач физического воспитания трудящихся; ре-
альная вопдощенность в деятельность отдельных физкультурных ор-
ганизаций, а не предложения или идеи; новаторство подхода, ре-
зультат творческой инициативы отдельных физкультурных работни-
ков, а не просто добросовестное выполнение инструктивно-методи-
ческих указаний сверху; более высокая эффективность в сравнении 
с другими формами работы. 

3 . Е физкультурных организациях страны имеется немало об-
разцов передового опыта физкультурно-оздоровительной работы сре-
ди трудящихся. Основными источниками шформации о передовом опы-
те является периодическая печать. Контент-анализ еженедельника 
"Спортивная Москва", газеты "Советский спорт", а также обществен-
но-политических центральных, республиканских в местных газет по-
сзолил сформировать банк из 95 образцов передового опыта. Все 

гогообразие образцов передового опыта физкультурно-оздорови-
тельной работы можно 'пшологнзировать в следующие группы: первая 
- новые и нетрадиционные средства и организационные формы физ-
культурно-оздоровительных занятий; вторая - новые виды физкуль-
турно-оздоровительных и массовых спортивных мероприятий; третья 
- новые виды органов управления Лаз культурно-оздоровительной 

Б И Б Л И О Т Е К А 
Львовского гос. 

института ф^г$к>л&тур« 
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работой; четвертая - новые виды механизма управления физкультур-
но-оздоровительной работой; пятая - тренажеры и оборудование 
для физкультурно-оздоровительных занятий. 

4. Результаты исследования свидетельствуют, что научное по-
нятие "внедрение" принципиально отличается от широко используе-
мого термина "распространение" передового опыта. Распространение 
передового опыта физкультурно-оздоровительной работы ограничи-
вается только популяризацией образцов передового опыта и форми-
рованием к ним положительного отношения. Внедрение - его научно 
управляемый процесс обновления практики физкультурно-оздорови-
тельной работы на основе отдельных образцов передового опыта, 
ранжированный ряд оценок председателей райсоветов ВДФСО проф-
союзов и районных комитетов по физической культуре и спорту 
г.Москвы основных дричжн, мешающих внедрению в коллективах про-
мышленных предприятий передового опыта, выглядит следующим об-
разом: а) отсутствие у физкультурных работников предприятий за-
интересованности - 69,8*; б) неорганизованность работы по внед-
рению передового опыта в Москве - 44,4*; в) отсутствие разрабо-
танной методики внедрения передового опыта - 36,5*; г) нигде не 
учат, как и какой опыт внедрять - 25,4*; д) отсутствие адресов 
передового опыта - 22,2*. 

5. Методическую основу внедрения передового опыта физкуль-
турно-оздоровительной работы среди трудящихся составляет разра-
ботанная вами технологическая схема, представляющая собой сово-
купность логически последовательных, взаимосвязанных этапов ра-
боты по внедрению. Основными жз них являются: отбор и оценка аф* 
фективности образцов передового опыта; разработка организацион-
но-методических характеристик на образцы передового опыта и 
формирование их банка; информирование пользователей о переловом 
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опыте; планирование массового внедрении передового опыта; фор-
мирование необходимых организационно-методических и материальных 
условий для внедрения; стимулирование внедрения; оценка эффек-
тивности внедрения передового опыта. 

6. Для массового внедрения передового опыта в масштабах го-
рода нужна четкая система его изучения и обобщения, а также пла-
номерная организаторская работа. На уровне города система внед-
рения передового опыта физкультурно-оздоровительной работы сре-
ди трудящихся включает следующие составные звенья: совет по ру-
ководству внедрением, школу передового опыта, организационно-
технологическую схему внедрения,пакет формализованных описатель-
ных характеристик эффективных образцов передового опыта, банк 
адресов передового опыта. Результаты естественно-педагогическо-
го эксперимента« проведенного в физкультурных организациях 
г.Москвы, показали, что организация целенаправленной работа по 
внедрению передового опыта физкультурно-оздоровительной работы 
существенно повышает ее эффективность. Оцепи председателями 
райспорткомнтетов внедренческой деятельности как активной воз*-
росли: Спорткомитета г.Москвы с 12,9* до эксперимента до 16,1* 
а конце эксперимента; рейспортиомитетов, соответственно, с 6,5* 
до 16,12; райсоветов ШСО профсоюзов - с 6,5* до 9,7%. 

7, Важным фактором, влияющим ва эффективность внедрения пе-
редового опыта является социально-психологическая готовность 
физкультурных работников к внедренческой деятельности. Экспери-
ментально установлено, что организация э городе целенащ>авленной 
внедренческой работы существенно покопает уровень социально-
психологической готовности физкультурных работников к ней. Сре-
ди председателей райспорткомитетов за период эксперимента воз-
росло число способных самостоятельно внедрять передовой опыт 


