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IIporpama BuUBYEHHsSI HaBYAIbHOI AUCHUILIIHA “OCHOBH MEHEIKMEHTY CKJajcHa
BIJINOBIJTHO /10 OCBITHBO-TIPO(ECIHOI MporpaMu MiAroTOBKH OakaiaBpiB CIELIATbHOCTI
073 MeHea:KMeHT.

IlpeameTomM  HaBYaIbHOI JUCHUIUIIHM €  3aKOHOMIpHOCTI  (GOpMyBaHHS 1
(GyHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMH YIPABIIiHHS OpPTraHi3alli€lo.

MixkaucuumiaiHapHi 3B ’SI3KM. €KOHOMIYHOI Teopii, IpaBO3HABCTBA, OCHOB
MICUXOJIOTIi 1 memaroriku Ta € 0a3010 [ ONaHyBaHHS 3HAaHb 3 OlEpaliifHOro
MEHEKMEHTY, YIIPaBIiHHS MEPCOHANIOM, OpraHi3allii mpai MeHeKepa, KOHTPOIIHTY Ta
1H.

[Tporpama HaBYAIBHOI TUCITUTUTIHU CKIIAAETHCS 3 TAKUX IMOTOYHUX KOHTPOJIB!

3micToBUi KOHTPOJIb 1. [TOHATTS 1 CYTHICTH MEHEKMEHTY. Opranizariis sik 00’ €KT
YIOPABIIHHS Ta PYHKII, METOJU MEHEKMEHTY.

3MicToBHM KOHTPOJIb 2. KepiBHUITBO K (QYHKIIISI MEHEI)KMEHTY.

1. Mera T2 3aBAaHHA HABYAJbHOI JUCHHUILIIHA

1.1. Memorw e6usuennus oOucyuniinu «OCHOBH MeHEIKMEHTY» € (GOpMyBaHHS
Cy4acCHOr0 YIPaBIIHCHKOIO MHCJIEHHSI Ta CHUCTEMHM CIEI[lalbHUX 3HaHb Yy Taly3l
MEHE/DKMEHTY, (OpMYBaHHS PO3YMIHHA KOHIENTYAIbHMX OCHOB CHCTEMHOI'O
VIOPABIIHHS OpraHizauisMu; HaOyTTS yMiHb aHalli3y CepeAoBMINA (DYHKIIOHYBAHHS
oprasizaiii, TPUUHATTA paliOHATBLHUX Ta JIOTIYHUX YHOPABIIHCHKUX PIMICHD, SIKI
CIIUPAIOThCS HE HA IHTYIIIi10, a Ha (PaKTUYHI aHAJIITUYHI 3HaYCHHs pOOOTH TMPUEMCTBA.

1.2. 3rigHo 3 BUMOTaMu OCBITHBO-TIpo(eciitHOl mporpaMu cmyodermu nosuHHi 3HATHU:
CYTHICTh OCHOBHHX IOHSTbH 1 KATETOPiii MEHEIPKMEHTY; 1CTOPisi PO3BUTKY MEHEIHKMEHTY;
OPUHIMIHY, (QYHKLIT Ta METOJUM MEHEIKMEHTY; CyTh OpraHi3allli; B3a€MO3B’SI30K ii
BHYTPIIIHIX €JIEMEHTIB Ta 30BHINIHHOTO CEPENOBHINA; OpTaHi3aiis B3aeMOJli Ta
MOBHOBAXEHb; XapaKTEPUCTUKA OCHOBHUX THUIIIB OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp YNpaBIiHHS,
OCHOBH IUIAaHYBaHHS, 3MIMCHCHHS MOTHBYBaHHS Ta KOHTPOJIOBAHHS; MPUHHATTS
VOPABIMIHCHKUX PIIIEHb; KEPIBHUITBO Ta JIJAEPCTBO, CTWUJI YIOpPaBIiHHS, Teopii
KOH(DJIKTIB; BMITH: €KOHOMIYHO MUCIHUTH, JOTTYHO 1 3MICTOBHO MOSICHIOBATH SIBULIA 1
OpOIEeCH B PHUHKOBIM E€KOHOMIll, TO€AHYBaTH HaOyTI 3HAaHHA 3 MalOyTHBOIO
CHEIaJILHICTIO.

Ha BuBYeHHs HaBuanbHOI AucHUILTiHY BigBoauTbest 120 roaun / 4 kxpequtu ECTS.

2. Indopmaniiinuii 00CAT HABYAJIBbHOI IUCIIUILTIHA
Jlexyia Ne 1
Temaruka nexiii: TeopeTu4Hi 0CHOBU MeHEIKMEHTY
MeHeHKMEHT SK MHUCTEITBO YIpaBiiHHSA JoabMHu. CyTHICTP OCHOBHUX KaTEropii
MEHEIDKMEHTY - OpraHizallis, yIpaBiHHS, MEHEIKMEHT. MeHeKepHu Ta MIAINPUEMIN -
KJIIOUOB1 (Irypu PUHKOBOi €KOHOMIKH. CrijibHE 1 BIAMIHHE MIDXK MEHEIKEpOM Ta
nignpuemiiem. PiBHi ynpasminasa. Pom MeHemkepa B opraHizailii, MO’KHa BHIIUTUTH TPH
YIPaBIIHCHKI POJIl a caMe PoJib 3 IPUHHATTS pillieHHs, iHQOopMalliiiHa poJib Ta BUCTYIIAE
y poii KepiBHHUKa. PO3pi3HAI0TH cdepu MEHEIKMEHTY: BHUPOOHHYMA MEHEIKMEHT;
(b1HAHCOBUI MEHE/KMEHT; YIPABIIHHS TEPCOHAJIOM; YMPaBIIHHA OCTIIKCHHIMH Ta
po3poOkamMu; (piHAHCOBHMM OOJIIK; MapKETHHT; 3arajibHa aaMiHICTpallis. 3ajeKHO Bij
TOTO, CKUIbKOMa KOMITOHEHTaMHU OpraHi3allii ympaBisie MEHEIKep, PO3PI3HAIOTh TPH
piBHI MEHE/DKMEHTY: BUILUH, cepeaHii, Hkamid. ([x-no: 1, 2, 8, 9, 10, 11).



Jlexyia Ne 2
TemaTuka jexuii: 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHUMIIM MEHEIKMEHTY
VY mporeci pO3BUTKY MEHEHKMEHTY C(OpPMYBajIuCs TEBHI HOPMH YIIPaBIIHHSA
OprasizaiisiMi — 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHLHUIU. A came: 3aKOHU MEHEHKMEHTY,
3akoH cmeriamizaiii ynpaBiiHHSA, 3aKOH 1HTErpallli ynpaBiiHHS, 3aKOH ONTUMAaIbHOTO
MOEHAHHSA LEHTpamizalli 1 JeleHTpamizaili yrmpaBiiHHS, 3aKkoH JAeMOKpaTH3alli
VIOPABIIHHS, 3aKOH €KOHOMII 4Yacy B YIpaBiiHHI, 3aKOH NIPOIOPLIIHHOrO pPO3BUTKY
cucteM ympaBmiHHSA. OO'€KTHBHI, CTilKi, 3arajbHI Ta TOBTOPIOBAJIBbHI 3B'SI3KH MIXK
SIBUIIIAMH, TIPOIIECAMHU, KATErOPisIMH MEHEIKMEHTY € 3aKOHOMIPHOCTSIMU MCHEIKMECHTY.
BaxnuBy poib B yIpaBIIHChKIN AiSIBHOCTI BIIITPAlOTh TPUHIIUIIN MEHEKMEHTY, SIK1 Ha
3acajaX 3acTOCYBaHHS 3aKOHIB 1 3aKOHOMIPHOCTEM MEHEIKMEHTY Bi1J00paKaroTh
MPUKJIaJAHUI XapakTep ynpasiiHHa opranizanisamu. ([x-no: 1,2, 8,9, 10, 11).
Jlexyisa Ne 3
Tematuka nexuii: IcTopisi po3BUTKY MeHEIKMEHTY
[cTopist po3BUTKY yHpaBIiHCHKOI JyMKH Yy CBiTi Ta B Ykpaini. IlepegymoBu
BUHUKHEHHS HayKH TIpo yrpaBiiHHsa. KiacudHi Teopii MEHEIKMEHTY: IIKOJa HayKOBOI'O
VIOPABIIHHS; KJIacuyHa (aJAMIHICTpaTUBHA) IIKOJA YIPABIIHHS; LIKOJA JIFOJCBKUX
BIJIHOCHH; IITKOJIa IMMOBEIIHCHKUX HAyK; EMITIpPHYHA IIIKOJIA, IITKOJIA «COIIAIbHUX CHCTEM,
HOBa WIKOJA. XapaKTEpUCTHUKA IHTErPOBAHUX MIAXOJIB JI0 YHPABIIHHS: MPOLIECHUM
X1, CHCTEMHUW MIAXIA; CUTyamiMHWN miaxia. Bxmam y po3BUTOK yIpaBiIiHCHKOI
HayKH 3apyODKHHMX Ta BITUM3HSHUX BUEHUX. PO3BUTOK ympaBiIiHCHKOI HAyKH B YKpaiHi.
Oco0nuBocTi (OpMyBaHHS Cy4acHOI MOJIEe1 MEHEIKMEHTY B Ykpaini. (Jx-no: 1, 2, 8,9,
10, 112).
Jlexyis No 4
Temartuka nexmii: IloHsiTTa opranizaumiii Ta ix kiacudikamis
[TonsatTst opranizamii, ii pons Ha 3HaueHHsa. Opranizailis SK BIIKpUTAa CHCTEMA.
BHyTpilHi Ta 30BHIIIHI (aKTOpHU cepeAoBHILNa opraHizamii. MbKHApoOAHE cepeqoBUILE
MeHemkMenTy. Opranizamii B Ykpaini. KynbTypa opranizamii. Pone 0i3Hecy B
cycnuibeTBi. ColliajibHa BiINMOBIATIBHICTh MEHEHKMEHTY. ETHKa 1 cyyacHe ynpaBIiHHS.
VYrpaBiaiHHS €THUKOIO 1 COIIAaJbHOIO BIAMOBIMANBHICTIO. byab-sika opraHizariss Mae
HUKIIYHUN XapakTep PO3BUTKY, TOOTO MPOXOIUTH Yepe3 MEeBHI €Tanu >KUTTEBOTO IIUKITY.
(dx-mo: 1,2, 5,6,8,9, 10, 11).
Jlexyia Ne 5
Tematuka nexiii: @yHKIT Ta TEXHOJIOTIA MEHEIKMEHTY
[Tonstrss dynkmiit mMeHemxkmenty. DyHKIIT MEHEIKMEHTY SK BUJ YNPaBIIHCHKOI
nisibHOCT.  OcobnuBocTi  (opmyBaHHS (GyHKIINA MeHemxkmenTy. Kiacudikamia 1
XapakTepucTuka (PyHKIIM MEHEIXMEHTY. 3arajibHi (OCHOBHI1), KOHKPETHI (CIeliaabH1)
byHKIIT MEHEIKMEHTY. JInHaMiuHMi B3a€MO3B'SI30K KOHKPETHHX 1 3arajlibHUX (DYHKIIIH.
MexaHi3m peanizaiii KOHKPETHUX byHKITIN MEHE/DKMEHTY Ha 3acajlaX BUKOPUCTAHHS
3aranpHUX. [Iporiec ympaBiiHHS SK CYKYITHICTH B3a€MOIOB'S3aHMX 1 B3a€EMOMIFOYUX
(GyHKIIA, METOIB, YIPAaBIIHCHKUX pIIIEHb Ta IHIIMX KAaTeropii MeHemkMeHTy. Meta
VIOPABIIHCHKOIO  MpoLlecy, HOro y4YacHUKH, NpeaMer, 3aco0u  3A1HCHEHHS.
VYrpaBaiHChKUM UK. YTPaBIiHCHKI MPOIIEYpH: 3arajibHe BU3HAUCHHS, 1H(QOpMaIliiiHe
3a0e3MeueHHs, aHaNITHYHA MAiSUIbHICTh, BHUOIp BapilaHTy Jiil, peanmizalis pillleHHs,
3BOPOTHIM  3B'si30k.  OcoOMMBOCTI  TpoOIeCy  YOpaBIiHHS:  O€3MepepBHICTH,
HEPIBHOMIPHICTh, ITUKIIIYHICTh, MOCIIIOBHICTh, MIHJIUBICTh, CTIHKICTb. ([[x-m0: 1,2,5, 6,
8,9, 10, 11).



Jlexyia Ne 6
Tematuka nekuii: IliianyBanHs sIK 3arajibHa PYHKIIA MEHeIKMEHTY
CyTHiCcTh 1 3MICT IUIaHYBaHHS $K (QYHKII MEHEIKMEHTY, HOoro BHUIU Ta iX
B3aeMO3B’s130K. Knacudikamis maHiB  opranizamii. Etanu mnporecy I1uiaHyBaHHS:
BU3HAYCHHSI MICIi Ta ITUJIEH; OIIHKA CHJIBHUX 1 CTA0KUX CTOPIH OpTraHi3allii; po3poOaeHHs
cTparterii. ba3oBi crparerii. ExoHOMiKO-OprasizamiiHuii  3MICT  OINEPATUBHOTO
IUIaHYBaHHsS. 3arajbHa XapakTepUCTUKa Ol3Hec-IulaHyBaHHA. [loHATTS Micli B
yOpaBmiHHI Ta Kiacudikamiss 1Ied opraHizarii. lepapxiuyHa miamOPSIKOBAHICTD,
cyoopauHanis 1ien opranizaii. TpaguuiiiHuii nporec noctraHoBkH liie. Konmenris
ynpasiinas 3a uuamu (Jbx-no: 1,2,5, 6, 8,9, 10, 11).
Jlekyis No 7
Temaruka nekuii: OpranizaniifHa JifAAbHICTb K 3arajbHa QyHKLIA
MeHeKMEHTY
CyTHICTh OprasizauiifHOi AISUIBHOCTI, ii Micue B cucTeMi ynpaBiiHHS. [loHATTS 1
CKJIaZ0B1 opranizamiinoi misutbHOCTi. CyTh mpuHIMNU (QyHKII opraHizamii. Bramxi
MMOBHOBAXKEHHS, O0OB’s3KM, BiAmoBigaidbHICTh. Hopma kepoBanocti. IleHTpamizaris 1
nenentpaiizaimis. Ilpoiec aeneryBaHHs MOBHOBaXKEHb 1 BiANMOBIAaIbHOCTI. CyTHICTh
Oprafi3aimiifHOi CTPYKTypW VHOpPABIIHHS, 11 poOidb y JOCATHEHHI MeTH. EnemeHTtu
CTPYKTYpH. XapaKTepUCTUKA OCHOBHMX BH[IIB OpraHI3alliliHUX CTPYKTYp YNpPaBIiHHS.
Jlimiini 1 ¢yHKIOIOHATBHI OpraHi3alliiHi CTPYKTypu yrpasiinHg. KomOiHOBaH1
CTPYKTYpH yIOpPaBIIHHS: JIHIMHO-QYHKIIIOHAJIbHA; JIHIAHO-IITA0HA; AWBI310OHAIBHA;
MaTpuuHa. @OyHKIIOHaNbHUNA MiAX1A 10 (GOPMYBaHHS OpraHi3aliiiHUX CTPYKTYp
MeHepkMeHTy. LlinpoBuid miaxin no GopMyBaHHS OpraHizalliiHuX CTPYKTYp. (Ix-mo:
1,2,5,6,7,8,9, 10, 11).
Jlexyia Ne 8
Tematuka nexiii: MoTHBYBaHHS sIK 3arajibHa (PYHKIlisi MeHeTKMEHTY
[ToHATTS MOTHBYBaHHS K (PYHKLII MEHEIXMEHTy. Teopii MOTHBYBaHHs: TeOpii
3MicTy (Teopis morped A. Macnoy, aBounHHHKOBa Teopis Dpenepika ['epidepra, Teopii
X ta'Y J. Mak-I'peropa) Ta Teopii mpoiieciB (Teopist O4iKyBaHb, TE€OPIs CIIPaBEIJIUBOCTI,
Teopiss BHU3HA4YCHHsS LUIei). MoTuBamiitHi 3acodum MeHemkepa. Orutata mpami sK
OCHOBHUW YHMHHHMK MOTHUBYBaHHS NpPOAYKTHBHOCTI mpami. Ormarta mparil: 3apo0iTHa
miara, cucremMa BuHaropos i npemiil. CydyacHi cucteMu Ta (pOpMU CTUMYITIOBAHHS TIpaLli.
Metoau coliaJbHOTO BIUIMBY 1 MOpaJlbHOrO ctumyitoBanHs. ([Ix-mo: 1,2,5, 6, 7, 8, 9,
10, 11).
Jlexyisa Ne 9
Temaruka nexiii: KoHTpo/IloBaHHS sIK 3arajibHa (PYHKILisi MeHeXKMEHTY
[ToHATTS KOHTpONIO, WOro MICIIE B CHCTEMI YINpaBIiHHSA. 3aBAaHHS KOHTPOJIO:
MPUCTOCYBAHHA JIO 3MIHM CEpPENIOBHUINA; OOMEXKEHHS HarpoOMaJDKEHHS TMOMMUIIOK;
MOJIOJNIAHHS CKJIAJIHUX OpraHi3alliHUX MpoOJsieM; MiHIMi3alis 3arpar. TUMKU KOHTPOIIO:
chepr KOHTPOJIO; PpiBHI KOHTPONIO;, BIANOBIAANBHICTH 3a KOHTPOJb. ETtamm
KOHTPOJIIOBAHHS:  3aTBEPDKEHHS  CTAHAAPTIB; OI[IHKa BUKOHAHHS; TOPIBHSHHS
MOKA3HWKIB BUKOHAHHS 3a CTaHJAapTaMH;, BHECCHHsS KOPEKTHB. Buam ympaBiaiHCHKOTO
KOHTpOJI0. PiBHI omepaliiitHoro KOHTPOIIIO: MOMEPEAHIN KOHTPOIb; TOTOYHUN KOHTPOJIb;
MiACYMKOBUW ~ KOHTponb. DiHaHCOBHI  KOHTposnb. CHCTEMH  KOHTPOJIOBAHHS:
BHYTpi(ipMOBE; HE3aJexKHEe; JepKaBHE perymtoBaHHs. [[OHATTS peryaioBaHHS Ta HOTO
MiClle B cHUCTeMi ympaBiiHHI. DYHKIIS MEHEIKMEHTY “OlepaTUBHE DPEryJIOBaHHA .
(dx-nmo: 1,2,5,6,7, 8,9, 10, 11).



Jlexyisa Ne 10
Tematuka nexuii: PeryiioBaHHs i KOOPANHYBAHHSA B CHCTEMi MEHEIKMEHTY
[TonsTTSt perymatoBaHHS Ta MOro MicClie B CHCTEMI YIpaBJiHHA. Buam perynroBaHHS.
Erarnmu mponecy perymroBanHsa. KoopauHaiiisi 3abe3rneuye y3roJDKEeHICTh Jid y 4aci 1
MPOCTOP1 OpraHiB YIpaBJIiHHS Ta MOCAIOBUX OCI0, @ TAKOX MK CHCTEMOIO B IIUIOMY 1
30BHIIIHIM  cepeloBUIleM. TakuM YMHOM, KOOPAHMHAINS JISJIBHOCTI  O3HA4ae
CUHXPOHI3aLlI0 JOKJIAJEHUX 3yCHJIb, IX IHTErpallil0 B €IMHE LIJIE, TOOTO LE IpOoLec
PO3MOILTY AISUTBHOCTI Y Yaci, MPUBENCHHS ii OKPEMUX €JIEMEHTIB y TaKe MOETHAHHS, SKE
JI03BOJIMII0 O HAOUIbII €()EKTUBHO 1 ONEPATUBHO JOCITAaTH MOCTaBiIeHUX Ien. ([Ix-yo:
1,2,5,6,7,8,9, 10, 11).
Jlexyia Ne 11
Tematuka nexuii: MeToau MeHeIKMEHTy
MeTtonu MEHETKMEHTY CIPSMOBaHI Ta OPIEHTOBaHI Ha 00'eKT ympaBimiHHS ((ipma,
BJIJIUI, MIJIPO3/ILT TOIIO), TOOTO Ha MPAIIBHUKIB, K1 3A1MCHIOIOTH Pi3H1 BUAU JiSTILHOCTI.
3MICTOM METOJIIB MEHEI)KMEHTY € crheludika mpuiloMiB 1 cnocobiB BILIMBY. Meroau
MEHEDKMEHTY € OTpHMMaHi B MpoIleci peaiizailii KOHKPETHUX (PYHKIH MEHEIKMEHTY.
TexHONOor1YH1 METOAM MEHEKMEHTY BIUIMBAIOTh Ha MPALIBHUKIB YEpe3 TOKYMEHTH, SIKi
BH3HAYAIOTh TEXHOJIOTIIO 3MIMCHEHHS BHPOOHHYO-TOCTIONApChKUX IporeciB.  Jlo
TEXHOJIOTIYHUX  METOJ[IB MEHE/)KMEHTY  HajeXaTb: TEXHOJOTIYHI JOKYMEHTH,
KOHCTPYKTOPCHKI JOKYMEHTH. [l0 COLiagbHO-TICUXOJIOTIYHUX METOMAIB HaJeXaTh TaKi:
coIliaibHI TUTAaHU, MOpaJbHI CTUMYJIM, METOAU (OpMYyBaHHS KOJEKTHBIB Ta COIllaJbHO-
MICUXOJIOTITYHOTO KJIMary B KOJEKTUBI. AJMIHICTPaTUBHI METOAU MEHEIKMEHTY
BKJIFOYAIOTh CYKYITHICTH CHOCO0IB BIUIMBY, a caMe: OpTraHi3alliiiHi CIocOOU BIUIUBY;
pO3MOpsA4l CIOCOOM BIUIMB; AUCIUIUIIHAPHI criocobu BrumBy. ([x-mo0: 1,2,5, 6, 7, 8, 9,
10, 11).
Jlexyis Ne 12
Tematuka nekuii: Teopisi NPUITHATTA ynpaBJIiHCHKHUX pillleHb
Tunu ynpaBmiHCHKUX —pIlIEHb. YMOBH TPUUHATTS  YIPABIIHCHKUX  PIIIEHB:
YXBAJICHHS PIIIEHb 332 YMOB BHM3HAUEHOCTI; YXBaJ€HHS pIIIEHb B YMOBAaX pPHU3HKY;
yXBaJIeHHS PIIICHHS 3a yMOB HeBU3HaueHOcTi. ETamm pamioHanbHOrO YXBaJCHHS
YIPaBIIHCHKOTO pIIIEHHS: BUSBJICHHS Ta BHU3HAUYEHHS CHUTYyalli, 1[0 TOTpedye
BUpIIIEHHS; BU3HAYEHHS BapiaHTIB; OLIIHKA BaplaHTIB; BUOIpP ONTHMAJIbHOIO BApIAHTA;
BIIPOBA/DKCHHSI OOpaHOrO BapiaHTa; OIliHKA pe3ynbTaTiB. [loBemdiHKOBI acmeKkTu
YXBAJICHHS YIPABIIHCHKOTO pillleHHS. MeTOAW TBOPYOTO TIOMIYKY albTepHATUBHUX
BapianrTiB. (JIx-mo: 1,2,5,6,7, 8,9, 10, 11).
Jlexyis Ne 13
Tematuka nexuii: KomyHikanii B MeHeIKMeHTI
[TonsTTs 1 XapakTepucTuka KoMmyHikariii. KomyHikaTuBHMIA TIpoiiec, HOTO €IeMEHTH
Ta eranu. Pi3HOBuAM KomyHikamii. KomyHikalli Mi>k Opratizali€lo Ta CepeOBHILEM.
MixpiBHeBI KoMyHiKkamii B opranizamii. KomyHikamii Mi>k KEpIBHUKOM 1 ITiJIETJIMMH.
KomyHnikariii Mixk KepiBHUKOM 1 poOodoro rpymoro. [ToHsaTTs mpo TpaHcakiii. Meroau
BJIOCKOHAJICHHSI KOMYHIKalii. MeToiu BAOCKOHAJIEHHSI MI>KOCOOMCTICHUX KOMYHIKAITIH.
[linBuienuss edexkTuBHOCTI 1HGOpMatiitHOro o0miky. I[udopmaris, il cyTHiCTh Ta
3HaueHHd B MeHemxMeHTl. Kracudikamis indopmarii. Bumorm npo iHdopmaiii.
OcoOnMMBOCTI HAIXOMKEHHS, YTBOPCHHS 1 BHUKOPUCTaHHS iHQoOpMalii Ha pIBHAX
meHemkMenty. (Ix-mo: 1,2,5,6,7,8,9, 10, 11).
Jlexyis No 14



Temaruka nexiii: KepiBHuk Ta Jjigep
[ToHsATTS 1 3arajibHa XapaKTepUCTHUKa KepIBHULTBA. Tunu kepiBHUKIB. KepiBHULITBO
aK 00’ eqHyBasibHA (YHKIIST MEHEIKMEHTY. B3aemMo3B’s30Kk 3aranbHuX (YHKIIIH
MEHEIDKMEHTY 3 (QYHKISIMH KepiBHUKA. OCHOBHU KEpIBHUIITBA: BIUIUB, J1AEPCTBO, BlaJa.
Brmana B menemxmenti. @opmu 1 O6ananc Bmaau. Dopmu Biagu KepiBHuKa. [lpupoma
JigepcTBa Ta HWoro ckmagoi. Tumosoris migepiB. Teopii migepcra. Teopis miaxoay 3
no3uuli ocobuctux skocred. Teopis moBeaiHKOBOro miaxoxy. Teopis cUTyalliHOIO
migxoay. OcoOGauBOCTI HAaIllOHATBHHUX CHCTEM KepiBHuOTBA. ([xk-mo: 1,2,5, 6, 7, 8, 9, 10,
11).
Jlexyis Ne 15
Temaruka jexiii: YnpaBaiHHs KOH(JIKTHUMH CUTYaIllisIMHM Ta CTPecaMu
[Ipupona xoHbnikty B opranizamii. Tunu koH@mIKTIB. [IpuunHM KOHQIIKTY.
VYrpaBiiHHS KOH(QUIIKTHOIO CHUTYaIll€l0 (CTPYKTYpHI METOIU, MIKOCOOHMCTICHI CTHIII
BUpiIeHHST KOHQUIKTIB). HapiBHI 3 KOHGIIKTaMH Ba)XIMBY pPOJb B JKUTTI JIIOJAEH
BIJIICPAIOTh CTpecu. Y HaBiTh M00pe KepoBaHil opradizaiii BUHUKAIOTh CHUTYaIlii, sKi
HEraTUBHO [IIOTh HA JIIOJIEH 1 BUKIMKAIOTh Y HUX TOYYTTS cTpecy. B 3amexxHocTi BiX
BUJY 1 XapakTepy cTpecu OyBaroTh (i310J0TTYHUMU 1 NICUXONOTTYHUMU. CTpecoCTiiKICTh
MmeHemxepa. (Ix-mo: 1,2,5,6,7,8,9, 10, 11).
Jlexyis Ne 16
Temartuka nekuii: KyJabTypa MeHeImMeHTY
CyTHICTh KyJAbTYypH MeHemkMeHTy. OCHOBHI (YHKINi: BUXOBHY, 1H(opMarliiiny,
KOMYHIKaTUBHY Ta HOpMaTHBHO-peryitorouy. L{imecnpsmoBana poboTa MeHeIkepa Hal
co0oro mependavae OBOJIOMIHHS acMeKTaMH camopeai3allii: aJiekBaTHa OIliHKa BJIIACHUX
I, pyX y NpaBWIBHOMY HamNpsIMKY, OIlIHKa BJIACHOI €(QEKTHBHOCTI, B3aEMOJIA 3
OTOYYIOUHMMH, TIO3UTHBHA XUTTEBA MO3UIlis. KOMIUIEKCHUNA MAXIA 0 YAOCKOHAICHHS
ynpasiiHHs opraHizarismu. (Jx-mo: 1,2,5,6,7, 8,9, 10, 11).
Jlexyiss Ne 17
TemaTtuka jiekiii: IMiIK, eTHKa Ta eTHKEeT B MEeHEeIKMEeHTi
BnactuBicTh yMlHHSI JIOJMHY BIUIMBATH HA 1HIIHUX JIOZACH, SKa MPOSIBIIACTECS SK HE
YCBIJOMJICHO, TaK 1 3a JOMOMOTOI0 CICIIaJbHUX MPUHOMIB, TOIIISETHCS Ha JIBa
€JIEMEHTH - YIEBHEHICTh 1 MO3UTUBHA eHepreTuka. J[ioBa eTuka € OJHUM 3 TOJIOBHUX
«3HapsAb» (OpMyBaHHS IMIIKY KoMmaHli. Y cydacHoMy Oi13Hecli ocobi ¢ipmu
NPUIUISETBCS YUMalia poib. Ti opranizamii, B SKUX HE JOTPUMYETHCS IUTOBUH
eTUKET, BTpadyaloTh AyXKe Oarato 4oro. Tam e, 1€ IiTOBUU €THKET CTaB HOPMOIO
KUTTS, BUIA MPOAYKTUBHICTH Mparli, Kpamie pe3yabraTu. [lignpuemiil ycroro cBiTy
3HAIOTh HAWTOJIOBHIIIUN MOCTYJIAT O13HECY: XOpOoIlll MaHepH NMPpHUOYTKOB1. Bu3HaueHHs
€TUKH Ta €TUKETY MEeHekMeHTYy. ([x-no: 1,2,5,6,7, 8,9, 10, 11).
Jlexyisa Ne 18
Tematuka nekuii: Cy4acHuil MeHeXKMeHT B Y KpaiHi Ta cBiTi
CyTb cydacHOro MeHemKMeHTy. Mojenb mepexoay 3 Teopili A0 MpakTUKU. Poib
Cy4yaCHOTO MEHE/Kepa. BUMOTM JI0 Cy4YacHOro kepiBHHKAa. OCHOBHI mnpoOieMu
yKpaiHChbKOro MeHekMeHTy. [{iHHocT1 KoMmaHii. [HTerpaiiisi opranizamiitHoi CTpyKTYypH.
@dopMu OIIHKUA TEPCOHANY B CydyacHUX yMoBaX. OCHOBHI TOJIOXKEHHS TPaJAMUIIHHOTO

MeHeKMEeHTY. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKHU CydacHOTro MeHemxMenty. (Jx-mo: 1,2,5, 6, 7,
8,9, 10, 11).
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ok wnE

IMoTouHuii KOHTPOJIb 3IHUCHIOETHCS il Yac MPOBEACHHS CEMIHAPCHKUX 3aHSATH B
YCHIN Ta MUChbMOBIN PopMax.

1.  OnuryBanHs.

2.  llepesipka 3aBiaHb JIJIsi CAMOCTIMHOT poOOTH.

3. Ilepesipka marepiajiiB CaMOITiITOTOBKH.

4.  TlepeBipka 3aBaaHb I KOHTPOIBLHOI pOOOTH.
MincymkoBmii kouTpoab — ictut (VI cemectp — AeHHa Gpopma).

Ex3amenanilini BUMoOru

[Ipenmer, 00’€KT 1 cy0’€KT MEHEJIKMEHTY.

CriBBiIHOIIECHHS KaTEropiil «yMpaBIiHHI» T4 «MEHEHKMEHT.
MeHnemxepu Ta MiAMPUEMIII.

Poni menemxepa B opranizaiii. SIkocTi MeHemKepa.

PiBHi Ta cepu MEHEIKMEHTY.

3aKOHHU Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEI)KMEHTY.

[IpuHIMITY MEHETKMEHTY.

Etanu 1 mxoau B po3BUTKY MEHEIKMEHTY.

ETanu po3BUTKY YIIpaBIiHCHKOI HAyKH B YKpaiHi.

0. CyrHicTb Ta Kiacudikailis oprasizari.

11. BuyTpiuIHe Ta 30BHIIIHE CEPEAOBUILE OpraHi3allii.

12. XwurreBwmii mukn opranizaiii.CyTHICTh TEXHOJIOT1] MEHEIPKMEHTY.
13. Tlporec ynpaBiiHHA SK OCHOBA TEXHOJIOT1].

14. PernamenTauis pyHKI[I MEHEI)KMEHTY.

15. Cytb muanyBaHHSA 1 HOTO MICII€ B MEHEKMEHTI.

16. TlpuHUMNU MIaHyBaHHS.

HOoo~NoO~wWNE
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Knacudikariis MeTomiB miaHyBaHHS.
Buau nnanyBaHHs.

CyTb Ta npuHnunmu QyHKINT opraHizarii.
Opranizailiiiii BIIHOCUHU B CUCTEM1 MEHE/KMEHTY.
dopmyBaHHS OpraHi3aIifHOl CTPYKTYPH.
CyTHICTh Ta KaTeropii MOTHBAIIII.
OcHOBHI T€opii MOTUBAILII].

dopMyBaHHS CUCTEMU MOTHUBAIII].
CyTHICTB 1 BUU KOHTPOJIIO.

[Iponec xoHTpOIMIO.

Metonu KOHTPOJIIO.

CyTtb QyHKUIT peryiatoBaHHs, i 3aBIaHHs, (YHKLII Ta BUJIH.
Koopaunartiis sax ¢yHKIIsI MEHEI)KMEHTY, CYTh Ta ii MEXaHI3M.
CyTHICTb, pOJib Ta KJacu]ikailisi METOIB MEHEIKMEHTY

ExoHOMIYHI METOIM MEHEHKMEHTY.
OpranizariitHo-po3nopsaui METOIU MEHEKMEHTY.
CorianbHO-TICUXOJIOTTYHI METOAN MEHEI)KMEHTY.
[ToHATTS 1 MOZIET IPUIAHSATTS PIlICHb.

[Tpouiec NpUAHATTSA PIlIEHb.

MeTtoau TBOPUOTO MOILITYKY albTEepPHATUBHUX BapiaHTIB.

Bunu, enemenTu Ta eranu npoiiecy KOMyHIKarfii.
[Iepenonu B mporieci KOMyHiKali.

[Hdpopmariitne 3a06e3meyeHHs Mpolecy KOMYHIKaIIii.
Oco06MBOCTI BIATHUX KOMYHIKAITIN.

CyTHICTB, IUTOBI SKOCTI Ta (PYHKIIIT KEPIBHUIITBA.
CyTb Ta BUAM JIIIEPIB.

BinMiHHOCT1 MiK J1AEPOM 1 KEPIBHUKOM.

CyTHicTb, KIacudikalis Ta TUIH KOHQITIKTY.
[TpuunHM, METOAM TA CTUJI1 BUPIIICHHS] KOH(IIIKTIB.
CyTHICTb 1 yIpaBIiHHS CTPECAMH.

Posnb KyapTypu MEHEKMEHTY Ta il OCHOBHI (hyHKIII1.
[{inecnpsimoBaHa poOOTa MEHEKEPa Hal COOOIO.
[{inecnpsimoBaHa pob6oTa MEHEKepa Hal COOOTO.
Imix MeHemxepa.

BusnaueHHs €TUKM Ta €TUKETY MEHEKMEHTY.
OCHOBHI TTOJIOKEHHS TPATUIIHHOTO MEHEHKMEHTY.
OCHOBHI XapaKTePUCTUKU Cy4aCHOTO MEHEIKMEHTY.



