
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ДРОГОБИЦЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ ПЕДАГОГІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

ІМЕНІ ІВАНА ФРАНКА 

МИСЬКІВ Ірина Сергіївна 

УДК 37.018.55 (410) (043.5) 

РОЗВИТОК ШКІЛЬНОГО ЛІДЕРСТВА 

У ВЕЛИКІЙ БРИТАНІЇ 

13.00.01 - загальна педагогіка та історія педагогіки 

АВТОРЕФЕРАТ 

дисертації на здобуття наукового ступеня 

кандидата педагогічних наук 

Дрогобич - 2009 



Дисертацією є рукопис 

Роботу виконано у Дрогобицькому державному педагогічному університеті 
імені Івана Франка, м. Дрогобич, Міністерство освіти і науки України 

Науковий керівник: кандидат педагогічних наук, доцент 
ЛОГВИНЕНКО Тетяна Олександрівна, 
Дрогобицький державний педагогічний 
університет імені Івана Франка, 
завідувач кафедри соціальної педагогіки 
та соціальної роботи 

Офіційні опоненти: доктор педагогічних наук, професор 
ЛЕЩЕНКО Марія Петрівна, 
Київський національний 
університет імені Тараса Шевченка, 
завідувач кафедри педагогіки; 

кандидат педагогічних наук, професор 
АРХИПОВА Світлана Петрівна, 
Черкаський національний університет 
імені Богдана Хмельницького, 
завідувач кафедри соціальної роботи 
та соціальної педагогіки 

Захист відбудеться 3 листопада 2009 р. о 14.00 годині на засіданні 
спеціалізованої вченої ради К 36.053.01 у Дрогобицькому державному 
педагогічному університеті імені Івана Франка за адресою: 82100, м. Дрогобич, 
вул. Івана Франка, 24, 2-й поверх, к. 20. 

З дисертацією можна ознайомитись у бібліотеці Дрогобицького 
державного педагогічного університету імені Івана Франка (82100, 
м. Дрогобич, вул. Лесі Українки, 2). 

Автореферат розісланий 2 жовтня 2009 р. 

Пантюк Т.І. 
Учений секретар^ 
спец 

ЛЬВІВСЬКОГО ДЕРЖАВНОГО 
УНІВЕРСИТЕТУ ФІЗИЧНОЇ 

КУЛЬТУРИ 



"штальназала 
. ЛДУФК 

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ — 

Актуальність та доцільність дослідження. На початку XXI століття 
особлива увага у міжнародному освітньому просторі приділяється проблемі 
підвищення рівня якості загальноосвітньої школи, ключовим завданням якої 
є підготовка її вихованців до повноцінного функціонування у сучасному 
соціумі. Загальноосвітня школа розглядається як організаційна навчальна 
спільнота, для якої характерні наявність своєрідної культури, цінностей, 
спільного бачення її розвитку, цілей та завдань, що узгоджуються 
з національною стратегією розвиту освіти держави. У зарубіжних країнах 
оновлюються навчальні програми загальноосвітньої школи з урахуванням 
сучасних підходів до організації навчального процесу, результатів дослідження 
та впровадження різноманітних методів планування, управління та контролю 
за прогресом учнів тощо. 

У навчальному процесі, спрямованому на освоєння нових знань, розвиток 
навичок і вмінь, формування компетентностей учнів особлива роль відводиться 
педагогу. Оскільки відбуваються зміни в ієрархічній системі управління-
освітою, все більше повноважень отримують місцеві органи управління освітою 
та педагогічні колективи шкіл, а відтак учителі здійснюють шкільне лідерство 
та несуть відповідальність за власну діяльність. Проблеми надання 
управлінських повноважень учителям загальноосвітніх шкіл та розвиток 
їхнього професіоналізму, становлення освітнього менеджменту на рівні 
загальноосвітньої школи, необхідність колегіального прийняття рішень, участі 
батьків у навчальному процесі учнів домінують у шкільних реформах на 
початку XXI століття. 

В Україні реформування загальноосвітньої школи та підготовка педагогів 
здійснюється згідно з Конституцією України, Законом України «Про освіту»; 
Національною доктриною розвитку освіти у XXI столітті (2002 р.); Державною 
програмою «Вчитель», затвердженою Постановою Кабінету Міністрів України 
від 28.03.2002 р. № 379; Указами Президента України від 23 лютого 2000 р. 
№276 «Про першочергові заходи щодо реалізації «Послання Президента 
України до Верховної Ради України» «Україна: поступ у XXI століття. 
Стратегія економічного та соціального розвитку на 2000 - 2004 роки»; 
Концептуальними засадами розвитку педагогічної освіти України, її інтеграції 
в європейський освітній простір (затверджені Міністерством освіти і науки 
України 31.12.2004 р. № 988). 

Важливим джерелом для окреслення стратегічних напрямів розвитку 
загальноосвітньої школи в Україні є вивчення та аналіз розвитку освіти за 
кордоном. У міжнародному освітньому просторі головними завданнями 
загальноосвітньої школи визначено розвиток інтелектуального, духовного та 
економічного потенціалу суспільства. Шкільне лідерство виступає одним із 
елементів, що сприяють переорієнтації освіти на розвиток людини впродовж 
усього життя, актуалізують складні психолого-педагогічні проблеми, 
визначають нагальність потреби ґрунтовного' оновлення системи шкільної 
освіти, зумовлюють переосмислення та перегляд її фундаментальних 
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складових, модернізацію її змісту. Великобританія володіє важливими 
педагогічними досягненнями та розвиненою системою шкільного лідерства. 
Теорія і практика розвитку шкільного лідерства Об'єднаного Королівства 
Великобританії та Північної Ірландії залежать від державної політики в галузі 
освіти, а також тенденцій міжнародного освітнього простору. 

Особливого значення набувають поняття «освітній менеджмент», «шкільне 
адміністрування» та «шкільне лідерство», «лідерство вчителів», що 
розглядаються як одні із головних засобів удосконалення загальноосвітньої 
школи та підвищення рівня якості освітніх послуг, які вона надає суспільству. 
Теоретичне обгрунтування сучасних підходів до розвитку освітнього 
менеджменту та шкільного лідерства дають праці відомих зарубіжних 
науковців: розвиток освітнього менеджменту та лідерства (П. Брей (Р. Вгау), 
М. Брундрет (М. ВгапсІгеП), Дж. Грейс (О. Огасе), Б. Давіс (В. Вауіев), 
Б. Калдвелл (В. СаИ\¥е11), Б. Мурден (В. Мипіеп), А. Томсон (А. ТЬошзоп), 
М. Уітлі (М. \¥ЬеаІІсу); шкільне лідерство у міжнародному освітньому просторі 
(Т. Буш (Т. ВизЬ), С. Сандлер (8. ЗапсПсг), К. Ходжкінсон (С. Нос1§кіп5оп); 
партисипативне лідерство (Н. Беннетт (ТЧ. ВеппеК), Ч. Вайз (СЬ. У/іхе), Ф. Вудз 
(РЬ. Шоосіз), Д. Дін (В. Оеап), Л. Кук (Г. Соок), М. Френд (М. Ргіепсі); 
трансформаційне лідерство (Ч. Дей (СЬ. Бау), П. Гронн (Р. Сгопп), Дж. Коттер 
(І. Койег); підготовка шкільних лідерів (Р. Бас (К. ВагіЬ), П. Беглі (Р. Ве§1еу), 
М. Тейлор (М. Тауіот); програми підготовки шкільних лідерів (М. Брундрет 
(М. Вгипсігей), Р. Мус (Я. МиІЇї), Ф. Ньюманн (Р. Келгаїапп); професійний 
розвиток учителів-лідерів загальноосвітньої школи (Дж. Дареш (І. БагезЬ), 
Л. Дарлінг-Хаммонд ( І . ОагІііі§-Наттоп<і), М. МакЛоглін (М. МсЬаи§Ь1іп), 
X. Томлінсон (Н. Тотііпзоп); удосконалення загальноосвітньої школи за 
допомогою застосування шкільного лідерства (Ч. Маззео (СЬ. Маггео), 
A. Меннінг (А. Маппіп§), Дж. Мерфі (І. МигрЬу), Л. Поттер (Ь. Ройег), 
П. Халлінгер (РЬ. На11іп§ег). 

Наприкінці XX - початку XXI століття українські науковці здійснювали 
компаративно-педагогічні дослідження. Серед них Н. Авшенюк, С. Архипова, 
B. Базуріна, Н. Балацька, Я. Бельмаз, Р. Бєланова, Г. Бигар, Н. Бідюк, 
Г. Бутенко, Г. Воронка, Н. Гайдук, І. Гушлевська, О. Демченко, В. Жуковський, 
О. Заболотна, І. Задорожна, Л. Карпинська, Ю. Кіщенко, Т. Кошманова, 
О. Кузнецова, О. Леонтьєва, М. Лещенко, Т. Логвиненко, Г. Марченко, 
Н. Мукан, Н. Пацевко, Л. Пуховська, А. Сбруєва, С. Синенко, Р. Сойчук, 
Н. Чорна, Т. Чувакова та інші. 

Різні аспекти освітнього менеджменту та лідерства, підготовки шкільних 
менеджерів за рубежем вивчали: освітній менеджмент (В. Терентьєв. 
Л. Даниленко, О. Гурова, Л. Карамушка, А. Мельниченко, О. Мармаза, 
В. Крижко), підготовка менеджерів освіти (Л. Кравченко, С. Нікітчина), 
управління загальноосвітньою школою (В. Звєрєва, В. Маслов, Е. Мартинцева), 
лідерство і менеджмент (К. Ушаков, В. Громовий, Г. Скротенко, М. Федин), 
підготовка лідерів (А. Борисова, В. Громовий). 

Проблема розвитку шкільного лідерства в Об'єднаному Королівстві 
Великобританії та Північної Ірландії ще не вивчалася, хоча окремі її аспекти 



з 

були предметом дослідження Н. Авшенюк, В. Базуріної, І. Задорожної, 
Ю. Кіщенко, Н. Мукан. 

Таким чином, соціальне значення проблеми шкільного лідерства, гострі 
практичні потреби системи шкільної освіти, а також недостатнє вивчення 
зарубіжного досвіду, що суперечить об'єктивній необхідності освітньої 
практики, зумовили вибір теми нашого дослідження «Розвиток шкільного 
лідерства у Великій Британії». 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 
Дисертаційне дослідження виконано відповідно до теми комплексного 
дослідження кафедри соціальної педагогіки та соціальної роботи 
Дрогобицького державного педагогічного університету імені Івана Франка 
«Професійна підготовка соціального педагога в контексті досягнень 
вітчизняних та зарубіжних педагогів». Тема дослідження затверджена вченою 
радою Дрогобицького державного педагогічного університету імені Івана 
Франка (протокол № 3 від 16 лютого 2006 р.) і узгоджена в Раді з координації 
наукових досліджень у галузі педагогіки і психології в Україні (протокол № 5 
від 27 травня 2008 р.). 

Об'єкт дослідження - шкільне лідерство у Великій Британії. 
Предмет дослідження - зміст, методи та форми розвитку шкільного 

лідерства у Великій Британії. 
Мета дослідження: здійснити комплексний аналіз змісту шкільного 

лідерства та особливостей його розвитку в умовах британських 
загальноосвітніх шкіл, визначити його вплив на удосконалення 
загальноосвітньої школи та розробити методичні рекомендації щодо творчого 
використання британського досвіду в Україні. 

Відповідно до мети дослідження було визначено такі завдання: 
- дослідити шкільне лідерство як науково-педагогічну проблему та 
здійснити аналіз тенденцій його розвитку; 
- проаналізувати зміст шкільного лідерства та його значення у процесі 
удосконалення і реформування сучасної британської загальноосвітньої школи; 
- охарактеризувати практичну реалізацію британського шкільного лідерства 
на шкільному, локальному, національному рівнях; 
- виявити особливості основних компонентів програм підготовки шкільних 
лідерів у системах початкової та неперервної педагогічної освіти Великої 
Британії, дослідити професійний розвиток шкільних лідерів в умовах 
британських загальноосвітніх шкіл; 
- розробити методичні рекомендації щодо творчого використання 
прогресивних ідей та досвіду розвитку шкільного лідерства Об'єднаного 
Королівства Великобританії та Північної Ірландії в умовах загальноосвітньої 
школи України. 

Концептуальні ідеї дослідження. Шкільне лідерство - це компонент 
системи управління загальноосвітньої школи Великої Британії, спрямований на 
забезпечення активної участі вчителів загальноосвітніх шкіл у здійсненні 
управління шкільною освітою та її реформування з метою удосконалення якості 
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освітніх послуг, які загальноосвітня школа надає суспільству, а також 
налагодження навчального процесу учнів і викладання академічних дисциплін 
педагогами, яким характерна висока результативність. 

Розвиток шкільного лідерства у Великій Британії відбувається згідно 
з тенденціями його розвитку у міжнародному освітньому просторі, а саме 
з урахуванням децентралізації та централізації управління освітою; підвищення 
вимог до професійної компетентності вчителів загальноосвітніх шкіл, а також 
поліпшення якості освітніх послуг, які вони надають суспільству; швидкого 
розповсюдження програм підготовки шкільних лідерів, а також налагодження 
співпраці шкільних лідерів у міжнародному освітньому просторі за допомогою 
інформаційно-комунікаційних технологій. 

Генезис шкільного лідерства - це динамічний процес, спрямований на 
розвиток загальноосвітньої школи як навчальної спільноти, для якої характерні 
наявність чітко визначених цілей, пріоритетів та цінностей, спільне бачення 
стратегії її розвитку, урахування індивідуальних інтересів членів навчальної 
спільноти та суспільних потреб, високий рівень колегіальності та культури 
праці. 

Компаративно-педагогічне дослідження розвитку шкільного лідерства 
у Великій Британії, виявлення прогресивних ідей позитивного зарубіжного 
досвіду шкільного лідерства сприятиме науковому обгрунтуванню стратегії 
розвитку шкільного лідерства в Україні у період її трансформації та інтеграції в 
європейський і світовий освітній простір, а також визначенню шляхів 
удосконалення загальноосвітньої школи із застосуванням потенціалу шкільного 
лідерства. 

Методологічною основою дослідження є теорія наукового пізнання, 
філософські положення про неперервний різнобічний та гармонійний розвиток 
особистості, взаємозалежність процесів і явищ об'єктивної дійсності, 
системний підхід до компаративного аналізу явищ освітньої галузі, освітнього 
менеджменту та шкільного лідерства. У дослідженні ми використовуємо 
положення про цілісність соціальних та педагогічних систем, розвиток освіти за 
умови активної діяльності всіх учасників освітнього процесу з метою 
виховання творчої особистості учня та активного члена суспільства. 

Методи дослідження. Для досягнення визначеної мети специфіка теми 
дослідження вимагала застосування теоретичних методів дослідження: пошук, 
дослідження та вивчення джерел; аналіз, зіставлення та систематизація 
матеріалів теоретичних досліджень; історико-системний компаративний метод 
дослідження освітніх документів попереднього століття, який дав можливість 
порівняти генезис шкільного лідерства у міжнародному освітньому просторі; 
ймовірна добірка фактів, кількісний та якісний аналіз програм підготовки 
шкільних лідерів у системі початкової та неперервної професійної педагогічної 
освіти Об'єднаного Королівства Великобританії та Північної Ірландії, 
конкретизація та узагальнення теоретичних положень дослідницьких 
матеріалів. 

Під час проведення дослідження використовувались також практичні 
методи: діалог із вчителями-практиками загальноосвітніх шкіл Великої 
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Британії за допомогою мережі Інтернет, узагальнення педагогічного досвіду, 
аналіз матеріалів програм підготовки шкільних лідерів, впровадження 
результатів дослідження у роботу вітчизняних навчальних закладів. 

Джерельна база дослідження: документи міжнародних організацій 
ЮНЕСКО, ООН та ОЕСР щодо розвитку освіти; конститутивні державні 
документи про розвиток освіти і загальноосвітньої школи Об'єднаного 
Королівства Великобританії та Північної Ірландії; державні стандарти 
педагогічної професії; законодавчі акти та декларації в галузі освіти 
Великобританії; документи Департаментів освіти Англії, Уельсу, Шотландії та 
Північної Ірландії; матеріали видань асоціацій вчителів та педагогічних 
агенцій; матеріали щорічного огляду життя британських педагогів; монографії 
та публікації з проблеми дослідження зарубіжних і вітчизняних науковців; 
педагогічна періодика Об'єднаного Королівства Великобританії та Північної 
Ірландії, інших зарубіжних країн; наукові праці (монографії, дисертації, статті) 
вітчизняних науковців; матеріали науково-практичних конференцій, 
присвячених проблемам освітнього менеджменту та шкільного лідерства; 
програми підготовки шкільних лідерів у системах початкової та неперервної 
професійної освіти, навчально-методична документація факультетів освіти 
університетів, а також інноваційних центрів Великої Британії. 

Організація дослідження. Дослідження проводилося у 2005 - 2009 рр.: 
Перший етап (2005 - 2006 рр.) формування та аналіз джерел 

дослідження, теоретичне осмислення проблеми, розробка методологічних 
основ та наукового інструментарію дослідження, визначення та конкретизація 
об'єкта, предмета, мети і завдань дослідження. 

Другий етап (2007 - 2008 рр.) - формулювання концептуальних ідей 
дослідження, конкретизація методики проведення дослідження, вивчення та 
аналіз практичного досвіду (налагодження діалогу зі шкільними лідерами 
британських загальноосвітніх шкіл за допомогою мережі Інтернет). 

Третій етап (2008 - 2009 рр.) - систематизація та узагальнення 
особливостей розвитку шкільного лідерства в умовах британських 
загальноосвітніх шкіл; формування загальних висновків та перспектив 
подальшого вивчення проблеми; розробка рекомендацій щодо творчого 
використання британського досвіду в Україні. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає у тому, що: 
- уперше здійснено аналіз проблеми розвитку шкільного лідерства у Великій 
Британії з урахуванням тенденцій міжнародного освітнього простору; 
- систематизовано і узагальнено особливості основних компонентів 
програм підготовки шкільних лідерів Англії, Шотландії, Уельсу та Північної 
Ірландії у системі початкової і неперервної професійної педагогічної освіти, 
а також сучасний досвід організації та змісту шкільного лідерства у системі 
шкільної освіти Великої Британії; 
- вивчено можливості використання інформаційно-комунікаційних 
технологій у процесі здійснення шкільного лідерства; 
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- обґрунтовано зміст та практичну реалізацію британського шкільного 
лідерства на шкільному, локальному і національному рівнях, можливості 
використання британського досвіду в умовах загальноосвітньої школи України. 
- удосконалено характеристики професійно значущих якостей і компетент-
нісних характеристик шкільного лідера в контексті сучасних аксіологічних 
тенденцій в Об'єднаному Королівстві Великобританії та Північної Ірландії; 
- дістали подальший розвиток положення про удосконалення 
загальноосвітньої школи та освітніх послуг, які вона надає суспільству за 
посередництва шкільного лідерства; 
- визначено можливості творчого застосування позитивних досягнень 
британської педагогіки в українській системі виховання. 

Теоретичне значення результатів дослідження полягає в тому, що на 
основі різних видів наукового аналізу основних тенденцій розвитку шкільного 
лідерства з перспективи міжнародного освітнього простору та британського 
досвіду, компетентнісних характеристик шкільного лідера і вимог до 
професіоналізму вчителів-лідерів британських загальноосвітніх шкіл 
обгрунтовано концептуальні засади розвитку шкільного лідерства; визначено 
положення, які поглиблюють розуміння педагогічної професії, значення і роль 
шкільного лідера у процесі удосконалення загальноосвітньої школи та системи 
шкільної освіти загалом. 

Практичне значення дослідження полягає у тому, що його матеріали 
можуть бути використані педагогічними факультетами вищих навчальних 
закладів системи професійної освіти України для поглиблення знань викладачів 
і студентів із питань змісту та розвитку шкільного лідерства у Великій Британії, 
а також формування оцінок, суджень щодо ролі і значення шкільного лідера 
у розвитку й реформуванні загальноосвітньої школи за рубежем; уведенні 
отриманих у ході дослідження результатів до змісту курсів загальної 
і порівняльної педагогіки. 

Уведені до наукового обігу факти та теоретичні положення, а також база 
даних можуть бути використані вітчизняними науковцями як перевірені 
наукові матеріали для проведення компаративних досліджень і наукового 
обгрунтування стратегії розвитку шкільного лідерства в умовах 
загальноосвітніх шкіл України. 

Результати дослідження впроваджено у навчальний процес кафедри 
соціальної педагогіки та соціальної роботи Дрогобицького державного 
педагогічного університету імені Івана Франка (м. Дрогобич Львівської обл.) 
(Акт про впровадження від 12.05.2009 р.); кафедри соціології та соціальної 
роботи Національного університету «Львівська політехніка» (м. Львів) (Акт про 
впровадження від 15.06.2009 р.); Львівського регіонального інституту 
державного управління Національної академії державного управління при 
Президентові України (м. Львів) (Акт про впровадження від 09.06.2009 р.); 
Київського міжнародного університету (м. Київ) (Акт про впровадження № 281 
від 15.06.2009 р.); кафедри педагогіки та психології Херсонського державного 
університету (м. Херсон) (Акт про впровадження від 18.05.2009 р.). 



7 

Вірогідність результатів дослідження підтверджується методологічною 
>бгрунтованістю вихідних позицій; комплексним застосуванням сучасних 
юслідницьких методів, адекватних предмету, меті і завданням дослідження; 
•лстемним аналізом значного обсягу науково-педагогічних та нормативно-
іравових джерел, методичних документів і теоретичних педагогічних праць, 
і також безпосередньою участю дисертантки в обговоренні проблеми розвитку 
пкільного лідерства з британськими педагогами під час інтерв'ю, бесід, 
шитувань і наукових дискусій; позитивними результатами впровадження 
іекомендацій авторки у навчальних закладах системи професійної освіти 
/країни. 

Особистий внесок здобувана. Дисертація є самостійною науковою 
ірацею. Усі наукові результати, викладені у роботі, отримані автором особисто, 
з наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використані 
[ипіе ті ідеї та положення, які становлять індивідуальний внесок автора. 

Апробація результатів дослідження. Основні результати дослідження 
ібговорювалися на II Міжнародній науково-практичній конференції «Вища 
ісвіта України у контексті інтеграції до європейського освітнього простору: • 
юніторинг якості освіти» (Київ, 2007); Міжнародній науково-практичній 
:онференції «Розвиток освіти в умовах поліетнічного регіону» (Ялта, 2008); 
Міжнародній науково-практичній конференції «Професіоналізм педагога у 
юнтексті європейського вибору України» (Ялта, 2008); XIII Міжнародній 
іауково-практичній конференції «Україна в євроінтеграційних процесах» (Київ, 
:008); III Всеукраїнській науково-практичній Інтернет-конференції «Соціум. 
Іаука. Культура» (Київ, 2008); УП Всеукраїнській науково-практичній 
:онференції «Магістратура: творчі пошуки і здобутки в умовах участі України 
г Болонському процесі» (Київ, 2008); Міжнародній науково-практичній 
:онференції «Місія викладача вищої школи в контексті сучасних освітніх 
«кликів» (Львів, 2008); IV Міжнародній науково-практичній конференції 
Управління в освіті» (Львів, 2009). 

Публікації: основні положення дисертаційного дослідження висвітлено 
111 наукових працях, у тому числі 6 статей - у фахових виданнях, 
атверджених ВАК України; 5 - у збірниках матеріалів конференцій. 

Структура дисертації: робота складається зі вступу, трьох розділів, 
іисновків до розділів, загальних висновків, списку використаних джерел, 
1 додатків на 19 сторінках. Загальний обсяг дисертації становить 232 сторінки, 
існовний зміст викладено на 182 сторінках. Список використаних джерел 
іключає 323 джерела, з них 250 - англійською мовою. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ 
У вступі сформульовано актуальність та доцільність дисертаційного 

юслідження; визначено об'єкт, предмет, мету та завдання дослідження, його 
юнцептуальні ідеї та методологічну основу, методи дослідження; обгрунтовано 
іаукову новизну, теоретичне та практичне значення; висвітлено інформацію 
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про апробацію та впровадження результатів дослідження у практичну 
діяльність інституцій системи професійної освіти. 

У першому розділі - «Теоретичні основи шкільного лідерства» -
охарактеризовано шкільне лідерство як науково-педагогічну проблему, 
особливості розвитку шкільного лідерства у Великій Британії та тенденції 
розвитку шкільного лідерства на початку XXI століття у міжнародному 
освітньому просторі. 

Визначається, що шкільне лідерство спрямовується на удосконалення 
загальноосвітньої школи, а отже основними його завданнями є: оновлення 
навчальних програм; перетворення процесу учіння на вдумливий процес; 
удосконалення організації навчального процесу; підвищення професіоналізму 
педагогів; покращення фінансування шкільної освіти; підвищення якості 
управління знаннями; удосконалення освітнього менеджменту; налагодження 
співпраці між загальноосвітньою школою та іншими організаціями тощо. 

У ході дослідження вдалося з'ясувати, що серед основних підходів щодо 
розвитку шкільного лідерства у Великій Британії використовується: критичний, 
який обґрунтовує конкуренцію та звільнення лідерів і їхніх послідовників від 
соціальної несправедливості й тиску органів влади; гуманістичний, що збирає 
та узагальнює інформацію на основі досвіду та біографій лідерів і менеджерів; 
функціональний, що забезпечує лідерів ефективними стратегіями лідерства 
з метою розповсюдження організаційних результатів; науковий, що абстрагує 
та вимірює вплив ефективності лідерства на результативність діяльності 
організації. 

Серед характерних особливостей розвитку шкільного лідерства в умовах 
загальноосвітньої школи на теренах Великої Британії відзначаємо: його 
спрямованість на цілі, пріоритети та цінності загальноосвітньої школи; 
узгодженість із контекстом загальноосвітньої школи; направленість на 
активний навчальний процес усіх його учасників; його партисипативний 
характер на різних рівнях управління освітою; спрямування на розвиток 
загальноосвітньої школи, як навчальної спільноти; стратегічний підхід до його 
застосування та скерованість на майбутнє; ґрунтування на методологіях 
застосування інновацій та прагматики; його гармонійність та систематичність. 

Дослідження доводить, що основними чинниками забезпечення 
ефективності шкільного лідерства є: 
- розвиток національної системи стандартів шкільного лідерства, на основі 
яких місцеві органи управління освітою та навчальні спільноти учителів 
загальноосвітніх шкіл ґрунтували б власну діяльність (стандарти управління 
загальноосвітньою школою, стратегічні та операційні стандарти, стандарти 
управління персоналом та ресурсами, стандарти контролю та звітності, 
стандарти неперервного професійного розвитку вчителів); 

організація підтримки розвитку шкільного лідерства (підтримка 
запровадження стандартів у роботу шкільних лідерів, розробка політики та 
процедури розвитку шкільного лідерства, підготовка професіоналів з управ-
ління фінансовими ресурсами, спрямованими на розвиток шкільного лідерства); 
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розвиток програм підготовки шкільних лідерів у початковій та неперервній 
професійній освіті. 

У ході дослідження з'ясовано, що серед основних проблем розвитку 
шкільного лідерства в умовах британської загальноосвітньої школи, які 
потребують нагального вирішення, є розвиток професійних стандартів лідерів 
(чітка кар'єрна траєкторія та визначення кваліфікацій, що сприяють прогресу); 
визначення лідерських компетентностей чи стандартів (розвиток стандартів 
шкільного лідерства, розвиток національної системи лідерської освіти); 
відповідне та адекватне навчання і розвиток (забезпечення фінансування); 
сприяння розвитку лідерства (розвиток лідерства персоналу на різних рівнях 
організаційної структури, розвиток лідерських здібностей та потенціалу); 
розбудова навчальної мережі з використанням практичного навчання, 
(менторство та он-лайн підтримка) тощо. 

Серед основних завдань шкільного лідера британської загальноосвітньої 
школи визначаємо: формулювання спільного бачення та визначення напрямів 
діяльності загальноосвітньої школи, основне завдання якої полягає у наданні 
освітніх послуг суспільству високої якості; розуміння персоналу, його потреб 
та інтересів, а також розвиток його потенціалу, що здійснюється за допомогою 
інтелектуального стимулювання, забезпечення конструктивної підтримки та 
подання власного прикладу; розвиток загальноосвітньої школи, як організації, 
що характеризується колегіальністю, високою культурою праці, творчістю та 
продуктивністю у стосунках між педагогами загальноосвітньої школи 
й колегами з інших навчальних інституцій; управління навчальними 
програмами, що охоплює створення продуктивного робочого середовища для 
педагогів та учнів, формування організаційної стабільності, моніторинг 
діяльності школи та колег. 

Дослідження довело, що на початку нового тисячоліття проблема 
шкільного лідерства є актуальною та широко вивчається науковцями в галузі 
освіти, має міжнародний характер розвитку. Серед основних тенденцій генези 
шкільного лідерства у міжнародному освітньому просторі слід відзначити 
централізацію та децентралізацію управління розвитком шкільної освіти, 
зміщення акцентів до самоуправління та несення відповідальності 
загальноосвітньої школи за надання освітніх послуг суспільству високої якості. 
Також особлива увага приділяється проблемі підвищення рівня 
професіоналізму вчителів загальноосвітніх шкіл, від яких залежить 
удосконалення діяльності загальноосвітньої школи. Фінансування розвитку 
шкільної освіти розглядається як інвестування у людський капітал, а відтак й у 
розвиток суспільства загалом. 

Міжнародному освітньому простору характерний активний розвиток 
програм підготовки шкільних лідерів та їх централізоване фінансування на 
національному рівні, а також налагодження співпраці шкільних лідерів та 
розповсюдження програм їхньої підготовки за допомогою інформаційно-
комунікаційних технологій. Разом із тенденцією розвитку загальноосвітньої 
школи, як навчальної спільноти, що характеризується спільними цінностями 
та культурою, відзначається зміщення акцентів до партисипативного виду 
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шкільного лідерства, відповідно програми підготовки шкільних лідерів 
у системі початкової професійної освіти та програми професійного розвитку 
у системі неперервної професійної освіти грунтуються на двох основних 
концепціях лідерства: трансформаційне та партисипативне лідерство. 

У другому розділі - «Шкільне лідерство як засіб удосконалення 
британської загальноосвітньої школи» - зазначається, що шкільне лідерство 
в умовах загальноосвітньої школи відіграє важливу роль у процесі підвищення 
якості навчання учнів та викладацької діяльності педагогів. Ефективність 
британської загальноосвітньої школи окреслюється за допомогою таких 
чинників, як: шкільне лідерство, учіння та навчання, що є взаємопов'язаними; 
навчальний процес, який є спільною справою його учасників, одночасно 
й індивідуальним процесом; партисипативний характер шкільного лідерства; 
колегіальна співпраця та робота педагогів у команді; стосунки у колективі, що 
характеризуються довірою, чесністю та відкритістю. 

Опрацювання автентичних науково-педагогічних джерел свідчить, що під 
«лідерством у навчанні» розуміють ініціювання змін, які сприяють 
забезпеченню можливостей для всіх учнів з метою досягнення високих 
результатів у навчанні. Основною метою є створення умов, які сприяють 
засвоєнню знань, навичок і вмінь, компетентностей, набуттю досвіду, що 
можуть бути використані у подальшому житті, налагоджують розвиток 
впевненості, талантів та здібностей особистості учня. 

У ході дослідження з'ясовано, що різноманітні тенденції міжнародного 
освітнього простору відобразилися на системі шкільної освіти Об'єднаного 
Королівства Великобританії та Північної Ірландії та докорінно змінили роль 
учителя у навчальному процесі, а саме: від учителя, який передає знання учням, 
до вчителя, який заохочує учнів до конструювання знань; від виконавця 
навчальної програми до активного учасника процесу розвитку навчальної 
програми загальноосвітньої школи; від виконавця політики в галузі освіти до 
лідера, який ініціює та активно здійснює шкільні реформи. 

Дослідження довело, що шкільні лідери відіграють важливу роль 
у розвитку освіти, оскільки вони допомагають усім членам навчальної 
спільноти здійснювати вплив на якість навчання, викладання та досягнення 
високої успішності. Існує різноманіття стилів шкільного лідерства у Великій 
Британії, і не існує єдиної рекомендації щодо застосування того чи іншого 
стилю, оскільки у кожній ситуації він відрізнятиметься. Серед основних 
особливостей шкільного лідерства у Великобританії відзначаємо його 
наскрізний характер, що забезпечує функціонування шкільних лідерів на всіх 
рівнях освітнього менеджменту. Також зазначаємо, що несення 
відповідальності щодо забезпечення якості щоденної практики стосується 
кожного члена шкільного колективу. 

Отже, шкільні лідери чітко усвідомлюють бачення загальноосвітньої 
школи, заохочують колег до запровадження змін з метою піднесення якості 
освітніх послуг, виховують в них самоповагу та впевненість. Визначено, що 
ефективність розвитку загальноосвітньої школи як навчальної спільноти 
залежить від активної участі членів педагогічного колективу у процесі 
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формування її цінностей та цілей. За допомогою щоденної практики шкільні 
лідери демонструють їхню важливість, а розвиток культури організації сприяє 
їх досягненню. 

У дослідженні доведено, що стратегічне планування, яке здійснюється 
шкільними лідерами, формує майбутній напрямок діяльності загальноосвітньої 
школи та освітніх послуг, які вона надає суспільству. Лідерство у навчанні - це 
сконцентрування основної уваги на навчальному процесі та учнях, визначення 
їх центральною проблемою педагогічної діяльності всіх членів колективу. 
Такий підхід обумовлює володіння методикою планування бюджету та 
навчальних ресурсів, управління персоналом, визначення пріоритетів 
у діяльності шкільних лідерів. Ефективність діяльності шкільних лідерів та 
загальноосвітньої школи, в якій вони працюють, залежить від підтримки та 
розвитку інноваційної діяльності, запровадження змін разом із застосуванням 
продуктивних методик оцінювання та управління ризиками. 

Функціонування на макрорівні - це діяльність шкільних лідерів на рівні 
системи шкільної освіти Об'єднаного Королівства Великобританії та Північної 
Ірландії, яка розглядається як система, що працює в межах інших соціальних 
систем: система шкільної освіти (зв'язки між загальноосвітніми школами); 
система громадських послуг (зв'язки між загальноосвітньою школою та 
громадськими службами); система локальної спільноти (зв'язки між 
загальноосвітньою школою та представниками громадськості, батьками, 
соціальними службами). 

До повноважень британських шкільних лідерів, що функціонують на 
системному рівні відносять: управління удосконаленням діяльності 
загальноосвітніх шкіл та оцінювання успішності учнів; удосконалення 
методики викладання у різних загальноосвітніх школах, за допомогою 
налагодження співпраці з колегами, а також організації досліджень різних 
аспектів методики викладання академічних дисциплін, особливостей навчання 
учнів, навчальної програми школи; управління розвитком загальноосвітніх 
шкіл, які розглядаються як спільноти професійного навчання та особистісного 
розвитку педагогів, налагоджуючи стосунки у школі та за її межами, необхідні 
для здійснення фахової практики і організації професійного розвитку; 
управління діяльністю та делегування певних повноважень з метою 
забезпечення рівноправного доступу вчителям та учням до навчальних 
ресурсів, сприяння неперервній освіті педагогів; стратегічне управління 
впливом, який клас, школа та система шкільної освіти здійснюють один на 
одного, з урахуванням залежності успішності впровадження реформ на рівні 
системи освіти від реформування діяльності кожної загальноосвітньої школи. 

У третьому розділі - «Практична реалізація шкільного лідерства 
у Великій Британії» - з'ясовано, що проблемі розвитку шкільного лідерства 
приділяється особлива увага на шкільному, місцевому та національному рівнях. 
Доводиться його незаперечна роль у процесі удосконалення загальноосвітньої 
школи та підвищенні якості освітніх послуг, які вона надає суспільству. 

Серед основних пріоритетів розвитку шкільного лідерства у Великій 
Британії слід відзначити: лідерство у реформуванні, трансформації та 
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удосконаленні загальноосвітньої школи; лідерство у неперервній професійній 
педагогічній освіті вчителів британських загальноосвітніх шкіл; лідерство 
у викладанні та навчанні; лідерство та управління загальноосвітніми школами, 
як навчальними спільнотами, яким притаманні спільне бачення, цілі, цінності 
та культура. 

Нами проаналізована низка спеціальних програм розвитку шкільного 
лідерства на шкільному, місцевому та національному рівнях освітньої системи, 
а також щодо підготовки шкільних лідерів. Програми розвитку шкільного 
лідерства на теренах Об'єднаного Королівства Великобританії та Північної 
Ірландії характеризуються тенденцією до відображення інтелектуального 
і соціального аспектів широкого загалу суспільства, оскільки вони швидко 
змінюються, то програми розвитку шкільного лідерства переглядаються 
й оновлюються з урахуванням політики держави, інтелектуальних змін та 
геополітичних поворотів доктрини національного уряду. Стає очевидною 
відповідність між розвитком держави та системою підготовки британських 
шкільних лідерів, що грунтується на поєднанні класичних та новітніх 
тенденцій. У дисертаційному дослідженні здійснено аналіз основних атрибутів 
програм підготовки шкільних лідерів у системах початкової та неперервної 
професійної педагогічної освіти та особливостей професійного розвитку 
шкільних лідерів Англії, Уельсу, Шотландії та Північної Ірландії. 

У ході дослідження з'ясовано, що основними характеристиками програм 
підготовки шкільних лідерів британської загальноосвітньої школи є: 
спрямування на підготовку висококваліфікованого шкільного лідера з чітким 
визначенням необхідного обсягу знань, навичок та вмінь; розвиток навчальної 
програми, яка характеризується цілісністю, інтегрованістю, відповідає вимогам 
часу; включення до навчальної програми практики, яка розпочинається на 
початковому етапі навчання та створює підґрунтя для застосування 
теоретичних знань у реальному академічному середовищі; налагодження тісної 
співпраці між учасниками програми (професорсько-викладацький склад та 
студенти університетів) та вчителями-практиками. 

Аналіз наукових праць зарубіжних учених, нормативних документів та 
інструкцій департаментів освіти частин Об'єднаного Королівства 
Великобританії та Північної Ірландії уможливив подання компетентнісної 
характеристики шкільних лідерів, опис їхніх знань, навичок та вмінь, 
здійснення аналізу їхніх посадових обов'язків, починаючи від пересічного 
вчителя до вчителя-наставника та директора загальноосвітньої школи. 

У дисертації обгрунтовано основні компетентності британських шкільних 
лідерів: спрямованість на навчання на неперервній основі; пріоритетність 
професійного розвитку; чуйність та готовність прийти на допомогу; відданість 
та цілеспрямованість; здатність розбудовувати навчальну спільноту у школі та 
за її межами; вміння будувати командну співпрацю; вміння розвивати та 
імплементувати національну освітню політику; вміння налагоджувати 
стосунки з іншими; вміння розвивати особисту довіру; вміння делегувати 
повноваження лідерства тощо. 
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висновки 
Узагальнення результатів проведеного нами дослідження дає підстави 

для таких висновків: 
1. У дослідженні з'ясовано, що на початку XXI століття удосконалення 

діяльності загальноосвітньої школи, зростання вимог до знань, вмінь та 
навичок її випускників як тенденція міжнародного освітнього простору 
знайшли відображення у суспільстві Великої Британії. Інтенсивність розвитку 
програм удосконалення та підвищення стандартів навчальної діяльності учнів 
відображені як у політичних заходах уряду Великої Британії, так і в різнома-
нітних нормативно-правових документах та науково-педагогічній літературі. 
Дослідження доводить, що серед основних факторів прогресу загальноосвітньої 
школи та адаптації її діяльності до вимог суспільства знань є вчитель як 
посередник запровадження змін та введення новацій у власну діяльність, який 
здійснює шкільне лідерство на шкільному, локальному та національному 
рівнях. 

Здійснено комплексний аналіз змісту, форм та методів розвитку 
шкільного лідерства на теренах Великої Британії і з'ясовано, що шкільне 
лідерство - це сукупна діяльність великої кількості лідерів у межах 
загальноосвітньої школи, спрямована на створення сприятливих та рівних 
навчальних можливостей для всіх учнів, учителів та інших фахівців, що 
працюють у загальноосвітній школі, шкільної системи загалом, а також 
мотивування і стимулювання учасників навчального процесу до 
конструктивного використання переваг навчальних можливостей за допомогою 
концентрації всіх зусиль навколо проблеми освіти; побудови професійної 
спільноти, основною цінністю якої є навчання; залучення ресурсів зовнішнього 
середовища з навчальною метою; стратегічного розвитку шкільного лідерства; 
створення когезії. Отже, шкільне лідерство, передовсім, асоціюється із 
налагодженням навчального процесу учнів та викладанням академічної 
дисципліни педагогом, яким характерні висока якість та результативність. 

З'ясовано, що у міжнародному освітньому просторі проблемі шкільного 
лідерства приділяється значна увага, що відобразилося на його розвитку 
у межах національних освітніх систем. Для системи шкільної освіти Великої 
Британії характерні такі тенденції: централізація та децентралізація освітнього 
менеджменту, що спричинило появу та розвиток шкільного лідерства й активну 
участь учителів загальноосвітніх ілкіл у процесах управління освітніми 
реформами; здійснення фінансування розвитку шкільної освіти як інвестування 
у людський капітал, а відтак й у розвиток суспільства загалом; розширення 
самоуправління загальноосвітніх шкіл; підвищення стандартів 
загальноосвітньої школи та рівня професіоналізму вчителів. Системі 
британської освіти властиве швидке розповсюдження програм підготовки 
шкільних лідерів, а також налагодження їхньої співпраці у міжнародному 
освітньому просторі за допомогою інформаційно-комунікаційних технологій. 

2. На теренах Великої Британії особливе місце відводиться 
партисипативному виду шкільного лідерства, що передбачає лідерство, 
спрямоване на колег за допомогою наставництва, менторства, роботи в команді. 
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Цей вид лідерства охоплює колективну відповідальність, спільність влади та 
повноважень, колегіальну діяльність, лідерські здібності, навчання в органі-
зації, рівноправність та етичність мікроклімату організації, демократичність 
культури і дослідження, залучення громадськості. 

Виявлено, що серед головних методів і форм розвитку шкільного 
лідерства у Великій Британії є делегування повноважень та заохочення 
педагогів до лідерства і розвитку власного лідерського потенціалу; відведення 
часу, необхідного для здійснення лідерських функцій, професійного розвитку 
вчителів загальноосвітніх шкіл, колегіального планування, побудови мережі 
спілкування педагогів, взаємовідвідування занять колег; надання можливостей 
для неперервного професійного розвитку, що охоплює освоєння нових знань та 
формування навичок і вмінь, а також здійснення лідерських функцій 
(проведення семінарів, менторства, практичних досліджень, роботи в команді). 

Розвиток шкільного лідерства у Великій Британії - це динамічний процес, 
спрямований на формування школи як навчальної спільноти, що має чітко 
визначені цілі, пріоритети та цінності, спільне бачення стратегії її розвитку, 
урахування індивідуальних інтересів та суспільних потреб, високий рівець 
колегіальності та культури з метою надання суспільству освітніх послуг 
високої якості. 

3. Нами обгрунтовано роль та значення шкільного лідерства для 
удосконалення загальноосвітньої школи. Головною метою британського 
шкільного лідерства є забезпечення широких навчальних можливостей, які 
сприяють освоєнню знань, формуванню та розвитку навичок і вмінь, здобуттю 
досвіду, що можуть бути використані у подальшому житті учасників 
навчального процесу, сприяють розвитку впевненості, талантів, здібностей 
особистості. Такий підхід зумовлює створення відповідних умов праці 
педагогів, оволодіння ними різноманітними аспектами методики викладання 
навчальної дисципліни та усвідомлення відповідальності за результативність 
власної діяльності та навчальної діяльності учнів. 

З'ясовано, що шкільні лідери функціонують не тільки на рівні 
загальноосвітньої школи та місцевих органів управління освітою, але й на рівні 
системи шкільної освіти Великої Британії. Забезпечення ефективності їхньої 
діяльності передбачає виконання таких завдань: 

- організація відкритої дискусії щодо визначення спільних цілей та 
результатів шкільної освіти (узгодження цілей, завдань та критеріїв оцінювання 
результатів); 

- розробка нових форм контролю результатів діяльності системи 
шкільної освіти (основні навички та вміння, технічні навички та вміння); 

- лідерство в інноваційній діяльності (запровадження науково-
дослідницької мережі спілкування, створення інноваційних центрів); 

- збільшення ваги самоуправління щодо основних видів діяльності (на 
прикладі ринкової системи та конкуренції); 

- розбудова системи мереж спілкування (навчальні спільноти в мережі 
Інтернет, науково-дослідні проекти, групи, колегіуми, федерації, трасти); 
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- децентралізація управління освітою та перенесення певних 
повноважень і відповідальності з департаментів освіти, громадських 
організацій та місцевих органів управління освітою на рівень шкільних лідерів 
(децентралізація, делегування повноважень); 

налагодження співпраці між усіма учасниками системи управління 
освітою. 

4. Охарактеризовано практичну реалізацію розвитку шкільного лідерства 
на шкільному, локальному та національному рівнях. З'ясовано, що на 
національному рівні у Великій Британії здійснено низку освітніх реформ 
ринкового спрямування з метою підвищення рівня конкуренції та підсилення 
відповідальності загальноосвітніх шкіл за надання послуг високої якості, 
а також забезпечення конкурентоспроможності британських громадян із 
шкільною освітою у міжнародному освітньому просторі. Здійснюється 
постійний моніторинг професійної компетентності педагогів та відповідності 
їхньої фахової діяльності професійним стандартам. Політикою розвитку 
шкільної освіти Великої Британії визначено конститутивну роль шкільного 
лідерства у процесі забезпечення високої якості шкільної освіти, а саме щ 
допомогою лідерства у реформуванні, трансформації та удосконаленні 
загальноосвітньої школи за допомогою партнерської співпраці; розвитку 
наставництва та інших ключових лідерських ролей; лідерства та управління 
у контексті інтегрованих послуг, які освітня галузь надає учням; лідерства 
у викладанні та навчанні, у ролі «учня-лідера», «вчителя-лідера» та управління 
навчальними спільнотами. 

5. У результаті дослідження проаналізовано особливості основних 
компонентів програм початкової та неперервної професійної педагогічної 
підготовки шкільних лідерів загальноосвітніх шкіл Великобританії. 
Характерними особливостями програм початкової професійної підготовки 
британських шкільних лідерів є: 

- всебічність та логічна послідовність навчальної програми, що 
грунтується на професійних стандартах, пріоритетом яких є лідерство 
у викладанні; 

- концепції удосконалення загальноосвітньої школи; 
- активне навчання, сконцентроване на учнях, що інтегрує теорію та 

практику і стимулює рефлексію; 
співпраця між професорсько-викладацьким складом вищих 

навчальних закладів та досвідченими педагогами загальноосвітньої школи; 
- соціальна та професійна підтримка у формі цілісної структури 

й організованого менторства, консультування досвідчених шкільних лідерів; 
- цілеспрямований відбір кандидатів з лідерським потенціалом для 

освоєння програми підготовки шкільних лідерів; 
- організована інтернатура, що дає змогу залучати студентів-учителів до 

лідерської діяльності на певний період часу під керівництвом експертів. 
Серед особливостей програм підготовки шкільних лідерів у системі 

неперервної професійної педагогічної освіти Великої Британії слід відзначити 
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їх спрямованість на вивчення теоретичних аспектів: лідерство в освіті, розвиток 
здатності до удосконалення професійної діяльності, усвідомлення ролі 
шкільного лідерства у навчанні та викладанні, а також значний практичний 
компонент, який передбачає розробку проекту шкільного лідерства та його 
прагматичне використання на базі загальноосвітньої школи, в якій працює 
педагог. 

6. У роботі здійснено аналіз професійного розвитку британських 
шкільних лідерів та описано характерні особливості кожного з етапів, а саме: 
рівень 1 - учитель-наставник (менеджер вищої ланки менеджменту школи), 
який відповідає за стратегічний розвиток загальноосвітньої школи та 
операційну ефективність; рівень 2 - помічник учителя-наставника (менеджер 
вищої ланки менеджменту школи), який координує навчальні програми всіх 
напрямів діяльності школи, загальношкільні питання; рівень 3 - керівник 
педагогічної ради школи (менеджер вищої ланки менеджменту школи), 
здійснює управління ресурсами, операційний менеджмент, координатор 
великих проектів; рівень 4 - завідувач кафедри, керівник навчального року 
(менеджер середньої ланки), відповідальний за управління ресурсами, 
операційний менеджмент, координування проектів; рівень 5 - учитель 
з обов'язками класного керівника (менеджер середньої ланки), здійснює 
управління навчально-виховним процесом; рівень 6 - учитель (менеджер 
нижчої ланки), який безпосередньо здійснює управління навчальним процесом. 

З'ясовано, що професійний розвиток британського шкільного лідера 
здійснюється з урахуванням усвідомлення власних переваг та недоліків 
педагога; моделей шкільного лідерства та потреб системи шкільної освіти; 
стратегічних цілей професійного розвитку шкільного лідера та стандартів, які 
необхідно досягнути; плану професійного розвитку та ефективного 
представлення себе як професіонала на ринку праці. 

7. На підставі дисертаційного дослідження, розроблених методичних 
рекомендацій щодо творчого використання прогресивних ідей і досвіду 
розвитку шкільного лідерства Об'єднаного Королівства Великобританії та 
Північної Ірландії можна запропонувати Міністерству освіти і науки України, 
обласним, міським, районним органам управління освітою, педагогічним 
навчальним закладам та інститутам післядипломної педагогічної освіти, 
педагогічним колективам загальноосвітніх шкіл використовувати 
запропоновані методичні рекомендації при розробці стратегії розвитку 
шкільного лідерства в Україні; підготовці нормативно-правової документації 
з питань шкільного лідерства; розробці стандартів шкільного лідерства; 
розвитку програм підготовки шкільних лідерів у системах початкової та 
неперервної професійної педагогічної освіти. 

До подальших досліджень належить вивчення значення та ролі 
формального і неформального шкільного лідерства, розробка стандартів 
шкільного лідерства, розвиток програм підготовки шкільних лідерів у системі 
початкової і неперервної педагогічної освіти тощо. 
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педагога в контексті Європейського вибору України», 18-20 вересня 2008 р., 
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11. Миськів І.С. Особливості партисипативного шкільного лідерства у 
Великій Британії / Н.В. Мукан, І.С. Миськів // Тези доповідей IV Міжнародної 
науково-практичної конференції «Управління в освіті». - Львів: Видавництво 
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АНОТАЦІЯ 
Миськів І.С. Розвиток шкільного лідерства у Великій Британії. -

Рукопис. 
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата педагогічних наук зі 

спеціальності 13.00.01 — загальна педагогіка та історія педагогіки. -
Дрогобицький державний педагогічний університет імені Івана Франка, 
Дрогобич, 2009. 

Дисертацію присвячено аналізу проблеми розвитку шкільного лідерства у 
Великій Британії. Здійснено аналіз змісту, методів та форм розвитку шкільного 
лідерства; охарактеризовано практичну реалізацію шкільного лідерства "на 
шкільному, локальному та національному рівнях; виявлено особливості 
основних компонентів програм підготовки шкільних лідерів Великої Британії у 
системі початкової та неперервної професійної педагогічної освіти. Подано 
опис етапів професійного розвитку британського шкільного лідера та їхню 
характеристику. Обгрунтовано удосконалення загальноосвітньої школи та 
освітніх послуг, які вона надає суспільству за посередництва шкільного 
лідерства. Основні результати дослідження впроваджено у навчальний процес 
інституцій системи професійної освіти України. 

Ключові слова: Великобританія, шкільне лідерство, шкільний лідер, 
удосконалення навчального процесу, програми підготовки шкільних лідерів, 
професійний розвиток, загальноосвітня школа. 

АННОТАЦИЯ 
Мьіськив И.С. Развитие школьного лидерства в Великой Британии. -

Рукопись. 
Диссертация на соискание ученой степени кандидата педагогических наук 

по специальности 13.00.01 общая педагогика и история педагогики. -
Дрогобьіцкий государственньш университет имени Йвана Франка, Дрогобич, 
2009. 

Диссертация посвящена анализу проблеми развития школьного лидерства 
в Великой Британии. Проанализировано содержание, методьі и форми развития 
школьного лидерства; дана характеристика практической реализации 
школьного лидерства на школьном, локальном и национальном уровнях; 
вьіявленьї особенности основних компонентов програми подготовки школьних 
лидеров Великой Британии в системе начального и непрерьшного 
професіонального педагогического образования. Изложено описание зтапов 
професіонального развития британского школьного лидера и их 
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характеристика. Обосновано усовершенствование общеобразовательной 
школи и услуг, которьіе она представляет обществу через посредничество 
школьного лидерства. Основньїе результати исследования внедрени в учебньїй 
процесе институций системи професіонального образования Украини. 

Ключевьіе слова: Великобритания, школьное лидерства, школьний 
лидер, усовершенствование учебного процесса, программьі подготовки 
школьних лидеров, профессиональное развитие, общеобразовательная школа. 

АШОТАТІСЖ 
Музкіу 1,8. ТЬе сіеуеіортепі оГ зсіюоі ІеасІегзЬір іп Сгеаі Вгіїаіп. -

Мапизсгірі. 
ТЬе іЬезіз ґог оЬіаіпіп§ Йіе зсіепіійс сіе§гее оґ іЬе Сапсіісіаіе оґ Ресіа§о§іса1 

8Шс1іе5 оп арссіаїїу 13.00.01 - ІЇіе депегаї рссіацо§у апсі Ьізіогу оґ рес1а§о§у. - ТЬе 
ВгоЬоЬусЬ Зіаіе Рес1а§о§іса1 Шіуегзіїу патесі аґіег Іуап Ргапко, ОгоЬоЬусЬ, 2009. 

ТЬе іЬезіз сіеаіз \уііЬ іЬе апаїузіз оґ іЬе ргоЬІет оґ зсЬооІ ІсасіегьЬір 
сіеуеіортепі іп ТЬе Шііесі Кіп§сІот оґ Сігеаі Вгіїаіп апсі МогіЬегп Ігеіапсі. 

ТЬе <1е\'е1ортеп( оґ зсЬооІ ІеасІегзЬір іп Огеаі Вгіїаіп із сІеясгіЬссі аз іЬе 
сіупатіс ргосезз, аітесі аі іЬе сіеуеіортепі оґ риЬІіс зсЬооІ ах а Іеагпіп^ 
соттипііу, ауЬісЬ із сЬагасІегізесі луііЬ іЬе сіеіегтіпесі §оа1з, ргіогіїіез апсі уаіиез, 
с о т т о п уізіоп оґ ііз сіеуеіортепі зігаіеду, Іакіп§ іпіо ассоипі іпсііуійиаі іпіегезіз 
апсі зосіаі сіетапсіз, ЬіцЬ і єує і о ґ соїіеаіаіііу апсі сиііиге іп огсіег Ю зирріу іЬе 
зосіеіу \уііЬ Ьі§Ь яиаіііу есіисаііопаї зєгуісєз. Атоп@ іЬе та іп Ігепсіз оґ зсЬооІ 
ІеасІегзЬір сіеуеіортепі іЬеге аге сепігаїізаііоп апсі сіесепігаїізаііоп оґ есіисаііопаї 
тапа§етепІ, іЬаІ саизесі іЬе сіеуеіортепі оґ зсЬооІ ІеасІегзЬір апсі ІеасЬегз' 
рагіісіраііоп іп іЬе ргосезз оґ есіисаііоп геґогтіп§: ґіпапсіпд оґ зсЬооІ есіисаііоп 
\уЬісЬ із ипсіегзіоосі аз іЬе іпуезітепі іп іЬе зосіеіу сіеуеіортепі; іпсгеазіп§ оґ 
зсЬооІ 8е1ґ-£0уештепі; ир§гайіп2 оґ риЬІіс зсЬооІ зіапсіагсіз \уЬісЬ (Іетапсіз іЬе 
асіуапсетепі оґ ІеасЬегз' ргоґеззіопаїізт; іЬе сіеуеіортепі оґ зсЬооІ Іеасіегз' 
Ігаіпіп§ рго§гаттез апсі іЬеіг соорегаїіоп іп іЬе іпіегпаїіопаї есіисаііопаї зрасе. 

ТЬеге аге сііґґегепі зіуіез оґ ІеасІегзЬір, Ьиі іп Огеаі Вгіїаіп іЬе рагіісіраііуе 
зіуіе із \уіс!е1у изесі Ьу зсЬооІ Іеасіегз. II епсіозез с о і і є с і і у є гезропзіЬіІіІу оґ ІеасЬегз 
апсі зсЬооІ асітіпізігаїогз, соттоппезз оґ ро\уег апсі аиіЬогіїу, со11е§іа1 
огдатзаііопаї 1еагпіп§, Іеасіег'з Іаіепіз, ес]иііу апсі еіЬісз оґ ог§апізаІіопа1 сіітаїе, 
сіетосгасу оґ сиііиге апсі гезеагсЬ. 

ТЬе зузіет оґ теазигез із изесі ґог зсЬооІ ІеасІегзЬір сіеуеіортепі іп Огеаі 
Вгіїаіп, атоп§ іЬет іЬе сіеіецаїіоп оґ аиіЬогіїу апсі зіітиіаііоп оґ Іеасіег'з роїепііаі 
сіеуеіортепі; асітіпізігаїіоп оґ ІеасЬегз' \уогкіп§ І іте іп огсіег Іо ргоуісіе іЬе 
роззіЬПіІу ґог ргоґеззіопаї сіеуеіортепі, со11е§іа1 р1ашііп§ оґ іеззопз, асііуііу іп 
ІеасЬегз' псішогк. айепсіапсе оґ со11еа§иез' Іеззопз апсі ітріетепіаііоп оґ Іеасіег'з 
ґипсііопз. 

Іп ТЬе ІТпіІесі Кіпциот оґ Сгеаі Вгіїаіп апсі МогіЬет Ігеіапсі зсЬооІ Іеасіегз 
йтсііоп аі іЬе зсЬооІ, Іосаі апсі паїіопаї ієуєіз. ТЬе еґґесііуепезз оґ іЬеіг асііуііу із 
ЬазесІ оп іЬе ассотрІізЬтепІ оґ іЬе ґоІ1ошіп§ Іазкз: со11е§іа1 а§геетепІ оґ зсЬооІ 
§оа!з апсі оЬ]єсііуєз, ,]оЬк апсі аззеззтепі сгіїегіа; іЬе сіеуеіортепі оґ пе\у ґогтз оґ 
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сопігоіїіпц оґ іЬе ксЬооІ зузіет Гипс!іопіп§; ІеасІегзЬір іп іппоуагіує асііуііу; зеіґ-
£ОУегптепІ іп іЬе та іп кіпсіз оґ асііуііу оп іЬе Ьазіз оґ тагкеї есопоту апсі 
сотреііііоп; йіе сіеуеіортепі оґ ІеасЬегз' пеїлуогкз ґог ргоґеззіопаї соттипісаііоп, 
зсіепіійс апсі гезеагсЬ рпуесіз, 1еатіп§ еіс; зсЬооІ апсі ІеасЬегз етрошегтепі, 
с1е1е§аііоп оґ аиіЬогіїу; іЬе сіеуеіортепі оґ соорегаїіоп ЬеІ\тсеп аіі іЬе тетЬегз оґ 
есіисаііопаї тапа§єтепІ зузіет. 

ТЬе ресиііагіїіез оґ т а р г еіетепіз оґ Ігаіпіп§ ргоцгаттез оґ ВгіїізЬ риЬІіс 
зсЬооІ Іеасіегз іп іЬе зузіетз оґ рге- апсі іп-зєгуісє ргоґеззіопаї рес1а§о§іса1 
есіисаііоп Ьауе Ьееп сіейпесі: сотргеЬепзІуепезз апсі 1о§іса1 сопзізіепсу, огіепіаііоп 
оп ргоґеззіопаї зіапсіагсіз, ІеасІегзЬір іп ІеасЬіпд, ісіеа оґ зсЬооІ ітргоуетепі, асііуе 
1еагпіп§ угіїісЬ сотЬіпез іЬеогу апсі ргасіісе, гейесііоп, соорегаїіоп Ьеіу/єеп 
ипіуегзіїу ргоґеззогз апсі ехрегіепсесі риЬІіс зсЬооІ ІеасЬегз еіс. 

Іп іЬе сііззегіаііоп іЬе і є у є і з о ґ сагеег сіеуеіортепі оґ ВгіїізЬ зсЬооІ іеасіегз 
Ьауе Ьееп сЬагасіегізесі: і єує і 1 - НеасіїеасЬег; і єує і 2 - Бериіу Неасі, Аззізіапі 
Неасі; і є у є і 3 - Неасі оґРасиїїу; і є у є і 4 - Неасі оґБерагІтепІ, Неасі оґ а Уеаг; і єує і 
5 - ТеасЬег ріиз асісііііопаї гезропзіЬіІіІу зисЬ аз ґогт Іиіог; і єує і 6 - ТеасЬег 
(<3иаіійесі ТеасЬег 81а1из). ТЬе ргоґеззіопаї сіеуеіортепі оґ ВгіїізЬ зсЬооІ Іеасіегз . 
Ьаз Ьееп ітріетепіесі Іакіп§ іпіо ассоипі іЬе регзопаї ргоз апсі сопз, іЬе тосіеіз оґ 
зсЬооІ ІеасІегзЬір апсі сіетапсіз оґ іЬє зсЬооІ зузіет, зігаїе^іс §оа!з оґ зсЬооІ 
Іеасіег'з ргоґеззіопаї сіеуеіортепі апсі зіапсіагсіз \уЬісЬ зЬоиісі Ье оЬіаіпесі, 
ргоґеззіопаї сіеуеіортепі ріап еіс. 

Іп іЬе сііззегіаііоп іЬе кеу сотреіепсіез оґ ВгіїізЬ зсЬооІ Іеасіегз Ьауе Ьееп 
зіисіієсі. А т о п § іЬет іЬеге аге: аЬііііу апсі зкіїїз Іо с1е1е§аіе аиіЬогіїу, 
ипсіег5іапсііп§ оґ сопііпиіпц ргоґеззіопаї сіеуеіортепі песеззіїу, сієуоііоп, 
со11е§іаііІу апсі ригрозеґиіпезз, аЬііііу Іо сіеуеіор 1еагпіп§ соттипііу, 
іеатЬиіісІіп§ зкіїїз, зкіііз ґог сіеуеіортепі апсі ітріетепіаііоп оґ іЬе паїіопаі 
есіисаііоп роїісу, зкіїїз Іо сіеуеіор со1Іс«іаІ геїаііопз \уііЬ оіЬегз, Іо ґогт 
сопйсіепсе. 

ТЬе еззепііаі гезиііз оґ іЬє гезеагсЬ Ьауе Ьееп ітріетепіесі іп іЬе асасіетіс 
ргосезз оґіЬе іпзіііиііопз оґ іЬе Цкгаіпіап зузіет оґ ргоґеззіопаї есіисаііоп. 

Кеу ууогсіз: Огеаі Вгіїаіп, зсЬооІ ІеасІегзЬір, зсЬооІ іеасіег, Іеапшщ ргосезз 
ітргоуетепі, рго§гаттез оґ зсЬооІ іеасіегз' Ігаіпіп§, ргоґеззіопаї сіеуеіортепі, 
риЬІіс зсЬооІ. 


