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КаукоVи8піпд '^оЬизпота" азагі Ьидипді кипда Ьат а х ^ і у ^адгіуа^ зіГаїіда уозЬ аV1одпі 
та'паVІу-аx1о^іу гикда їагЬіуаіазкда т и к і т акатіуаї казЬ еїіЬ кеітодда. Випдап їазкдагі оііада 
Ьоіа їагЬіуазі тазаіазі Ьиуик тиїаГаккііг зЬоіг АіізЬег NаV0Іу тегозіда Ьат типозіЬ о'гіп 
едаііауді. Ипіпд Гікгіска, ]атіуаїпіпд уеїикііді ипіпд їаддігі Vа кеіа]ак уозкіаг катоіоїі Ьііап 
Ьод'^діг. 8Ьипда ко'га Ьоіа їагЬіуазі оїа-опаіаг оідіда їигдап оііуіапоЬ VагіГаді^. 

Аіізкег NаV0Іу оїа-опаіагпіпд уахзЬі зіГаїіагіпі иіид'іауді. Випдау зіГаїіагпіпд иіагда 
^ати1^ат Ьо'іізЬі Ьоіа їагЬіуазіда гоі о'упауді. Мазаіап, ипіпд хоїіпіаг кадідаді Гікгіагі діддаїда 
8аг0V0^ді^. "УахзЬі хоїіп,-деуді Аіізкег NаV0Іу-0І1апіпд даV1а̂ і Vа Ьахїі,иу едазіпіпд хоїіг)ат Vа 
озоуізЬїаііді ипдап, Ьизпіі Ьо'іза ко'пдіі огід'і, хизЬтиотаіа Ьо'іза ^оп уогід'і, о^і1а Ьо'іза, 
го'гд'огда їагїіЬ-іпїігот Ьо'іаді, адагда и ЬеапдізЬа Ьо'іза, ко'пдіі ипдап огог сЬекаді, уотопіік 
ахїагиусЬі Ьо'іза, ипдап гиЬ агоЬіападі. Адаг таухо'г Ьо'іза, иу оЬодііді уо^оіаді, а^18Іг Ьо'іза 
оііа ^а8V0 Ьо'іаді". 

АіізЬег NаV0Іу оііададі аугіт іііаїіагпі Ьатда о'гаго ке1І8ЬтоVскі1ік1а^пі Ьоіа їагЬіуазіда 
заіЬіу їа'зігі Vа ипіпд ЬигііізЬіда заЬаЬ Ьо'1иVсЬі азозіу отіііаг Ьа^іда Ьат уеїагіі та ' іитої іаг 
кеіїігіЬ о'їдап. 8Ьипіпддек, уахзЬі Vа уотоп хиЦіаг Ьатда иіагпіпд кеііЬ сЬі^І8Ь заЬаЬіагіпі 
ко'гзаїіЬ Ьегаді. Воіада раудо Ьо'іадідап уотоп хиЦіагпі оіді оііптаза, о'г Vа^^іда ЬагїагаГ 
еїітаза, Ьиіаг ога-Ьога іііаїда ауіападі,-деЬ идїігаді. 

Уи^огіда кеіїігіідап Гікгіагдап т а ' і и т Ьо'іадікі, зЬащ тиїаГаккігіагі о'гіагіпіпд редадодік 
^а^а8Ь1а і̂ Ьііап о'г даV^1агідап апсЬа іідагііаЬ кеїдапіаг. Иіагпіпд Ьи дагазкіагі Ьіг песка азгіагдап 
Ьегі а^дод1агітіг їаГаккигіпі ЬоуіїіЬ ке1то^да Vа Ьогігді кипда Ьат иіаг о'г ^іута^іпі уо^оїдапі 
уо^ . Иаг Ьігпіпд та'паVІу ^адгіуа^ітігдіг 8Ьипда ко'га, тиїаГаккігіагпіпд о ' ітаз тегозі оііада 
Ьоіаіагпіпд та'паVІу а х ^ і у їагЬіуаіазЬпіпд т и Ь і т отііі Ьо'ііЬ ^о1аді. 

ГО¥^А^АNI^САN АБАВІУОТЬАК 
1. Ка^ітоV І.А. Уикзак та'паVІуа^- уепдіітаз киск. - Тозккепї: О'гЬекізїоп, 2008. - 53 Ь. 
2. КаxтопоV N. Оадітіу кіктаїіаг. -Тозккепї: О' .О'иіот потідаді адаЬіуої Vа зап'аї 

пазкгіуоїі, 1987. - 432 Ь. 
3. КаукоVиз "ОоЬизпота". - Тозккепї: О ^ Н ^ с к і , 1986. - 168 Ь. 

УДК 796.004:658 
Светлана Крьіштановьіч 

(Львов, Украйна) 

ИННОВАЦИОННЬІЕ ТЕХНОЛОГИИ В ПРОЦЕССЕ ПОДГОТОВКИ МЕНЕДЖЕРОВ 
ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРИ И СПОРТА 

В статье проанализирован учебний процесс профессиональной подготовки менеджеров 
физической культури и спорта. Предложено новою модель подготовки спортивних 
менеджеров с использованием современних педагогических инновационних технологии, 
таких как проведение учебних семинаров-тренингов, преминение такого метода 
дистанционного обучения как вебинар, организация учебной практики, стажировки будущих 
менеджеров физическои культури и спорта с виполнением должностнои роли, 
использование современной информационно-комуникационной технологии. Доказано, что 
^ффективность реализаци инновационних технологий в процессе подготовки менеджеров 
физической культури и спорта в значительной мере зависит, в первую очередь от 
надлежащей и тщательной подготовки преподователей к инновационним формам и 
методамработи с будущими спортивними менеджерами. 

Ключевьіе слова: менеджер, сфера физической культури и спорта, учебний процесс, 
педагогические инновационние технологии, модель подготовки спортивних менеджеров. 
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Іп іке атіісіе Іке ейисаііопаі ргосезз о/рго/еззіопаі ігаіпіпд о/ тападегз о/ркузісаі сиїіиге 
апй зрогіз із апаіугей. А пем тойеі о/ ігаіпіпд зрогіз тападегз міік іке изе о/ тойегп 
рейадодісаі іппоуаііуе іескпоіодіез, зиск аз сопйисііпд ігаіпіпд зетіпагз, амагйіпд ікіз теікой 
о/ йізіапсе іеагпіпд аз а меЬіпаг, огдапігіпд ігаіпіпд ргасіісе, ігаіпіпд /иіиге тападегз о/ 
ркузісаі сиііиге апй зрогіз міік іке рег/огтапсе о/ а ]оЬ гоіе, іке изе о/ тойегп іп/огтаііоп апй 
соттипісаііоп іескпоіодіез. Іі із ргоуей ікаі іке е//есіі\епезз о/ іке ітріетепіаііоп о/ іппоуаііуе 
іескпоіодіез іп іке ігаіпіпд о/ тападегз о/ркузісаі сиііиге апй зрогіз іагдеіу йерепйз, /ігзі о/ аіі 
оп іке ргорег апй ікогоидк ргерагаііоп о/ іеаскегз /ог іппоуаііуе /огтз апй теікойз о/могкіпд 
міік/иіиге зрогіз тападегз. 

Кеу могйя: тападег, зркеге о/ркузісаі сиііиге апй зрогіз, ейисаііопаі ргосезз, рейадодісаі 
іппоуаііуе іескпоіодіез, тойеі о/ргерагаііоп о/зрогіз тападегз. 

Проблема качественной подготовки менеджеров физической культурн и спорта 
существовала постоянно с момента появления такой специальности в учебннх заведеннях, 
однако особенно актуальной она стала в современннх условиях, когда значительно 
изменились общественно-зкономические отношения и условия функционирования 
внутреннего и международного рьінка потребителей физкультурно-спортивного продукта. 
По^тому сегодня уже не достаточно отличньїх теоретических знаний менеджеров 
физической культурн и спорта. Необходимн такие специалистн, которне смогут 
реализовать полученнне знания на практике четко и аргументированно. Для ^того студентн 
с первнх курсов учебн должнн осваивать современнне инновационнне технологии своей 
практической деятельности. 

Важно так поставить учебннй процесс, чтобн он предусматривал сближение вузовской 
концепции профессиональной подготовки спортивннх менеджеров к европейским 
стандартам, которне диктуют небходимость учитнвать современнне инновационнне 
технологии при соблюдении современннх требований к специалистам ^той сферн 
деятельности. 

Для использования инновационннх технологий в процессе подготовки специалистов для 
сферн физической культурн и спорта важное значение имеет обоснование требований по 
созданию концепции их непрернвного образования. В мае 2013 г. Президентом Украинн 
бнло принято распоряжение о создании рабочей группн по вопросам формирования 
концепции государственной поддержки развития физической культурн и массового спорта в 
Украине с целью внработки согласованннх предложений для совершенствования 
подготовки будущих специиалистов в ^той сфере. Они нашли отражение в Государственной 
целевой социальной программе развития физической культурн и спорта на период 
до 2020 года, которая бнла утверджена 1 марта 2017 г. на заседании Кабинета Министров 
Украинн. В основу Программн бнл положен комплексннй подход для решения проблем 
развития физической культурн и спорта. В частности, она должна бнла гарантировать 
повншение специальннх знаний, профессионализма и мастерства специалистов в ^той 
сфере, которне будут работать в современннх рнночннх социально-зкономических 
условиях. 

^то определило необходимость формирования новой модели подготовки спортивннх 
менеджеров с использованием современннх педагогических инновационннх технологий. 
Такая модель должна включать ряд последовательннх ^тапов обучения даной 
специальности. На первом ^тапе внстраевается взаимозависимость предметннх знаний и 
профессиональннх технологий, формируется инновационное мншление. Второй ^тап - ^то 
структуризация новнх знаний и умений, изучение инновационннх технологий, которне 
будут влиять на повншение качества учебн. На третьем ^тапе важно изучать научную и 
инновационную методологию, которая в дальнейшем будет применяться в практической 
деятельности. Важннм моментом в процессе становления специалиста новой генерации, по 
мнению Г. Куртовой, является учет определенной динамики в вопросах изменения качества 
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подготовки, профессиональной компетенции и профессионального инновационного 
мншления в предметной сфере их деятельности [4]. 

Для успешного решения профессиональной подготовки менеджеров физической 
кудьтурн и спорта значительное внимание уделяется проведению учебннх семинаров-
тренингов. Целью проведения различннх семинаров-тренингов является внработка 
современного подхода для реализации инновационннх педагогических технологий в 
процессе подготовки спортивннх менеджеров. Задачами организации таких семинаров бнла 
определена: наработка единого унифицированного подхода в применении инновационннх 
педагогических технологий; обобщение полученннх результатов; подготовка вместе 
с представителями внсших учебннх заведений рекомендаций касательно возможннх путей 
совершенствования профессиональной подготовки спортивннх менеджеров и формирование 
современной модели специалиста с точки зрения его будуших организационннх форм 
деятельности. Семинар-тренинг предоставляет возможность интенсифицировать и 
максимально реализовать творческий потенциал личности в современннх условиях, которне 
требуют от него новнх моделей профессинальной деятельности. Семинар-тренинг позволяет 
обьединить предметннй и деятельностннй компонентн учебн. По нашему мнению, формат 
таких семинаров окажет значительное влияние на формирование едино правильного пути 
решения проблемннх вопросов в соответствии с требованиями процесса подготовки 
менеджеров физической культурн и спорта на современном ^тапе развития общества. 

Заслуживает внимания и такой инновационннй педагогический практикум как 
организация семинар-тренинга на тему "Профессиограмма менеджера". Следует отметить, 
что профессиограмма - ^то комплексная, многогранная фиксация конкретного вида 
профессиональной деятельности на основе ее психологического исследования с описью 
качеств, присущих личности, которая претендует на ту или другую должность, обязанности 
и функции [5]. Профессиограмма концентрирует главнне характеристики будущей 
профессиональной деятельности и требования, которне предьявляются к личности, 
желающей ее осуществлять. Основнне вопросн, которне рассматриваются в семинаре-
тренинге состоят в раскрнтии содержания и сущности общего понятия психологии 
деятельности менеджера физической культурн и спорта. Посколько ^та профессиональная 
деятельность, как особнй вид деятельности, сегодня исследована еще на недостаточном 
уровне, преодоление ^того пробела является весьма важннм и актульннм для решения 
практических вопросов становления будущего спортивного менеджера. 

В последнее время значительной ^ффективностью зарекомендовал себя такой 
инновациионннй метод дистанционного обучения как вебинар. Он все чаще применятся при 
проведении конференций, дискуссий, круглнх столов, а также практических занятий. 
Прогрессивность технологии проведения вебинаров состоит в их интерактивности - ^ффекте 
физического присутствия. Слушатели получают возможность воспринимать все, что 
демонстрирует и говорит преподаватель, вести с ним диалог, уточняя в устной или 
письменной форме непонятнне моментн или отвечать на поставленнне вопросн. Технология 
вебинаров раскрнвает широкие возможности для реализации задач современного учебного 
процесса с применением педагогических инноваций в сравнении с возможностями 
традиционой учебн студентов. 

Значительную помощь студентам спортивннх факультетов внсших учебннх заведений 
на пути освоения специальности спортивного менеджера оказнвает организация для них 
учебной практики. С ^той целью в 2016 году в Украине бнла организована и проведена такая 
практика в 25 вузах, где готовятся специалистн физической культурн и спорта. На 
основании совместного пилотного проекта, подготовленного спортивннми вузами странн, 
изучались вопросн касательно апробации программн подготовки по направлению 
"Менеджер физической культурн и спорта", успешное завершение которого может в 
дальнейшем использовано для создания системн повншения квалификации менеджеров 
физической культурн и спорта. 
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Заслуживает внимания стажировка будущих менеджеров физической культурн и спорта 
с внполнением должностной роли. ^то активннй метод обучения, при котором "моделью" 
внступает сфера профессиональной деятельности, сама действительность, а имитация 
затрагивает в основном исполнение роли (должности). Главное условие стажировки -
внполнение под контролем преподавателя определенннх действий в реальних условиях 
функционирования рннка спроса на специальность спортивного менеджера. 

Безусловно, разработка и внедрение различннх методов подготовки менеджеров 
физической культурн и спорта в процессе организации учебной практики не ограничивается 
портребностями обеспечения их готовности к профессиональной деятельности. Важно, 
чтобн при реализации других научннх методов учитнвалось конкретное целевое 
предназначение и направленность для каждого студента в его будущей професиональной 
деятельности [3]. Они должнн системно и последовательно учитнвать предндущие 
разработки, дополнять и развивать их, переходя от формирования и проверки полученннх 
знаний студентами к прививке им умений и навнков организации и практического 
осуществления, поставленннх перед ними функций и конкретннх обязанностей. 

Все большей актуальности в процессе обучения спортивннх менеджеров приобретает 
использования современной информационно-комуникационной технологии. Она открнвает 
возможность реализовать нестандартнне видн контроля знаний, занятия-иследования, 
значительннй обьем информации по конкретной теме, рисунки, схемн, язнковнй 
коментарий, ^лектроннне учебнне пособия и специальнне статьи и т.п. Важная роль в 
организации учебного процесса отводится использованию учебно-методических материалов 
для студентов с помошью ^лектронньIх баз знаний и их инновационного содержания через 
систему Интернет, как нового типа учебного, научного, справочного и тренингового 
издания, которое сегодня находит значительное распространение в мире как интегральннй 
учебннй комплекс. Отметим, что использование информационннх технологий на 
практическом уровне в вузе требует дополнить известную модификацию 
общедидактических принципов обучения двумя дополнительннми принципами: принципом 
постепенного усложнения информационннх технологий и принципом оптимального 
сочетания информационннх технологий с активннми методами и формами инновационной 
педагогической технологии. 

Однако ^ффективность реализаци инновационннх технологий в процессе подготовки 
менеджеров физической культурн и спорта в значительной мере зависит, в первую очередь 
от надлежащей и тщательной подготовки преподователей к инновационннм формам и 
методам работн с будущими спортивннми менеджерами. Одним из условий реализации 
инновационной педагогической технологии является готовность преподователя к 
инновационной деятельности, сущность которой составляет взаимодействие мотивационно-
ориентированного, содержательно-операционного и оценочно-рефлекционного компонентов, 
которне должнн обеспечить творческую направленность преподавателя; его 
осведомленность с инновационннми технологиями; соответствующий уровень готовности к 
инновационной деятельности. Преподователи, кроме готовности к внедрению инноваций, 
должнн иметь надлежащую квалификационную подготовку, а именно: владеть разннми 
методиками учебн и воспитания, умело применять их на практике, понимать необходимость 
применения инноваций в своей педагогической деятельности [1]. По нашему мнению, для 
педагога, желающего включиться в инновационннй процесс, очень важно определить, в чем 
состоит сущность предлагаемого нового, каков уровень новизнн. Важно так организовать 
учебннй процесс, чтобн он предусматривал четкое и последовательное овладение как 
основательннх теоретических разработок в сфере осуществления функций спортивного 
менеджера так и особенностей их практической деятельности в условиях рнночннх 
отношений в стране и международном правовом поле. 

Следует подчеркнуть, что значительную роль в реализации инновационннх технологий в 
процессе подготовки будущих спортивннх менеджеров имеет зарубежннй опнт. 
Заслуживает внимание в частности опнт профессиональной подготовки будущих 
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специалистов для ^той сферн в Бельгии. С учетом специфики формирования знаний по 
физической культуре и спорту в школе, в дальнейшем с началом учебн в внсшем учебном 
заведении углубляется практическая их профессинальная подготовка. Так, в Брюссельском 
университете (Угі)е Ипіуегзіїеіі Вгц88е1) в учебе студентов применяют междисциплинарннй 
подход для получения необходимнх и достаточннх знаний и понимания специальннх наук. 
По мнению преподавателей университета у будущих специалистов физической культурн и 
спорта должен бнть внбор для дальнейшей специализации, учитнвая личнне интересн и 
научное понимание перспектив своей работн. По^тому предусмотрено, что студентн 
первого года обучения должнн освоить 40 обязательннх кредитов и 17 кредитов, которне 
они внберут из предложеннх дисциплин [2, с. 58]. 

С целью успешного усвоения учебного материала будущими менеджерами физической 
культурн и спорта и ^ффективного использования педагогом инновационннх методов 
обучения важно постоянно проводить контроль усвоения знаний студентами. Его реализация 
позволяет корректировать и совершенствовать процесс обучения, осуществлять 
индивидуальннй подход в обучении, следить за ходом усвоения знаний, успехами студентов. 

Таким образом, комплексность, системность и целостность в реализации современннх 
инновационннх педагогических технологий должнн обеспечиваться развитием их 
теоретических и методологических основ. Глубокие социально-зкономические 
преобразования в каждой стране требуют внработки новнх подходов в решении проблем 
оптимизации подготовки современннх менеджеров физической культурн и спорта. 
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ІНТЕРАКТИВНІ ВПРАВИ З МЕТАФОРИЧНИМИ АСОЦІАТИВНИМИ КАРТАМИ 
В ПЕДАГОГІЧНІЙ ПРАКТИЦІ 

У статті розглядається питання формування ініціативної особистості у навчально-
виховному середовищі. Увиразнюється роль інтерактивних методів навчання, зокрема 
робота з метафоричними асоціативними картами, яка активізує навчальну діяльність і 
сприяє розвитку творчих здібностей. 

Ключові слова: навчання, особистість, інтерактивні методи, метафора, асоціація, 
карта. 

Тке агіісіе йізсиззез іке /огтаііоп о/ іпйтйиаі іпіііаііуе іп іке ейисаііопаі епуігоптепі. 
Ехріаіпей гоїе о/іпіегасігіе іеаскіпд теікойз, іпсіийіпд могк міік теіаркогісаї аззосіаігіе тар 
ікаі асііуаіез іеагпіпд асітііез апйрготоіез сгеаітіу. 

Кеумогйя: ейисаііоп, ійепіііу, іпіегасііуе теікойз, теіарког, аззосіаііоп сагй. 
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